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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 จากกระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่ผานมาทําใหพอแม ผูปกครอง และชุมชนเห็น
คุณคาของการศึกษา ตางตระหนักถึงสิทธิของบุตรหลานที่จะตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพทําให
พอแม  ผูปกครอง  และผูคนในชุมชนจํานวนมากเริ่มมีความกระตือรือรนที่จะเขามามีสวนรวมรับรู
และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหแกบุตรหลานของตน รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  ความเปลี่ยนแปลงทางความคิดดังกลาวกอใหเกิดความคาดหวังและผลักดันใหเกิด 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พรอมกับ
กฎกระทรวงที่เกี่ยวของ และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ ซ่ึงกําหนดใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ เพื่อใหการศึกษาที่จัดโดยสถานศึกษาทุกแหงมีมาตรฐานทัดเทียมกัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 2) 
 สําหรับประเทศไทยการจัดการศึกษาในอดีตทุกระดับ รัฐจะเปนผูจัดทําเปนสวนใหญ
จนกระทั่งหลังจากที่รัฐบาลไดเร่ิมมีการวางระบบพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติขึ้นมาใช             
เปนแนวทางการพัฒนาประเทศ และมีการเล็งเห็นถึงความจําเปนที่รัฐตองจัดบริการทางดาน
การศึกษาใหกับประชาชนใหทั่วถึงมากขึ้น รัฐจึงเปดโอกาสใหเอกชนเขามีสวนรวม ในการ
จัดบริการทางดานการศึกษา เพื่อใหสามารถจัดบริการการศึกษาตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางทั่วถึง  ดังนั้นรัฐบาลไดมีการประกาศใชแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2503 และ
รัฐบาลไดขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปเปน 7 ป และไดมีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนขึ้น  ตอมาไดปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎรโดยตราเปน
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ขึ้นใชบังคับจนถึงปลายป พ.ศ.  2550 จนกระทั่งมีการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 12 มกราคม              
พ.ศ. 2551 จนถึงปจจุบัน เอกชนมีสวนรวมบุกเบิกการศึกษาในระบบ และมีบทบาทในการจัด
การศึกษาควบคูกับรัฐมาโดยตลอด แมวาในชวงแรกจะมุงเผยแพรศาสนาเพียงอยางเดียว ซ่ึงตอมา
ไดมีบุคคลทั่วไปสนใจลงทุนและดําเนินการในเชิงธุรกิจการศึกษา โดยใหบริการการศึกษา                
ตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษาเอกชนจึงมีบทบาทสําคัญหลายประการ เชน 
บทบาทในการจัดการศึกษาในสวนที่รัฐจัดไมได บทบาทในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง                 
ความตองการของผูปกครอง บทบาทในการอํานวยความสะดวกใหชุมชนไดมีสถานศึกษาใกลบาน 
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เปนผูนําในการนําวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน                    
เพื่อใหมีคุณภาพ รวมทั้งการศึกษาเอกชนยังรวมสนับสนุนการศึกษาของรัฐในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมีคุณภาพ เทาเทียมกับนานาอารยประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  
2551 : 1-2) 
 โรงเรียนเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 กําหนดใหคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนมีอํานาจหนาที่ 1) ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน 2) ใหความ
เห็นชอบนโยบาย  และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3) ใหคําแนะนําการบริหารและการ
จัดการโรงเรียนดานบุคลากร  แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และ
ความสัมพันธกับชุมชนกํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการใหความเห็นชอบการกําหนดคาธรรมเนียมการศึกษา
และคาธรรมเนียมอื่นของโรงเรียน ใหความเห็นชอบรายงานประจําป งบการเงินประจําป และการ
แตงตั้งผูสอบบัญชี พิจารณาคํารองทุกขของครู ผูปกครองและนักเรียน คณะกรรมการบริหาร                           
ตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยหนึ่งครั้งในแตละภาคการศึกษาปกติ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน.  2551 : 18)  
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน เปนกิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคล              
เปนผูจัดโดยใชทรัพยากรหลักทั้งที่เปนคน ทุนทรัพย และวัสดุอุปกรณของภาคเอกชน และจัดขึ้น
ดวยวัตถุประสงคเพื่อประโยชนอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น โดยมีองคประกอบสําคัญ                 
4  ประการ คือ 1) ผูจัดกิจกรรมเปนเอกชน หรือบุคคล หรือคณะบุคคล ในกรณีที่เปนขาราชการหรือ
เจาหนาที่ของรัฐจะตองดําเนินการในฐานะของภาคเอกชน ผูจัดกิจกรรมดังกลาว มีช่ือเรียกตางๆ 
กัน ไดแก ผูจัดการ เจาของ หรือผูรับใบอนุญาต  2) ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา ไดแก 
บุคลากรทางการศึกษา ส่ิงกอสรางที่ดิน วัสดุอุปกรณ และเงินทุน จะตองมาจากภาคเอกชนเปนหลัก
3)วัตถุประสงค เปนการจัดการศึกษา เพื่อประโยชนอันจํากัดสําหรับบุคคลเฉพาะกลุม เฉพาะเหลา 
มิไดจัดใหกับบุคคลทั่วไป 4) ผูเรียนโดยปกติผูเรียนจะเปนบุคคลที่มีพื้นฐานทางสังคมและ
เศรษฐกิจ ในระดับเดียวกัน ในการนี้หากมีจํานวนผูเรียนรวมกันทุกผลัดมากวา 7 คนขึ้นไป สถานที่
นั้นจะไดช่ือวาเปนสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน และไดกําหนด
เปาหมายหลักของการจัดการเรียนการสอนไว ดังนี้  1) จัดทํารายละเอียดหลักสูตรของโรงเรียน       
หรือที่โรงเรียนใช ใหมีความเหมาะสมกับสภาพความตองการของชุมชนและสังคม  2) กิจกรรม 
การเรียนการสอนทุกกลุมประสบการณมีความเหมาะสมกับความตองการ/ความสนใจของนักเรียน
และสภาพความแตกตางของบุคคล  3) จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดยเนนการฝกฝนให
ผูเรียนเกิดทักษะกระบวนการ  4) การวัดประเมินผลที่เอื้ออํานวยตอการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
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การสอน 5) ดําเนินตามเปาหมายหลักอื่นๆ ที่โรงเรียนตองการเนนโดยเฉพาะ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  2551 : 3-5)   
 จากสภาพการณปจจุบันของการจัดการศึกษาเอกชน จึงมีการปรับใหสอดคลองกับ
สถานการณการเปลี่ยนแปลง และซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559 
ไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานภาครัฐ สวนทองถ่ิน ประชาชน ภาคเอกชน ใหเขาไปมีสวน
รวมอยางแข็งขันในการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของประเทศไทย นําความรู
ความเขาใจ ประสบการณตางๆ ที่สะสมนําไปสูความคิดสรางสรรค หาวิธีแกปญหาในชีวิตจริงได 
การสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ การพัฒนาทักษะตางๆ ของผูเรียน
จนสามารถนําไปใชในชีวิตจริงได (บุญเลี้ยง ทุมทอง.  2550 : 20)  
 การนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธ (Customer relationship management) เปนกลยุทธ
ที่ไดรับความสนใจและไดเขามามีบทบาทอยางมาก  เมื่อการใหบริการและการขายยางกาวเขามาสู
ในศตวรรษที่  21 และนับวาเปนกลยุทธในการแกไขปญหาในระยะยาวอยางมีประสิทธิผล  ซ่ึง
แนวทางในบางครั้ง  รูปแบบอาจจะดูเหมือนกับการประชาสัมพันธที่มิไดมุงหวังที่จะสรางกําไรจาก
การขาย  หากแตเนนไปที่การสรางทัศนคติที่ดีที่มีตอโรงเรียนอนุบาลเอกชน หรือองคกรใหเกิดขึ้น
ในใจของลูกคา  หรือกลุมสังคมเปนหลัก  สวนงานการบริหารลูกคาสัมพันธไมใชเพียงแคนั้น  
หากแตจะตองการที่จะแสวงหาผลกําไรจากกลุมเปาหมายไปพรอม ๆ กันกับการสรางเจตคติที่ดี  
ความพึงพอใจใหเกิดขึ้นในตัวของลูกคา โดยที่เราไมเคยรูตัวเลย จนอาจจะกลาวไดวาแนวความคิด
ทางการตลาดแบบเดิมไดปรับเปลี่ยนไปเปนแนวคิดทางการตลาดแบบสรางสัมพันธ  และใน
ปจจุบันนี้โรงเรียนอนุบาลเอกชนเกิดการแขงขัน  เพื่อการครองใจลูกคาจากกลุมเปาหมายไปพรอม 
ๆ กันกับการสรางเจตคติที่ดี  ความพึงพอใจใหเกิดขึ้นในตัวของลูกคา  จึงนําการวางแผนกลยุทธ
บริหารลูกคาสัมพันธ  มาประยุกตใชเพื่อตอบสนองตรงตามความตองการของลูกคา (รุง แกวแดง. 
2544 : 25) 
 ปจจุบันเปนที่นาวิตกและถือเปนวิกฤตของเด็กปฐมวัย เนื่องจากพบวาโดยภาพรวม                
เด็กมีแนวโนมทางดานพัฒนาการลาชา  ทั้งในดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา
หนวยงานตาง ๆ ที่ดําเนินการเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  รวมทั้งสถานรับเลี้ยงเด็กเล็กและ
การอนุบาลศึกษาในโรงเรียน ไมสามารถจัดบริการไดอยางครอบคลุมทั่วถึงและมีคุณภาพทั้งใน
ดานการบริหารจัดการ  วิธีการเลี้ยงดู  การพัฒนาผูดูแลเด็กและพี่เล้ียงใหมีความรูความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ตลอดจนขาดการกํากับดูแลคุณภาพ มาตรฐาน บริการรวมทั้งการกําหนดเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพใหเหมาะสมตามหลักวิชา  การศึกษาปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาบนพื้นฐาน           
การอบรมเลี้ยงดู และสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก              
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แตละคน  ตามศักยภาพ ดวยความรัก ความเอื้ออาทร  และความเขาใจของทุกคน  เพื่อสรางรากฐาน
คุณภาพชีวิตให เด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ  เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม                       
มีจุดมุงหมายใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคม  และสติปญญาที่เหมาะสมกับ
วัย  ความสามารถและความแตกตางของแตละบุคคล  โดยยึดหลักในการจัดประสบการณการเรียนรู            
ที่เปนการอบรบเลี้ยงดู  และใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ  คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล
และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน  สังคม และวัฒนธรรมไทย  พัฒนาเด็กโดยองครวม                  
ผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย  ใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ                     
และมีความสุข (กรมวิชาการ.  2546 : คํานํา) 
 การดําเนินงานบริหารพัฒนาคุณภาพโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดมาตรฐาน   
ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ประกอบดวยปจจัย 7 ประการ  คือ ปรัชญาและเปาหมายของ
โรงเรียน  หลักสูตรและกระบวนการการเรียนการสอน  บุคลากร ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  
การจัดการบริหาร  กิจการนักเรียน/นักศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  นอกจากนี้โรงเรียน
เอกชนแตละแหงจะมีเทคนิค  วิธีการ  การสรางจุดเดนเพื่อใหเปนที่ยอมรับของผูปกครองในการ
ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาศึกษาในโรงเรียน  ซ่ึงเทคนิควิธีการนี้  เรียกวา  กลยุทธ  เพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูปกครองทั้งในดานคาธรรมเนียมการเรียน  การประชาสัมพันธ  ที่ตั้งของ
โรงเรียน  และมาตรฐานของโรงเรียน  นอกจากนี้ผูปกครองยังมีความคาดหวังในตัวของนักเรียน  
ผูบริหารจะตองนําไปปรับใชกับกลยุทธของตน  เพื่อใหผูปกครองรูสึกพอใจและรูสึกคุมคากับ
คาใชจายที่ตองเสียไป  และเมื่อสามารถสนองตอบตอความตองการของผูปกครองได ก็จะทําให
โรงเรียนเปนที่ยอมรับของผูปกครอง  มีผลมาถึงชื่อเสียงของโรงเรียน  อัตราการเพิ่มของเด็ก
นักเรียนและรายไดที่เพิ่มมากขึ้น  (กมลพรรณ  ชีวพันธุศรี.  2549 : 2) 
 ในฐานะที่ผูวิจัย เปนผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา  จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธ ในการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร  เพื่อนํามาประยุกตในการบริหารงานวางแผนกลยุทธ
บริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  และสรางความประทับใจและความ
ภักดี  รวมถึงการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูปกครองนักเรียน ทําใหผูปกครองนักเรียน  เขารับ
บริการของโรงเรียนเอกชนอยางตอเนื่อง 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร                 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร 
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2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธ                     
ไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการวิจัยคร้ังนี้  ทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธ
บริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร เพื่อใชเปนแนวทาง 
การนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ไปประยุกตใชใน
โรงเรียนอนุบาลเอกชนแหงอื่น ๆ ใหมีความเปนไปได และใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. หนวยในการวเิคราะห 
 โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร  จํานวน 418 โรงเรียน 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากร ประกอบดวย 
    2.1.1 ขั้นศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร                 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ที่ผูวิจัยกําหนดใหมีคุณสมบัติ ดังนี้        
ผูที่มีวุฒิปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา             
มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษาไมนอยกวา 5 ป 
      2.1.2 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคา
สัมพันธไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ไดแก ผูบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน 418 คน   
  2.2 กลุมตัวอยาง  ประกอบดวย 
      2.2.1 ขั้นศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร                 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชแบบเจาะจง 
   2.2.2 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหาร                     
ลูกคาสัมพันธไปประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ไดแก  
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร จํานวน  201 คน คํานวณโดยใชตารางของเครจซี่              
และมอรแกน (ยุทธ  ไกยวรรณ.  2544 : 104) 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา  มีดังนี ้
    3.1 แนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร โรงเรียนอนุบาล
เอกชน กรุงเทพมหานคร   
  3.2 ความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธไป
ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร   
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ไดจากการสังเคราะหขั้นตอนและกระบวนการ  ไดแก  ขวัญใจ  เล้ียงวิวัฒน (2547 : 66-68); 
ช่ืนจิตต  แจงเจนกิจ (2548 :  36-60) ; วิทยา   ดานธํารงกุล  (2549 : 23 – 24) ; คอตเลอร (Kotler. 
2000 : 50) และฮิตาชิ  (Hitachi.  2008 : Web Site)  นํามาสังเคราะหและขั้นตอนและกระบวนการ  
ไดแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหลูกคา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางการตลาด  ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย และกําหนด
ตําแหนงผลิตภัณฑ  ขั้นตอนที่ 4 การจัดทําแผนการตลาด ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณาหนวยในการ
ตัดสินใจซื้อ และระดับความสัมพันธของลูกคาแตละราย ขั้นตอนที่ 6 การจัดทําแผนการตลาด                  
สําหรับโปรแกรม  CRM  และ ขั้นตอนที่ 7  การนําแผน การตลาด CRM ไปปฏิบัติใช โดยสามารถ
สรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ไดดังภาพประกอบ  1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. โรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักบริหารงาน                     
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร  ที่ใหการศึกษาในระดับชั้นอนุบาลตาม
หลักสูตร การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เปดสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงอนุบาล  3 
  2. การนําแผนกลยุทธ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อใหการ
ดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยพิจารณาสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการดําเนินการขององคกร 
 3. การบริหารลูกคาสัมพันธ หมายถึงกิจกรรมทางการตลาดที่กระทําตอลูกคาซึ่งอาจจะ
เปนลูกคาผูบริโภคหรือ คนกลางในชองทางการจัดจําหนายแตละรายอยางตอเนื่องโดยมุงใหลูกคา
เกิดความเขาใจ มีการรับรูที่ดี 
 4. แนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชน หมายถึง ขั้นตอนและกระบวนการของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธ                        
ในการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 7  ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหลูกคา ขั้นตอนที่ 2               
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด  ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย  
และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ  ขั้นตอนที่ 4 การจัดทําแผนการตลาด  ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณา

แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร             
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหลูกคา   
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด  
ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย  และกําหนด

ตําแหนงผลิตภัณฑ                    
ขั้นตอนที่ 4  การจัดทําแผนการตลาด 

ขั้นตอนที่ 5  การพิจารณาหนวยในการตดัสินใจซื้อ  และระดับ
ความสัมพันธของลูกคาแตละราย   

ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําแผนการตลาดสําหรับโปรแกรม  CRM   
ขั้นตอนที่ 7  การนําแผนการตลาด CRMไปปฏิบัติใช   
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หนวยในการตัดสินใจซื้อ  และระดับความสัมพันธของลูกคาแตละราย  ขั้นตอนที่ 6  การจัดทํา
แผนการตลาดสําหรับโปรแกรม  CRM  และขั้นตอนที่ 7  การนําแผน การตลาด CRM ไปปฏิบัติใช   
 ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะหลูกคา หมายถึง การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียนควร
พิจารณาจากอายุเปนหลัก  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณาจากรากฐาน
การเงินเปนหลัก 
 ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด  หมายถึง โรงเรียนควรให
ระยะเวลาผอนผันการชําระเงินคาธรรมเนียมและคาบริการตาง ๆ ใหสอดคลอง และเหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน โรงเรียนควรกําหนดคาธรรมเนียมและคายริการตาง ๆ ตามความสภาวะ
เศรษฐกิจในปจจุบันตามความเหมาะสม โรงเรียนควรกําหนดปรัชญาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษา โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพวัฒนธรรมสังคมในทองถ่ิน และ
บริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน อยุธยามรดกโลก โรงเรียน ควรมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร         
ที่ทันสมัยและเปนปจจุบัน  เชน เว็บไซต โรงเรียน ควรมีนโยบายดานการจัดการสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนอยางชัดเจน  โรงเรียนควรจัดสื่ออุปกรณและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับวัย
ผูเรียน 
 ขั้นตอนที่  3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย  และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ  
หมายถึง  โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมายโดยคํานึงถึงประชาชนในชุมชน เปนกลุมเปาหมาย
หลัก  โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงประชาชนวัยทํางานเปนกลุมเปาหมายหลัก  
โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงสถานภาพของครอบครัวเปนหลัก  โรงเรียนควร
กําหนดกลุมเปาหมาย  โดยคํานึงถึงระดับการศึกษาของผูปกครองเปนหลัก  โรงเรียนควรกําหนด
กลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความตองการของผูปกครองเปนหลัก 
 ขั้นตอนที่ 4   การจัดทําแผนการตลาด หมายถึง โรงเรียนควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
เผยแพรการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ โรงเรียนควรจัดทําสื่อโฆษณาเผยแพรกิจกรรม
สงเสรมิการเรียนรูของนักเรียนสูสาธารณะอยางหลากหลาย เชน ส่ิงพิมพ  ปายโฆษณา อินเตอรเน็ต  
โรงเรียนควรจัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับนักเรียนที่ดีเดนในดานตาง ๆ โรงเรียนควรจัดทําสื่อ
เผยแพรผลงานของบุคลากร โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร               
ภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  โรงเรียนควรแตงตั้งผูชวยผูอํานวยการฝายการบริหารทั่วไป                  
เพื่อรับผิดชอบตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนและผูปกครอง 
 ขั้นตอนที่ 5  การพิจารณาหนวยในการตัดสินใจซื้อ และระดับความสัมพันธของลูกคา                
แตละราย หมายถึง โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี เพราะ            
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การคมนาคมที่สะดวกตอการสงบุตรหลานมาโรงเรียน  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชน
ใหอยูในระดับลูกคาชั้นดีเพราะรูจักและคุนเคยกับชื่อเสียงของโรงเรียนมายาวนาน  โรงเรียนควร
พิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยูในชุมชนวัยทํางานเพราะมีอํานาจในการ
ตัดสินใจสูง  โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยูในชุมชนสถานภาพ
ครอบครัวสมบูรณเพราะมีความพรอมในการตัดสินใจ  โรงเรียนควรพิจารณา และจัดระดับลูกคา
ช้ันดีใหกับผูปกครอง อยูในชุมชนที่ระดับการศึกษาเพราะผูปกครองที่มีการศึกษาจะมีทัศนคติที่ดี
ตอการสงเสริมบุตรหลาน  โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูในชุมชนโดย
การสํารวจความตองการของผูปกครอง  โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยู
ในชุมชนเพื่อมุงหวังใหผูปกครองเปนผูกระจายขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการบริการไปยังลูกคา
คาดหวังคนอื่นๆ 
 ขั้นตอนที่  6   การจัดทําแผนการตลาดสําหรับโปรแกรม  CRM  หมายถึง  โรงเรียน              
ควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM โดยมีผูปกครองคือเปาหมายของโรงเรียน โรงเรียนควรจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน CRM โดยมีวัตถุประสงค คือ มุงเนนใหผูปกครองมีความภักดีตอโรงเรียนและ
ยังแนะนําการใหบริการของโรงเรียนตอไปยังผูอ่ืน  โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM                       
โดยระบุกิจกรรมสงเสริมระดับความสัมพันธทุกเดือน  โรงเรียนควรจัดทําการประเมินแผน                    
การปฏิบัติงาน CRM เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวในแผน.  
โรงเรียนควรนําผลการปะเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานในปตอไป 
 ขั้นตอนที่ 7  การนําแผนการตลาด CRM ไปปฏิบัติใช หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน             
ควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี บุคลากรภายในโรงเรียนควรใหบริการและการสื่อสารกับผูปกครอง 
“แบบ เปนกันเอง” บุคลากรภายในโรงเรียนควรมีส่ือสารกับผูปกครอง “แบบสองทาง” บุคลากร                       
ภายในโรงเรียนควรศึกษารายละเอียดความตองการของผูปกครองแตละรายเพื่อสรางฐานขอมูล 
(Database) มุงเนนใหบุคลากรภายในโรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับผูปกครองเพื่อพัฒนาสัมพันธภาพ 
 5. ความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธไปประยุกตใช                 
ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  หมายถึง คะแนนที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 201 คน  เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธ
บริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  นําไปปฏิบัติจริงโรงเรียนอนุบาล
เอกชน กรุงเทพมหานคร ภายใตศักยภาพความพรอม ทั้งกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคลากร การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไปที่โรงเรียนอนุบาลเอกชนมีอยู ซ่ึงสอบ
วัดคาไดจากแบบสอบถามปลายปดชนิดประมาณคา  (Rating scale) 5 ระดับ 
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  6. ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูมีคุณสมบัติ ดังนี้ ผูที่มีวุฒิปริญญาโท และ ปริญญาเอก สาขา
การบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษามีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา
ไมนอยกวา 5 ป 
 7. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 201 คน 
 8. โรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง โรงเรียนอนุบาลเอกชน ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน                           
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดองคความรูเกี่ยวกับแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยนํามาประยุกตใช 

2. พัฒนาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชน  นํามาบริหารโรงเรียน  เพื่อสนองตอบความพึงพอใจของผูเรียนและผูปกครองให
เกิดความพึงพอใจสถานศึกษาเปนที่ยอมรับใหความไววางใจสงผลตอการตัดสินใจในการสงบุตร
หลานเขาเรียน 

 
 


