
 

 

 

 

 

 
 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจความสอดคลองและความตรง เชิงเนื้อหา 

 โครงสราง และหลักวิชา 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจความสอดคลองและความตรง เชิงเนื้อหา 
 โครงสราง และหลักวิชา 

 
1. ดร.ศุภลักษณ เศษธะพานิช ตาํแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนศุภลักษณ 
2. ดร.ปฐมพงษ ศุภเลิศ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
3. นายสวัสดิ์ สุขสีาร ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนพระญาติการาม 
4. นายจิระเดช หาธะนี ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุกญุชราราม 
5. นางสดสี ฉัตรจันทร ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนเทพประสิทธิ์วทิยา 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา โครงสราง  

และหลักวิชาและหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง การศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
กรุงเทพมหานคร 

 
คําชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ตองการรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวการศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธ
บริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร  จากแบบประเมิน                  
และการใหขอเสนอแนะของผูตอบเพื่อประโยชนในการวางแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธ                
ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  2  สวน  คือ 
  สวนที่  1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนที่  2 ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถาม 
และรายการยอยของ การวางแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรง ตามเนื้อหา ดวยการขีด / ลงในชองวาง                       
ทางขวามือ “เห็นดวย”  “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียน
แนะนําเพิ่มเติม  เพื่อเปนประโยชนสําหรับนํามาพัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 
ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 

    
 

    อนงคนาฎ  รัตนศิริจันทร 
 

นักศึกษาหลักสตูรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (     )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ   
   ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
 
2.   อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  มากกวา 50 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  
 (   )  สูงกวาปริญญาตรี 
 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
(   )  หัวหนากลุมนิเทศติดตามและประเมนิผล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา    
        เขต 2 
(   )  ผูอํานวยการโรงเรียน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
(   )  ผูจัดการโรงเรียนเอกชน 

 
5. ประสบการณในการทํางาน 

(   )  ต่ํากวา 5 ป   
(   )  6 – 10 ป 
(   )  11 – 15 ป   
(   ) 16 ปขึ้นไป 
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สวนท่ี  2 การพิจารณาการศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานครวาตรงกับเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา 

 

แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ความเห็นของทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

ขอ
เสน

อแ
นะ

 

ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหลูกคา       

1.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณาจากอายุเปนหลัก     

2.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณาจากรากฐาน
การเงินเปนหลัก 

    

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด     

1.  โรงเรียนควรใหระยะเวลาผอนผันการชําระเงินคาธรรมเนียมและคาบริการ
ตาง ๆ   ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

    

2. โรงเรียนควรกําหนดคาธรรมเนียมและคาบริการตาง ๆ ตามความ
สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนัตามความเหมาะสม 

    

3. โรงเรียนควรกําหนดปรัชญาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษา 

 
 

   

4.  โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพวัฒนธรรมสังคม
ในทองถ่ินและบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน อยุธยามรดกโลก 

    

5.  โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารที่ทันสมัย                   
และเปนปจจุบนั  เชน เว็บไซต 

    

6.  โรงเรียนควรมีนโยบายดานการจัดการสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน
อยางชัดเจน 

    

7.  โรงเรียนควรจัดสื่ออุปกรณและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเหมาะสม
กับวยัผูเรียน 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ความเห็นของทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

ขอ
เสน

อแ
นะ

 

ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย   
และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 

    

1. โรงเรยีนควรกําหนดกลุมเปาหมายโดยคาํนงึถึงประชาชนในชุมชนเปน
กลุมเปาหมายหลัก 

    

2.  โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึง ประชาชนวัยทํางานเปน
กลุมเปาหมายหลัก 

    

3. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงสถานภาพของครอบครัว
เปนหลัก 

    

4. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานงึถึงระดับการศึกษาของ
ผูปกครองเปนหลัก 

    

5. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความตองการของ
ผูปกครองเปนหลัก 

    

ขั้นตอนที่ 4  การจัดทําแผนการตลาด     
1.   โรงเรียนควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรการจัดการศึกษาของโรงเรียน

อยางสม่ําเสมอ 
    

2.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน  
อยางสม่ําเสมอ 

    

3.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อโฆษณาเผยแพรกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  
ของนักเรียนสูสาธารณะอยางหลากหลาย เชน ส่ิงพิมพ  ปายโฆษณา 
อินเตอรเน็ต 

    

4.  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับนัก เรียนที่ดี เดน  
ในดานตาง ๆ 

    

5. โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรผลงานของบุคลากร     
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ความเห็นของทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

ขอ
เสน

อแ
นะ

 

ขั้นตอนที่ 4  การจัดทําแผนการตลาด     
6. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
    

7.  โรงเรียนควรแตงตั้งผูชวยผูอํานวยการฝายการบริหารทั่วไปเพื่อรับผิดชอบ
ตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนและ
ผูปกครอง 

    

ขั้นตอนที่  5  การพิจารณาหนวยในการตัดสินใจซื้อ  
และระดับความสัมพันธของลูกคาแตละราย 

    

1.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี                  
เพราะการคมนาคมที่สะดวก  ตอการสงบุตรหลานมาโรงเรียน 

    

2.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี   
เพราะรูจักและคุนเคยกับชื่อเสียงของโรงเรียนมายาวนาน 

    

3. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครอง  
อยูในชุมชนวัยทํางานเพราะมีอํานาจในการตัดสินใจสูง 

    

4. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยู  
ในชุมชนสถานภาพครอบครัวสมบูรณ เพราะมีความพรอม  
ในการตัดสินใจ 

    

5. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยู  
ในชุมชนที่ระดับการศึกษาเพราะผูปกครองที่มีการศึกษาจะมีทัศนคติ
ที่ดีตอการสงเสริมบุตรหลาน 

    

6. โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูในชุมชน
โดยการสํารวจความตองการของผูปกครอง 

    

7. โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูในชุมชน
เพื่อมุงหวังใหผูปกครองเปนผูกระจายขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ  
การบริการไปยังลูกคาคาดหวังคนอื่นๆ 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ความเห็นของทรงคุณวุฒ ิ

เห็น
ดว

ย 

ไม
แน

ใจ 

ไม
เห็น

ดว
ย 

ขอ
เสน

อแ
นะ

 

ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําแผนการตลาดสาํหรับโปรแกรม CRM     
1. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM โดยมีผูปกครอง  

คือเปาหมายของโรงเรียน 
    

2. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRMโดยมีวัตถุประสงค  
คือ มุงเนนใหผูปกครองมีความภักดีตอโรงเรียนและยังแนะนํา  
การใหบริการของโรงเรียนตอไปยังผูอ่ืน 

 
 

   

3.  โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM  โดยระบุกิจกรรมสงเสริม
ระดับความสัมพันธทุกเดือน 

    

4. โรงเรียนควรจัดทําการประเมนิแผนการปฏิบตัิงาน  CRM เพือ่พิจารณา
เปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวในแผน 

    

5. โรงเรียนควรนําผลการปะเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานในปตอไป     

ขั้นตอนที่ 7 การนําแผนการตลาด CRMไปปฏิบัติใช       
1. บุคลากรภายในโรงเรียนควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี     
2.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรใหบริการและการสื่อสารกับผูปกครองแบบ 

“เปนกันเอง” 
    

3. บุคลากรภายในโรงเรียนควรมีส่ือสารกับผูปกครอง “แบบสองทาง”     
4.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรศึกษารายละเอียดความตองการของผูปกครอง

แตละราย เพื่อสรางฐานขอมูล (Database) 
    

5.  มุงเนนใหบุคลากรภายในโรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับผูปกครองเพื่อพัฒนา
สัมพันธภาพ 

    

 
ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  แนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรุงเทพมหานคร 

 
คําชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ตองการรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการนําแผน
กลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร   เพื่อนําไป
ประยุกตใชในโรงเรียนอนุบาลเอกชนแหงอื่น ๆ ใหมีความเปนไปไดและใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  2  สวน  คือ 
  สวนที่  1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนที่  2 ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูบริหารสถานศึกษา  และครูพิจารณา
ขอคําถาม และรายการยอยของการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคา
สัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสรางขึ้น   ตามความเปนจริง ทุกขอ  
โดยขอมูลที่ทานตอบจะไมสงผลกระทบตอสถานศึกษาหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งแตอยางใด 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 

  อนงคนาฎ  รัตนศิริจันทร 
 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
กรุงเทพมหานคร  
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สวนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (     )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ   
   ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1.   เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
 
2.   อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  มากกวา 50 ป 
 

3.   วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  
 (   )  สูงกวาปริญญาตรี 
 
4.   ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
(   )  รองผูอํานวยการโรงเรียน 

 
5.   ประสบการณในการทํางาน 

(   )  ต่ํากวา 5 ป   
(   )  6 – 10 ป 
(   )  11 – 15 ป   
(   ) 16 ปขึ้นไป 
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สวนท่ี  2 การศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
กรุงเทพมหานคร   

คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณา เกี่ยวกับการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคา
สัมพันธในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครซึ่งเปนแบบมาตราสวน                 
ประมาณคา (Rating scale) โดยทานพิจารณาวา มีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด                           
นําไปประยุกตใชจริงในสถานศึกษาของตนเองไดภายใตศักยภาพความพรอม                               
โดยทําเครื่องหมาย ในชองตรงกับ ความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกําหนดคาใหมีความหมาย
ของชองระดับคะแนน  ตามเกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด หรือรอยละ  81 – 100  
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก             หรือรอยละ  61 –   80 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง    หรือรอยละ  41 –   60 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับนอย  หรือรอยละ  21 –   40  
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด   หรือรอยละ  1 –  20   

แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับมีความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหลูกคา        
1.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณาจากอายุ        

เปนหลัก 
     

2.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณา                    
จากรากฐานการเงินเปนหลัก 

     

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด      
1.  โรงเรียนควรใหระยะเวลาผอนผันการชําระเงินคาธรรมเนียมและ

คาบริการตาง ๆ ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน 

     

2. โรงเรียนควรกําหนดคาธรรมเนียมและคาบริการตาง ๆ ตามความ
สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบนัตามความเหมาะสม 

 
 

 
 

   

3. โรงเรียนควรกําหนดปรัชญาใหสอดคลองกบัพระราชบัญญัติการศึกษา      
4.  โรงเรียนควรพัฒนาหลักสตูรใหสอดคลองกับสภาพวัฒนธรรมสังคม

ในทองถ่ินและบริบทอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ เชน อยุธยามรดกโลก 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับมีความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

5.  โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารที่ทันสมัย            
และเปนปจจุบนั เชน เว็บไซต 

     

6.  โรงเรียนควรมีนโยบายดานการจัดการสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

7. โรงเรียนควรจัดสื่ออุปกรณและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ                    
และเหมาะสมกับวยัผูเรียน 

     

ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย            
และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 

     

1. โรงเรยีนควรกําหนดกลุมเปาหมายโดยคาํนงึถึงประชาชนในชุมชน
เปนกลุมเปาหมายหลัก 

     

2.  โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึง ประชาชนวัยทํางาน
เปนกลุมเปาหมายหลัก 

     

3. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงสถานภาพของ
ครอบครัวเปนหลัก 

     

4. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานงึถึงระดับการศึกษาของ
ผูปกครองเปนหลัก 

     

5. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความตองการของ
ผูปกครองเปนหลัก 

     

ขั้นตอนที่ 4  การจัดทําแผนการตลาด 
 

     

1.   โรงเรียนควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

2.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน  
อยางสม่ําเสมอ 

     

3.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อโฆษณาเผยแพรกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  
ของนักเรียนสูสาธารณะอยางหลากหลาย เชน ส่ิงพิมพ  ปายโฆษณา 
อินเตอรเน็ต 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับมีความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

4.  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับนักเรยีนทีด่ีเดน             
ในดานตาง ๆ 

     

5. โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรผลงานของบุคลากร      
6. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
     

7.  โรงเรียนควรแตงตั้งผูชวยผู อํานวยการฝายการบริหารทั่วไปเพื่อ
รับผิดชอบตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากรภายใน
โรงเรียนและผูปกครอง 

     

ขั้นตอนที่  5  การพิจารณาหนวยในการตัดสินใจซื้อ และระดับ
ความสัมพันธของลูกคาแตละราย 

     

1.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี            
เพราะการคมนาคมที่สะดวก  ตอการสงบุตรหลานมาโรงเรียน 

     

2.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี   
เพราะรูจักและคุนเคยกับชื่อเสียงของโรงเรียนมายาวนาน 

     

3. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครอง  
อยูในชุมชนวัยทํางานเพราะมีอํานาจในการตัดสินใจสูง 

     

4. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยู  
ในชุมชนสถานภาพครอบครัวสมบูรณ เพราะมีความพรอม  
ในการตัดสินใจ 

     

5. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครองอยู  
ในชุมชนที่ระดับการศึกษาเพราะผูปกครองที่มีการศึกษาจะมี
ทัศนคติที่ดีตอการสงเสริมบุตรหลาน 

   
 

  

6. โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูใน
ชุมชนโดยการสํารวจความตองการของผูปกครอง 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับมีความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

7.  โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูในชุมชน
เพื่อมุงหวงัใหผูปกครองเปนผูกระจายขอมลูขาวสารเกี่ยวกับ         
การบริการไปยังลูกคาคาดหวังคนอื่นๆ 

     

ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําแผนการตลาดสาํหรับโปรแกรม CRM      

1. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM โดยมีผูปกครอง  
คือเปาหมายของโรงเรียน 

     

2. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRMโดยมีวัตถุประสงค  
คือ มุงเนนใหผูปกครองมีความภักดีตอโรงเรียนและยังแนะนํา  
การใหบริการของโรงเรียนตอไปยังผูอ่ืน 

     

3. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM  โดยระบุกิจกรรมสงเสริม
ระดับความสัมพันธทุกเดือน 

     

4. โรงเรียนควรจัดทําการประเมนิแผนการปฏิบตัิงาน  CRM เพือ่พิจารณา
เปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไวในแผน 

     

5. โรงเรียนควรนําผลการปะเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน  
ในปตอไป 

     

ขั้นตอนที่ 7 การนําแผนการตลาด CRMไปปฏิบัติใช        
1. บุคลากรภายในโรงเรียนควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี      
2.   บุ คลากรภายในโรงเรี ยนควรใหบริการและการสื่ อสาร  

กับผูปกครองแบบ “เปนกันเอง” 
     

3. บุคลากรภายในโรงเรียนควรมีส่ือสารกับผูปกครอง  
“แบบสองทาง” 

     

4.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรศึกษารายละเอียดความตองการ  
ของผูปกครองแตละราย เพื่อสรางฐานขอมูล (Database) 

     

5.  มุงเนนใหบุคลากรภายในโรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับผูปกครอง  
เพื่อพัฒนาสัมพันธภาพ 

     

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองและความตรง เชิงเนื้อหา 

 โครงสราง และหลักวิชา 
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองและความตรง เชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา 
การศึกษาแนวทางการนําแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 

โรงเรียนอนุบาลเอกชน  กรุงเทพมหานคร   

แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับความคดิเห็น 

คา 
IO

C 
คว

าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหลูกคา          

1.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณา 
จากอายุเปนหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  การหากลุมลูกคาเปาหมายของโรงเรียน ควรพิจารณา            
จากรากฐานการเงินเปนหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด        
1.  โรงเรียนควรใหระยะเวลาผอนผันการชําระเงินคาธรรมเนียม

และคาบริการตาง ๆ  ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจปจจุบัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2. โรงเรียนควรกําหนดคาธรรมเนียมและคาบริการตาง ๆ ตาม
ความสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3 . โ ร ง เ รี ย น ค ว ร กํ า ห น ดป รั ช ญ า ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

4.โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ
วัฒนธรรมสังคมในทองถ่ินและบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
เชน อยุธยามรดกโลก 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

5. โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารที่ทันสมัย     
และเปนปจจุบนั  เชน เว็บไซต 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. โรงเรียนควรมีนโยบายดานการจัดการสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

7. โรงเรียนควรจดัสื่ออุปกรณและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ            
และเหมาะสมกับวยัผูเรียน 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนบุาลเอกชน 

ระดับความคดิเห็น  

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 

คน
ที่  

4 
คน

ที่  
5 

คา
 IO

C 

ขั้นตอนที่ 3  การแบงสวนตลาด  กําหนดตลาดเปาหมาย  
และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 

       

1. โรงเรยีนควรกําหนดกลุมเปาหมายโดยคาํนงึถึงประชาชน       
ในชุมชนเปนกลุมเปาหมายหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึง ประชาชน  
วัยทํางานเปนกลุมเปาหมายหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงสถานภาพ
ของครอบครัวเปนหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานงึถึงระดับ
การศึกษาของผูปกครองเปนหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5. โรงเรียนควรกําหนดกลุมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความตองการ
ของผูปกครองเปนหลัก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

ขั้นตอนที่ 4  การจัดทําแผนการตลาด        

1.   โรงเรียนควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  
ของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3.  โรงเรียนควรจัดทําสื่อโฆษณาเผยแพรกิจกรรมสงเสริม  
การเรี ยนรูของนักเรี ยนสูสาธารณะอย างหลากหลาย  
เชน ส่ิงพิมพ  ปายโฆษณา อินเตอรเน็ต 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

4. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับนักเรียนที่ดีเดน  
ในดานตาง ๆ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5. โรงเรียนควรจัดทําสื่อเผยแพรผลงานของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ระดับความคดิเห็น 

คา 
IO

C 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

7.  โรงเรียนควรแตงตั้งผูชวยผูอํานวยการฝายการบริหารทั่วไป 
เพื่อรับผิดชอบตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธ                           
ระหวางบุคลากรภายในโรงเรียนและผูปกครอง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

ขั้นตอนที่  5  การพิจารณาหนวยในการตัดสินใจซื้อ 
และระดับความสัมพันธของลูกคาแตละราย 

       

1.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคา
ช้ันดี  เพราะการคมนาคมที่สะดวก  ตอการสงบตุรหลานมา
โรงเรียน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

2.  โรงเรียนควรพิจารณาผูปกครองในชุมชนใหอยูในระดับลูกคาชั้นดี  
เพราะรูจักและคุนเคยกับชื่อเสียงของโรงเรียนมายาวนาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับ
ผูปกครองอยูในชุมชนวยัทํางานเพราะมีอํานาจในการ
ตัดสินใจสูง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

1.00 

 
 
ใชได 

4. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครอง
อยูในชุมชนสถานภาพครอบครัวสมบูรณเพราะมีความพรอม 
ในการตัดสินใจ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

5. โรงเรียนควรพิจารณาและจัดระดับลูกคาชั้นดีใหกับผูปกครอง
อยูในชุมชนที่ระดับการศึกษาเพราะผูปกครองที่มีการศึกษา 

        จะมีทัศนคติที่ดีตอการสงเสริมบุตรหลาน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

6. โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยูใน
ชุมชนโดยการสํารวจความตองการของผูปกครอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. โรงเรียนควรสงเสริมระดับความสัมพันธของผูปกครองอยู
ในชุมชนเพื่อมุงหวังใหผูปกครองเปนผูกระจายขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกับการบริการไปยังลูกคาคาดหวังคนอื่นๆ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 
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แนวทางการนาํแผนกลยุทธบริหารลูกคาสัมพันธในการบริหาร 
โรงเรียนอนบุาลเอกชน 

ระดับความคดิเห็น 

คา 
IO

C 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

ขั้นตอนที่ 6  การจัดทําแผนการตลาดสําหรับโปรแกรม CRM        

1 .  โ ร ง เ รี ย น ค ว ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  CRM  
โดยมีผูปกครองคือเปาหมายของโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2 .  โ ร ง เ รี ย น ค ว ร จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  CRM  
โดยมีวัตถุประสงคคือ มุงเนนใหผูปกครองมีความภักดีตอ
โรงเรียนและยังแนะนําการใหบริการของโรงเรียนตอไปยัง
ผูอ่ืน 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
1.00 

 
 
 
ใชได 

3. โรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงาน CRM  โดยระบุกิจกรรม
สงเสริมระดับความสัมพันธทุกเดือน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4. โรงเรียนควรจัดทําการประเมนิแผนการปฏิบตัิงาน  CRM                 
เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่
กําหนดไวในแผน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

5. โรงเรียนควรนําผลการปะเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน
ในปตอไป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

ขั้นตอนที่ 7 การนําแผนการตลาด CRMไปปฏิบัติใช        

1.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรใหบริการและการสื่อสารกับ

ผูปกครองแบบ “เปนกันเอง” 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3. บุคลากรภายในโรงเรียนควรมีส่ือสารกับผูปกครอง  
“แบบสองทาง” 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4.  บุคลากรภายในโรงเรียนควรศึกษารายละเอียดความตองการของ
ผูปกครองแตละราย เพื่อสรางฐานขอมูล (Database) 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5.  มุงเนนใหบุคลากรภายในโรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับผูปกครอง
เพื่อพัฒนาสัมพันธภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

คาดัชนีความสอดคลองเทากับ  0.98 

 
 


