
 
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ืองการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา       
ตามความคิดเห็น และความคาดหวังของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง 
โดยนําขอมูลที่ไดมาดําเนินการวิเคราะห และนําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบ                 
คําบรรยาย แบงเปน 4  ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง  
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหความคาดหวังของครู ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง  
 ตอนที่  4   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู กับ ความคาดหวังของครู ตอ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดอางทอง  
 สัญลักษณของสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ในการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นและความคาดหวังของครูในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทองผูวิจัยใชสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 X     แทน   คาคะแนนเฉลี่ย 
 S.D.   แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 t         แทน   คา  t – test 
 Sig.    แทน   คาความนาจะเปนที่จะปฏิเสธสมมติฐานหลักที่ระดับ .05 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
ประสบการณในการเปนพนักงานครูเทศบาล ปรากฏผลดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของครู จําแนกตามขอมูลสวนตัว 
 

               ขอมูลสวนตัว              จํานวน                    รอยละ 
 
1.  เพศ 
 ชาย      23        18.11                  
 หญิง    104        81.89 
 รวม    127      100.00 
2.  อายุ 
 20 - 30 ป     18       14.17 
 31 - 40 ป     34       26.77 
 41 - 60 ป     75       59.06 
 รวม    127     100.00 
3. ระดับการศกึษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี      4        3.15 
 ปริญญาตรี   116      91.34 
 สูงกวาปริญญาตรี      7        5.51 
 รวม    127    100.00  
4. ประสบการณในการเปน 
    พนักงานครเูทศบาล 
 1-5 ป      28      22.05 
 6-10      25      19.69 
 มากกวา 10 ป    74      58.26 
 รวม    127    100.00  
 

           

 
 



46 

 จากตาราง 2 แสดงใหเห็นวาครูสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 104  คน คิดเปนรอยละ 
81.89 อายุมากกวา 41 ปขึ้นไป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 59.06 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 91.34  มีประสบการณ ในการเปนพนักงานครูเทศบาลมากกวา 10 ป 
ขึ้นไป จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 58.26  
 
ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชพีของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครใูนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดอางทอง  
 ความคิดเห็นของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา                
ทั้ง 12 มาตรฐาน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทองปรากฏผลดังตาราง  3 – 15 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ  
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับพัฒนาวิชาชีพ       
      การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 1 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เขารวมเปนสมาชิกขององคกร  สมาคม  ชมรมที่สงเสริม

การพัฒนาการบริหารการศึกษา  และการพฒันาวิชาชีพครู      
ที่นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

3.91 0.65 มาก 

2. มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
วิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 4.08 0.69 มาก 

3. เปนผูริเร่ิม  ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆ ขององคกร
อยางตอเนื่อง 3.91 0.72 มาก 

4. เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกรเพื่อใหเปน
ที่ยอมรับและเห็นคุณประโยชนที่มีตอการพัฒนาองคกร 3.83 0.74 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 1 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
5. ชักชวนใหผูอ่ืนเขารวมเปนสมาชิกและรวมกิจกรรมของ

องคกร และนาํองคกรใหเปนที่ยอมรับของสังคมโดย
สวนรวม  

3.85 
 
 

0.72 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.70 มาก 
    

          
 จากตาราง 3 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับพัฒนาวิชาชีพ การบริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมมีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 3.92) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับ คือ มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ
(Χ = 4.08) เปนผูริเร่ิม ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆ  ขององคกรอยางตอเนื่อง (Χ = 3.91) และ 
เขารวมเปนสมาชิกขององคกร สมาคม ชมรม ที่สงเสริมการพัฒนาการบริหารการศึกษา และการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่นอกเหนือจากทางราชการจัด (Χ = 3.91) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ  
เปนผูเสนอผลงาน และเผยแพรผลงานขององคกรเพื่อใหเปนที่ยอมรับ และเห็นคุณประโยชนที่มีตอ
การพัฒนาองคกร (Χ = 3.83) 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
     ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่2 ตัดสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่       
     จะเกดิขึ้นกบับุคลากร  ผูเรียน และชุมชน ตามความคดิเห็นของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 2 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1.  มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดีตอองคกร ผูรวมงาน  

ผูเรียน  และชมุชน 
4.20 0.72 มาก 

2. จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานใหแกครู  ผูเรียน  และชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

4.11 0.73 มาก 

3. จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่สงผลดีแกครู  
ผูเรียน และชุมชนอยางตอเนือ่งกอใหเกิดความไววางใจ  
ความศรัทธาและเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 

4.10 0.73 มาก 

4. เลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของครู  
ผูเรียน และชุมชน ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
กิจกรรมเสริม  และงานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

4.01 0.65 มาก 

5. จัดกจิกรรมทีค่รอบคลุมดานการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม  
ตลอดจนดานสังคม  และสิ่งแวดลอมที่สงผลตอพัฒนาการ
รอบดาน  ของครู  ผูเรียน  และชุมชน 

4.01 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.70 มาก 
    

 
         จากตาราง 4 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา  มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชนในภาพรวมมีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับ
มาก  (Χ = 4.09) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย ตามลําดับ คือ มีความรัก ความเมตตา ปรารถนาดีตอองคกรผูรวมงาน 
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ผู เรียนและชุมชน ( Χ = 4.20) จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานใหแกครู ผูเรียน และชุมชนอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 4.11) และจัดกิจกรรมที่เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมที่สงผลดีแกครู ผูเรียนและชุมชนอยางตอเนื่องกอใหเกิดความไววางใจ ความ
ศรัทธา และเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง (Χ = 4.10) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ เลือก
ปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของครู ผูเรียน และชุมชน ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริม และงานอื่นที่เกี่ยวของ (Χ = 4.01) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ 
เลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของครู ผูเรียน และชุมชน ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน กิจกรรมเสริม และงานอื่นที่เกี่ยวของ (Χ = 4.01) 
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 
      ศักยภาพ ตามความคิดเห็นของครู      
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 3 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1.  ศึกษาจดุเดน จดุดอย จากระบบขอมูลของบุคลากรที่แสดง

ถึงคุณลักษณะสวนตัว  ความถนัด  ความสนใจ และความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.92 0.66 มาก 

2. ใหคําแนะนําเพื่อแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานเปนรายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.86 0.68 มาก 

3. สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง เพื่อแกไขขอบกพรอง
ดวยวิธีการตางๆ ที่เหมาะสมกับขอจํากัดของหนวยงาน  เชน 
การสงเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน  การศึกษา
เอกสาร 

4.06 0.76 มาก 

4. ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานได
ลงมือปฏิบัติจริง 

3.97 0.70 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 3 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
5.  สงเสริมใหผูรวมงานประเมนิและพัฒนาตนเองจนเปนปกติ

นิสัยโดยกระตุนใหผูรวมงานกําหนดจุดพัฒนา  เลือก
เปาหมาย และเลือกวิธีพัฒนาดวยตนเอง 

3.90 0.68 มาก 

6. จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู  ความคดิ  
ผลงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละคนอยางตอเนื่องสงผล
ใหเปนบุคคล 

3.80 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.69 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพใน
ภาพรวมมีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก (Χ = 3.92) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับ คือ สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง เพื่อแกไขขอบกพรอง ดวยวิธีการตางๆ            
ที่เหมาะสมกับขอจํากัดของหนวยงาน เชน การสงเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษา
เอกสาร ( Χ = 4.06) ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายใน ใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติ                 
(Χ = 3.97) และศึกษาจุดเดนจุดดอยจากระบบขอมูลของบุคลากรที่แสดงถึงคุณลักษณะสวนตัว  
ความถนัด ความสนใจ และความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน (Χ = 3.92) สําหรับคาคะแนน
เฉลี่ยนอยสุด คือ จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ความคิด ผลงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของแตละคนอยางตอเนื่องสงผลใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู (Χ = 3.80) 
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ตาราง  6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดจริง 
      ตามความคิดเห็นของคร ู    
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 4 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. ใชกระบวนการ  การจัดทําแผนปฏิบัติการอยางครบถวน 3.87 0.65 มาก 
2. จัดองคประกอบของแผนปฏิบัติการอยางครบถวน โดย

กําหนดเปาหมาย  และวิธีการที่จะนําไปสูเปาหมายที่ชัดเจน  
สอดคลองกับภาระงาน 

3.91 0.71 มาก 

3. จัดทําแผนยุทธศาสตร  ที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากร
ทุกฝาย  ตามสภาพปญหา  ความตองการของหนวยงาน  
และชุมชน 

3.91 0.71 มาก 

4. จัดทําแผนทีใ่ชนวัตกรรมแกปญหา และพัฒนาการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย  สภาพเศรษฐกจิ  สังคม  และ
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.91 0.62 มาก 

5. จัดทําแผน  ทีมุ่งพัฒนา  เพิม่พูนศักยภาพ  ครู  ผูเรียน  และ
ชุมชนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  มีความคุมคาและ
เกิดผลจริง     

3.92 
 
 

0.62 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.66 มาก 
    

 
          จากตาราง 6 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริงในภาพรวมมี
ความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 3.90) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ 
คือจัดทําแผน ที่มุงพัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพครู ผูเรียน และชุมชนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด           
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มีความคุมคาและเกิดผลจริง (Χ = 3.92) จัดทําแผนที่ใชนวัตกรรมแกปญหา และพัฒนาการศึกษา 
ใหสอดคลองกับนโยบาย สภาพเศรษฐกิจ สังคม และแนวโนม การเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Χ = 
3.91) และจัดทําแผนยุทธศาสตรที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย ตามสภาพปญหา ความ
ตองการของหนวยงาน และชุมชน (Χ = 3.91) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ ใชกระบวนการ  
การจัดทําแผนปฏิบัติการอยางครบถวน (Χ = 3.87) 
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกดิผลงาน 
      ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ ตามความคิดเห็นของคร ู  
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 5 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย  มีคุณภาพ  และเกดิประโยชน

สูงสุดตอองคกร 
3.91 0.71 มาก 

2. เลือกใชส่ือ เครื่องมือตามความเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณ ปญหา เงื่อนไขและขอจํากดัของงาน                   
และองคกร 

3.88 0.74 มาก 

3. สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน องคกรเขารับการพัฒนา              
การใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย  ใชไดผลจริง 

3.95 0.69 มาก 

4. ใหผูรวมงานทกุคนมีสวนรวมในการคิดคน ผลิตสื่อ  
เครื่องมือ เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนางาน
และองคกรใหกาวหนาพัฒนาอยางตอเนื่อง ดวยความ
ภาคภูมใิจ  

3.98 
 
 

0.69 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.71 มาก 
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          จากตาราง 7 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                    
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูง
ขึ้นเปนลําดับ ในภาพรวมมีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก    
(Χ  = 3.90) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ ใหผูรวมงานทุกคนมีสวนรวม ในการคิดคน ผลิตสื่อ  
เครื่องมือ เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนางานและองคกร ใหกาวหนาพัฒนา                    
อยางตอเนื่อง ดวยความภาคภูมิใจ ( Χ = 3.98) สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน องคกรเขารับ การ
พัฒนา การใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย ใชไดผลจริง (Χ = 3.95) และเลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย 
มีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ( Χ = 3.92) สําหรับ คาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด                
คือ เลือกใชส่ือ เครื่องมือตามความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ ปญหา เงื่อนไขและขอจํากัด
ของงานและองคกร (Χ = 3.88)  
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ    
     ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่6  ปฏิบัติงานขององคกร โดยเนนผลถาวร ตาม 
     ความคิดเหน็ของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 6 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เปดโอกาส สนับสนุนใหบคุลากรริเร่ิม  รวมคิดวางแผน

พัฒนาองคกร 
3.94 0.72 มาก 

2. กระตุน  ยั่วยุ  ทาทายใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ
ผลงานและชื่นชมผลสําเร็จเปนระยะ 

3.83 0.72 มาก 

3.  ใหการสนับสนุนขอมูล  ใหกําลังใจบุคลากรในการศกึษา
คนควาและปรบัปรุงงานตางๆไดดวยตนเองจนเกดิเปน
คานิยมในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

3.94 0.74 มาก 
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ตาราง  8 (ตอ) 
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 6 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
4. บุคลากรทุกคนมีความภูมิใจ  ช่ืนชมและศรัทธาใน

ความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกนั                            
4.04 

 
0.72 

 
มาก 

 
รวมเฉลี่ย 3.94 0.73 มาก 

    
 
             จากตาราง 8 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่  6  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร ในภาพรวมมีความเห็นดวยตอ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 3.94) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอ 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ บุคลากรทุก
คนมีความภูมิใจ ช่ืนชมและศรัทธาในความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกัน (Χ = 4.04) ให
การสนับสนุนขอมูล  ใหกําลังใจบุคลากรในการศึกษาคนควาและปรับปรุงงานตางๆ ไดดวยตนเอง
จนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 3.94) และเปดโอกาส สนับสนุนให
บุคลากรริเร่ิม รวมคิดวางแผนพัฒนาองคกร (Χ = 3.94) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ เลือกใช
ส่ือ เครื่องมือตามความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ ปญหา เงื่อนไขและขอจํากัดของงาน  
และองคกร (Χ = 3.83)  
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ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ 
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
      อยางเปนระบบ ตามความคิดเห็นของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 7 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของขอมูลทุก

องคประกอบของงานตอองคกรและสาธารณชนอยาง
ตอเนื่อง 

3.88 0.63 มาก 

2. การรายงาน มคีวามเชื่อมโยงและสอดคลองกับผล             
การพัฒนาอยางเปนระบบ วิเคราะหงานอยางรอบคอบเปน
ประโยชนตอผูอ่ืน 

3.92 0.69 มาก 

3. มีขอสรุปผลดี  ผลเสีย และผลกระทบของการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาครบและครอบคลุมทุกงาน 

3.89 0.67 มาก 

4. ใชหลักฐาน รองรอยการปฏิบัติที่แสดงถึงผลและ
กระบวนการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

3.98 0.70 มาก 

5. ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภูมิใจและชืน่ชมกับ           
การบริหารงาน และเห็นคณุคาแหงตน                                   

4.10 
 

0.71 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.68 มาก 
    

 
            จากตาราง 9 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบในภาพรวมมี
ความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 3.95) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ตามลําดับ คือ ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภูมิใจและชื่นชมกับการบริหารงานและเห็นคุณคา
แหง ( Χ = 4.10) ใชหลักฐานรองรอยการปฏิบัติที่แสดงถึงผลและกระบวนการปฏิบัติงานอยาง
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สม่ําเสมอ (Χ = 3.98) และการรายงานมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับผลการพัฒนาอยางเปน
ระบบ วิเคราะหงานอยางรอบคอบเปนประโยชนตอผูอ่ืน (Χ = 3.92) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ย            
นอยสุด คือ มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของขอมูล ทุกองคประกอบของงานตอองคกรและ
สาธารณชนอยางตอเนื่อง (Χ = 3.88)  
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ    
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ตามความคิดเห็นของครู     
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 7 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เปนผูแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.42 0.68 มาก 
2. เปนผูใชวาจาสุภาพ  มีความประพฤติเรียบรอย 4.28 0.72 มาก 
3. เปนผูมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนมีความยุติธรรม 4.17 0.78 มาก 
4. มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ               

เปนแบบอยางที่ดี 
4.31 0.72 มาก 

5. รวมกันเผยแพรกระบวนการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  
และวัฒนธรรมและคานยิมที่พึงประสงค 

4.21 0.77 มาก 

6. เปนผูใหคําแนะนําตักเตือนอยางสรางสรรคแกผูรวมงานมี
ความพยายามในการแกไขขอบกพรองที่เกดิขึ้นอยางจริงใจ    

4.12 
 

0.76 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.75 มาก 
    

 
          จากตาราง 10 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในภาพรวมมีความเห็นดวยตอการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 4.24) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอ             
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ เปนผูแตงกาย
สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ (Χ = 4.42) มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
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เปนแบบอยางที่ดี (Χ = 4.31) และเปนผูใชวาจาสุภาพ มีความประพฤติเรียบรอย (Χ = 4.28) สําหรับ
คาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ เปนผูใหคําแนะนําตักเตือนอยางสรางสรรค แกผูรวมงานมีความ
พยายามในการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นอยางจริงใจ (Χ = 4.12)  
 
ตาราง  11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ    
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
      อยางสรางสรรค ตามความคิดเห็นของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 9 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เขารวมประชมุวางแผน  เสนอแนะขอคิดเห็น และ แนวทาง

ปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือหนวยงานอื่นเปนประจํา
สม่ําเสมอ 

4.17 0.77 มาก 

2. เขารวมกิจกรรม และปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ  และ
ผลดีที่เกิดกับชุมชน  

4.22 0.71 มาก 

3. รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนใชความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

4.09 0.70 มาก 

4. ไดรับการยอมรับความศรัทธาและความไววางใจจาก 
 ชุมชน  และหนวยงานอื่นในการพัฒนาการศึกษาอยาง

ภาคภูมใิจ                                  

4.15 
 
 

0.71 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.72 มาก 
    

 
          จากตาราง 11 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค ในภาพรวมมี
ความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก  (Χ = 4.16) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย
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ตามลําดับ คือเขารวมกิจกรรม และปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ และผลดีที่เกิดกับชุมชน ( Χ = 
4.22) เขารวมประชุมวางแผน เสนอแนะขอคิดเห็น และแนวทางปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือ 
หนวยงานอื่นเปนประจําสม่ําเสมอ ( Χ = 4.17) และไดรับการยอมรับความศรัทธาและความ
ไววางใจจากชุมชนและหนวยงานอื่นในการพัฒนาการศึกษาอยางภาคภูมิใจ (Χ = 4.15) สําหรับคา
คะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนใชความสามารถของตนเอง
อยางเต็มศักยภาพ (Χ = 4.09)  
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ      
 ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่10  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา   
 ตามความคิดเห็นของครู  
  

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 10 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบนัทันสมัยครบและครอบคลุม 4.13 0.69 มาก 
2. ใชขอมูลขาวสารในการตัดสนิใจกิจกรรมตางๆ ในการ

พัฒนางานและผูรวมงาน 
4.09 0.73 มาก 

3. มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่ทันสมัย  
และไวตอการใหบริการ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 4.00 0.69 มาก 

4.  รูจักวิเคราะหขอมูล  มีความนาเชื่อถือของขอมูล ใชขอมูล
ขาวสาร  สารสนเทศในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง  

 จนเปนทีย่อมรับของผูรวมงานและผูรับบริการ                        

3.98 
 
 

0.78 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.72 มาก 
    

 
          จากตาราง  12 พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ                         
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ในภาพรวม          
มีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.05) และ                     

 
 



59 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมาก              
ไปหานอยตามลําดับ คือ มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันทันสมัยครบและครอบคลุม (Χ = 4.13)          
ใชขอมูลขาวสารในการตัดสินใจกิจกรรมตางๆ ในการพัฒนางานและผูรวมงาน (Χ = 4.09) และ                
มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร  สารสนเทศที่ทันสมัย  และไวตอการใหบริการ  ทันตอ                        
การเปลี่ยนแปลงตางๆ ( Χ = 4.00) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ รูจักวิเคราะหขอมูล                      
มีความนาเชื่อถือของขอมูล ใชขอมูลขาวสาร สารสนเทศในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง                
จนเปนที่ยอมรับของผูรวมงานและผูรับบริการ (Χ = 3.98) 
 
ตาราง  13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ     
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่11  เปนผูนําและสรางผูนํา ตามความคิดเหน็ของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  มีนโยบาย  

เปาหมาย ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานทีชั่ดเจน  ภายใต
การมีสวนรวมจนทุกภาคสวน 

4.17 0.76 มาก 

2. พูดมีเทคนิคชกัชวน  ช้ีนํา  ปฏิบัตินํา  แสดงออก              
อยางชัดเจนสม่ําเสมอเกี่ยวกบัวัฒนธรรมขององคกร  

4.08 0.77 มาก 

3. สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง  ตดัสินใจ
เลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเอง  ตลอดจนรู
ทิศทางงานของตนเองไดอยางตอเนื่องเปนผูนํา  และเปด
โอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยางเต็มที่ 

4.06 0.68 มาก 

4. จัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรวมกัน
ทํางานอยางมคีวามสุข  สงผลตอคุณภาพของงานที่
สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

4.09 0.68 มาก 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
5. มีระบบการใหรางวัลแกผูทํางานที่ประสบความสําเร็จได

อยางเหมาะสมและสรางสรรค  เพื่อสรางแรงจูงใจใฝเรียน
ใฝรูจนเกดิการเรียนรูอยางแทจริง                                       

4.06 
 
 

0.70 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.72 มาก 
    

 
              จากตาราง  13 พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ                        
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 11 เปนผูนํา และสรางผูนํา ในภาพรวมมีความเห็นดวย          
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 4.09) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
ทุกขอ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ            
มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  มีนโยบาย  เปาหมาย ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน ที่
ชัดเจน ภายใตการมีสวนรวมจนทุกภาคสวน (Χ = 4.17) จัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรใน
องคกรไดรวมกันทํางานอยางมีความสุข สงผลตอคุณภาพของงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมของ
องคกร ( Χ = 4.09) และพูดมีเทคนิคชักชวน ช้ีนํา ปฏิบัตินํา แสดงออกอยางชัดเจนสม่ําเสมอ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกร (Χ = 4.08) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ สงเสริมสนับสนุน
ใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง  ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเอง  ตลอดจนรู
ทิศทางงานของตนเองไดอยางตอเนื่อง เปนผูนํา และเปดโอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยาง
เต็มที่ (Χ = 4.06) 
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ตาราง  14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ        
      ผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่12  สรางโอกาส ในการพัฒนาไดทุกสถานการณ  
      ตามความคิดเห็นของคร ู     
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 12 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความกาวหนาของโลกที่ไม

หยุดยั้ง และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงไดอยางมี
ประสิทธิภาพนําไปสูการพฒันาที่ยั่งยืน 

4.09 0.68 มาก 

2. มีแผนยุทธศาสตรเชิงรุก พรอมปรับงานไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงสอดคลองสมดุลตอการเปลี่ยนแปลงทุกกรณ ี

4.04 0.66 มาก 

3. บริหารความเสี่ยงโดยแสวงหาแนวทางใหมๆ เสริมสรางซึ่ง
กันและกัน 

4.02 0.69 มาก 

4. ประเมินและปรับปรุงงานที่ปฏิบัติเปนระยะๆ 4.03 0.67 มาก 
5. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายรวมปรับปรุงพัฒนางานได

สอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ                                      
4.06 

 
0.69 

 
มาก 

 
รวมเฉลี่ย 4.05 0.68 มาก 

    
 
             จากตาราง 14 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ ในภาพรวมมีความเห็น
ดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.05) และเมื่อพิจารณาเปน          
รายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ 
รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของโลกที่ไมหยุดยั้ง และสามารถบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Χ = 4.09) ใหบุคลากรที่เกี่ยวของ
ทุกฝายรวมปรับปรุงพัฒนางานไดสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ ( Χ = 4.06) และมีแผน
ยุทธศาสตรเชิงรุก พรอมปรับงานไดทันตอการเปลี่ยนแปลงสอดคลองสมดุลตอการเปลี่ยนแปลง
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ทุกกรณี (Χ = 4.04) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ บริหารความเสี่ยง โดยแสวงหาแนวทาง
ใหมๆ เสริมสรางซึ่งกันและกัน (Χ = 4.02) 
  
ตาราง 15  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ    
 ผูบริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของครู   
 

การปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูมาตรฐานที่ 1-12 

ระดับ 
ความคิดเหน็

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
มาตรฐานที่  1 3.92 0.70 มาก 
มาตรฐานที่  2 4.09 0.70 มาก 
มาตรฐานที่  3 3.92 0.69 มาก 
มาตรฐานที่  4 3.90 0.66 มาก 
มาตรฐานที่  5 3.93 0.71 มาก 
มาตรฐานที่  6 3.94 0.73 มาก 
มาตรฐานที่  7 3.95 0.68 มาก 
มาตรฐานที่  8 4.24 0.75 มาก 
มาตรฐานที่  9 4.16 0.72 มาก 
มาตรฐานที่ 10 4.05 0.72 มาก 
มาตรฐานที่ 11 4.09 0.72 มาก 
มาตรฐานที่ 12 4.05 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.71 มาก 
    

 
 จากตาราง 15 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 - 12 ในภาพรวมมีความเห็นดวยตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพอยูในระดับมาก (Χ = 4.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานทุกมาตรฐานมีการปฏิบัติ         
อยูในระดับมากโดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตน

 
 



63 

เปนแบบอยางที่ดี (Χ = 4.24) มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
(Χ = 4.16) มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา ( Χ = 4.09) สําหรับมาตรฐานที่ไดคาคะแนน
เฉลี่ยนอยที่สุด คือ มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง            
(Χ = 3.90) 
 
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
         ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง 
 ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา          
ทั้ง 12 มาตรฐานในสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง ดังตาราง 16 – 28 
 
ตาราง 16   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน  
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกจิกรรมทางวิชาการ 
 เกี่ยวกับพัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศึกษา   
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  1 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เขารวมเปนสมาชิกขององคกร สมาคม  ชมรมที่สงเสริม 

การพัฒนา การบริหารการศึกษา  และการพัฒนาวิชาชพีครู 
ที่นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

4.32 0.62 มาก 

2. มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
วิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 

4.40 0.61 มาก 

3. เปนผูริเร่ิม  ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆ ขององคกร
อยางตอเนื่อง 

4.30 0.67 มาก 

4. เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกรเพื่อใหเปน
ที่ยอมรับและเห็นคุณประโยชนที่มีตอการพัฒนาองคกร 

4.28 0.69 มาก 
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ตาราง 16  (ตอ)   
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  1 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
5. ชักชวนใหผูอ่ืนเขารวมเปนสมาชิกและรวมกิจกรรมของ

องคกร และนาํองคกรใหเปนที่ยอมรับของสังคมโดย
สวนรวม                                                 

4.29 0.70 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.66 มาก 
    

 
             จากตาราง 16 พบวา ครูมีความคาดหวัง ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                    
ผูบ ริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่  1ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ ยวกับพัฒนาวิชาชีพ                      
การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอยูใน
ระดับมาก (Χ = 4.32) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยเรียง          
คาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ             
การพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 4.40) เขารวมเปนสมาชิกขององคกรสมาคม ชมรม                        
ที่สงเสริมการพัฒนาการบริหารการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครูที่นอกเหนือจากทางราชการ              
จัดขึ้น ( Χ = 4.32) และเปนผูริเร่ิม ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆขององคกรอยางตอเนื่อง             
(Χ = 4.30) สําหรับคาคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกร
เพื่อใหเปนที่ยอมรับและเห็นคุณประโยชนที่มีตอการพัฒนาองคกร (Χ = 4.28) 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  
 โดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  2 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดีตอองคกร ผูรวมงาน  

ผูเรียน  และชมุชน 
4.46 0.63 มาก 

2. จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปนประโยชน              
ตอการปฏิบัติงานใหแกครู  ผูเรียน  และชมุชนอยาง
สม่ําเสมอ 

4.42 0.68 มาก 

3. จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่สงผลดีแกครู  
ผูเรียน และชุมชนอยางตอเนือ่งกอใหเกิดความไววางใจ  
ความศรัทธาและเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 

4.44 0.67 มาก 

4. เลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพของครู  
ผูเรียน  และชุมชน ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
กิจกรรมเสริม  และงานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

4.33 0.67 มาก 

5. จัดกิจกรรมที่ครอบคลุมดานการเรียนการสอน                   
กิจกรรมเสริม  ตลอดจนดานสังคม และสิ่งแวดลอม                
ที่สงผลตอพัฒนาการรอบดานของครู ผูเรียน และชุมชน         

4.35 
 
 

0.68 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.67 มาก 
    

 
            จากตาราง 17 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                 
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ
บุคลากร ผูเรียน และชุมชนในภาพรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก (Χ = 4.40) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ตามลําดับ คือ             
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มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดีตอองคกร   ผูรวมงาน  ผู เ รียน  และชุมชน  ( Χ = 4.46)                  
จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่สงผลดี แกครู ผูเรียน และชุมชนอยางตอเนื่อง
กอใหเกิดความไววางใจ ความศรัทธาและเปนที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง ( Χ = 4.44) และจัด
กิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหแกครู  ผูเรียน และชุมชน
อยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.42)  
 
ตาราง 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพฒันาผูรวมงาน 
 ใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  3 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. ศึกษาจดุเดน  จุดดอยจากระบบขอมูลของบุคลากรที่แสดง

ถึงคุณลักษณะสวนตัว  ความถนัด  ความสนใจ  และความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.31 0.65 มาก 

2. ใหคําแนะนําเพื่อแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานเปนรายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.71 มาก 

3. สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง  เพือ่แกไข
ขอบกพรองดวยวิธีการตางๆ  ที่เหมาะสมกับขอจํากัดของ
หนวยงาน  เชน การสงเขารับการฝกอบรม การศึกษาดงูาน  
การศึกษาเอกสาร 

4.41 0.68 มาก 

4. ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานได
ลงมือปฏิบัติจริง 

4.37 0.65 มาก 

5. สงเสริมใหผูรวมงานประเมนิและพัฒนาตนเองจนเปนปกติ
นิสัยโดยกระตุนใหผูรวมงานกําหนดจุดพัฒนา  เลือก
เปาหมาย และเลือกวิธีพัฒนาดวยตนเอง 

4.39 0.67 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  3 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
6. จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู  ความคดิ  

ผลงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละคนอยางตอเนื่องสงผล
ใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู                                                     

4.20 
 
 

0.72 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง 18  พบวา  ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับคือ สงเสริมใหผูรวมงาน ได
พัฒนาตนเอง เพื่อแกไขขอบกพรอง ดวยวิธีการตางๆ ที่เหมาะสมกับขอจํากัดของหนวยงาน เชน 
การสง เขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาเอกสาร ( Χ = 4.41) สงเสริมใหผูรวมงาน
ประเมินและพัฒนาตนเองจนเปนปกตินิสัยโดยกระตุนใหผูรวมงานกําหนดจุดพัฒนา เลือก
เปาหมาย และเลือกวิธีพัฒนาดวยตนเอง (Χ = 4.39) และใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายใน
ใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง (Χ = 4.37)  
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ตาราง 19 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครู ตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกร 
 ใหสามารถปฏิบัติไดเกดิผลจริง 
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  4 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. ใชกระบวนการ  การจัดทําแผนปฏิบัติการอยางครบถวน 4.28 0.67 มาก 
2. จัดองคประกอบของแผนปฏิบัติการอยางครบถวน โดย

กําหนดเปาหมาย  และวิธีการที่จะนําไปสูเปาหมายที่ชัดเจน  
สอดคลองกับภาระงาน 

4.28 0.69 มาก 

3. จัดทําแผนยุทธศาสตรที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากร
ทุกฝาย  ตามสภาพปญหา  ความตองการของหนวยงาน  
และชุมชน                                                 

4.33 
 

0.66 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.66 มาก 
    

 
  จากตาราง  19  พบวา  ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                    
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกร ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.30) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ จัดทําแผนยุทธศาสตรที่เกิด
จากความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย ตามสภาพปญหาความตองการของหนวยงาน และชุมชน 
( Χ = 4.33) จัดทําแผนที่ใชนวัตกรรมแกปญหา และพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Χ = 4.31) และจัดทําแผนที่มุง
พัฒนา เพิ่มพูนศักยภาพครู ผูเรียน และชุมชนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  มีความคุมคาและ
เกิดผลจริง (Χ = 4.31)  
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ตาราง 20 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรม 
 การบริหารจนเกิดผลงานที่มคีุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่  5 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย  มีคุณภาพ  และเกดิประโยชน

สูงสุดตอองคกร 
4.36 0.66 มาก 

2. เลือกใชส่ือ  เครื่องมือตามความเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณ  ปญหา  เงื่อนไขและขอจํากดัของงาน  และ
องคกร 

4.28 0.67 มาก 

3. สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน  องคกรเขารับการพัฒนา            
การใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย  ใชไดผลจริง 

4.31 0.70 มาก 

4. ใหผูรวมงานทกุคนมีสวนรวมในการคิดคน  ผลิตสื่อ  
เครื่องมือ  เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนางาน
และองคกรใหกาวหนาพัฒนาอยางตอเนื่องดวยความ
ภาคภูมใิจ 

4.34 0.68 มาก 

                                            รวมเฉลี่ย 4.32 0.68 มาก 
    

 
 จากตาราง  20 พบวา  ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ                           
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร จนเกิดผลงาน              
ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (Χ = 4.32 ) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ  ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ตามลําดับ คือ เลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย มีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร (Χ = 
4.36) ใหผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมในการคิดคน ผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางานและองคกรใหกาวหนาพัฒนา อยางตอเนื่องดวยความภาคภูมิใจ (Χ = 4.34) 
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และสงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน องคกรเขารับการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย ใชไดผล
จริง (Χ = 4.31)  
 
ตาราง 21 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครู ตอการปฏิบัติงาน 
      ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกร 
     โดยเนนผลถาวร  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 6 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เปดโอกาส สนับสนุนใหบคุลากรริเร่ิม  รวมคิดวางแผน

พัฒนาองคกร 
4.30 0.72 มาก 

2. กระตุน  ยั่วยุ  ทาทายใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ
ผลงานและชื่นชมผลสําเร็จเปนระยะ 

4.30 0.68 มาก 

3. ใหการสนับสนุนขอมูล ใหกําลังใจบุคลากรในการศกึษา
คนควาและปรบัปรุงงานตางๆ ไดดวยตนเองจนเกดิเปน
คานิยมในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

4.32 0.69 มาก 

4. บุคลากรทุกคนมีความภูมิใจ  ช่ืนชมและศรัทธา                   
ในความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกัน  

4.39 
 

0.64 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.68 มาก 
    

 
          จากตาราง 21 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                  
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่  6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร  ในภาพรวม                           
มีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก  ( Χ = 4.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติ              
อยูในระดับมาก  โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือบุคลากรทุกคน                          
มีความภูมิใจชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกัน ( Χ = 4.39)              
ใหการสนับสนุนขอมูล  ใหกําลังใจบุคลากรในการศึกษาคนควาและปรับปรุงงานตางๆ                    
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ไดดวยตนเองจนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 4.32) และเปดโอกาส 
สนับสนุนใหบุคลากรริเร่ิม รวมคิดวางแผนพัฒนาองคกร  (Χ = 4.30)  
 
ตาราง 22 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาไดอยางเปนระบบ  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 7 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของขอมูล                     

ทุกองคประกอบของงานตอองคกรและสาธารณชน             
อยางตอเนื่อง 

4.35 0.64 มาก 

2. การรายงาน มคีวามเชื่อมโยงและสอดคลองกับ                       
ผลการพัฒนาอยางเปนระบบ  วิเคราะหงานอยางรอบคอบ
เปนประโยชนตอผูอ่ืน 

4.31 0.66 มาก 

3. มีขอสรุปผลดี  ผลเสีย  และผลกระทบของการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาครบและครอบคลุมทุกงาน 

4.33 0.67 มาก 

4. ใชหลักฐาน  รองรอยการปฏิบัติที่แสดงถึงผลและ
กระบวนการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4.39 0.66 มาก 

5. ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภูมิใจและชืน่ชม                     
กับการบริหารงาน  และเห็นคุณคาแหงตน 

4.43 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.65 มาก 
    

 
          จากตาราง  22  พบวา  ครูมีความคาดหวัง ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ                           
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.36) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติ
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อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือผูรวมปฏิบัติงานทุกคน
รูสึกภาคภูมิใจและชื่นชมกับการบริหารงาน และเห็นคุณคาแหงตน (Χ = 4.43) ใชหลักฐานรองรอย
การปฏิบัติที่แสดงถึงผล และกระบวนการปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ (Χ = 4.39) และมีการรายงาน
แสดงถึงความสมบูรณของขอมูล ทุกองคประกอบของงานตอองคกรและสาธารณชนอยางตอเนื่อง 
(Χ = 4.35)  
 
ตาราง 23 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 8 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เปนผูแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.63 0.53 มากที่สุด 
2. เปนผูใชวาจาสุภาพ  มีความประพฤติเรียบรอย 4.54 0.64 มากที่สุด 
3. เปนผูมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนมีความยุติธรรม 4.52 0.69 มากที่สุด 
4. มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ      

เปนแบบอยางที่ดี 
4.59 0.58 มากที่สุด 

5. เปนผูจัดกจิกรรมเสริมแรงทางบวก แกผูทีป่ฏิบัติตน             
ตามแบบอยางที่ดี 

4.50 0.69 มาก 

6. รวมกันเผยแพรกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
และวัฒนธรรมและคานยิมที่พึงประสงค 

4.53 0.69 มากที่สุด 

7. เปนผูใหคําแนะนําตักเตือนอยางสรางสรรคแกผูรวมงานมี
ความพยายามในการแกไขขอบกพรองที่เกดิขึ้นอยางจริงใจ 

4.50 0.69 มาก 

                                          รวมเฉลี่ย 4.54 0.64 มากที่สุด 
    

 
 จากตาราง 23 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                 
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ในภาพรวมมีการปฏิบัติ                  
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อยูในระดับมากที่สุด (Χ = 4.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอเกือบทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ เปนผูแตงกายสุภาพเรียบรอย
เหมาะสมกับกาลเทศะที่สุด ( Χ = 4.63) มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ                      
เปนแบบอยางที่ดีที่สุด ( Χ = 4.59) และเปนผูใชวาจาสุภาพ มีความประพฤติเรียบรอยที่สุด                
(Χ = 4.54)  
 
ตาราง 24 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและ 
 หนวยงานอืน่อยางสรางสรรค  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 9 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. เขารวมประชมุวางแผน  เสนอแนะขอคิดเห็น และ แนวทาง

ปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือหนวยงานอื่นเปนประจํา
สม่ําเสมอ 

4.50 0.60 มาก 

2. เขารวมกิจกรรม และปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ  และ
ผลดีที่เกิดกับชุมชน  

4.54 0.60 มาก 

3. รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนใชความสามารถ
ของตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

4.43 0.67 มาก 

4. ไดรับการยอมรับความศรัทธาและความไววางใจจากชุมชน  
และหนวยงานอื่นในการพัฒนาการศึกษาอยางภาคภูมิใจ        

4.49 
 

0.60 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.62 มาก 
    

 
            จากตาราง 24 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                   
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่  9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น  อยางสรางสรรค                 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติ
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อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ เขารวมกิจกรรม และ
ปฏิบัติอยาง เต็มความสามารถ และผลดีที่เกิดกับชุมชน ( Χ = 4.54) เขารวมประชุมวางแผน 
เสนอแนะขอคิดเห็น และแนวทางปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือ หนวยงานอื่นเปนประจํา
สม่ําเสมอ ( Χ = 4.50) และไดรับการยอมรับความศรัทธาและความไววางใจจากชุมชน  และ
หนวยงานอื่นในการพัฒนาการศึกษาอยางภาคภูมิใจ (Χ = 4.49)  
 
ตาราง 25 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร 
 ในการพัฒนา  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 10 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบนัทันสมัยครบและครอบคลุม 4.45 0.65 มาก 
2. ใชขอมูลขาวสารในการตัดสนิใจกิจกรรมตางๆ                       

ในการพัฒนางานและผูรวมงาน 
4.43 0.65 มาก 

3. มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่ทันสมัย  
และไวตอการใหบริการ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

4.41 0.66 มาก 

4. รูจักวิเคราะหขอมูล  มีความนาเชื่อถือของขอมูล ใชขอมูล
ขาวสาร สารสนเทศในการพฒันางานอยางตอเนื่อง จนเปน
ที่ยอมรับของผูรวมงานและผูรับบริการ                               

4.38 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.66 มาก 
    

 
         จากตาราง  25 พบวา  ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ                           
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ในภาพรวม          
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.42) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน
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ทันสมัยครบและครอบคลุม (Χ = 4.45) ใชขอมูลขาวสารในการตัดสินใจกิจกรรมตางๆ ในการ
พัฒนางานและผูรวมงาน  ( Χ = 4.43) และมีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร  สารสนเทศ                  
ที่ทันสมัย และไวตอการใหบริการ ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ (Χ = 4.41)  
 
ตาราง 26 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 11 เปนผูนาํและสรางผูนํา   
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  มีนโยบาย  

เปาหมาย ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานทีชั่ดเจน ภายใต
การมีสวนรวมจนทุกภาคสวน 

4.47 0.70 มาก 

2. พูดมีเทคนิคชกัชวน ช้ีนํา ปฏิบัตินํา แสดงออกอยางชัดเจน
สม่ําเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกร  

4.44 0.65 มาก 

3. สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง  ตดัสินใจ
เลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเอง  ตลอดจนรู
ทิศทางงานของตนเองไดอยางตอเนื่องเปนผูนํา  และเปด
โอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยางเต็มที่ 

4.49 0.63 มาก 

4.  จัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรวมกัน
ทํางานอยางมคีวามสุข  สงผลตอคุณภาพของงานที่
สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

4.48 0.60 มาก 

5.  มีระบบการใหรางวัลแกผูทํางานที่ประสบความสําเร็จ          
ไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค  เพื่อสรางแรงจูงใจ        
ใฝเรียนใฝรูจนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง   

4.49 0.60 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.64 มาก 
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            จากตาราง  26 พบวา  ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ                           
ของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 11 เปนผูนํา และสรางผูนํา ในภาพรวมมีการปฏิบัติ                     
อยูในระดับมาก (Χ = 4.47) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมากโดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ย จากมากไปหานอยตามลําดับ คือ สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง ตัดสินใจ
เลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเองตลอดจนรูทิศทางงานของตนเองไดอยางตอเนื่อง
เปนผูนํา และเปดโอกาสใหแสดงความเปนผูนําไดอยางเต็มที่ (Χ = 4.49) มีระบบการใหรางวัล                   
แกผูทํางานที่ประสบความสําเร็จ ไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค เพื่อสรางแรงจูงใจ ใฝเรียนใฝรู
จนเกิดการเรียนรู อยางแทจริง ( Χ = 4.54) และจัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรในองคกร                
ไดรวมกันทํางานอยางมีความสุข  สงผลตอคุณภาพของงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร  
(Χ = 4.48)  
 
ตาราง 27 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนา  
 ไดทุกสถานการณ  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
1. รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความกาวหนาของโลกที่ 
 ไมหยดุยั้ง และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงไดอยาง 
 ประสิทธิภาพนําไปสูการพฒันาที่ยั่งยืน 

4.44 0.60 มาก 

2. มีแผนยุทธศาสตรเชิงรุก พรอม ปรับงานไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงสอดคลองสมดุล  ตอการเปลี่ยนแปลงทุกกรณี 

4.45 0.59 มาก 

3. บริหารความเสี่ยงโดยแสวงหาแนวทางใหมๆ เสริมสราง 
 ซ่ึงกันและกัน 

4.37 0.60 มาก 

4. ประเมินและปรับปรุงงานที่ปฏิบัติเปนระยะๆ 4.43 0.60 มาก 
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ตาราง 27  (ตอ)  
 

ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    
5. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายรวมปรับปรุงพัฒนางาน 
 ไดสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ                                       

4.43 
 

0.60 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.60 มาก 
    

 
 จากตาราง 27 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ ในภาพรวม           
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ = 4.42) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ทุกขอมีการปฏิบัติ                  
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ มีแผนยุทธศาสตร              
เชิงรุก พรอม ปรับงานไดทันตอการเปลี่ยนแปลงสอดคลองสมดุลตอการเปลี่ยนแปลงทุกกรณี     
( Χ = 4.45) รู เทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความกาวหนาของโลกที่ไมหยุดยั้งและสามารถ     
บริหารการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Χ = 4.44) ประเมินและ
ปรับปรุงงานที่ปฏิบัติเปนระยะ ๆ (Χ =4.43) 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
      ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 1 – 12 โดยภาพรวม 
 

ความคาดหวังของครู 
ตอการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานที่ 1 - 12 

ระดับความคาดหวัง 
ของครู แปลความ 

Χ  S.D. 
    

มาตรฐานที่  1 4.32 0.66 มาก 
มาตรฐานที่  2 4.40 0.67 มาก 
มาตรฐานที่  3 4.33 0.68 มาก 
มาตรฐานที่  4 4.30 0.66 มาก 
มาตรฐานที่  5 4.32 0.68 มาก 
มาตรฐานที่  6 4.33 0.68 มาก 
มาตรฐานที่  7 4.36 0.65 มาก 
มาตรฐานที่  8 4.54 0.64 มากที่สุด 
มาตรฐานที่ 9 4.49 0.62 มาก 
มาตรฐานที่  10 4.42 0.66 มาก 
มาตรฐานที่  11 4.47 0.64 มาก 
มาตรฐานที่  12 4.42 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.65 มาก 
    

 
 จากตาราง 28 พบวา ครูมีความคาดหวังตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ                   
ผูบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานที่ 1 - 12 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ = 4.39) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน เกือบทุกมาตรฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (Χ =4.54) 
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค (Χ = 4.49) และมาตรฐานที่ 11  
เปนผูนําและสรางผูนํา ( Χ = 4.47) สวนมาตรฐานที่ไดคะแนนนอยที่สุด คือ มาตรฐานที่ 4                 
พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง (Χ = 4.32)   
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ตอนที่  4   ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครู 
 ตอการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในสงักัดองคกรปกครอง 
 สวนทองถิ่น จังหวัดอางทอง  โดยการทดสอบคาที  
 ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 12 มาตรฐานในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง                
มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 29 – 41 
 
ตาราง 29  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครกูับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรม 
 ทางวิชาการเกีย่วกับพัฒนาวชิาชีพการบริหารสถานศึกษา  
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู             
กับความคาดหวังของครู 

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 1 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D.   
       

1. เขารวมเปนสมาชิกขององคกร สมาคม  
ชมรมที่สงเสริมการพัฒนา  การบริหาร
การศึกษา  และการพัฒนาวิชาชีพครูที่
นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

3.91 0.65 4.32 0.62 7.26 0.000 

2. มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 

4.08 0.69 4.40 0.61 5.47 0.000 

3. เปนผูริเริ่ม ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรม
ตางๆ ขององคกรอยางตอเนื่อง 

3.91 0.72 4.30 0.67 6.41 0.000 

4. เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานของ
องคกรเพื่อใหเปนที่ยอมรับและเห็น
คุณประโยชนที่มีตอการพัฒนาองคกร 

3.83 0.74 4.28 0.69 8.24 0.000 

5. ชักชวนใหผูอื่นเขารวมเปนสมาชิกและ
รวมกิจกรรมขององคกร และนําองคกร
ใหเปนที่ยอมรับของสังคม โดยสวนรวม 

3.85 
 

0.72 4.29 0.70 7.26 
 

0.000 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.70 4.32 0.66 8.52 0.000 
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            จากตาราง 29 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
พัฒนาวิชาชีพ การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ           
ที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐานที่ 1 ครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.32) สูงกวาความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา (Χ = 3.92) 
  
ตาราง  30  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัต ิ
 กิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน   
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 2 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t 

 
Sig. 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดี        

ตอองคกร ผูรวมงาน ผูเรียน และชุมชน 
4.20 0.72 4.46 0.63 8.48 0.000 

2. จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหแก
ครู  ผูเรียน  และชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

4.11 0.73 4.42 0.68 4.12 0.000 

3. จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมที่สงผลดีแกครู ผูเรียน และ
ชุมชนอยางตอเนื่องกอใหเกดิความ
ไววางใจ  ความศรัทธาและเปนที่พึ่งได
ของบุคคลทั้งปวง 

4.10 0.73 4.44 0.67 4.89 0.000 

4. เลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการ
พัฒนาคุณภาพของครู ผูเรียน และ
ชุมชน  ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการเรียน
การสอน กิจกรรมเสริม  และงานอื่นที่
เกี่ยวของ 

4.01 0.65 4.33 0.67 5.91 0.000 

       

 
 



81 

ตาราง  30  (ตอ) 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 2 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t 

 
Sig. 

 Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
5. จัดกิจกรรมที่ครอบคลุมดานการเรียน

การสอน กิจกรรมเสริม  ตลอดจนดาน
สังคม  และสิ่งแวดลอมที่สงผลตอ
พัฒนาการรอบดานของครู  ผูเรียน  
และชุมชน                                 

4.01 
 
 
 

0.68 
 
 
 

4.35 
 
 
 

0.68 
 
 
 

5.79 
 
 
 

0.000 
 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.70 4.40 0.67 6.42 0.000 
       

 
         จากตาราง  30 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน ในภาพรวม มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐานที่ 2 ครูมีความคาดหวัง (Χ = 4.40) สูงกวา
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา (Χ =  4.09) 
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ตาราง 31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
 วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ 
 ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 3 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ 
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. ศึกษาจดุเดน จดุดอยจากระบบขอมูลของ

บุคลากร ที่แสดงถึงคุณลักษณะสวนตวั 
ความถนัด ความสนใจ  และความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.92 0.66 4.31 0.65 7.48 0.000 

2. ใหคําแนะนําเพื่อแกไขขอบกพรอง              
ในการปฏิบัติงานของผูรวมงานเปน
รายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.86 0.68 4.29 0.71 8.41 0.000 

3. สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง    
เพื่อแกไขขอบกพรองดวยวิธีการตางๆ ที่
เหมาะสมกับขอจํากัดของหนวยงาน เชน 
การสงเขารับการฝกอบรม การศึกษา           
ดูงาน การศึกษาเอกสาร 

4.06 0.76 4.41 0.68 6.83 0.000 

4. ใชเทคนิคการบริหาร และการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง 

3.97 0.70 4.37 0.65 6.76 0.000 

5. สงเสริมใหผูรวมงานประเมนิและ               
พัฒนาตนเองจนเปนปกตนิิสัยโดยกระตุน
ใหผูรวมงานกาํหนดจุดพัฒนา เลือก
เปาหมาย  และเลือกวิธีพัฒนาดวยตนเอง 

3.90 0.68 4.39 0.67 8.76 0.000 
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ตาราง 31 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 3 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ 
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
6. จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล 

ความรู ความคดิ ผลงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ ของแตละคน อยางตอเนื่อง
สงผล ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู              

3.80 
 
 
 

0.67 
 
 
 

4.20 
 
 
 

0.72 
 
 
 

6.64 
 
 
 

0.000 
 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.69 4.33 0.68 9.37 0.000 
       

 
 จากตาราง 31 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ
ปฏิบัติงาน ไดเต็มศักยภาพในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                           
โดยในมาตรฐานที่ 3 ครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.33) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน                     
ของผูบริหารสถานศึกษา (Χ = 3.92) 
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ตาราง 32  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครกูับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 4 พฒันาแผนงาน 
 ขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกดิผลจริง 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 4 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. ใชกระบวนการ การจัดทําแผนปฏิบัติการ     

อยางครบถวน 
3.87 0.65 4.28 0.67 6.88 0.000 

2. จัดองคประกอบของแผนปฏิบัติการ             
อยางครบถวน โดยกําหนดเปาหมาย             
และวิธีการทีจ่ะนําไปสูเปาหมายที่ชัดเจน  
สอดคลองกับภาระงาน 

3.91 0.71 4.28 0.69 6.29 0.000 

3. จัดทําแผนยุทธศาสตร ที่เกิดจาก                
ความรวมมือของบุคลากรทุกฝาย            
ตามสภาพปญหาความตองการของ
หนวยงาน  และชุมชน 

3.91 0.71 4.33 0.66 7.68 0.000 

4. จัดทําแผนทีใ่ชนวัตกรรมแกปญหา  และ
พัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย  
สภาพเศรษฐกจิ  สังคม  และแนวโนม          
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.91 0.62 4.31 0.65 7.13 0.000 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.66 4.30 0.66 7.81 0.000 
       

     
     จากตาราง 32 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถ
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใน
มาตรฐานที่ 4 ครูมีความคาดหวัง (Χ = 4.30) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา (Χ = 3.90) 
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ตาราง 33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครกูับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 5  พฒันาและ  
 ใชนวัตกรรมการบริหาร จนเกิดผลงานที่มคีุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ   
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 5 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. เลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย  มีคุณภาพ  

และเกดิประโยชนสูงสุดตอองคกร 
3.91 0.71 4.36 0.66 7.37 0.000 

2. เลือกใชส่ือ เครื่องมือตามความเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณ  ปญหา  เงื่อนไข  
และขอจํากดัของงาน  และองคกร 

3.88 0.74 4.28 0.67 6.76 0.000 

3. สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน  องคกร            
เขารับการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม 
หลากหลายใชไดผลจริง 

3.95 0.69 4.31 0.70 6.66 0.000 

4. ใหผูรวมงานทกุคนมีสวนรวมในการ
คิดคน ผลิตสื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธีการ 
เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนางานและ
องคกรใหกาวหนาพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ดวยความภาคภูมิใจ                                

3.98 
 
 
 

0.69 
 
 
 

4.34 
 
 
 

0.68 
 
 
 

7.17 
 
 
 

0.000 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.71 4.32 0.68 8.88 0.000 
       

 
        จากตาราง 33 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร   
จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ ในภาพรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐานที่ 5 ครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.32) สูงกวาความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา (Χ = 3.93) 
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ตาราง 34   เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
       ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององคกร 
       โดยเนนผลถาวร   
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 6 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. เปดโอกาส สนับสนุนใหบคุลากรริเร่ิม  

รวมคิดวางแผนพัฒนาองคกร 
3.94 0.72 4.30 0.72 6.27 0.000 

2. กระตุน  ยั่วยุ  ทาทายใหบุคลากรมี
ความรูสึกเปนเจาของผลงานและชื่นชม
ผลสําเร็จเปนระยะ 

3.83 0.72 4.30 0.68 7.49 0.000 

3. ใหการสนับสนุนขอมูล  ใหกําลังใจ
บุคลากรในการศึกษาคนควาและปรับปรุง
งานตางๆไดดวยตนเองจนเกดิเปนคานยิม
ในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

3.94 0.74 4.32 0.69 7.52 0.000 

4. บุคลากรทุกคนมีความภูมิใจชื่นชมและ
ศรัทธาในความสามารถของตนที่ทํางาน
สําเร็จรวมกัน                           

4.04 
 
 

0.72 
 
 

4.39 
 
 

0.64 
 
 

6.55 
 
 

0.000 
 
 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.73 4.33 0.68 7.82 0.000 
       

 
         จากตาราง 34 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร
ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐานที่ 6                      
ครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.33) สูงกวา ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา    
(Χ = 3.94) 
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ตาราง  35 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ   
 

 
           จากตาราง 35 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน                           
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางเปนระบบ ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 7 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของ

ขอมูลทุกองคประกอบของงานตอองคกร
และสาธารณชนอยางตอเนื่อง 

3.88 0.63 4.35 0.64 8.84 0.000 

2. การรายงาน มคีวามเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับผลการพัฒนาอยางเปน
ระบบ  วิเคราะหงานอยางรอบคอบเปน
ประโยชนตอผูอ่ืน 

3. 92 0.69 4.31 0.66 7.04 0.000 

3. มีขอสรุปผลดี  ผลเสีย  และผลกระทบ
ของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาครบและ
ครอบคลุมทุกงาน 

3.89 0.67 4.33 0.67 8.48 0.000 

4. ใชหลักฐาน  รองรอยการปฏิบัติที่แสดง
ถึงผลและกระบวนการปฏิบตัิงาน               
อยางสม่ําเสมอ 

3.98 0.70 4.39 0.66 8.12 0.000 

5. ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภูมิใจและ
ช่ืนชมกับการบริหารงาน  และเห็นคณุคา
แหงตน 

4.10 
 
 

0.71 
 
 

4.43 
 
 

0.64 
 
 

6.61 
 
 

0.000 
 
 

                                    รวมเฉลี่ย 3.96 0.68 4.36 0.65 9.18 0.000 
       

 
 



88 

โดยในมาตรฐานที่ 7 ครูมีความคาดหวัง ( Χ =  4.36) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน                     
ของผูบริหารสถานศึกษา (Χ =  3.96) 
 
ตาราง 36  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครกูับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
       ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 8  การปฏิบัติตน  
 เปนแบบอยางที่ดี   
 

 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 8 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ 
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. เปนผูแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม       

กับกาลเทศะ 
4.42 0.68 4.63 0.53 5.15 0.000 

2. เปนผูใชวาจาสุภาพ  มีความประพฤติ
เรียบรอย 

4.28 0.72 4.54 0.64 5.45 0.000 

3. เปนผูมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืน                
มีความยุติธรรม 

4.17 0.78 4.52 0.69 6.55 0.000 

4. มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ  เปนแบบอยางที่ดี 

4.31 0.72 4.59 0.58 5.99 0.000 

5. เปนผูจัดกจิกรรมเสริมแรงทางบวก             
แกผูที่ปฏิบัติตนตามแบบอยางที่ดี 

4.16 0.72 4.50 0.69 7.04 0.000 

6. รวมกันเผยแพรกระบวนการพัฒนา
คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค 

4.21 0.77 4.53 0.69 5.79 0.000 

7. เปนผูใหคําแนะนาํตักเตือนอยางสรางสรรค
แกผูรวมงานมคีวามพยายามในการแกไข
ขอบกพรองที่เกิดขึ้นอยางจรงิใจ 

4.12 
 
 

0.76 
 
 

4.50 
 
 

0.69 
 
 

7.39 
 
 

0.000 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.75 4.54 0.64 7.28 0.000 
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          จากตาราง  36 พบวา  ความคิดเห็น  กับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน                        
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 8 การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ใน
ภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐานที่ 8                   
ครูมีความคาดหวัง ( Χ =  4.54) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา             
(Χ =  4.24) 
 
ตาราง  37  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและ 
      หนวยงานอืน่อยางสรางสรรค   
 

 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 9 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. เขารวมประชมุวางแผน  เสนอแนะ

ขอคิดเห็น และแนวทางปฏบิัติงานปรึกษา
กับชุมชนหรือหนวยงานอืน่เปนประจํา
สม่ําเสมอ 

4.17 0.77 4.50 0.60 6.28 0.000 

2. เขารวมกิจกรรม และปฏิบัติอยางเต็ม
ความสามารถ  และผลดีที่เกดิกับชุมชน  

4.22 0.71 4.54 0.60 6.70 0.000 

3. รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืน
ใชความสามารถของตนเอง อยางเต็ม
ศักยภาพ 

4.09 0.70 4.43 0.67 6.57 0.000 

4. ไดรับการยอมรับความศรัทธา  และ    
ความไววางใจจากชุมชน  และหนวยงาน
อ่ืนในการพัฒนาการศึกษาอยางภาคภูมิใจ 

4.15 
 

0.71 
 

4.49 
 

0.60 
 

6.57 
 

0.000 
 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.72 4.49 0.62 7.51 0.000 
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           จากตาราง 37 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่  9  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น                       
อยางสรางสรรค ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใน
มาตรฐานที่ 9 ครูมีความคาดหวัง (Χ = 4.49) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา (Χ = 4.16) 
 
ตาราง 38  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครกูับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 10 แสวงหาและ 
 ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา   
 

 
         จากตาราง 38 พบวา ความคิดเห็นกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร            

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 10 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบนัทันสมัย

ครบและครอบคลุม 
4.13 0.69 4.45 0.65 6.35 0.000 

2. ใชขอมูลขาวสารในการตัดสนิใจกิจกรรม
ตางๆในการพฒันางานและผูรวมงาน 

4.09 0.73 4.43 0.65 6.70 0.000 

3. มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศที่ทันสมัย  และไวตอการ
ใหบริการ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

4.00 0.69 4.41 0.66 8.12 0.000 

4. รูจักวิเคราะหขอมูล  มีความนาเชื่อถือ         
ของขอมูล ใชขอมูลขาวสาร  สารสนเทศ    
ในการพัฒนางานอยางตอเนือ่ง จนเปนที่
ยอมรับของผูรวมงานและผูรับบริการ 

3.98 
 
 
 

0.78 
 
 
 

4.38 
 
 
 

0.67 
 
 
 

6.76 
 
 
 

0.000 
 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.72 4.42 0.66 8.03 0.000 
       

 
 



91 

ในการพัฒนา ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยในมาตรฐาน
ที่ 10 ครูมีความคาดหวัง (Χ = 4.42) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา                        
(Χ = 4.05) 
 
ตาราง  39  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
      ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา   
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  

มีนโยบาย  เปาหมาย ยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ภายใตการมี
สวนรวมจนทกุภาคสวน 

4.17 0.76 4.47 0.70 6.97 0.000 

2. พูดมีเทคนิคชกัชวน  ช้ีนํา  ปฏิบัตินํา  
แสดงออกอยางชัดเจนสม่ําเสมอเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมขององคกร  

4.08 0.77 4.44 0.65 6.39 0.000 

3. สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถ
คิดไดเอง  ตัดสินใจเลือกกจิกรรมที่
กอใหเกิดการพัฒนาดวยตนเอง  ตลอดจน
รูทิศทางงานของตนเองไดอยางตอเนื่อง      
เปนผูนํา  และเปดโอกาสใหแสดงความ
เปนผูนํา ไดอยางเต็มที ่

4.06 0.68 4.49 0.63 9.09 0.000 

4. จัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรใน
องคกรไดรวมกันทํางานอยางมีความสุข  
สงผลตอคุณภาพของงานที่สอดคลองกับ
วัฒนธรรมขององคกร 

4.09 0.68 4.48 0.60 7.71 0.000 
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ตาราง  39 (ตอ) 
 

 
           จากตาราง 39 พบวา ความคิดเห็น กับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา ในภาพรวม                        
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยในมาตรฐานที่ 11 ครูมีความคาดหวัง
(Χ = 4.47) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา (Χ =  4.09) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 11 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ         
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
5) มีระบบการใหรางวัลแกผูทํางานที่ประสบ

ความสําเร็จ  ไดอยางเหมาะสมและ
สรางสรรค  เพื่อสรางแรงจูงใจใฝเรียนใฝ
รูจนเกิดการเรยีนรูอยางแทจริง             

4.06 
 
 

0.70 
 
 

4.49 
 
 

0.60 
 
 

8.98 
 
 

0.000 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.72 4.47 0.64 9.17 0.000 
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ตาราง 40  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
 ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 12   สรางโอกาส 
 ในการพัฒนาไดทุกสถานการณ   
 

 
 จากตาราง 40 พบวา ความคิดเห็น กับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานที่  12 สรางโอกาสในการพัฒนา                 
ไดทุกสถานการณ  ในภาพรวม  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05                          
โดยในมาตรฐานที่ 12 ครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.42) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงาน                   
ของผูบริหารสถานศึกษา (Χ = 4.05) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
กับความคาดหวังของคร ู

ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 12 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ 
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
       
1. รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนา

ของโลกที่ไมหยุดยั้ง และสามารถบริหาร  
การเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ
นําไปสูการพฒันาที่ยั่งยืน 

4.09 0.68 4.44 0.60 7.43 0.000 

2. มีแผนยุทธศาสตรเชิงรุกพรอมปรับงาน     
ไดทันตอการเปลี่ยนแปลงสอดคลอง
สมดุลตอการเปลี่ยนแปลงทกุกรณ ี

4.04 0.66 4.45 0.59 8.79 0.000 

3. บริหารความเสี่ยงโดยแสวงหาแนวทาง
ใหมๆเสริมสรางซึ่งกันและกนั 

4.02 0.69 4.37 0.60 6.83 0.000 

4. ประเมินและปรับปรุงงานที่ปฏิบัติ              
เปนระยะๆ 

4.03 0.67 4.43 0.60 8.05 0.000 

5. ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายรวม
ปรับปรุงพฒันางานไดสอดคลองกับ
สถานการณอยูเสมอ 

4.06 
 

0.69 
 

4.43 
 

0.60 
 

7.06 
 

0.000 
 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.68 4.42 0.60 8.62 0.000 
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ตาราง 41  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูกับความคาดหวังของครูตอการปฏิบัติงาน 
      ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ 1 - 12 
 

 
           จากตาราง  41 พบวา เมื่อทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นกับระดับ              
ความคาดหวังของครูพบวาในทุกมาตรฐาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                       
โดยทุกมาตรฐานครูมีความคาดหวัง ( Χ = 4.40) สูงกวาความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา (Χ = 4.02) 
 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู  
กับความคาดหวังของคร ู
ตอการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐานที่ 1 - 12 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

ระดับ 
ความคาดหวัง t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

       
มาตรฐานที่  1 3.92 0.70 4.32 0.66 8.58 0.000 
มาตรฐานที่  2 4.09 0.70 4.40 0.67 6.42 0.000 
มาตรฐานที่  3 3.92 0.69 4.33 0.68 9.37 0.000 
มาตรฐานที่  4 3.90 0.66 4.30 0.66 7.81 0.000 
มาตรฐานที่  5 3.93 0.71 4.32 0.68 8.08 0.000 
มาตรฐานที่  6 3.94 0.73 4.33 0.68 7.82 0.000 
มาตรฐานที่  7 3.95 0.68 4.36 0.65 9.18 0.000 
มาตรฐานที่  8 4.24 0.75 4.54 0.64 7.28 0.000 
มาตรฐานที่ 9 4.16 0.72 4.49 0.62 7.51 0.000 
มาตรฐานที่  10 4.05 0.72 4.42 0.66 8.03 0.000 
มาตรฐานที่  11 4.09 0.72 4.47 0.64 9.17 0.000 
มาตรฐานที่  12 4.05 0.68 4.42 0.60 8.62 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.70 4.40 0.65 9.56 0.000 
       

 
 


