
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย   
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย   
 
1.   ดร.ปฐมพงศ   ศุภเลิศ   ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 

โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา   
อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.  วาที่รอยตรี ดร.จิรวัฒน  นาคพนม  ผูอํานวยการกลุมนโยบาย  และแผน 
         สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาอางทอง   

อําเภอเมือง  จงัหวัดอางทอง 
3.   นายมงคลธร   บัวประทุม    รองนายกเทศมนตรีฝายการศึกษาเทศบาลเมืองอางทอง  

เทศบาลเมืองอางทอง  อําเภอเมือง จังหวดัอางทอง 
4.   นายบุญยิ่ง   เชื้อนิล      ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัรางฉนวน   
        ต.วังน้ําเย็น  อําเภอแสวงหา   จังหวดัอางทอง  

ผูแทนคุรุสภา    (ผูประสานงาน)อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที ่
การประถมศึกษาอางทอง 

5.   นางมณฑา รักษพันธุ    ผูอํานวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนชุมชนเทศบาลวัดปาโมกข (นรสีหวิทยาคาร) 

      อําเภอปาโมก   จังหวดัอางทอง 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพการวิจัย 
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวชิาชีพของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น และ
ความคาดหวงัของครูในสงักัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดอางทอง 

…………………………………………… 
คําชี้แจง 
1.   แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเหน็ และความคาดหวังของครตูอการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวดัอางทอง 

 
2.   แบบสอบถามนี้มี  2  ตอน 

ตอนที่  1  ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่  2  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็น
ของครู  และ ความคาดหวังของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง   
 
3.   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  การตอบแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบตอทาน  
หรือหนวยงานของทาน  เพราะผลการวิจยัจะนําเสนอเปนภาพรวม 

 
 
 

ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงที่ทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางอารีรัตน    สบายวรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่  1  ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
  
คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หนาขอความตามความเปนจริง 

 
1.   เพศ     ชาย      หญิง 

 2.   อายุ 
     20 – 30  ป    
     31 – 40  ป    
     41 – 60  ป    
 3.   ระดับการศึกษา 
    ต่ํากวาปรญิญาตรี 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
 4.   ประสบการณในการเปนพนักงานครูเทศบาล 

     1 – 5  ป      6 – 20   ป      มากกวา  20  ป  
5.   ปจจุบนัทานดํารงตําแหนง 
     ครูผูชวย 
      หัวหนางานวิชาการ 
    ครูประจําการที่ไมใชครูผูชวยหรือหวัหนางานวิชาการ 
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ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเหน็ ของครู  และความคาดหวังของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวดั
อางทอง 
คําชี้แจง  กรุณากาเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดบัความคิดเหน็  และระดับความคาดหวังที่
ครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดมกีารปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 5   หมายถึง  ระดับความคดิเห็น  และระดบัความคาดหวงัตอการปฏิบัติมากที่สุด 
 4   หมายถึง  ระดับความคดิเห็น  และระดบัความคาดหวงัตอการปฏิบัติมาก 
 3   หมายถึง  ระดับความคดิเห็น  และระดบัความคาดหวงัตอการปฏิบัติปานกลาง 
 2   หมายถึง  ระดับความคดิเห็น  และระดบัความคาดหวงัตอการปฏิบัตินอย 
 1   หมายถึง  ระดับความคดิเห็น  และระดบัความคาดหวงัตอการปฏิบัตินอยที่สุด/หรือ
ไมไดปฏิบัต ิ
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มาตรฐาน 
ท่ี 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2  

1 
 
 
  

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการ
เก่ียวกับการพัฒนาวชิาชพีการบริหารการศึกษา 
1)เขารวมเปนสมาชิกขององคกร  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาการบริหารการศึกษา  และการ
พัฒนาวิชาชพีครูที่นอกเหนอืจากทางราชการจัดขึ้น 

 
 
 

         

2)มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกบัการ
พัฒนาวิชาชพีอยางสม่ําเสมอ 

          

3) เปนผูริเร่ิม  ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆของ
องคกรอยางตอเนื่อง 

          

4)เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกร
เพื่อใหเปนที่ยอมรับและเห็นคุณประโยชนที่มีตอ
การพัฒนาองคกร 

          

5) ชักชวนใหผูอ่ืนเขารวมเปนสมาชิกและรวม
กิจกรรมขององคกร และนําองคกรใหเปนที่ยอมรับ
ของสังคมโดยสวนรวม  

          

2 ผูบริหารสถานศึกษาตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  
โดยคํานึงถงึผลที่จะเกิดขึ้นกับบุคลากร  ผูเรียน  
และชุมชน 
1) มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดีตอองคกร  
ผูรวมงาน  ผูเรียน  และชุมชน 

          

2) จัดกจิกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานใหแกครู  ผูเรียน  และ
ชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

          

3)จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่
สงผลดีแกครู  ผูเรียน  และชมุชนอยางตอเนื่อง
กอใหเกิดความไววางใจ  ความศรัทธาและเปนที่พึ่ง
ไดของบุคคลทั้งปวง 
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มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
 
 
  

4)เลือกปฏิบัติกิจกรรมที่สงผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพของครู  ผูเรียน  และชุมชน  ทั้งกิจกรรมที่ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  กิจกรรมเสริม  และงาน
อ่ืนที่เกี่ยวของ 

 
 
 

         

5)จัดกิจกรรมที่ครอบคลุมดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมเสริม  ตลอดจนดานสังคม  และ
ส่ิงแวดลอม  ที่สงผลตอพัฒนาการรอบดาน  ของ
ครู  ผูเรียน  และชุมชน 

          

3 ผูบริหารสถานศึกษามุงมั่นพัฒนาผูรวมงานให
สามารถปฏิบตัิงานไดเต็มศักยภาพ 
1) ศึกษาจุดเดน  จุดดอยจากระบบขอมูลของ
บุคลากรที่แสดงถึงคุณลักษณะสวนตวั  ความถนัด  
ความสนใจ  และความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

          

2) ใหคําแนะนาํเพื่อแกไขขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

3) สงเสริมใหผูรวมงานไดพฒันาตนเอง  เพื่อแกไข
ขอบกพรองดวยวิธีการตางๆ  ที่เหมาะสมกับ
ขอจํากัดของหนวยงาน  เชน การสงเขารับการ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน  การศึกษาเอกสาร 

          

4) ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให
ผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง 

          

5) สงเสริมใหผูรวมงานประเมินและพัฒนาตนเอง
จนเปนปกตินสัิยโดยกระตุนใหผูรวมงานกาํหนด
จุดพัฒนา  เลือกเปาหมาย และเลือกวิธีพัฒนาดวย
ตนเอง 

          

 
 



124 
 

 
มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 6)จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมลู ความรู  
ความคิด  ผลงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละคน
อยางตอเนื่องสงผลใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

          

4 
 
 
  

ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาแผนงานขององคกรให
สามารถปฏิบตัิไดเกิดผลจริง 
1) ใชกระบวนการ   การจัดทาํแผนปฏิบัติการอยาง
ครบถวน 

          

2) จัดองคประกอบของแผนปฏิบัติการอยาง
ครบถวน โดยกําหนดเปาหมาย  และวิธีการที่จะ
นําไปสูเปาหมายที่ชัดเจน  สอดคลองกับภาระงาน 

          

3) จัดทําแผนยทุธศาสตร  ที่เกิดจากความรวมมือ
ของบุคลากรทุกฝาย  ตามสภาพปญหา  ความ
ตองการของหนวยงาน  และชุมชน 

          

4) จัดทําแผนที่ใชนวัตกรรมแกปญหา  และพัฒนา
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย  สภาพ
เศรษฐกิจ  สังคม  และแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

          

5) จัดทําแผน  ที่มุงพัฒนา  เพิ่มพูนศักยภาพ  ครู  
ผูเรียน  และชมุชนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  มีความคุมคาและเกดิผลจริง 

          

5 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาและใชนวัตกรรมการ
บริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสงูขึ้นเปนลําดับ 
1) เลือกใชนวตักรรมที่ทันสมัย  มีคุณภาพ  และเกดิ
ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

          

2) เลือกใชส่ือ  เครื่องมือตามความเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณ  ปญหา  เงื่อนไข  และ
ขอจํากัดของงาน  และองคกร 
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มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
 
  

3) สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน  องคกร  เขารับการ
พัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย  ใชไดผล
จริง 

          

4)ใหผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมในการคิดคน  ผลิต
ส่ือ  เครื่องมือ  เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางานและองคกรใหกาวหนาพัฒนา
อยางตอเนื่อง ดวยความภาคภูมิใจ 

 
 
 

         

6 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบตังิานขององคกรโดยเนน
ผลถาวร 
1) เปดโอกาส สนับสนุนใหบุคลากรริเร่ิม  รวมคิด
วางแผนพฒันาองคกร 

          

2)กระตุน  ยัว่ยุ  ทาทายใหบคุลากรมีความรูสึกเปน
เจาของผลงานและชื่นชมผลสําเร็จเปนระยะ 

          

3) ใหการสนบัสนุนขอมูล  ใหกําลังใจบุคลากรใน
การศึกษาคนควาและปรับปรงุงานตางๆไดดวย
ตนเองจนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางานอยาง
สม่ําเสมอ 

          

4) บุคลากรทุกคนมีความภูมใิจ  ช่ืนชมและศรัทธา
ในความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกัน 

          

7 ผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางเปนระบบ 
1)มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของขอมูล
ทุกองคประกอบของงานตอองคกรและ
สาธารณชนอยางตอเนื่อง 

          

2)การรายงาน มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ
ผลการพัฒนาอยางเปนระบบ  วิเคราะหงานอยาง
รอบครอบเปนประโยชนตอผูอ่ืน 
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มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
  

3)มีขอสรุปผลดี  ผลเสีย  และผลกระทบของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาครบและครอบคลุมทุก
งาน 

          

4)ใชหลักฐาน  รองรอยการปฏิบัติที่แสดงถึงผล
และกระบวนการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

          

5)ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภมูิใจและชื่นชม
กับการบริหารงาน  และเห็นคุณคาแหงตน 

 
 

         

8 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบตัตินเปนแบบอยางที่ด ี
1)เปนผูแตงกายสุภาพเรยีบรอยเหมาะสมกบั
กาลเทศะ 

          

2)เปนผูใชวาจาสุภาพ  มีความประพฤติเรียบรอย           
3)เปนผูมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนมีความยุติธรรม           
4)มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ  เปนแบบอยางที่ดี 

          

5)เปนผูจัดกิจกรรมเสริมแรงทางบวก  แกผูที่ปฏิบัติ
ตนตามแบบอยางที่ด ี

          

6)รวมกนัเผยแพรกระบวนการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม  และวัฒนธรรมและคานิยมที่พงึ
ประสงค 

          

7)เปนผูใหคําแนะนําตักเตือนอยางสรางสรรคแก
ผูรวมงานมีความพยายามในการแกไขขอบกพรอง
ที่เกิดขึ้นอยางจริงใจ 

          

9 ผูบริหารสถานศึกษารวมมือกับชุมชนและ
หนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
1) เขารวมประชุมวางแผน  เสนอแนะขอคดิเห็น 
และ แนวทางปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือ
หนวยงานอืน่เปนประจําสม่าํเสมอ 
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มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
 

  

2) เขารวมกจิกรรม และปฏิบัติอยางเต็ม
ความสามารถ  และผลดีที่เกดิกับชุมชน  

          

3) รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอ่ืนใช
ความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

          

4) ไดรับการยอมรับความศรัทธาและความ
ไววางใจจากชมุชน  และหนวยงานอื่นในการ
พัฒนาการศึกษาอยางภาคภมูิใจ 

          

10 ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาและใชขอมูลขาวสาร
ในการพัฒนา 
1) มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจบุันทันสมัยครบและ
ครอบคลุม 

          

2) ใชขอมูลขาวสารในการตดัสินใจกิจกรรมตางๆ
ในการพัฒนางานและผูรวมงาน 

          

3) มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่
ทันสมัย  และไวตอการใหบริการ  ทันตอการ
เปล่ียนแปลงตางๆ 

          

4) รูจักวิเคราะหขอมูล  มีความนาเชื่อถือของขอมูล 
ใชขอมูลขาวสาร  สารสนเทศในการพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง จนเปนทีย่อมรับของผูรวมงานและ
ผูรับบริการ 

          

11 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา  และสรางผูนํา 
1) มีความมุงมัน่ตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  มี
นโยบาย  เปาหมาย ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน  ภายใตการมีสวนรวมจนทกุภาคสวน 

          

2)พูดมีเทคนิคชักชวน  ช้ีนํา  ปฏิบัตินํา  แสดงออก
อยางชัดเจนสม่ําเสมอเกี่ยวกบัวัฒนธรรมของ
องคกร  
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มาตรฐาน 

ท่ี 

 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพีของ          
ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

 
 

  

3) สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถคิดได
เอง  ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนา
ดวยตนเอง  ตลอดจนรูทิศทางงานของตนเองได
อยางตอเนื่องเปนผูนํา  และเปดโอกาสใหแสดง
ความเปนผูนําไดอยางเต็มที ่

          

4) จัดระบบหรือแนวทางเพือ่ใหบุคลากรในองคกร
ไดรวมกนัทํางานอยางมีความสุข  สงผลตอคุณภาพ
ของงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

          

5) มีระบบการใหรางวัลแกผูทํางานที่ประสบ
ความสําเร็จ  ไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค  
เพื่อสรางแรงจงูใจใฝเรียนใฝรูจนเกิดการเรยีนรู
อยางแทจริง 

          

12 
 

  

ผูบริหารสถานศึกษาสรางโอกาสในการพฒันา  ได
ทุกสถานการณ 
1) รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความกาวหนา 
ของโลกที่ไมหยุดยั้ง   และสามารถบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพนาํไปสู 
การพัฒนาที่ยัง่ยืน 

          

2) มีแผนยุทธศาสตรเชิงรุก พรอม ปรับงานไดทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงสอดคลองสมดุล  ตอการ
เปล่ียนแปลงทกุกรณ ี

          

3) บริหารความเสี่ยงโดยแสวงหาแนวทางใหมๆ
เสริมสรางซึ่งกันและกัน 

          

4) ประเมินและปรับปรุงงานที่ปฏิบัติเปนระยะๆ           
5) ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายรวมปรับปรุง
พัฒนางานไดสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ 
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      คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
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สรุปผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
เก่ียวกับความตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับความตรงเชิง
เนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ืองการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นและความคาดหวังของครูในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจังหวดัอางทอง 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

มาตรฐานที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 
1) เขารวมเปนสมาชิกขององคกร  สมาคม  ชมรมที่
สงเสริมการพัฒนาการบริหารการศึกษา  และการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่นอกเหนือจากทางราชการจัดขึ้น 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1 

 
 
 

ใชได 

2) มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆที่ เกี่ยวของกับการ
พัฒนาวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3) เปนผูริเริ่ม  ผูรวมจัดงานหรือกิจกรรมตางๆ ของ
องคกรอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4)เปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกร
เพื่อใหเปนที่ยอมรับและเห็นคุณประโยชนที่มีตอการ
พัฒนาองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5) ชักชวนใหผู อื่น เข ารวมเปนสมาชิกและรวม
กิจกรรมขององคกร และนําองคกรใหเปนที่ยอมรับ
ของสังคมโดยสวนรวม  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  2  ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับบุคลากร  
ผูเรียน  และชุมชน 
1)  มีความรัก  ความเมตตา  ปรารถนาดีตอองคกร  
ผูรวมงาน  ผูเรียน  และชุมชน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1 

 
 
 

ใชได 
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การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2)  จัดกิจกรรมที่พัฒนาความสามารถและเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานใหแกครู  ผูเรียน  และ
ชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3)  จัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่สงผล
ดีแกครู  ผูเรียน  และชุมชนอยางตอเนื่องกอใหเกิด
ความไววางใจ  ความศรัทธาและเปนที่พึ่งไดของ
บุคคลทั้งปวง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4)  เลือกปฏิบั ติกิจกรรมที่ส งผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพของครู  ผูเรียน  และชุมชน  ทั้งกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียน การสอน  กิจกรรมเสริม และงานอื่น
ที่เกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5) จัดกิจกรรมที่ครอบคลุมดานการเรียนการสอน  
กิจกรรมเสริม  ตลอดจนดานสังคม  และสิ่งแวดลอม  
ที่สงผลตอพัฒนาการรอบดาน  ของครู  ผูเรียน  และ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  3  ผูบริหารสถานศึกษามุงมั่นพัฒนา
ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
1) ศึกษาจุดเดน จุดดอยจากระบบขอมูลของบุคลากรที่
แสดงถึงคุณลักษณะสวนตัว ความถนัด ความสนใจ 
และความรูความสามารถ ในการปฏิบัติงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1 

 
 

ใชได 

2) ใหคําแนะนําเพื่อแกไขขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงานเปนรายบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3) สงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเอง  เพื่อแกไข
ขอบกพรองดวยวิธีการตางๆ  ที่เหมาะสมกับขอจํากัด
ของหนวยงาน   เชน  การสงเขารับการฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน  การศึกษาเอกสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4) ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให
ผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพี 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

5) สงเสริมใหผูรวมงานประเมินและพัฒนาตนเอง
จนเปนปกตินสัิยโดยกระตุนใหผูรวมงานกาํหนดจุด
พัฒนา  เลือกเปาหมาย และเลือกวิธีพัฒนาดวย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6) จัดกิจกรรมสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู  
ความคิด  ผลงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละคน
อยางตอเนื่องสงผลใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  4  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาแผนงาน
ขององคกรใหสามารถปฏิบตัิไดเกิดผลจริง 
1)  ใชกระบวนการ   การจัดทําแผนปฏิบัติการอยาง
ครบถวน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1 

 
 

ใชได 

2)  จัดองคประกอบของแผนปฏิบัติการอยาง
ครบถวน โดยกําหนดเปาหมาย  และวิธีการที่จะ
นําไปสูเปาหมายที่ชัดเจน  สอดคลองกับภาระงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3)  จัดทําแผนยุทธศาสตร  ที่เกิดจากความรวมมือ
ของบุคลากรทุกฝาย  ตามสภาพปญหา  ความ
ตองการของหนวยงาน  และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4)   จัดทําแผนที่ใชนวัตกรรมแกปญหา  และพัฒนา
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย  สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5)  จัดทําแผน  ที่มุงพัฒนา  เพิ่มพูนศักยภาพ  ครู  
ผู เ รียน   และชุมชนทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  มีความคุมคาและเกิดผลจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  5  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสงู
ขึ้นเปนลําดับ 
1) เลือกใชนวัตกรรมที่ทันสมัย  มีคุณภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
1 

 
 
 

ใชได 
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การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2) เ ลือกใช ส่ือ   เครื่ องมือตามความเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณ  ปญหา  เงื่อนไข  และ
ขอจํากัดของงาน  และองคกร 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 ใชได 

3) สงเสริมสนับสนุนผูรวมงาน องคกร เขารับการ
พัฒนา การใชส่ือนวัตกรรม หลากหลาย ใชไดผลจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4) ใหผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมในการคิดคน  ผลิต
สื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธีการ เพื่อใชในการปรับปรุง
พัฒนางานและองคกรใหกาวหนาพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ดวยความภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 -1 +1 0.60 ใชได 

มาตรฐานที่  6  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานของ
องคกร  โดยเนนผลถาวร 
1)  เปดโอกาส สนับสนุนใหบุคลากรริเริ่ม  รวมคิด
วางแผนพัฒนาองคกร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1 

 
 

ใชได 

2)กระตุน  ย่ัวยุ  ทาทายใหบุคลากรมีความรูสึกเปน
เจาของผลงานและชื่นชมผลสําเร็จเปนระยะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3)  ใหการสนับสนุนขอมูล  ใหกําลังใจบุคลากรใน
การศึกษาคนควาและปรับปรุงงานตางๆไดดวยตนเอง
จนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4)  บุคลากรทุกคนมีความภูมิใจ  ช่ืนชมและศรัทธาใน
ความสามารถของตนที่ทํางานสําเร็จรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  7  ผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
1)  มีการรายงานแสดงถึงความสมบูรณของขอมูล  
ทุกองคประกอบของงานตอองคกรและสาธารณชน  
อยางตอเนื่อง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1 

 
 

ใชได 

2)  การรายงาน มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับผล
การพัฒนาอยางเปนระบบ  วิเคราะหงานอยางรอบ
ครอบเปนประโยชนตอผูอื่น 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
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การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพี 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3)  มีขอสรุปผลดี  ผลเสีย  และผลกระทบของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาครบและครอบคลุมทุกงาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

4)  ใชหลักฐาน  รองรอยการปฏิบัติที่แสดงถึงผล  และ
กระบวนการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5)  ผูรวมปฏิบัติงานทุกคนรูสึกภาคภูมิใจ  และชื่นชม
กับการบริหารงาน  และเห็นคุณคาแหงตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  8  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบตัตินเปน
แบบอยางทีด่ ี
1)  เปนผูแตงกายสุภาพเรยีบรอยเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1 

 
 

ใชได 

2)  เปนผูใชวาจาสุภาพ  มีความประพฤติเรียบรอย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
3)  เปนผูมีความเมตตากรุณาตอผูอ่ืนมีความยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
4)  มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ   เปนแบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5)  เปนผูจัดกิจกรรมเสริมแรงทางบวก  แกผูที่ปฏิบัติ
ตนตามแบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6)  รวมกนัเผยแพรกระบวนการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม  และวัฒนธรรมและคานิยมที่พงึประสงค 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7)  เปนผูใหคําแนะนําตักเตือนอยางสรางสรรค แก
ผูรวมงานมีความพยายามในการแกไขขอบกพรองที่
เกิดขึ้นอยางจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

มาตรฐานที่  9  ผูบริหารสถานศึกษารวมมือกับ
ชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
1) เขารวมประชุมวางแผน  เสนอแนะขอคดิเห็น 
และ แนวทางปฏิบัติงานปรึกษากับชุมชนหรือ
หนวยงานอืน่เปนประจําสม่าํเสมอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

ใชได 

2) เขารวมปฏบิัติกิจกรรมอยางเต็มความสามารถ  
และผลดีที่เกิดกับชุมชน  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

 
 



135 
 

การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพี 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3) รับฟงความคิดเห็น  และเปดโอกาสให ผู อ่ืน  
ใชความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

4) ไดรับการยอมรับความศรัทธาและความไววางใจ
จากชุมชน  และหนวยงานอืน่ในการพัฒนา
การศึกษาอยางภาคภูมใิจ 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชได 

มาตรฐานที่  10  ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
1)  มีขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันทันสมัยครบ  และ
ครอบคลุม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
1 

 
 

ใชได 

2) ใชขอมูลขาวสารในการตัดสินใจกิจกรรมตางๆ  
ในการพัฒนางานและผูรวมงาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

3) มีระบบในการเก็บขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่
ทันสมัย  และไวตอการใหบ ริการ  ทันตอการ
เปล่ียนแปลงตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4) รูจักวิเคราะหขอมูล  มีความนาเชื่อถือของขอมูล  
ใชขอมูลขาวสาร  สารสนเทศในการพัฒนางานอยาง
ตอ เนื่ อง  จนเปนที่ ยอมรับของผู ร วมงานและ
ผูรับบริการ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

มาตรฐานที่  11  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา  และ
สรางผูนํา 
1)  มีความมุงมั่นตั้งใจทํางานอยางเปนระบบ  มี
นโยบาย  เปาหมาย ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน  ภายใตการมีสวนรวมจนทุกภาคสวน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

2) พูดมีเทคนิคชักชวน  ช้ีนํา  ปฏิบัตินํา  แสดงออก
อยางชัดเจนสม่ําเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกร 
 
 
  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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การปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชพี 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

คนท่ี คา 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3) สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานสามารถคิดไดเอง  
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาดวย
ตนเอง  ตลอดจนรูทิศทางงานของตนเองไดอยาง
ตอเนื่องเปนผูนํา  และเปดโอกาสใหแสดงความเปน
ผูนําไดอยางเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4) จัดระบบหรือแนวทางเพื่อใหบุคลากรในองคกร  
ไดรวมกันทํางานอยางมีความสุข  สงผลตอคุณภาพ
ของงานที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

5) มีระบบการใหรางวัลแกผูทํางานที่ประสบ
ความสําเร็จไดอยางเหมาะสมและสรางสรรค  เพื่อ
สรางแรงจูงใจใฝเรียนใฝรูจนเกิดการเรียนรูอยาง
แทจริง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

มาตรฐานที่  12  ผูบริหารสถานศึกษาสรางโอกาส  
ในการพัฒนา  ไดทุกสถานการณ 
1) รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  และความกาวหนาของ
โลกที่ไมหยุดยั้ง และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.60 

 
 

ใชได 

2) มีแผนยุทธศาสตรเชิงรุกพรอมปรับงานไดทันตอ  
การเปลี่ยนแปลงสอดคลองสมดุลตอการเปลี่ยนแปลง
ทุกกรณี 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

3)  บริหารความเสี่ยง  โดยแสวงหาแนวทางใหมๆ  
เสริมสรางซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 

4) ประเมินและปรับปรุงงานที่ปฏิบัติเปนระยะๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
5) ใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายรวมปรับปรุงพัฒนา
งานไดสอดคลองกับสถานการณอยูเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชได 
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 พบวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง การศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นและความคาดหวังของ
ครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดอางทอง มีความสอดคลอง และมีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาทุกรายการโดยมีคา IOC. ตั้งแต 0.6 – 1.00 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ช่ือและนามสกุล นางอารีรัตน  สบายวรรณ 
วัน เดือน ปเกดิ 25  มกราคม  2498 
สถานที่เกิด อําเภอปาโมก  จังหวดัอางทอง 
สถานที่อยู 14  หมู  7  ตําบลบานแค  อําเภอผักไห  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงหนาที่การงาน ครูชํานาญการพิเศษ  
สถานที่ทํางาน   โรงเรียนเทศบาลวัดโบสถวรดิตถ (ศรีราษฎรอุปกฤติ) 
 อําเภอปาโมก จังหวดัอางทอง 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2513  มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนอารียวิทยา   
  อําเภอปาโมก  จังหวดัอางทอง 
 พ.ศ. 2518  ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง (เอกวิทยาศาสตร) 
  วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา  
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2524  ครุศาสตรบัณฑิต (เอกคหกรรมศาสตร) 
  วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา   
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2551  ประกาศนยีบตัรบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
 


