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บทคัดยอ 
  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 2) เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
3) เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมตัวอยาง ไดแก  
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 จํานวน 64 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม ดําเนินการเก็บขอมูล              
ดวยตนเองและนํามาวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสถิติ การหาคารอยละ การทดสอบคาเฉลี่ย และ               
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใชคาสถิติ t  ทําการทดสอบ คาเฉลี่ย  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีลักษณะโรงเรียนขาดแคลน
บุคลากร ขาดแคลนงบประมาณพัฒนาบุคลากร มีลักษณะครูสอนไมเต็มเวลา ไมมีความเขาใจ
หลักสูตรและการวัดผลประเมินผล สอนไมตรงตามความถนัดความสามารถ   
 2. แนวทางการแกไขปญหามีดังนี้ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา  
มีความตรงเชิงเนื้อหาหลักวิชาและโครงสราง ดานการสรรหาบุคลากร ไดแก วางแผนจัดทํานโยบาย
หลักการศึกษาและแผนภูมิการปฏิบัติงานอยางชัดเจน การกําหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
ฯลฯ ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ไดแก วางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 
วางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม ฯลฯ ดานการ
พัฒนาบุคลากร ไดแก วางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร วางแผนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ฯลฯ และดานการพนจากงาน ไดแก มีการวางแผนการจัดทํา
หลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม หนวยงานไดให          
ความชวยเหลือบุคคลในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล ฯลฯ 
 3. แนวทางการแกไขปญหาดานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
เปนไปได 
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ABSTRACT 
  
 The purposes of this research were to study 1) state and problems of personnel 
administration of small schools, 2) solution guidelines of personnel administration of small 
schools, and 3) possibilities of personnel administration.  The sample group consisted of 64 
school administrators of small schools under Phranakhon Si Ayutthaya Primary Education 
Service Area Office 2.  The tools were an interviewing form and a questionnaire. The researcher 
collected the data by himself.  The data were analyzed by percentage, mean and t-test by setting 
the significant level of .05.    
 The findings revealed that: 
 1.   The small schools lacked personnel and budgets for personnel improvement.        
The teacher did not teach for the whole periods and they did not understand the curriculum and 
evaluation methods.  They did not teach the subjects that they are good at. 
 2.   The personnel administration was consistent with the content and structure.         
There should be a clear plan for personnel recruitment, a clear chart of performance, and a set of 
clear lines of commanders. The written criteria and a handout for personnel maintenance should 
be written.  There should be a plan for other learning and teaching activities for learners, and a 
handout or criteria to give staff the sack. The schools should give some help to prevent the 
problem of firing staff without any reason. 
 3.   The solution guidelines of personnel administration of small school were possible. 
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