
 
บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ในบทนี้เปนการนําเสนอ
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการ  โดยแบงเปน 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอน 1  ขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ขั้นตอน 2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาด
เล็ก 
 ขั้นตอน 3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขั้นตอน 1  ขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 การดําเนินการขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. การเตรียมการ 
  1.1 ศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา บทความ หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.2 นําแนวคิดดังกลาวมาสังเคราะหสรุปเปนรางกรอบแนวคิดสภาพและปญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.3 จัดทําแบบสัมภาษณ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ คือ ผูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ในหนวยงานทางการศึกษา หรือสถานศึกษา  
  2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน เลือกกลุมตัวอยาง                      
เลือกโดยเจาะจง โดยมีเกณฑ คือ ตองเปนผูที่ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลในหนวยงานทาง
การศึกษา หรือสถานศึกษาและไมต่ํากวา 5 ป 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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 4. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ โดยสรางมาจากกรอบแนวคิดในการวิจัย              
4  ดาน ไดแก 1) ดานการสรรหาบุคลากร 2) ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 3) ดานการพัฒนาบุคลากร  
และ 4) ดานการพนจากงาน โดยแบงแบบสัมภาษณเปน 2 ตอน  
 ตอนที่  1   สถานภาพของผูเชี่ยวชาญ 
 ตอนที่  2   แบบสัมภาษณสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก นําแบบ
สัมภาษณ ไปใหประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง 
ตลอดจนภาษา ที่ใชในแบบสัมภาษณ แลวนํามาปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนําของประธาน
กรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา เก็บรวบรวมขอมูล เพื่อขอความรวมมือในเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ                  
โดยผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณ  ผูเชี่ยวชาญดวยตนเองในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2554 
 6. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  
 นําขอมูลที่บันทึกมาทําการวิเคราะหและจัดหมวดหมู โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา  
บรรยาย  สาระของแบบสัมภาษณที่ไดจากการไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับสภาพและปญหา                       
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขั้นตอน 2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การดําเนินการขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1.  การเตรียมการ 
 ศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูวิจัยนําผลจากขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะหและสรุปไดแนวทาง           
การแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก และนํามาสรางแบบสอบถามฉบับที่ 1 
เพื่อนําไปเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง เชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ คือ ผูมีประสบการณการ
บริหารสถานศึกษา 
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  2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก เลือกโดยเจาะจง โดยกําหนดเกณฑ คือ ตอง 
มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโท และมีประสบการณบริหารสถานศึกษาและไมต่ํากวา 5 ป    
จํานวน 5 คน 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามฉบับที่ 1 แนวทางการแกไขสภาพการบริหาร                
งานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก   
 4. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  4.1 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามฉบับที่ 1 โดยนําผลจากขั้นตอนที่ 1 มา
สังเคราะห และสรุปไดแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก และ
นํามาสรางแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 โดยแบงแบบสอบถามเปน 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูทรงคุณวุฒิ   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาด
เล็ก   
  4.2 นําแบบสอบถามฉบับที่ 1ไปใหประธานคณะกรรมการและกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน 
  4.3 นํารางแบบสอบถามฉบับที่ 1 มาปรับปรุงแกไข และจัดทําเปนแบบสอบถาม
ฉบับที่ 1 ที่สมบูรณ 
  4.4 นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
โครงสราง และหลักวิชา โดยหาคาดัชนีความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา IOC (Index of  
concurrence)  ของความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับขอคําถามนั้น  มีเกณฑตัดสินใจวาคําถาม 
ที่คงไวนั้นควรมีดัชนีคาความสอดคลอง ไมต่ํากวา 0.50 โดยใชสูตรดัชนีความสอดคลองและความ
ตรงเชิงเนื้อหา (พวงรัตน  ทวีรัตน.  2543 : 124)  ดังนี้ 
 

 สูตร  IOC = 
N

R∑  

 
 เมื่อ   IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 
    ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิ 
    N  แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 
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 ผลปรากฏวา  คาดัชนีความสอดคลอง IOC ระหวาง 0.80-1.00 แสดงวาใชไดทุกรายการ 
ทั้ง 4 ดาน จํานวน 36 รายการ   
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาความตรง เชิงเนื้อหา โครงสราง และ
หลักวิชาของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยเปนผูเก็บ
ขอมูลวิจัยดวยตนเอง เดือน มีนาคม พ.ศ. 2554 
 6. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  6.1 การจัดกระทําขอมูล 
   6.1.1 นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 ที่ไดรับคืนมาจํานวน 5 ฉบับ ตรวจสอบความ
สมบูรณครบถวนตามเนื้อหา 
   6.1.2 นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 ที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 
  6.2 การวิเคราะหขอมูล นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 มาวิเคราะหขอมูลดวยการหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคา IOC เทากับ  0.98 
 
ขั้นตอน 3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การดําเนินการขั้นการศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน         
ขนาดเล็ก ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1.  การเตรียมการ 
  1.1 ผูวิจัยนําผลจากการตรวจสอบพิจารณาความตรง เชิงเนื้อหา โครงสราง และ 
หลักวิชาจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับที่ 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  1.2 นําแบบสอบถามฉบับที่ 2 ไปใหผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 64 คน แสดงความคิดเห็น 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 77 คน 
  2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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เขต 2 จํานวน 64 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของยามาเน (Yamane) (เพ็ญแข                   
แสงแกว.  2541 : 61) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ใชวิธีการสุมตัวอยาง 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพฒันาแบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูบริหาร โดยใชสอบถามผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   
เปนแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Checklist) ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตําแหนงปจจุบันและประสบการณในการทํางานมาวิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่สรางเครื่องมือขึ้น ตามแนวคิดของไลเคิรท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 : 23 - 24) 
ไดแก 1) ดานการจัดหาบุคลากร 2) ดานการบํารุงรักษาบุคลากร  3) ดานการพัฒนาบุคลากร และ 4) 
ดานการพนจากงาน 
 มาตราประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของไลเคิรท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 :  
23 – 24) โดยกําหนดคาน้ําหนักของคะแนนตามความหมาย ดังตอไปนี้ 
 
 ระดับ 5   หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก  
 ระดับ 3   หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2   หมายถึง มีความเปนไปไดอยูในระดับนอย  
 ระดับ 1   หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด  
 
 เกณฑในการแปลความหมายของขอมูล พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยโดยกําหนดชวง
คะแนน ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545 : 23 – 24) 
 
 ระดับคะแนน  5  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดมีความเปนไปไดอยูในระดบัมากที่สุด  
หรือรอยละ81 – 100  
 ระดับคะแนน  4  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดอยูในระดับมาก หรือรอยละ  61 – 80 
 ระดับคะแนน  3  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง หรือรอยละ  41 – 60 
 ระดับคะแนน  2  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดอยูในระดับนอย หรือรอยละ  21 – 40  
 ระดับคะแนน  1  หมายถึง  มคีวามเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด หรือรอยละ  1 – 20   
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 4. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  4.1 จัดทําแบบสอบถามความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน                 
ขนาดเล็ก ซ่ึงเปนแบบสอบถามฉบับที่ 2 ใหประธานและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบ
ความถูกตอง ชัดเจนและพิจารณาแกไข ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
  4.2 จัดทําแบบสอบถาม ฉบับที่ 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ใหถูกตองสมบูรณ 
  4.3 ทําแบบสอบถามฉบับที่ 2 ไปใชเก็บรวบรวมขอมูลความเปนไปได 
 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตอบแบบสอบถามความเปนไปไดของการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลวิจัยดวยตนเอง และการสงไปรษณีย
เดือนเมษายน พ.ศ. 2554 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิจัยโดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก การวิเคราะหขอมูล                           
โดยการหาคาสถิติ การหาคารอยละการทดสอบคาเฉลี่ย )X(  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                           
และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใชคาสถิติ t ทําการทดสอบ คาเฉลี่ย (µ ≥  3.50) 
  
สรุปขั้นตอนการดําเนินการ 
 จากการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน สามารถสรุปขั้นตอนดําเนินการวิจัยการศึกษาสภาพ       
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2 ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนดําเนินการวิจัยการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต  2 

 
 

การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลท่ีไดรับ 

ขั้นศึกษาสภาพและ
ปญหาการบริหาร     

งานบุคคล 

 
ขั้นความเปนไปได
ของการบริหารงาน

บุคคล 
 

-  นําผลขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
บุคคลมาสังเคราะห/เอกสาร/งานวิจัย 

-  นําแบบสัมภาษณไปผูเช่ียวชาญ 

ความเปน 
ไปได 

ของการบริหาร 
งานบุคคล 

 
ขั้นศึกษา 

แนวทางการแกไข
ปญหาการบริหาร         

งานบุคคล 

-  นําผลขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหาร           
งานบุคคลมาสังเคราะห/เอกสาร/งานวิจัยสราง
แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 

-  นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 ไปเสนอผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความสอดคลองเกี่ยวกับความตรง                
เชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา 

 
แนวทางการ
แกไขปญหา 
การบริหาร          
งานบุคคล 

-  นําผลขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหาร งาน
บุคคล มาสังเคราะห/เอกสาร/งานวิจัย 

-  นําแบบสอบถามไปตรวจสอบ 
-  แบบสอบถามฉบับที่ 2 
-  นําแบบสอบถามไปใหผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   

สภาพ 
การบริหาร 

และปญหางาน


