
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในบทนี้ผูวิจัยการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  แบงเปน 3  ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอน 1  ขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ขั้นตอน 2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาด
เล็ก 
 ขั้นตอน 3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขั้นตอน 1  ขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ผลสรุปจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของของ
หนวยงานและนักวิชาการ โดยสรุปมาจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการสรรหา
บุคลากร 2) ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 3) ดานการพัฒนาบุคลากร และ 4) ดานการพนจากงาน 
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณ และนําไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน และนํา
ขอมูลที่ไดมาบันทึกมาทําการวิเคราะห และจัดหมวดหมู โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา บรรยาย 
สาระของแบบสัมภาษณที่ไดจากการไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
 สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก โรงเรียนขาดแคลน
บุคลากร  ขาดแคลนงบประมาณพัฒนาบุคลากร  ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนไมพัฒนาตนเอง          
ไมนําความรูที่ไดรับไปปฏิบัติ ครูไมมีความถนัดในวิชาที่สอน ขาดการผลิตสื่อ/อุปกรณ ขาดความรู              
ในการจัดทําแผนบูรณาการ ครูสอนไมเต็มเวลา ไมมีความเขาใจหลักสูตร และการวัดผลประเมินผล  
สอนไมตรงตามความถนัดความสามารถ วิชาที่สอนไมตรงตามคุณวุฒิ สอนหลายชั้นทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา โรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปนระบบ หองสมุดมีหนังสือนอยมาก ขาด
แคลนแบบเรียน/ส่ือและไดรับเอกสารการเรียนลาชา ครูผูสอนเขาประชุม อบรม สัมมนา 
ปฏิบัติงานสนับสนุน  (งานเอกสาร-งานธุรการ) มากกวางานการจัดการเรียนการสอน ในเวลาสอน
ทําใหเสียเวลาในการจัดการเรียนการสอน  ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะ เชน ดนตรี นาฏศิลป               
พลศึกษาครูผูสอนสวนหนึ่ง ซ่ึงในแตละปจะมีสถิติการขอยายจํานวนมาก ครูสวนใหญขาดพลัง              
ในการทํางานรวมกัน ขาดผูรวมคิดรวมทํา ขาดความกาวหนาในหนาที่การงาน เพราะปริมาณงาน  
มีนอยซ่ึงเปนขอจํากัดในการจัดทําผลงานทางวิชาการสถานศึกษา บางแหงไมมีผูบริหาร                    
หรือมีการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารบอย 
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ขั้นตอน 2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผลสรุปจากขั้นตอน 1 ขั้นศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของของหนวยงานและแนวคิด ของนักวิชาการ ไดแนวทางการแกไข
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ดาน ไดแก 1) ดานการสรรหาบุคลากร 2) ดาน
การบํารุงรักษาบุคลากร 3)  ดานการพัฒนาบุคลากร และ 4) ดานการพนจากงานและนําแนวทาง 
การแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กไปให ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
ตรวจสอบความตรง เชิงเนื้อหาตามโครงสราง  และหลักวิชา ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(IOC)  มีเทากับ  0.98  (ภาคผนวก ง)  แสดงใหเห็นวาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนขนาดเล็กมีความตรงเชิงเนื้อหา  หลักวิชา และโครงสรางทั้ง  4  ดาน 36  รายการ   
 1. ดานการสรรหาบุคลากร   ประกอบดวย 11 รายการ ดังนี ้
  1.1 การวางแผนจัดทํานโยบายหลกัการศกึษาและแผนภูมกิารปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
  1.2 การกําหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
  1.3 การวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานเหมาะสมและ
คลองตัว 
  1.4 กําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคล อยางชัดเจน 
  1.5 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการพัฒนา
โรงเรียน 
  1.6 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนเพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคใน
การพัฒนาโรงเรียน 
  1.7 การนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธในการพัฒนาบุคคล 
  1.8 การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ 
  1.9 การวางแผนอัตรากําลังบุคคลไวลวงหนามีการวางแผนอัตรากําลังบุคคลไว
ลวงหนา 
  1.10 การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม 
  1.11 การวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน 
 2. ดานการบํารุงรักษาบุคลากร  ประกอบดวย 8 รายการ ดังนี้ 
  2.1 วางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 
  2.2 วางแผนจัดทาํหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกบัการบาํรุงรักษา บุคคลอยางเปนรูปธรรม 
  2.3 วางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรูความสามารถและความ
ถนัด 
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  2.4 การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.5 บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่เปนอยางด ี
  2.6 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบคุคลในหนวยงาน 
  2.7 บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่
  2.8 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษา บุคคลและนําผล         
ที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
 3.  ดานการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย  13  รายการ ดังนี ้
  3.1 วางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร 
  3.2 วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  3.3 วางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  3.4 การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนินงาน 
  3.5 วางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตารางที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
  3.6 วางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.7 การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูเปนประจํา 
  3.8 การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใชเปนประโยชนใน
การปฏิบัติงาน 
  3.9 การเชิญวทิยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนาํปรกึษาและแนะนาํบุคคล 
  3.10 การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏบิัติงานของบุคคล 
  3.11 การสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 
  3.12 การสนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาสศึกษาตอ 
  3.13 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนการพัฒนาบุคคลและนําผล        
ที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
 4. ดานการพนจากงาน  ประกอบดวย 4  รายการ ดังนี ้
  4.1 วางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง             
อยางเปนรูปธรรม 
  4.2 หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกันไมใหพนจากตําแหนง
หนาที่โดยไมมเีหตุผล 
  4.3 หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่
พนจากตําแหนงหนาที่ 
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  4.4 วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคลพนจากตําแหนง                       
และนําผลที่ไดไปปรับปรุง และพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
 สรุปไดวา  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวา  แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความตรงเชิงเนื้อหาหลักวิชา และโครงสรางทั้ง 4 ดาน 36 รายการ คาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ไดคา IOC  เทากับ  0.98 
 
ขั้นตอน 3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ดาน 36 รายการ 
ปรากฏผล ดังตาราง 1 -5 
 
ตาราง 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 

การบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับความเปนไปได 
t df. sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
1. ดานการสรรหาบุคลากร 4.11 0.72 6.89 63 0.00 มาก 
2. ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.18 0.63 7.97 63 0.00 มาก 
3. ดานการพัฒนาบุคลากร 4.11 0.74 6.65 63 0.00 มาก 
4 ดานการพนจากงาน 4.05 0.75 7.11 63 0.00 มาก 

รวมทั้งหมด 4.11 0.71 7.15 63 0.00 มาก 
       

 
 จากตาราง  1  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม พบวา ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ
บํารุงรักษาบุคลากร ดานการสรรหาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากรและดานการพนจากงาน 
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ตาราง 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการสรรหาบุคลากร 

 

ดานการสรรหาบุคลากร 
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลัก

การศึกษาและแผนภูมกิารปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 

4.07 0.74 6.24 63 0.00 มาก 

2.  การกําหนดสายการบังคับบญัชาที่
ชัดเจน 

4.18 0.63 10.04 63 0.00 มาก 

3.  การวางแผนจดัวางชองทางการ
ติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน
เหมาะสมและคลองตัว 

3.84 0.73 8.60 63 0.00 มาก 

4.  กําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบแกบุคคล อยางชัดเจน 

4.37 0.67 3.72 63 0.00 มาก 

5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียน เพื่อหาจุดออนจุดแข็ง            
ในการพัฒนาโรงเรียน 

3.98 0.72 10.31 63 0.00 มาก 

6.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
โรงเรียน เพื่อทราบถึงโอกาสและ
อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

4.04 0.69 5.35 63 0.00 มาก 

7.  การนําผลการวิเคราะหภาพแวดลอม    
มากําหนดกลยุทธในการพฒันาบุคคล 

4.23 0.81 6.25 63 0.00 มาก 

8.  การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติ
หนาที ่

4.25 0.83 7.24 63 0.00 มาก 

9.  การวางแผนอตัรากําลังบุคคลไว
ลวงหนา 

4.06 0.70 7.18 63 0.00 มาก 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ดานการสรรหาบุคลากร 
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       

10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนง
บุคคลไวอยางเปนรูปธรรม 

3.96 0.81 6.33 63 0.00 มาก 

11.  การวางแผนในการสรรหาบุคคล          
ตรงตามความตองการของหนวยงาน 

4.18 0.53 4.59 63 0.00 มาก 

รวมทั้งหมด 4.11 0.72 6.89 63 0.00 มาก 
       

 
 จากตาราง 2  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  พบวา  ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ดาน
การสรรหาบุคลากร อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก 
กําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคล อยางชัดเจน การคัดเลือกและจัดบุคคลเขา
ปฏิบัติหนาที่ และการนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธในการพัฒนาบุคคล 
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ตาราง  3 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 

 

ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
1. วางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบุคคล               

เปนลายลักษณอักษร 
3.96 0.80 10.36 63 0.00 มาก 

2.  วางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ
การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 

4.06 0.68 4.59 63 0.00 มาก 

3.  วางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคล
ตรงกับความรูความสามารถและความถนดั 

4.09 0.75 6.54 63 0.00 มาก 

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจ ในการ
ปฏิบัติงาน อยางมีประสิทธิภาพ 

4.06 0.68 4.59 63 0.00 มาก 

5.  บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงค        
ในการปฏิบัตหินาที่ เปนอยางดี 

3.96 0.81 11.06 63 0.00 มาก 

6.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคคลในหนวยงาน 

4.06 0.68 4.59 63 0.00 มาก 

7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่ 4.07 0.74 10.04 63 0.00 มาก 
8.  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติ        

ในขั้นตอนการบํารุงรักษา บุคคลและ         
นําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้น   
อยูเสมอ 

4.34 0.67 8.60 63 0.00 มาก 

รวมทั้งหมด 4.18 0.63 7.97 63 0.00 มาก 
       

 
 จากตาราง  3  แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ดาน
การบํารุงรักษาบุคลากรอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ  
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ไดแก วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษา บุคคลและนําผลที่ไดไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ วางแผนมอบหมาย งานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนัด และบุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที่ 
 
ตาราง 4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการพัฒนาบุคลากร   
 

ดานการพัฒนาบุคลากร   
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
1.  วางแผนเพื่อพฒันาบุคคลเปนลายลักษณ

อักษร 
4.23 0.81 3.72 63 0.00 มาก 

2.  วางแผนจัดกจิกรรมการเรียนการสอน         
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.84 0.73 10.31 63 0.00 มาก 

3.  วางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

4.23 0.81 5.35 63 0.00 มาก 

4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว   
มาดําเนินงาน 

3.84 0.73 6.25 63 0.00 มาก 

5.  วางแผนบริหารจัดการตามขัน้ตอน และ
ตารางที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

4.37 0.67 7.24 63 0.00 มาก 

6.  วางแผนแตงตัง้ผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.98 0.72 5.35 63 0.00 มาก 

7.  การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ความรูเปนประจํา 

4.04 0.69 6.25 63 0.00 มาก 

8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรู
ตางๆ ที่จะนํามาใชเปนประโยชน                
ในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.81 7.24 63 0.00 มาก 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

ดานการพัฒนาบุคลากร   
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญ    

มาใหคําแนะนาํปรึกษาและแนะนําบุคคล 
3.98 0.72 7.18 63 0.00 มาก 

10.  การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อ
ประโยชน ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.04 0.69 6.33 63 0.00 มาก 

11.  สนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรม
ประชุมและสมัมนาทางวิชาการ 

4.23 0.81 4.59 63 0.00 มาก 

12.  สนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาสศึกษาตอ 4.25 0.83 10.36 63 0.00 มาก 
13.  วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

ในขั้นตอนการพัฒนาบุคคลและนําผลที่
ได ไปปรับปรงุและพัฒนาใหดีขึ้นอยู
เสมอ 

4.06 0.70 6.33 63 0.00 มาก 

รวมทั้งหมด 4.11 0.74 6.65 63 0.00 มาก 
       
 
 จากตาราง 4 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก    
ดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 
ไดแก มีการวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตารางที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป  
มีการสนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาสศึกษาตอ และมีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคล เปนลายลักษณ
อักษร มีการวางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการแนะนําใหบุคคลทราบถึง
แหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน  มีการสนับสนุนใหบุคคลเขารับ
การอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดานการพนจากงาน 

 

ดานการพนจากงาน 
ระดับความ
เปนไปได t 

 
df. 

 
sig ความหมาย 

X  S.D. 
       
1.  วางแผนการจดัทําหลักเกณฑและคูมือ

เกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง 
อยางเปนรูปธรรม 

3.96 0.91 6.54 63 0.00 มาก 

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคล 
 ในการปองกนัไมใหพนจากตําแหนง

หนาที่โดยไมมีเหตุผล 

3.96 0.91 6.59 63 0.00 มาก 

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวก
เกี่ยวกับการไดรับสวัสดิการตางๆ แก
บุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ 

4.18 0.53 11.06 63 0.00 มาก 

4. วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติใน
ขั้นตอนการใหบุคคลพนจากตําแหนง 
และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา 
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

4.09 0.75 6.24 63 0.00 มาก 

      รวม 4.05 0.75 7.11 63 0.00 มาก 
       

 
 จากตาราง 5 แสดงวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ดาน
การพนจากงานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ไดแก 
หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับสวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนง
หนาที่  มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผล
ที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ และมีการวางแผน การจัดทําหลักเกณฑและคูมือ



 67

เกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลใน
การปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 
 สรุป ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  พบวา  ความเปนไปไดของการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดานการสรรหาบุคลากรดานการพัฒนาบุคลากร
และดานการพนจากงาน 


