
 
บทที่  5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การนําเสนอการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพ
และปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ           
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ขั้นตอน 1 ขั้นศึกษาสภาพละปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษา
คนควาเอกสาร ตํารา บทความ หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน ใชวิธีการสุม
ตัวอยาง โดยไมอาศัยทฤษฎีความนาจะเปนดวยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช คือ                
แบบสัมภาษณ โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และทําการวิเคราะหเชิงเนื้อหา บรรยาย 
สาระ 
 ขั้นตอน 2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                           
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม                           
โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและทําการวิเคราะหหาคาความสอดคลองเกี่ยวกับความ
ตรงเชิงเนื้อหาโครงสราง และหลักวิชา 
 ขั้นตอน  3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุมตัวอยางที่ใชการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  จํานวน 64 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม  ดําเนินการ
เก็บขอมูล ดวยตนเองและนํามาวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสถิติ การหาคารอยละการทดสอบ
คาเฉลี่ย )X(  และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยใชคาสถิติ t  ทําการทดสอบ คาเฉลี่ย (µ ≥  
3.50) 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยวิจัยได  ดังนี้  
 ขั้นตอน  1  ขั้นศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา 
การวิเคราะหเชิงเนื้อหา บรรยาย สาระ สรุปไดวา มี 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการสรรหาบุคลากร 
2) ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 3) ดานการพัฒนาบุคลากร และ 4) ดานการพนจากงาน สภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก   
 ขั้นตอน  2  ขั้นศึกษาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบวามีความตรงเชิงเนื้อหาหลักวิชา และโครงสราง ประกอบดวย  4 ดาน 36 รายการ ไดแก ดาน
การสรรหาบุคลากร 11 รายการ เชน วางแผนจัดทํานโยบายหลักการศึกษาและแผนภูมิ การปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ประกอบดวย  8 รายการ เชน วางแผนเพื่อการบํารุงรักษา
บุคคลเปนลายลักษณอักษร ดานการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 13 รายการ เชน วางแผนเพื่อ
พัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร และดานการพนจากงาน ประกอบดวย 4 รายการ เชน มีการวางแผน 
การจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรมหนวยงานได
ใหความชวยเหลือบุคคล ในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 
 ขั้นตอน  3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบวา มีความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดานการสรรหา
บุคลากรดานการพัฒนาบุคลากรและดานการพนจากงาน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลวิจัยสรุปการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงสรุปเปน 4 ดาน คือ  
 1. ดานการสรรหาบุคลากร พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของปราณี วงศชูพันธ (2548 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดแก ผูเรียน                         
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑ การจัดการเรียนการสอนไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
งบประมาณไดรับนอย ไมเพียงพอ ไดรับวัสดุ อุปกรณไมเพียงพอครูผูสอนหลายวิชา ไมสามารถ
สอนตามวิชาเอกได จํานวนครูไมเพียงพอกับความตองการ ไมสามารถระดมทรัพยากรได เนื่องจาก
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ผูปกครอง ชุมชนมีฐานะยากจน ควรจัดระบบการนิเทศกํากับ ติดตามภายในสถานศึกษา ควรแตงตั้ง
คณะกรรมการ จัดทําหลักสูตรบูรณาการ ควรวางแผนใชงบประมาณ ระดมทรัพยากร ระดมทุน             
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได                 
จัดบุคลากรเขาปฏิบัติราชการตามความรู ความสามารถมีคณะกรรมการประเมินผลงาน และ
บุคลากรควรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ยกยองเชิดชูเกียรติ มีขวัญ กําลังใจ                           
และมีความกาวหนาในวิชาชีพ  
 ดานการสรรหาบุคลากร เพราะวามีการกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ แก
บุคคลอยางชัดเจน  มีการคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ และมีการนําผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธในการพัฒนาบุคคล 
 2. ดานการบํารุงรักษาบุคลากร พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย  พันธุสด (2549 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนปญหามากที่สุด คือ                        
ดานงบประมาณไมเพียงพอ รองลงมาคือ ครูไมครบชั้นเรียน และระบบประกันคุณภาพภายในอยู
ในเกณฑที่ไมนาพอใจ ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการใชแผนการจัดการชั้นเรียนตาม
หลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูใน ระดับปานกลาง การประเมินความพึงพอใจที่มีตอการใชหลักสูตร
บูรณาการชวงชั้น พบวา ในภาพรวมนักเรียนครูผูสอนและผูปกครองมีความพึงพอใจตอการใช
หลักสูตรบูรณาการชวงชั้นอยูในระดับมาก โรงเรียนควรนําผลการศึกษาไปใช ไดแก ระดม
ทรัพยากรจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือองคกรเอกชนทั้งในดานงบประมาณ หรือบุคลากร 
เชน วิทยากรทองถ่ินเพื่อชวยแกปญหาดานครูไมครบชั้นเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมบูรณาการ
ชวงชั้น โดยการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความสามารถ ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ ครูควรคิดคนหารูปแบบตาง ๆ ในการแกปญหาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนใหสูงขึ้น  
ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายควรใหความสําคัญ ตอการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
รวมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนและใหความชวยเหลือโรงเรียนตามสภาพปญหา ความจําเปน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของสุนทรีสุวรรณภูมิ (2549 : 134) ไดศึกษาการจัดการโรงเรียนขนากเล็ก  
โดยใชการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร อําเภอแมวาง  จังหวัด
เชียงใหม พบวา ผลการดําเนินงานการโมเดลการเรียนรูแบบบูรณาการโรงเรียนวัดสารภีวิทยาคาร
ครูกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียน มีความพึงพอใจในการดําเนินการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการ ดวยวิธีการเรียนรูและบูรณาการดวยวิธีการรวมชั้นเรียน และบูรณาการระหวางวิชา
โดยใชส่ิงแวดลอมเปนอยางดี นักเรียนมีความสนใจ การเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน 
สามารถนําเสนอแนวคิด ชวยกันวางแผน เสนอแนวทางวิธีการทํางาน และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได
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เปนอยางดี และนําความรูที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน การงานโรงเรียนขนาดเล็กของโรงเรียน             
วัดสารภีวิทยาคาร พบปญหาคือ ครูไมมีเวลาจัดการเรียนใหครบรอยเปอรเซ็นตเพราะตองทํางาน         
ดานอื่น เชน งานธุรการ งบประมาณที่ไดจัดสรรมานอย บุคลากรมีจํานวนจํากัด ขอเสนอแนะ คือ 
ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหมากขึ้น จัดบุคลากร ฝายสนับสนุนการทํางานธุรการเพื่อลดภาระครู 
ใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่ และการทํางานควรทํางานรวมกันเปนทีมโดยนํา
ชุมชนเขามาชวยเหลือ 
 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร เพราะวา มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                      
การบํารุงรักษา บุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ  มีการวางแผน
มอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรูความสามารถและความถนัด และบุคคล มีความ           
พึงพอใจในตําแหนงหนาที่ 
 3. ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของบพิธ ศิริ (2549 : บทคัดยอ)                        
ไดดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงชั้น                  
ของศูนยโรงเรียนสันปูเลย อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม โดยประเมินตามโมเดลซิปปโมเดล 
(CIPP Model) ของ สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam) ซ่ึงมีกรอบแนวทางการศึกษา 4 ดาน คือ ดาน
สภาพแวดลอม ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูปกครองนักเรียน และนักเรียนผล
การศึกษาพบวา ดานสภาวะแวดลอม ผูเกี่ยวของมีความเขาใจในนโยบายเปาหมาย และ
วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงชั้นซึ่งเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดานปจจัยนําเขา ครูมีการปรับปรุงแผนการชั้นเรียนอยูเสมอ และ
นําผลการประเมินมาเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น สวนอาคารเรียน และอาคาร
ประกอบเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน ดานกระบวนการโรงเรียนมีแผนงานชัดเจน
สอดคลองกับสภาวะของโรงเรียน และดานผลผลิตนักเรียนมีความรู ความสามารถมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับงานวิจัย                 
ของชนิดา  วิสะมิตนันท (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการวิจัยและพัฒนาการนิเทศการศึกษา เพื่อ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 1 โดยใช
รูปแบบ Dynamic Oversee Supervision และ School Based Management : DOS - SMB พบวา การ
นิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชโมเดล DOS - SBM กอนและหลังการ
พัฒนามีผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก               
ไดสรางโมเดลนวัตกรรมที่หลากหลาย ไดแก นวัตกรรมดานการ นวัตกรรมดานสงเสริม การจัดการ
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ช้ันเรียน นวัตกรรมดานเครือขายมีสวนรวม นวัตกรรมดานคุณธรรมนําความรู  และนวัตกรรม           
ดานการแกปญหาในชั้นเรียนตามสภาพจริง 
 ดานการพัฒนาบุคลากร เพราะวา มีการวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอน และตาราง              
ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป มีการสนับสนุนใหบุคคลไดมีโอกาสศึกษาตอ                        
และมีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคล เปนลายลักษณอักษร  มีการวางแผนจัดการเรียนการสอน                     
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ ที่จะนํามาใช                          
เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน  มีการสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา             
ทางวิชาการ 
 4. ดานการพนจากงาน พบวา สอดคลองกับงานวิจัยของชัยศักดิ์ เกษามูล (2544 : 
บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลดานความตองการ ในการพัฒนาบุคคลครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ  จังหวัดเพชรบูรณ  พบวา ความตองการในการพัฒนาบุคคลในดาน
การพัฒนาตนเอง ดานการพัฒนาโดยโรงเรียนจัด และดานการพัฒนา  โดยหนวยงานเจาสังกัดหรือ
หนวยงานอื่นจัด  พบวา  สวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานการพัฒนาตนเอง
เร่ืองการวางแผนการดําเนินงานในชีวิตราชการใหกาวหนาตองเตรียมแผนการสอน และใหความ
ชวยเหลือในการแกปญหารวมกับโรงเรียนและผูบริหารในระดับสูงและสอดคลองกับงานวิจัย                           
ของศิรินทร  วงศสวัสดิ์ (2543 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารบุคคลเกี่ยวกับปญหาการพัฒนา
บุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัย พบวาปญหาในดานการพัฒนาบุคคล โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับปานกลาง 
และพบวาผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ขนาดแตกตางกันมีทัศนะตอปญหาการ
พัฒนาบุคคลของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของขจรเกียรติ              
มานิกลักษณ  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง กระบวนการวางแผนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา  1) บุคคลโดยสวนรวมและจําแนกตาม
สภาพและขนาดโรงเรียนเห็นวา มีการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและ แตละขั้นตอนอยูในระดับปาน
กลาง ยกเวนผูบริหารโรงเรียน เห็นวามีการปฏิบัติโดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก 2) 
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนางานเห็นวา  มีการปฏิบัติโดยภาพรวมแตละขั้นตอนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนเห็นวามีการปฏิบัติมากกวาหัวหนางาน 
นอกจากนี้บุคคลในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันเห็นวา   มีการปฏิบัติโดยภาพรวมแตละขั้นตอน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยบุคคลในโรงเรียนขนาดใหญเห็นวามีการ
ปฏิบัติมากกวาบุคคลในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กและไมมีปฏิสัมพันธระหวางสถานภาพ
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กับขนาดโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผน ทั้งโดยภาพรวมแตละขั้นตอน และ
3) ปญหาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน  และหัวหนางาน จําแนกเปนแต
ละขั้นตอนมีดังนี้ ขั้นศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ปญหาคือขาดทรัพยากรที่ใช
ประกอบการวางแผน ขาดขอมูลเบื้องตนที่จําเปนตอการวางแผน และขาดการจัดระบบสารสนเทศ
อยางเปนระบบ ถูกตองและเปนปจจุบัน ขั้นกําหนดแผนปญหา คือ ขาดทรัพยากรในการจัดทําแผน 
ขาดคณะกรรมการในการจัดทําแผน และคณะกรรมการขาดความรูความสามารถในการเรื่องการ
จัดทําแผน ขั้นนําแผนไปปฏิบัติ ปญหาคือ มีเวลาจํากัดในการนําแผนไปปฏิบัติ ขาดทรัพยากรที่ใช
ในการปฏิบัติตามแผน และขาดบุคคลที่ปฏิบัติตามแผน และขั้นติดตามประเมินผลแผน ปญหาคือ 
ไมมีการประเมินผลแผน ขาดบุคคลที่รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลแผน และขาดแบบ
ประเมินผลแผนที่ไดมาตรฐาน 
 ดานการพนจากงาน เพราะวา  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการไดรับ
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที่ มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติใน
ขั้นตอน การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ                          
และมีการวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง                          
อยางเปนรูปธรรม หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่
โดยไมมีเหตุผล 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดําเนินการวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะที่เปนการวิจัยไปใชกับการวิจัยดังตอไปนี้ 
คือ 
 1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กในการบริหารงาน                  
ที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง มีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
  1.1 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง มีการวางแผนเพื่อการบํารุงรักษา
บุคคล เปนลายลักษณอักษร บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงค ในการปฏิบัติหนาที่ เปนอยางดี 
มีการวางแผนจัดทําหลักเกณฑ และคูมือเกี่ยวกับการบํารุงรักษาบุคคล อยางเปนรูปธรรม 
  1.2 ดานการจัดหาบุคลากรการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กในการ
บริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง มีการวางแผนจัดวางชองทางการติดตอส่ือสาร
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ระหวางหนวยงานเหมาะสมและคลองตัว มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เพื่อหา
จุดออนจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปน
รูปธรรม 
  1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กในการ
บริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง มีการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไวมาดําเนินงาน มีการวางแผน
แตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาให
คําแนะนําปรึกษาและแนะนําบุคคล 
  1.4 ดานการพนจากงานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กในการ
บริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง มีการวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือ
เกี่ยวกับการใหบุคคลพนจากตําแหนง อยางเปนรูปธรรม  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคล                     
ในการปองกันไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเองใน และดานอื่น ๆ โดยใชการวิจัย
ปฏิบัติการและกลยุทธการพัฒนาในรูปแบบอื่นที่เห็นวามีความเหมาะสมและเปนไปได 
  2.2 ควรมีการศึกษาคนควาเพื่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ติดตาม โดยใชการนิเทศแบบคลินิก 5 ขั้นตอน โดยกลยุทธอ่ืน ๆ 
  2.3 ควรจะทําการวิจัยการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเองในการบริหารงานที่ประสบ
ความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง จากประชากรอื่นๆ ที่ไมใชผูบริหารในการเปนผูใหความคิดเห็น
ในการวิจัย เชน ครูอาจารยผูสอน หัวหนาหมวดการศึกษา หัวหนาฝายตางๆ เพื่อใหไดพบวาใน         
แตละกลุมประชากร มีความคิดเห็นอยางไร 
  2.4 ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง เชน วุฒิการศึกษา เพศ สถานภาพ 
เปนตน 
  2.5 ควรมีการศึกษาการติดตามผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                        
ในการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง และการบริหารงานที่เกี่ยวของ 


