
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ  
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ   ผูจัดการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา   
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  

     เขต 1 
2. ดร.ภุชงค  วัฒายุ     ผูอํานวยการโรงเรียนสาคีวทิยา 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา                
เขต 2 

3. นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์ รองผูอํานวยการ  
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   
     เขต 2 
4. นายสุรวุฒิ  หงษทอง   หวัหนากลุมนเิทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
  เขต 2 

5. นายพีระ  รัศมีสวาง  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   
     เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอืท่ีใชในการทาํวิทยานิพนธ 
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําการวิทยานิพนธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 86

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 87

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 88

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 89

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 90

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 91

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 91

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       
................................................. 

 
คําชี้แจง แบบสัมภาษณชุดนี้มีท้ังหมด  2  ตอน  คือ 
 ตอนที่  1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ 

 ตอนที่  2 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       

ตอนที่  1  ขอมูลเก่ียวกับการสมัภาษณ 
1. สัมภาษณวันที.่..........เดือน....................................พ.ศ..................เวลา...................... 
2. สถานที่สัมภาษณ......................................................................................................... 
3. ผูใหสัมภาษณ.............................................................................................................. 

ตําแหนงผูใหสัมภาษณ................................................................................................ 
 4. ผูสัมภาษณ................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี  2  การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       
 1. ดานการสรรหาบุคลากร 

ทานคิดวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการสรรหาบุคลากร               
เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................... 
ทานคิดวาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็                             
ดานการสรรหาบุคลากร เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 

แบบสัมภาษณ 
สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ทานคิดวาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานการสรรหาบุคลากรเปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 

  
2. ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 

 ทานคิดวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร เปนอยางไร ? 

 .................................................................................................................................. 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 

 ทานคิดวาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็                             
ดานการบํารุงรักษาบุคลากร เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................. 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
ทานคิดวาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานการบํารุงรักษาบุคลากร เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
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 3. ดานการพฒันาบุคคล         
ทานคิดวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการพัฒนาบุคคล เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................. 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
ทานคิดวาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็                             
ดานการพัฒนาบุคคล เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
ทานคิดวาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานการพัฒนาบุคคล เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 

4. ดานการพนจากงาน 
ทานคิดวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานการพนจากงาน  เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
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ทานคิดวาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็                              
ดานการพนจากงาน  เปนอยางไร ? 
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
ทานคิดวาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดานการพนจากงาน เปนอยางไร ?  
.................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2 

คําชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้ สํ าหรับผูทรงคุณวุฒิ เพื่ อพิจารณาขอคํ าถาม ที่ ผู วิ จั ยสร างขึ้น                                   
มีความครอบคลุมและมีความเที่ยงตรง ตามเนื้อหาดวยเครื่องหมายถูก ( )ลงในชองวาง
ทางขวามือ “เห็นดวย” “ไมแนใจ” “ไมเห็นดวย” เพื่อจะเปนประโยชน สําหรับ                
นํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขตอไป 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน3 ตอน ดงันี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                               
ตอนที ่3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 

 
กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุกขอเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค                       

โดยขอมูลที่ทานตอบจะไมสงผลกระทบตอตัวทานและสถานศึกษาแตอยางใด 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 

นายสุนทร  รองพล 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามสําหรับ
ผูทรงคุณวฒุ ิ
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมายถูก  ( )  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง   
1. เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
 
2. อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  51 – 60 ป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท   
 (   )  ปริญญาเอก 
 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  นักวิชาการ 
(   )  ผูบริหารสถานศึกษา 
(   )  รองผูบริหารสถานศึกษา 

 
5. ประสบการณในการทํางาน 

(   )  0 - 5 ป              
(   )  6 – 20 ป 
(   )  21 – 35 ป   
(   ) 36 ปขึ้นไป 
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ตอนที่  2  แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       

 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอคําถามแตละขอ แลวเขียนเครื่องหมายถูก  ( )  ลงในชองทางขวามือ              

ตามความคิดเห็นของทาน 
 

ท่ี แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 

ระดับความคดิเห็น 
 เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

 ดานการสรรหาบุคลากร    
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ                    

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
   

2.  กําหนดสายการบังคับบัญชาใหชัดเจน    
3. วางแผนจัดวางชองทางการตดิตอส่ือสารระหวางหนวยงาน

เหมาะสมและคลองตัว 
   

4. กําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคลอยางชัดเจน    
5.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน เพื่อหาจุดออน             จุด

แข็งในการพัฒนาโรงเรยีน 
   

6. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน                                        
เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

   

7. นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธ                  
ในการพัฒนาบคุคล 

   

8. การคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่    
9. วางแผนอัตรากําลังบุคคลไวลวงหนา    
10. การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม    
11. วางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการของหนวยงาน
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ท่ี แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 

ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

  
ดานการบาํรุงรักษา 

   

1. วางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบคุคลเปนลายลักษณอักษร    
2. วางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการบํารุงรักษา

บุคคลอยางเปนรูปธรรม 
   

3. วางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

   

4. การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงา                          
อยางมีประสิทธิภาพ 

   

5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่
เปนอยางด ี

   

6. การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน    
7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่    
8. วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                        

การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ  
พัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการพฒันาบุคลากร    
1. วางแผนเพื่อพฒันาบุคคลเปนลายลักษณอักษร    
2. วางแผนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม                                

เสริมหลักสูตร 
   

3. วางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    
4. นําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนนิงาน    
5. วางแผนบริหารจัดการตามขัน้ตอนและตาราง ที่กําหนดไว

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
   

6. วางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา    
7. การจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรู เปนประจํา
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ท่ี แนวทางการแกไขสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 

ระดับความคดิเห็น 
  เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

8. การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ                      
ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 

   

9. การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนํา
ปรึกษาและแนะนําบุคคล 

   

10. การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชน                           
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

   

11. สนับสนุนใหบคุคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนาทางวิชาการ    
12. สนับสนนุใหบคุคลไดมโีอกาสศึกษาตอ    
13. วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน               

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา            
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

   

 ดานการพนจากงาน    
1. วางแผนการจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการใหบคุคล

พนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
   

2. หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

   

3. หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ 
สวัสดิการตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

   

4. วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการใหบุคคล
พนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

   

 
ตอนที ่3 ขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       

 
คําชี้แจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคล                       
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  2  ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2 ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   
 

 กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุกขอเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค                       
โดยขอมูลที่ทานตอบจะไมสงผลกระทบตอตัวทานและสถานศึกษาแตอยางใด 
 
 ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
 
 

นายสุนทร  รองพล 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามสําหรับ 
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (     )  หรือกรอกขอความลงในชองวางซึ่งตรงกับ   
  ความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย     
 (   )  หญิง 
2. อายุ 

(   )  ต่ํากวา 31 ป   
(   )  31 – 40 ป 
(   )  41 – 50 ป   
(   )  มากกวา 50 ป 

3. วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี  
 (   )  สูงกวาปริญญาตรี 
4. ตําแหนงปจจบุัน 

(   )  ผูอํานวยการโรงเรียน 
(   )  รองผูอํานวยการโรงเรียน 

5. ประสบการณในการทํางาน 
(   )  ต่ํากวา 5 ป   
(   )  6 – 10 ป 
(   )  11 – 15 ป   
(   ) 16 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2   

คําชี้แจง ขอใหทานพิจารณา เกี่ยวกับความเปนไปไดของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก                    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 ซ่ึงเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating scale) โดยทานพิจารณาวา มีระดับความเปนไปไดเพียงใด                        
โดยทําเครื่องหมาย ในชองตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยกําหนดคาใหมีความหมาย
ของชองระดับคะแนน  ตามเกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ  ดังนี้ 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด หรือรอยละ  81 – 100  
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก             หรือรอยละ  61 –   80 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง  หรือรอยละ  41 –   60 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับนอย  หรือรอยละ  21 –   40  
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  มีความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด   หรือรอยละ  1 –  20   

 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก   ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

ดานการสรรหาบุคลากร      
1. การวางแผนจดัทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ                      

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
     

2.  กําหนดสายการบังคับบัญชาใหชัดเจน      
3.  วางแผนจัดวางชองทางการตดิตอส่ือสารระหวางหนวยงาน

เหมาะสมและคลองตัว 
     

4.  กําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบแกบุคคล                   
อยางชัดเจน 

     

5.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน เพื่อหาจุดออนจุดแขง็             
ในการพัฒนาโรงเรยีน 

 
 

 
 

   

6.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนเพื่อทราบถึงโอกาส               
และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 
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การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก   ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

7.  นําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธในการพฒันา
บุคคล 

     

8.  คัดเลือกและจดับุคคลเขาปฏิบัติหนาที ่      
9.  วางแผนอัตรากําลังบุคคลไวลวงหนา      
10.  จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคลไวอยางเปนรูปธรรม      
11.  วางแผนในการสรรหาบคุคลตรงตามความตองการของหนวยงาน      

ดานการบาํรุงรักษา      
1.  วางแผนเพื่อการบํารุงรักษาบคุคลเปนลายลักษณอักษร      
2.  วางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับการบํารุงรักษา 

บุคคลอยางเปนรูปธรรม 
     

3.  วางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับความรู
ความสามารถและความถนดั 

     

4.  การจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน                              
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

5.  บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติหนาที่          
เปนอยางด ี

     

6.  การเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคลในหนวยงาน      
7.  บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที ่      
8.  วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอนการบํารุงรักษา บุคคล

และนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 
     

ดานการพฒันาบุคลากร      
1.  วางแผนเพื่อพฒันาบุคคลเปนลายลักษณอักษร      
2.  วางแผนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร      
3.  วางแผนจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
4.  การนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดาํเนินงาน 
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การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก   ระดับความเปนไปได 
5 4 3 2 1 

5.  วางแผนบริหารจัดการตามขัน้ตอนและตารางที่กําหนดไวตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 

     

6.  วางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา      
7.  จัดกิจกรรมไปศึกษาดูงานเพือ่เพิ่มพูนความรูเปนประจํา      
8.  การแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ                          

ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
     

9.  การเชิญวิทยากรผูมีความรูความชํานาญมาใหคําแนะนําปรึกษา
และแนะนําบคุคล 

     

10.  การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงาน
ของบุคคล 

     

11.  สนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุมและสัมมนา              
ทางวิชาการ 

     

12.  สนับสนนุใหบคุคลไดมโีอกาสศึกษาตอ      
13.  มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานในขั้นตอน               

การพัฒนาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนา                
ใหดีขึ้นอยูเสมอ 

     

ดานการพนจากงาน      
1.  วางแผนการจดัทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                    

การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 
     

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                  
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตผุล 

     

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับสวัสดกิาร
ตางๆ แกบุคคลที่พนจากตําแหนงหนาที ่

     

4.  วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                            
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุง             
และพัฒนาใหดีขึ้นอยูเสมอ 

     

ขอขอบพระคุณทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
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ผลการวิเคราะหความสอดคลองและความตรงเชงิเนื้อหา 
การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2                                       
 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ระดับความคดิเห็น 

คา
 IO

C 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

ดานการสรรหาบุคลากร        
1.  มีการวางแผนจัดทํานโยบายหลักการศกึษาและแผนภูมิ    
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  มีการกําหนดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.  มีการวางแผนจดัวางชองทางการติดตอส่ือสารระหวาง   
หนวยงานเหมาะสมและคลองตัว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4.  มีการกําหนดบทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบแก
บุคคลอยางชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

5.  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน                          
เพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
+1 

 
0.80 

 
ใชได 

6.  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน                        
เพื่อทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
0.80 

 
ใชได 

7.  มีการนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมากาํหนดกลยทุธ  
ในการพัฒนาบคุคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8.  มีการคัดเลือกและจัดบุคคลเขาปฏิบัติหนาที่ +1 +1 +1 -1 +1 0.80 ใชได 
9.  มีการวางแผนอัตรากําลังบุคคลไวลวงหนา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10.มีการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคคล                              
ไวอยางเปนรูปธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

11.มีการวางแผนในการสรรหาบุคคลตรงตามความตองการ  
ของหนวยงาน 
 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

คา
 IO

C 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

ดานการบาํรุงรักษา        
1.  มีการวางแผนเพือ่การบํารุงรักษาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.  มีการวางแผนจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกี่ยวกับ            
การบํารุงรักษาบุคคลอยางเปนรูปธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3.มีการวางแผนมอบหมายงานในหนาที่ใหบุคคลตรงกับ
ความรูความสามารถและความถนัด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

  4.  มีการจูงใจบุคคลใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน              
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

  5. บุคคลเขาใจนโยบายและวัตถุประสงคในการปฏิบัติ 
หนาที่เปนอยางดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

6. มีการเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางบุคคล                 
ในหนวยงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

7. บุคคลมีความพึงพอใจในตําแหนงหนาที่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
  8. มีการวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติในขั้นตอน        

   การบํารุงรักษาบุคคลและนําผลที่ไดไปปรับปรุงและ  
   พัฒนาใหดีขึน้อยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

ดานการพฒันาบุคลากร        
  1. มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคคลเปนลายลักษณอักษร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
  2.  มกีารวางแผนจดักจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรม       

เสริมหลักสูตร 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

  3. มีการวางแผนจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. มีการนําแผนงานและโครงการที่กําหนดไว มาดําเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

  5.มีการวางแผนบริหารจัดการตามขั้นตอนและตาราง         
ที่กําหนดไวตามแผนปฏิบัติการประจําป 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 
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การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความคดิเห็น 

คา
 IO

C 

คว
าม
หม

าย 

คน
ที่  

1 
คน

ที่  
2 

คน
ที่  

3 
คน

ที่  
4 

คน
ที่  

5 

6.   มีการวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7.  มีการจัดกจิกรรมไปศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู       

เปนประจํา 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

8.  มีการแนะนําใหบุคคลทราบถึงแหลงความรูตางๆ        
ที่จะนํามาใชเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

9.  มีการเชิญวทิยากรผูมีความรูความชํานาญ                     
มาใหคําแนะนาํปรึกษาและแนะนําบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

10.มีการจัดทศันศึกษานอกสถานที่เพื่อประโยชน             
ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

11. มีการสนับสนุนใหบุคคลเขารับการอบรมประชุม
และสัมมนาทางวิชาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

12.  มีการสนบัสนุนใหบคุคลไดมีโอกาสศึกษาตอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
13. มีการวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน                 

ในขั้นตอนการพัฒนาบุคคลและนําผลที่ได                 
ไปปรับปรุงและพัฒนาใหดขีึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

ดานการพนจากงาน        
1.  มีการวางแผนการจัดทําหลักเกณฑและคูมือเกีย่วกับ                    
การใหบุคคลพนจากตําแหนงอยางเปนรูปธรรม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

2.  หนวยงานไดใหความชวยเหลือบุคคลในการปองกัน                  
ไมใหพนจากตําแหนงหนาที่โดยไมมีเหตุผล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

3.  หนวยงานไดอํานวยความสะดวกเกีย่วกับการไดรับ สวัสดิการ
ตางๆ  แกบุคคลที่พนจากตาํแหนงหนาที ่

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

4.  มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติในขั้นตอน                 
การใหบุคคลพนจากตําแหนงและนําผลที่ไดไปปรับปรุง 
และพัฒนาใหดขีึ้นอยูเสมอ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
1.00 

 
 
ใชได 

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  ไดคา IOC  เทากับ  0.98 


