
ซ 

สารบัญ 
 
       หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ...................................................................................................................      จ                 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ..............................................................................................................     ฉ                
กิตติกรรมประกาศ ....................................................................................................................    ช              
สารบัญ .....................................................................................................................................    ซ      
สารบัญตาราง ...........................................................................................................................    ฎ 
สารบัญภาพประกอบ ................................................................................................................    ฑ 
บทท่ี 
 1   บทนํา .......................................................................................................................    1  
                  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ...........................................................     1 
        วัตถุประสงคของการวิจยั ..................................................................................        5
   ความสําคัญของการวิจยั ....................................................................................    5 
                ขอบเขตการวจิัย ................................................................................................    5 
   นิยามศัพทเฉพาะ ..............................................................................................        7            
   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ...............................................................................    9 
 
 2    เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ ................................................................................   10 
                  เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร .....................................................................    11 
                   ความหมายของยุทธศาสตร ........................................................................    11 
    ความสําคัญของยุทธศาสตร .......................................................................   12 
    กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร ............................................................   13 
    การดําเนนิงานตามยุทธศาสตร...................................................................   18 
    ประโยชนของการวางแผนยทุธศาสตร ......................................................   22 
   เอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา .............   24 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ....................................................   24 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระเบียบวาระแหงชาติ  
     พ.ศ. 2551-2555 ...................................................................................   26 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ .........................   33 



ฌ 

 
สารบัญ (ตอ) 

 
บทท่ี                                                                                                   หนา 
 2 (ตอ)  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง 
      สวนทองถ่ิน ........................................................................................   36 
     ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที ่....    
      การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 รวมกับ 
      องคการบริหารสวนจังหวัดพระนครศรีอยธุยา ...................................   45 
    ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
     องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ..................   47 
   สภาพและปญหาการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
    สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน .............................................................   53 
   รายงานผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ..................................................   56 
   เอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) .................   61 
   งานวิจยัที่เกี่ยวของ ............................................................................................   63 
   สรุปแนวคิด หลักการที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั ...............   69 
 
         3  วิธีดําเนนิการศึกษา .................................................................................................   71 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง ...............................................................................   71 
                     เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ...................................................................................   72 
                     ขั้นตอนการสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ......................   74 
                     การเก็บรวบรวมขอมูล ......................................................................................   76 
                     การวิเคราะหขอมูล ...........................................................................................   76 
 
 4   ผลการวิเคราะหขอมูล .............................................................................................   78
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ...........................   78 
 
 



ญ 

สารบัญ (ตอ) 
 
บทท่ี                                                                                                   หนา 
        4 (ตอ) ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
    การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ....................................   80 
                     ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
    การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ....................................   89 
                     ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลของขอเสนอแนะการดําเนินงาน 
    ตามยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
    สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ...............   94 
 
 5  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ....................................................................  107 
   สรุปผลการวิจัย .................................................................................................  107
   อภิปรายผล .......................................................................................................   108 
   ขอเสนอแนะ .....................................................................................................   111 
 

 บรรณานุกรม  ...................................................................................................................  113 
 

      ภาคผนวก .........................................................................................................................  120 
  ภาคผนวก ก  รายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
   ในการวิจัย/ หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชีย่วชาญในการวจิยั/ 
   หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั .....................  121 
   ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั....................................................................  130 
  ภาคผนวก ค  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) .............................................................  143 

 
  ประวัตยิอผูวิจยั ................................................................................................................  155 
                    

 



ฎ 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง                                                                                          หนา 

1 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง 
 สวนทองถ่ิน .......................................................................................................   71 

      2      จํานวนและรอยละของครูจําแนกตามสถานภาพ ......................................................    79 
 3     คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร                
        การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู  
   โดยภาพรวม 4 ดาน ...........................................................................................   81 
 4     คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร                       
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการยกระดับคณุภาพและ 
   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา .............................................................................    82 
 5     คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
   ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา .............................................................................    84 
 6     คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึก 
   ในความเปนชาติไทย วิถีชีวติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ..   85 
 7    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการสงเสริมสนับสนุนและ 
   ประสานความรวมมือจากทกุภาคสวน ของโรงเรียนสังกดัองคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา .........................................................     87  
 8    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของของโรงเรียนสังกดัองคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู  
   โดยภาพรวม 4 ดาน ...........................................................................................      89 

 



ฏ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตาราง                                                                                          หนา 
 9    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการยกระดับคณุภาพและ 
   มาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา .............................................................................    90 
 10    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
   ทางการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา .............................................................................   91 
 11    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึก 
   ในความเปนชาติไทย  วิถีชีวติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ..    92 
 12    คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการสงเสริมสนับสนุนและ 
   ประสานความรวมมือจากทกุภาคสวน ของโรงเรียนสังกดัองคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา .........................................................    93 
 13    จํานวน และลําดับที่ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในดานการยกระดับ 
   คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา .........................................................    94 
 14    จํานวน และลําดับที่ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
   ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ในจังหวดัพระนครศรีอยุธยา .............................................................................    98 
 
 
 



ฐ 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตาราง                                                                                          หนา 
 15    จํานวน และลําดับที่ ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกใน 
   ความเปนชาตไิทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงของ 
   โรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา .........  101 
 16    จํานวน และลําดับที่ ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร 
   การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการสงเสริม สนับสนุน  
   และประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคมของโรงเรียน 
   สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา .......................  104 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฑ 

สารบัญภาพประกอบ 
 
ภาพประกอบ                                                                                          หนา 
       1   กรอบแนวคิดในการวิจัย ..........................................................................................     7 
  2      แสดงกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร .................................................................    14 
  3      แสดงขั้นตอนกระบวนการวเิคราะห SWOT ............................................................    17 
  4      การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ .....................................................................................    19 
 
 
 
 
 
 
                                                      
 

 


