
78 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังตอไปนี้  
 ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะหขอมูลของขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยทุธศาสตร         
การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน           
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางเปนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 23 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล คือ ครูโรงเรียนสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 228 ฉบับ สามารถเก็บรวบรวม
แบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ จํานวน 209 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.67 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยใช
ตารางประกอบคําบรรยาย ดังตาราง 2 
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ตาราง  2  จํานวนและรอยละของครูจําแนกตามสถานภาพ 
(N = 209) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
 
1.  ตําแหนงปจจุบัน   
 1.1 ครูเชี่ยวชาญพเิศษ        2   0.96 
 1.2  ครูเชี่ยวชาญ        9   4.31 
 1.3  ครูชํานาญการพิเศษ   47 22.49 
 1.4  ครูชํานาญการ    51 24.40 
 1.5  ครู       66 31.57 
 1.6  ครูผูชวย     22 10.53 
 1.7  ครูจางตามภารกิจ   12   5.74 
     รวม 209             100.00 
2.  เพศ  
 2.1 ชาย      54 25.84 
 2.2  หญิง    155 76.16 
     รวม 209             100.00 
3.  อายุ 
 3.1 ไมเกิน 30 ป    37  17.70 
 3.2 31 - 40 ป     59 28.23 
 3.3  41 - 50 ป     50 23.92 
 3.4  50 ป ขึ้นไป    63 30.15 
     รวม 209             100.00 
4.   ระดับการศึกษา 
 4.1 ปริญญาตรี   159 76.08 
 4.2 ประกาศนยีบตัรบัณฑิต     5   2.39 
 4.3  ปริญญาโท     45 21.53  
     รวม 209             100.00 
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ตาราง  2  (ตอ) 
(N = 209) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
 
5.  ประสบการณในการทํางาน  
 5.1  ต่ํากวา 5  ป  27  12.92 
 5.2 5   -  10 ป   52 24.88 
 5.3  11 – 20 ป   47 22.49 
 5.4  20 ป ขึ้นไป  83 39.71 
     รวม 209             100.00 

   
 
 จากตาราง 2 พบวา ครูสวนใหญมีตําแหนงครู จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 31.58 และ 
เปนเพศหญิง มีจํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 74.16  มีอายุ 50 ปขึ้นไป มีจํานวน 63 คน คิดเปน  
รอยละ 30.14 ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีจํานวน 159 คน คิดเปนเปนรอยละ 76.08  มี
ประสบการณในการทํางาน 20 ปขึ้นไป มีจํานวน 83  คน คิดเปนรอยละ 39.71  
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ใชสถิติคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยนําเสนอในภาพรวม และรายดาน         
ดังแสดงในตาราง 3 - 7 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร                
     การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด 
     พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม 4 ดาน 

(N = 209) 
สภาพการการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ
ดําเนินงาน 

 
1.  ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
2.  ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศกึษา              
3.  ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย  
     วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
4.  ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความ

รวมมือจากทกุภาคสวนในสงัคม 
                                 รวมเฉลี่ย 

 
4.12 
4.06 

 
4.22 

 
4.02 
4.11 

 
.54 
.59 

 
.54 

 
.58 
.52           

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 
 จากตาราง 3 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก ( X = 4.11) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานมีการดําเนินงาน  อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
( X = 4.22) รองลงมา คือ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.12) สวนดาน            
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม 
( X = 4.02)  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร                       
 การพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา  
      ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด พระนครศรีอยุธยา 

(N = 209) 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
สภาพการ
ดําเนินงาน 

 
1.  ผูบริหารศึกษาและดําเนินการใหครูศึกษาและทําความเขาใจ   
     เกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานโรงเรียน และคูมือการใชเกณฑ

มาตรฐานโรงเรียนอยางละเอียด 
2.  โรงเรียนดําเนินการใหครูศึกษาและทําความเขาใจในภารกิจ

และขอบขายงานที่รับผิดชอบของแตละฝาย 
3.  คณะกรรมการโรงเรียนรวมกันพิจารณาสภาพปจจุบันของ

โรงเรียนในแตละมาตรฐาน โดยวิธีการประเมินตนเอง เพื่อ
คนหาจุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและปรับขยายมาตรฐาน
ระดับโรงเรียน 

4.   ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนและดําเนินการพัฒนาโรงเรียน  
โดยใชเกณฑมาตรฐานโรงเรียนเปนแนวทางในการดําเนินงาน
เพื่อใหบรรลุผลในการพัฒนาไปสูมาตรฐาน 

5.  โรงเรียนพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียน       
เปนฐานโดยนําหลักการบริหารจัดการดวยระบบธรรมาภิบาล
มาใชอยางจริงจังและตอเนื่อง 

6.  โรงเรียนจัดโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการบริหารงานที่ทําใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นหรือคลองตัวขึ้น 

7.  โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพโดยมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

8.  โรงเรียนจัดการระบบขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุม สะดวก
และเปนปจจุบัน 

9.  โรงเรียนจัดใหครูมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนที่เนน
ผูเรียนเปนรายบุคคล 

10. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย
โดยเชื่อมโยงกับชีวิตจริงเนนการฝกทักษะตางๆ ใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูดวยตนเอง และสามารถนําไปปรับใชในการดําเนิน
ชีวิต   
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ตาราง 4 (ตอ) 
(N = 209) 

ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ
ดําเนินงาน 

    
11. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความถนัด  
      ความสนใจของผูเรียน 
12. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของ   
      ทองถิ่น 
13. โรงเรียนมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ 
      จุดมุงหมายของหลักสูตร 
14. โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการสอน 
      ตลอดจนแหลงการเรียนรูที่สงเสริมและสนับสนุนตอการพัฒนา 
      คุณภาพผูเรียน 
15. โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมนิสยัรักการอาน การใชหองสมุด 

และการศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูตางๆ เพื่อใหเกิดการใฝ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 

16. โรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําผลมาใชใน 
      การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยใชผลการทดสอบระดับชาติ  
      (NT) และ O-NET มาประกอบดวย 
17. โรงเรียนมีกลไกสอนซอมเสริมสาํหรับผูเรียนที่มีผลการเรียนตํ่า 
      เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเต็มตามศักยภาพ 
18. โรงเรียนมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาบุคลากร     
      (P – OBEC) 
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รวมเฉลี่ย 4.12 .54 มาก 

 
 
 จากตาราง 4 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมี
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ( X =4.31) รองลงมาคือ 
โรงเรียนมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน( X =4.27) สวนขอที่มี
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คาเฉลี่ยต่ําสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาบุคลากร(P – OBEC) 
( X =3.82) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรการ 
     พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน 
     สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 (N = 209) 
ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
สภาพการ 

 ดําเนินงาน 
 
1.  โรงเรียนดําเนินการใหครูทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพและปฏิบัติตามเกณฑ 

 
 

4.14 

 
 

.71 

 
 

มาก 
2.  โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง  ปรับโครงสราง

อัตรากําลัง ครูตามเกณฑที่กําหนดและจัดใหมีบุคลากรสาย
สนับสนุนใหเหมาะสมเพียงพอ 

 
 

3.96 

 
 

.79 

 
 

มาก 
3.  โรงเรียนมีการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเนื่อง เปนระบบ และมีคุณภาพ โดยมุงพัฒนาวิชาชีพ 
 

4.11 
 

.71 
 

มาก 
4.  โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถใน

การจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน รวมทั้งดานการผลิตสื่อ  และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และใชนวัตกรรมทางการศึกษาอยาง
หลากหลาย 

 
 

4.17 

 
 

.68 

 
 

มาก 

5.  โรงเรียนมีระบบการนิเทศติดตาม ทบทวนปรับปรุงการ
ดําเนินงาน และรายงานผลเปนระยะ ๆอยางตอเนื่อง 

 
4.04 

 
.75 

 
มาก 

6.  โรงเรียนสรางขวัญ และกําลังใจใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 
3.90 

 
.82 

 
มาก 

7.  โรงเรียนสงเสริมใหผูบริหารและคณะครูจัดทําแฟมสะสมงาน 
และนําเสนอผลงานเพื่อพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพ 

8.  โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู            
ใหสอดคลองกับความสามารถในการทํางานตามหนาที่ 

 
4.11 

 
4.03 

 
.74 

 
.74 

 
มาก 

 
มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.06 .59 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 4.06) เมื่อพิจารณาเปน รายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน
สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถในการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน รวมทั้งดานการ
ผลิตสื่อ และเทคโนโลยี ที่ทันสมัย และใชนวัตกรรมทางการศึกษาอยางหลากหลาย ( X = 4.17) 
รองลงมาคือ โรงเรียนดําเนินการใหครูทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและปฏิบัติตาม
เกณฑ ( X = 4.14) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ โรงเรียนสรางขวัญ และกําลังใจใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ( X = 3.90) 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา    
      คุณภาพการจัดการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย  วิถีชีวิตตาม 
      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด  
      พระนครศรีอยุธยา 

(N = 209) 
ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย 
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คาเฉลี่ย 
 

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ 
ดําเนินงาน 

 
1. โรงเรียนสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู  
    ประวัติศาสตร สังคมศึกษา และประชาธิปไตย 
2. โรงเรียนสงเสริมใหครูและผูที่เกี่ยวของ จัดทําหลักสูตร  
    รายวิชาประวัติศาสตรทองถิ่น เพื่อสงเสริมสํานึกความเปน 
    ไทยและความเปนอยุธยา 
3. โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูและผูที่เกี่ยวของ ปลูกฝงคุณธรรม 
     และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกผูเรียน 
4. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    โดยปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 
 

4.15 
 
 

3.96 
 

4.17 
 
 

4.28 
 

 
 

.72 
 
 

.80 
 

.73 
 
 

.60 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
  

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง 6 (ตอ) 
       (N = 209) 

ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย 
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ 
ดําเนินงาน 

 
5.  โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาดําเนินตามนโยบาย 3D  
     ไดแก ดานประชาธิปไตย (Democracy)  ดานคุณธรรมจริยธรรม  
      และความเปนไทย (Decency)  และดานภูมิคุมกันภัยจาก               

ยาเสพติด (Drug - free) 
6.  โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนปฏิบัติตนตามหลักคําสอน 
     ของศาสนาที่ตนนับถือ 
7.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สงเสริมและฝกใหผูเรียนมีคุณธรรม   
      พ้ืนฐาน 8 ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ  
      สะอาด สามัคคีมีน้ําใจ 

 
 
 
 

4.22 
 

4.37 
 
 

4.36 

 
 
 
 

.73 
 

.59 
 
 

.61 

 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
8.  โรงเรียนสงเสริมการจัดทําสื่อและคูมือแนวทางการจัดการ

เรียนรู การวัดผลประเมินผล เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและ
การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9.  โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหมีกิจกรรมในการอนุรักษ  
      สืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาไทย ภูมิใจใน

ความเปนไทย  โดยยึดมั่นและเคารพสถาบันชาติ ศาสนา  
      พระมหากษัตริย 

10. โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียน รูคุณคาของการอนุรักษ  
      สิ่งแวดลอม และการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยตระหนักถึง

ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงตอตนเองและสังคม 
11. โรงเรียนสงเสริมการนิเทศ ติดตาม กระบวนการเรียนรูการปลูก 
       จิตสํานึก คานิยมวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
       พอเพียง  และวิถีชีวิตประชาธิปไตย 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.10 
 
 
 

4.34 
 
 

4.25 
 
 

4.20 
4.22 

 
 

.68 
 
 
 

.65 
 
 

.66 
 
 

.78 

.54 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก  

 
  
 จากตาราง 6 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนปฏิบัติตนตามหลักคําสอน
ของศาสนาที่ตนนับถือ ( X = 4.37) รองลงมาคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สงเสริมและฝกใหผูเรียนมี
คุณธรรม  พื้นฐาน 8 ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ําใจ 
( X = 4.36) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูและผูที่เกี่ยวของจัดทําหลักสูตร 
รายวิชาประวัติศาสตรทองถ่ิน เพื่อสงเสริมสํานึกความเปนไทยและความเปนอยุธยา ( X = 3.96) 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
      คุณภาพการจดัการศึกษาในดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือ 
      จากทุกภาคสวน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

(N = 209) 
ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสาน 
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ 
 เนินงาน 

 
1.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธใหบิดามารดาหรือผูปกครองได 
     สงบุตร หรือบุคคลในความดูแลไดเขารับการศึกษาภาคบังคับ 
2.  โรงเรียนจัดทําแผนรับเด็กเขาเรียนรวมกับสถานศึกษาในเขต 

และนอกเขต 
3.  โรงเรียนเปดโอกาสและรณรงคสงเสริมใหประชาชนเขามา 
      มีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน 
4.  โรงเรียนมีกลไกสงเสริมสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหเอกชน 
      เขามามีสวนรวมจัดการศึกษา และสนับสนุนการศึกษาเพื่อพัฒนา  
      คุณภาพ 
5.  โรงเรียนสงเสริม สนับสนุน ชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ผูมีจิต  
     สาธารณะ เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6.  โรงเรียนสงเสริมการรวมกลุมเปนเครือขายการศึกษาในลักษณะ  
     ตาง ๆ เชน  ระบบโรงเรียนพี่  โรงเรียนนอง  กลุมโรงเรียน 
     ขนาดใหญ โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนประถม  
     โรงเรียนมัธยม เปนตน 
7.  โรงเรียนสรางเครือขาย พัฒนารวมกับหนวยงานราชการและภาคี 
     การพัฒนาตางๆ ในทองถิ่นในการสงเสริมการจัดแหลงเรียนรู

เพื่อพัฒนาใหเด็ก เยาวชน และประชาชนใหมีคุณลักษณะที่         
พึงประสงค 

 
 

4.28 
 

4.05 
 

3.98 
 
 

3.83 
 

4.15 
 
 
 

3.83 
 
 
 

3.92 

 
 

.62 
 

.80 
 

.62 
 
 

.78 
 

.70 
 
 
 

.89 
 
 
 

.77 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
(N = 209) 

ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสาน 
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สภาพการ 
 เนินงาน 

 
8. โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคใหเด็ก เยาวชน และประชาชนอนุรักษ  
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

4.15 

 
 

.73 

 
 

มาก 
                                                               รวมเฉลี่ย 
  

4.02 
 

.58 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธใหบิดามารดาหรือผูปกครองไดสงบุตร หรือบุคคล
ในความดูแลไดเขารับการศึกษาภาคบังคับ ( X = 4.28) รองลงมาคือ โรงเรียนสงเสริม สนับสนุน 
ชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ผูมีจิตสาธารณะ เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และโรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคใหเด็ก เยาวชน และประชาชนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ( X = 4.15) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ โรงเรียนมีกลไกสงเสริมสนับสนุนและสราง
แรงจูงใจใหเอกชนเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา และสนับสนุนการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ และ
โรงเรียนสงเสริมการรวมกลุมเปนเครือขายการศึกษาในลักษณะตางๆ เชน ระบบโรงเรียน
พี่ โรงเรียนนอง  กลุมโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนประถม โรงเรียนมัธยม 
เปนตน ( X = 3.83) 
 
 
 
 
 
 
 
 



89 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย
ใชสถิติคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยนําเสนอในภาพรวม และรายดาน ดัง
แสดงในตาราง 8 – 12 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
     คุณภาพการจัดการศึกษาของของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวัด 
     พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม 4 ดาน 

(N = 209) 
ปญหาการการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 
ปญหา 

 
1.  ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
2.  ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา                            
3.  ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย            
     วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                           
4.  ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือ 
     จากทุกภาคสวนในสังคม 
                                 รวมเฉลี่ย 

 
2.49 
2.88 

 
2.60 

 
2.46 
2.61 

 
1.08 
.75 

 
1.06 

 
1.01 
.88 

 
นอย 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
ปานกลาง 

 
  
 จากตาราง 8 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.61) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน และปญหาในระดับนอย 2 ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา ( X = 2.88) รองลงมา คือ ดานการปลูกฝงคุณธรรม 
สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 2.60) สวนดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม      
( X = 2.46)  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
      คุณภาพการจดัการศึกษาในดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียน
 สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 (N = 209) 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 
ปญหา 

     
1.  ความชัดเจนดานนโยบาย แผนยุทธศาสตร และมาตรฐาน

โรงเรียน 
2.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
3.  การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนามาตรฐานโรงเรียน 
4.  การจัดโครงสรางและการบริหารจัดการในโรงเรียน 
5.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานโรงเรียน 
6.  การจัดทําหลักสูตรและแผนการสอน 
7.  การใชผลการประเมินมาตรฐานปรับปรุงคุณภาพผูเรียน 
8.  ความพรอมของเทคโนโลยีในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
     เพื่อการบริหารงานบุคลากร (P – OBEC) 

 
 

2.47 
2.45 
2.50 
2.42 
2.43 
2.38 
2.44 

 
2.83 

 
 

1.18 
1.18 
1.17 
1.21 
1.22 
1.20 
1.18 

 
1.03 

 
 

นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 
นอย 

 
ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.49 1.08 นอย 
 

  
 จากตาราง 9 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับนอย 
( X = 2.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับนอย 7 ขอ และระดับปานกลาง 1 ขอ โดยขอที่มี
ปญหาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของเทคโนโลยีในการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานบุคลากร (P – OBEC) ( X = 2.83) รองลงมาคือ การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนามาตรฐาน
โรงเรียน ( X = 2.50) สวนขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การจัดทําหลักสูตรและแผนการสอน   
( X = 2.38) 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
     คุณภาพการจัดการศึกษาในดานการพฒันาคุณภาพบคุลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนสังกัด 
     องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวดัพระนครศรีอยธุยา      

(N = 209) 

ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา 

 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 
ปญหา 

 
     
1.  การสํารวจขอมูลความรูความสามารถของบุคลากร 
2.  จํานวนอัตรากําลังครูตามเกณฑที่กําหนดและมีบุคลากรสาย  
     สนับสนุนเหมาะสมเพียงพอ 
3.  การจัดงบประมาณในการอบรม สัมมนา ทางวิชาการ 
4.  การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถ 
5.  การประเมินสมรรถนะครู สอดคลองกับอัตราขั้นเงินเดือน 
6. การเสริมแรง สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

 
2.48 

 
2.82 
2.91 
3.01 
3.17 
2.87 

 
1.12 

 
1.07 
.99 

1.07 
1.00 
1.01 

 
นอย 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.88 .75 ปานกลาง 
 

 
 จากตาราง 10 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ          
ปานกลาง ( X = 2.88) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับปานกลาง 5  ขอ และระดับนอย 1 ขอ       
โดยขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินสมรรถนะครู สอดคลองกับอัตราขั้นเงินเดือน           
( X = 3.17) รองลงมาคือ การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถ ( X = 3.01) สวนขอที่มี
ปญหาคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การสํารวจขอมูลความรูความสามารถของบุคลากร ( X = 2.48) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
       คุณภาพการจดัการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย  วิถีชีวิตตาม 
      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด 
      พระนครศรีอยธุยา 

(N = 209) 
ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย 
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ปญหา 

     
1.  การจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 
2.  การจัดทําหลักสูตรพัฒนากระบวนการเรียนรูประวัติศาสตร 
     สังคมศึกษา และประชาธิปไตย 
3.  การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    
     โดยบูรณาการความรูกับการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม  
     และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
4.  การจัดทําสื่อและคูมือแนวทางการจัดการเรียนรู การวัดผล 
     ประเมินผล เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและการดําเนินชีวิต 
     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  การนิเทศ ติดตาม กระบวนการเรียนรูการปลูกจิตสํานึก คานิยม 
     วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีชีวิต 
     ประชาธิปไตย 
6.  การดําเนินตามนโยบาย 3D ไดแก ดานประชาธิปไตย 

(Democracy) ดานคุณธรรมจริยธรรม และความเปนไทย 
(Decency) และดานภูมิคุมกนัภัยจากยาเสพติด (Drug - Free) 

 
2.62 

 
2.68 

 
 

2.59 
 
 

2.59 
 
 

2.54 
 
 

2.60 

 
1.15 

 
1.23 

 
 

1.19 
 
 

1.14 
 
 

1.10 
 
 

1.19 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 2.60 1.06 ปานกลาง 

 
 
 จากตาราง 11 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอมี
ปญหาอยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดทําหลักสูตรพัฒนา
กระบวนการเรียนรูประวัติศาสตร สังคมศึกษา และประชาธิปไตย ( X = 2.68) รองลงมาคือ การ
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จัดตั้งคณะกรรมการในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ( X = 2.62) สวนขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
การนิเทศ ติดตาม กระบวนการเรียนรูการปลูกจิตสํานึก คานิยมวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและวิถีชีวิตประชาธิปไตย ( X = 2.54) 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
     คุณภาพการจัดการศึกษาในดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมอืจาก 
     ทุกภาคสวน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

(N = 209) 
ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสาน 
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ปญหา 

     
1.  การประชาสัมพันธใหบิดามารดาหรือผูปกครองไดสงบุตร 
     หรือบุคคลในความดูแลไดเขารับการศึกษาภาคบังคับ 
2.  การจัดทําแผนรับเด็กเขาเรียนรวมกับสถานศึกษาในเขต 
     และนอกเขต 
3.  การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให

เหมาะสม และเพียงพอตอความจําเปนในจัดการศึกษา 
4.  การเขามามีสวนรวมของชุมชน ทองถิ่น และผูมีจิตสาธารณะ  
     ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5.  การรวมกลุมเปนเครือขายการศึกษา 
6.  ความรวมมือของหนวยงานราชการและภาคีการพัฒนาตางๆ  
    ในการจัดแหลงเรียนรู 

 
 

2.44 
 

2.39 
 

2.46 
 

2.48 
2.51 

 
2.51 

 
 

1.16 
 

1.16 
 

1.06 
 

1.09 
1.02 

 
1.06 

 
 

นอย 
 

นอย 
 

นอย 
 

นอย 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.46 1.01 นอย 
 

 
 จากตาราง 12 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนมีปญหาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดานการการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนใน
สังคมโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X = 2.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับ         
ปานกลาง 2 ขอ และระดับนอย 4 ขอ โดยขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การรวมกลุมเปนเครือขาย
การศึกษา และความรวมมือของหนวยงานราชการและภาคีการพัฒนาตางๆ ในการจัดแหลงเรียนรู 
( X = 2.51) รองลงมาคือ การเขามามีสวนรวมของชุมชน ทองถ่ิน และผูมีจิตสาธารณะ ในการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 2.48) สวนขอที่มีปญหาคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การจัดทําแผนรับเด็กเขา
เรียนรวมกับสถานศึกษาในเขตและนอกเขต ( X = 2.39) 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลของขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู แบงออก ดังนี้  
 4.1 ยุทธศาสตรดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามหลักการบริหาร
คุณภาพวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นตรวจสอบ             
และขั้นการปรับปรุง ปรากฏผล ดังตาราง 13 
 
ตาราง 13 จํานวน และลําดับที่ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนนิงานตามยทุธศาสตรการพัฒนา 
 คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในดานการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ 
 โรงเรียนสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นการวางแผน (Plan) 
1.  วางแผนอยางเปนระบบในการบริหารจัดการที่สัมพันธกับองคประกอบ 
     หลายๆดาน ทั้งในสภาพแวดลอมภายในและภายนอกตามวิสัยทัศน  
     พันธกิจ และ ยุทธศาสตร ไปสูทิศทางหรือเปาหมายโรงเรียนที่กําหนดไว 
2.  ศึกษาและทําความเขาใจในภารกิจและขอบขายงาน วางแผนการดําเนินการ 
     พัฒนาโรงเรียนโดยใชเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 
3.  สรางความเขาใจเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให 
     บุคลากร กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนทราบ 
4.  ผูบริหารศึกษาและดําเนินการใหครูศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ 
     มาตรฐานโรงเรียน และคูมือการใชเกณฑมาตรฐานโรงเรียนเปนอยางดี 

 
 
 
 

11 
 

2 
 

2 
 

4 

 
 
 
 

2 
 

10 
 

10 
 

9 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จํานวน ลําดับที่ 

 
5.  สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานโรงเรียนแกบุคลากร  
     แตงตั้ง คณะกรรมการโรงเรียนเพ่ือพิจารณาสภาพปจจุบัน และรวมกัน 
    วางแผนพัฒนาเพื่อทุกคนจะไดปฏิบัติไปในทางเดียวกัน 
6.  วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยยึดหลักการศึกษาแหงชาติ และ 
    นโยบายของตนสังกัด 
7.  ใชกระบวนการวางแผนโดยสอดคลองกับการปฏิบัติจริง เช่ือมโยงอยาง 
    มีคุณภาพ 
8. ผูบริหารและครูประชุมรวมกันในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
9.  ประชุมรวมกันหาจุดเดนจุดดอย และรวมกันวางแผนเพื่อพัฒนา 

10. ผูบริหารและครูรวมกันศึกษาการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
      รวมกันวางแผนแบงหนาที่แตละมาตรฐาน 
11. จัดทําแผนประจําป แผนงานหลัก แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ และแผน 
      ปรับปรุงงาน โดยทุกฝายรวมมือกัน และมีคูมือใหไดศึกษา 
12. กําหนดมาตรฐานโรงเรียนตามมาตรฐานสถานศึกษาขององคกรปกครอง  
      สวนทองถิ่น กําหนดแนวทางและดําเนินการตามแผน 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1.  ระดมความคิดจากบุคลากรในโรงเรียนทําการศึกษา จุดเดนจุดดอย โอกาส 
     สนับสนุน ปญหาอุปสรรค กําหนดประเด็นปญหาและแนวทางการ 
     ดําเนินงาน  
2.  จัดใหมีการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกรูปแบบ และสงเสริมใหผูปกครองไดสง 
     บุตรหลานเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.  ครูและผูปกครองมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนมาตรฐานโรงเรียน 
4.  ครูมีความรูความเขาใจในภารกิจขอบขายงานของโรงเรียนทั้งหมดและงาน 
     ที่ตนเองรับผิดชอบ ดําเนินการตามแผนอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์เปน 
     เกณฑ 
5.  กระบวนการปฏิบัติตามแผนตองสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยน 
     เช่ือมโยงกับแผนตามความเหมาะสมกับบริบท 
6.  สงเสริม และสนับสนุน การปฏิบัติงาน จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  
    รวมทั้งทรัพยากรอยางเพียงพอ 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นตรวจสอบ (Check) 
1.  มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ตามแผนพัฒนาโรงเรียน โดย 
     กําหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผล   
2.  สรางเครื่องมือในการตรวจสอบหรือแบบประเมินที่มีความเช่ือมั่นสูง มี 
     เกณฑที่ชัดเจน มีผูตรวจสอบที่ไดรับการยอมรับจากองคกรที่เกี่ยวของ 
3.  มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบเปนระยะ ระหวาง 
     ดําเนินการและหลังการดําเนินการทุกกิจกรรม วามีปญหาอุปสรรค 
     หรือไม  
4.  แจงผลการนิเทศติดตามใหบุคลากรทุกคนทราบทุกครั้งเพื่อเปนแนว 
     ทางการปฏิบัติ 
 
ขั้นการปรับปรุง (Action) 
1.  เสนอความคิดเห็นที่ไดจากการติดตามประเมินผล ตอคณะกรรมการ 
     พัฒนาโรงเรียน 
2.  ตรวจสอบหาขอสรุปของงาน เมื่อมีจุดเดนใหทําการสงเสริมและจุดดอย 
     หรือขอบกพรองตองนํามาปรับปรุงแกไข เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพ  
     ตามหลักPDCAโดยตองดําเนินการรวมกันทุกฝายอยางเปนระบบ 
3.  รวมกันปรับแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
     การศึกษา 
4. จัดระบบซอมเสริมและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพิ่มเติม 
 

 
 
 

11 
 

12 
 
 

35 
 
7 
 
 
 
4 
 
 

32 
 

16 
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2 
 
 
1 
 
4 
 
 
 
3 
 
 
1 
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4 
 

  
 จากตาราง 13 พบวา ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามหลักการบริหาร PDCA เรียงจากมากไปหา
นอย 
 ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ 
ผูบริหารและครูประชุมรวมกันในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ  มีการวางแผนอยาง
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เปนระบบในการบริหารจัดการที่สัมพันธกับองคประกอบหลายๆ ดาน ทั้งในสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกตามวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ไปสูทิศทางหรือเปาหมายโรงเรียนที่กําหนดไว 
 ขั้นการปฏิบัติตามแผน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ครูตองมีความรู
ความเขาใจในภารกิจขอบขายงานของโรงเรียนทั้งหมดและงานที่ตนเองรับผิดชอบ ดําเนินการตาม
แผนอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์เปนเกณฑ รองลงมา คือ  ครูและผูปกครองควรมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติตามแผนมาตรฐานโรงเรียน 
 ขั้นตรวจสอบผล ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ มีการนิเทศติดตามผล
การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบเปนระยะระหวางดําเนินการและหลังการดําเนินการทุกกิจกรรม วามี
ปญหาอุปสรรคหรือไม  รองลงมา คือ  การสรางเครื่องมือในการตรวจสอบหรือแบบประเมินที่มี
ความเชื่อมั่นสูง มีเกณฑที่ชัดเจน และมีผูตรวจสอบที่ไดรับการยอมรับจากองคกรที่เกี่ยวของ 
 ขั้นการปรับปรุงแกไข ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรมีการ
ตรวจสอบหาขอสรุปของงาน เมื่อมีจุดเดนใหทําการสงเสริมและจุดดอยหรือขอบกพรองตองนํามา
ปรับปรุงแกไข เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพ ตามหลัก PDCAโดยตองดําเนินการรวมกันทุกฝายอยาง
เปนระบบ รองลงมา คือ ครูรวมกันปรับแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาตอไป  
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 4.2 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหาร
คุณภาพวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวยขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นตรวจสอบ และขั้นการ
ปรับปรุง ปรากฏผล ดังตาราง 14  
 
ตาราง 14  จํานวน และลําดบัที่ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
      คุณภาพการจัดการศึกษาในดานการพฒันาคุณภาพบคุลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
      องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา 

จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นการวางแผน (Plan) 
1.  ฝายบุคลากรสํารวจความรูความสามารถของบุคลากรที่มีอยูและจํานวน 
     บุคลากรในสถานศึกษา วาเพียงพอตามอัตราสวนหรือไม 
2.  ผูบริหารและฝายบุคลากรรวมกันวางแผนอัตรากําลังครู และเสนอตอ 
     ตนสังกัด 
3.  ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของรวมกันวางแผนปรับโครงสรางของงานให 
     เหมาะสมกับบุคลากร 
4.  วางแผนพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
      สมรรถนะผูบริหาร ครู และบุคลากรเพื่อใชประกอบการวางแผนพัฒนา 
5.  โรงเรียนสงเสริมใหครูทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและ 
      แนวปฏิบัติตามเกณฑ 
6.  จัดทําแผนงบประมาณอบรม สัมมนา ทางวิชาการ 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1.  ขอบุคลากรจากหนวยงานตนสังกัดใหเปนไปตามอัตราสวนที่เหมาะสม  
     จัดบุคลากรใหตรงตามสาขาวิชา จัดหาบุคลากรภายในทองถิ่นชวยสอน  
2.  จัดใหมีการฝกอบรมหรือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลอง 
     กับสมรรถนะที่ใชในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และนํามาขยายผลตอ 
3.  สงเสริมใหความรูครูในการผลิตสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาและใชไดอยาง  
     มีประสิทธิภาพ 
4.  ปรับระบบการประเมินเพื่อเขาสูวิทยฐานะของครู ศึกษานิเทศก และ 
     ผูบริหาร โดยประเมินความเชี่ยวชาญจากผลการปฏิบัติในหนาที่ที่สงผลตอ 
     คุณภาพผูเรียนเปนหลักแทนการใหทําผลงานทางวิชาการ 

 
 
 

12 
 

4 
 

3 
 

8 
 

15 
3 
 
 

7 
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8 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา 

จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นตรวจสอบ (Check) 
1.  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายหลังการอบอบรมสัมมนา ติดตามผล 
     การทํางานเปนระยะ อยางตอเนื่องโดยเนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
     ของงาน และผลที่เกิดกับผูเรียน  
2.  มีการประเมินสมรรถนะวิชาชีพ เพื่อความสอดคลองกับการปฏิบัติ 
     หนาที่ 
ขั้นการปรับปรุง (Action) 
1.  นําผลการนิเทศมารวมกันปรับปรุงแกไข เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิด 
     ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  ปรับเปลี่ยนหนาที่ครูสอนใหเหมาะสม สอดคลองกับความรู 
     ความสามารถและวุฒิการศึกษา 
3.  เพิ่มประสิทธิภาพการแกปญหาการขาดแคลนครูและพัฒนาครู 
     ประจําการที่สอนไมตรงตามวุฒิการศึกษา 
4. ประเมินสมรรถนะตามความสามารถ สรางขวัญและกําลังใจใหครูไดมี 
     การพัฒนาและปรับปรุงผลงานของตน รวมทั้งเชิดชูครูดีที่เปนแบบอยาง 
     ของสถานศึกษาและหนวยงานตางๆ 
5.  การประเมินเพื่อเขาสูวิทยฐานะของครู โดยประเมินความเชี่ยวชาญจาก 
      ผลการปฏิบัติในหนาที่ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนเปนหลัก 
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4 
 
 
7 
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9 
 
 

12 
 
7 
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2 
 
 
4 
 
3 
 
2 
 
 
1 
 
4 
 

 
 จากตาราง 14 พบวา ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ดานการพัฒนาคุณภาพบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร PDCA 
 ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ 
โรงเรียนควรสงเสริมใหครูทําความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและแนวปฏิบัติตามเกณฑ 
รองลงมา คือ  ฝายบุคลากรสํารวจความรูความสามารถของบุคลากรที่มีอยูและจํานวนบุคลากรใน
สถานศึกษา วาเพียงพอตามอัตราสวนหรือไม   
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 ขั้นการปฏิบัติตามแผน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมหรือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลองกับสมรรถนะที่ใชในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง และนํามาขยายผลตอ รองลงมา คือ  ปรับระบบการประเมินเพื่อเขาสูวิทยฐานะของครู 
ศึกษานิเทศก และผูบริหารโดยประเมินความเชี่ยวชาญจากผลการปฏิบัติในหนาที่ที่สงผลตอ
คุณภาพผูเรียนเปนหลักแทนการใหทําผลงานทางวิชาการ 
 ขั้นตรวจสอบผล ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลภายหลังการอบอบรมสัมมนา ติดตามผลการทํางานเปนระยะ อยางตอเนื่องโดยเนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และผลที่เกิดกับผูเรียน รองลงมา คือ  มีการประเมินสมรรถนะวิชาชีพ เพื่อ
ความสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่ 
 ขั้นการปรับปรุงแกไข ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรมีประเมิน
สมรรถนะตามความสามารถ สรางขวัญและกําลังใจใหครูไดมีการพัฒนาและปรับปรุงผลงานของ
ตน รวมทั้งเชิดชูครูดีที่เปนแบบอยางของสถานศึกษาและหนวยงานตางๆ  รองลงมา คือ  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแกปญหาการขาดแคลนครูและพัฒนาครูประจําการที่สอนไมตรงตามวุฒิ
การศึกษา  
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 4.3 ยุทธศาสตรดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวยขั้นการวางแผน 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้นตรวจสอบ  และขั้นการปรับปรุง ปรากฏผล ดังตาราง 15 
 
ตาราง 15  จํานวน และลําดบัที่ ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
      คุณภาพการจดัการศึกษาในดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตาม 
      หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด 
      พระนครศรีอยธุยา 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย 

วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นการวางแผน (Plan) 
1.  สํารวจสภาพการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา  
     และวัฒนธรรม 
2.  ประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของ จัดทํานโยบายสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม  
     สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
     พอเพียง  
3.  ศึกษา ทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะนําจุดเนนมา 
     ปรับใชจริงตามบริบท 
4.  ระดมสมองทุกฝายรวมกันวางแผนพัฒนาดานคุณธรรม สํานึกในความ 
     เปนชาติไทย เชน โครงการวิถีพุทธ โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  
    ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจนทุกระดับช้ัน 
5.  วางแผนการจัดทําหลักสูตรรายวิชาประวัติศาสตรทองถิ่นและ พัฒนา 
     ทักษะกระบวนการเรียนรูที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมทุกกลุมสาระ 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1.  โรงเรียนปฏิบัติตามแผนที่วางไว จัดอบรม เสริมหลักสูตรทองถิ่นจัด 
      กระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหมีคุณธรรมจริยธรรม มี 
      คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 
2.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สํานึกในความเปน 
     ชาติไทยและนักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

 
 
 

4 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย 

วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
จํานวน ลําดับที่ 

 
3.  สงเสริมใหทุกฝายรวมทั้งผูปกครอง มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 
     เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตาม 
    หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในและนอกโรงเรียน 
4. จัดทําหลักสูตรที่บูรณาการความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุมสาระ 
5.  ครูจัดทําแผนการสอน สรางเอกสารใบความรู ใบงาน  และมีสื่อ  
     นวัตกรรมที่สงเสริมการเรียนรูในดานคุณธรรม สํานึกในความเปน 
     ชาติไทย  วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.  เชิญวิทยากรที่ทรงคุณวุฒิมาใหความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ขั้นตรวจสอบ (Check) 
1.  ประเมินความเขาใจของนักเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู 
2.  มีการนิเทศ ติดตาม กระบวนการเรียนรูการปลูกจิตสํานึก คานิยม 
     วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีชีวิต 
     ประชาธิปไตย เปนระยะและสรุปผลทุกกิจกรรม 
3.  มีการประเมินผลหลากหลายวิธี เชน การสังเกต การสัมภาษณ  
     รวบรวมความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง มาคัดกรอง  
      และสรุปผล 
ขั้นการปรับปรุง (Action) 
1.  นําผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดนจุดดอย เสริมจุดเดน พัฒนาจุดดอย 
2.  นําปญหามาพัฒนาปรับปรุงแกไขอยางเรงดวน 
3.  โรงเรียนสงเสริมใหเห็นคุณคาการอนุรักษสิ่งแวดลอม และตระหนักถึง 
     ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงตอตนเองและสังคม 
 

 
 
 

12 
 

3 
 
 

7 
 

5 
 

6 
 
 

28 
 

12 
 
 

13 
22 

 
6 

 
 
 
3 
 
6 
 
 
4 
 
5 
 
3 
 
 
1 
 
2 

 
 

2 
1 
 
3 
 

 
 จากตาราง 15 พบวา ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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ดานการปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามหลักการบริหาร PDCA 
 ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรมี
การระดมสมองทุกฝายรวมกันวางแผนพัฒนาดานคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย เชน
โครงการวิถีพุทธ โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจนทุกระดับชั้น รองลงมา คือ ประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของ จัดทํานโยบายสงเสริม
การปลูกฝงคุณธรรม สํานึกในความเปนชาติไทย วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการวางแผนการจัดทําหลักสูตรรายวิชาประวัติศาสตรทองถ่ินและ พัฒนาทักษะกระบวนการ
เรียนรูที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมทุกกลุมสาระ  
 ขั้นการปฏิบัติตามแผน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ โรงเรียนจัด
กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สํานึกในความเปนชาติไทยและนักเรียนทุกคนไดรับการ
พัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่องรองลงมา คือ โรงเรียนปฏิบัติตามแผนที่วางไว จัดอบรม เสริม
หลักสูตรทองถ่ินจัดกระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผู เ รียน  ใหมีคุณธรรมจริยธรรม  มี
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร  
 ข้ันตรวจสอบผล ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม 
กระบวนการเรียนรูการปลูกจิตสํานึก คานิยมวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
วิถีชีวิตประชาธิปไตย เปนระยะและสรุปผลทุกกิจกรรม รองลงมา คือ มีการประเมินผลหลากหลาย
วิธี เชน การสังเกต การสัมภาษณ รวบรวมความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง มาคัด
กรอง และสรุปผล 
 ขั้นการปรับปรุงแกไข ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุด คือ ควรนําปญหามา
พัฒนาปรับปรุงแกไขอยางเรงดวน รองลงมา คือ นําผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดนจุดดอย เสริม
จุดเดน พัฒนาจุดดอย  
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 4.4 ยุทธศาสตรดานการสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน     
ในสังคม ตามหลักการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวยขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ    
ตามแผน ขั้นตรวจสอบ  และขั้นการปรับปรุง ปรากฏผล ดังตาราง 16 
 
ตาราง 16  จํานวน และลําดับที่ ของครูที่ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา   
      คุณภาพการจัดการศึกษาในดานการสงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมอื 
      จากทุกภาคสวนในสังคมของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจงัหวัด 
      พระนครศรีอยุธยา 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือ 

จากทุกภาคสวนในสังคม 

 
จํานวน ลําดับที่ 

 
ขั้นการวางแผน (Plan) 
1.  ผูบริหาร ครู รวมกันประชุมวางแผนการรับนักเรียนเขาศึกษาทั้งใน/นอก   
     เขตพื้นที่ใหเหมาะสมกับจํานวนหองและบุคลากรครูตามสัดสวน 
2.  มีการวางแผนโดยกําหนด โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
     ระหวางเครือขายที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 
3.  ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนจัดโครงการที่สงเสริม สนับสนุนการ 
     ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม โดยมีผูรับผิดชอบ 
     ทุกแผนงาน 
4.  วางแผนประชาสัมพันธ เพื่อประสานงานขอความรวมมือกับทุกภาคสวน 
     ที่เกี่ยวของกับงานดานตางๆในโรงเรียน 
5.  วางแผนการจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียน 
ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) 
1.  จัดใหมีการประสานงานและเครือขายทางการศึกษา พัฒนาบุคลากรใหมี 
     ความรูในการพัฒนาเครือขาย 
2.  ประชาสัมพันธโรงเรียนโดยจัดทําจุลสาร วารสาร หรือเอกสารตางๆ  
3.  เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   
    ของโรงเรียน เพื่อพัฒนารวมกัน 
4.  มีการประสานงานทุกฝายที่เกี่ยวของอยางเปนขั้นตอน 
5.  ปฏิบัติตามแผนที่วางไวอยางเปนระบบ  
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4 
 
 

10 
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2 
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7 
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3 
 
4 
 
 
1 
 
2 
5 
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1 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 
ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือ 

จากทุกภาคสวนในสังคม 

 
จํานวน ลําดับที่ 

 
6.  โรงเรียนมีการปฏิรูปโครงสรางและระบบการบริหารการจัดการศึกษา  
     โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนและผูที่มีสวนได 
     สวนเสีย (Stakeholder) 
ขั้นตรวจสอบ (Check) 
1.  ตรวจสอบขอมูลทางการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนและผูที่ 
      เกี่ยวของทราบกอนเผยแพรใหทุกภาคสวนไดรับทราบ 
2.  นิเทศติดตามผลการทํางานเปนระยะ มีเครื่องมือในการประเมินผล  
      เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ประมวลผลขอมูลที่ได จากเสียง 
      ตอบรับจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น 
3.  นําผลการปฏิบัติมาหาความกาวหนาในการดําเนินงานโดยผานการ 
      ตรวจสอบรวมกันทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนและหนวยงานภายนอก 
ขั้นการปรับปรุง (Action) 
1.  นําขอมูลที่ไดจากทุกภาคสวนมาสังเคราะห ในสวนที่เปนจุดเดน 
     ใหสงเสริมตอไป สวนจุดที่ควรปรับปรุงแกไขควรมีการประชุม  
      ปรึกษาหารือกับทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางการแกไข 
2.   ปรับแผนงานเพื่อเขารวมกับทุกภาคสวนและใหทุกภาคสวน 
      เขามามีสวนรวมในโรงเรียน 
  

 
 
 

6 
 
 

5 
 
 

21 
 

3 
 
 
 

27 
 

2 
 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
1 
 
3 
 
 
 
1 
 
2 

 
 จากตาราง 16  พบวา ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ดานการสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในสังคม ตามหลักการบริหาร 
PDCA 
 ขั้นการวางแผนการดําเนินงาน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ 
ผูบริหารและครูควรรวมกันวางแผนจัดโครงการที่สงเสริม สนับสนุนการประสานความรวมมือจาก
ทุกภาคสวนในสังคม โดยมีผูรับผิดชอบทุกแผนงาน รองลงมา คือ มีการวางแผนประชาสัมพันธ 
เพื่อประสานงานขอความรวมมือกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับงานดานตางๆ ในโรงเรียน  
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 ขั้นการปฏิบัติตามแผน ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรเปดโอกาส
ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนารวมกัน 
รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธโรงเรียนโดยจัดทําจุลสาร วารสาร หรือเอกสารตางๆ 
 ขั้นตรวจสอบผล ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ มีการนิเทศติดตามผล
การทํางานเปนระยะ มีเครื่องมือในการประเมินผล เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ประมวลผล
ขอมูลที่ได จากเสียงตอบรับ จากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น รองลงมา คือ ตรวจสอบขอมูลทาง
การศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของทราบกอนเผยแพรใหทุกภาคสวนไดรับ 
 ขั้นการปรับปรุงแกไข ครูไดใหขอเสนอแนะการดําเนินงานมากที่สุดคือ ควรนําขอมูลที่
ไดจากทุกภาคสวนมาสังเคราะห ในสวนที่เปนจุดเดนใหสงเสริมตอไป สวนจุดที่ควรปรับปรุง
แกไขควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางการแกไข รองลงมา คือ  
ปรับแผนงานเพื่อเขารวมกับทุกภาคสวนและใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในโรงเรียน 
 สรุป ขอเสนอแนะการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของครู 
สรุปโดยภาพรวมทั้ง 4 ยุทธศาสตร ตามหลักการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง  
 ขั้นการวางแผน ควรรวมมือกันในทุกฝายทั้งผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครองและชุมชน รวมกันวางแผนพัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบโดยสัมพันธกับองคประกอบ
ทุกดาน          
 ขั้นการปฏิบัติตามแผน บุคลากรในโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจในภารกิจขอบขาย
งานของโรงเรียนทั้งหมดและดําเนินงานตามแผนอยางจริงจัง โดยมุงเนนพัฒนาบุคลากรและ
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

ขั้นตรวจสอบ ควรมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องโดยมีเครื่องมือในการตรวจสอบที่มี
ความเชื่อมั่นสูงและสรุปผลทุกกิจกรรม  
 ขั้นการปรับปรุง ควรมีการตรวจสอบหาขอสรุปของงาน เมื่อมีจุดเดนใหสงเสริมและ      
มีจุดดอยหรือขอบกพรองตองนํามาปรับปรุงแกไข เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพ ตามหลัก PDCA
โดยตองดําเนินการรวมกันทุกฝายอยางเปนระบบ 
 


