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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมตัวอยาง คือ ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ           
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร 
 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยที่ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to study: 1) transformational leadership of school administrators,                
2) academic administration behaviors of the school administrators, and 3) the relationship 
between the transformational leadership and the academic administration behaviors of the school 
administrators. The sample group consisted of 130 chiefs of academic departments. The 
instrument was a questionnaire. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation 
and Pearson’s correlation coefficient. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The chiefs of academic department agreed that, as a whole, the transformational 
leadership of the school administrators was at a high level by ranking respectively from the 
highest to the lowest levels: intellectual stimulation, having ideal influences, constructing 
inspiration and recognition of individualism. 
 2.  Regarding the chiefs’ opinions, high levels of the administrators’ academic 
management behaviors revealed respectively with means from high to low levels on internal 
supervision, evaluation, assessment, comparing and transferring school-records, and curricula and 
curriculum management. 
 3.  The transformational leadership of the administrators positively related to their 
academic management behaviors in the high level (r = .923) with the statistically significant level 
of .05.  The transformational leadership could explain the variance of the academic management 
behaviors with 85%. 
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 วิทยานิพนธฉบับนี้ประสบผลสําเร็จไดดวยความอนุเคราะหใหคําแนะนําอยางดียิ่งจาก 
ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง อาจารยที่ปรึกษา  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง อาจารยที่ปรึกษารวม ที่กรุณาให
คําปรึกษา คําแนะนํา ความชวยเหลือ ตรวจสอบ และแนะนําในการแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยดี
ตลอดเวลา  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณอยางสูง ไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร ดร.พรเทพ  รูแผน ดร.ปฐมพงษ  ศุภฤกษ ดร.กฤษณา คิดดี 
และนายสุรศักดิ์ สิริ ผูเชี่ยวชาญที่กรุณาใหคําแนะนําในการปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณถูกตอง
ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร ประธานคณะกรรมการสอบปากเปลา และ ดร.สุรวุฒิ  
ยัญญลักษณ กรรมการสอบวิทยานิพนธคร้ังนี้ ที่กรุณาใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขจนทํา
ใหวิทยานิพนธฉบับนี้ถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณครูหัวหนางานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่ไดใหความกรุณาตอบแบบสอบถาม จึงทําใหการวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวง
ดวยดี 
 สุดทายผูวิจัยขอขอบพระคุณคุณพอ คุณแม ครูอาจารย เพื่อนๆ รุน 11 พี่ๆ นองๆ และ   
คุณสุรพงษ  วงคเพ็ชร ที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือ และเปนกําลังใจใหตลอดการทําวิจัย 
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