
การศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ชนิดา  วงคเพ็ชร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตุลาคม  2555 



การศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชนิดา  วงคเพ็ชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ตุลาคม  2555 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 



A STUDY OF RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND  
ACADEMIC ADMINISTRATION BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATORS  

UNDER PHRANAKHON SI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHANIDA  WONGPHET 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for  
the Master of Education Degree in Educational Administration 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
October  2012 



ช่ือเร่ืองวิทยานิพนธ การศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงกับพฤติกรรม                        
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน                  
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  เขต 1 

โดย   ชนิดา  วงคเพช็ร 
สาขา   การบริหารการศึกษา 
อาจารยที่ปรึกษา  ดร.ชิดชัย  สนัน่เสียง 
อาจารยที่ปรึกษารวม ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง 
 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 

………………………………………….ประธานกรรมการ 
                 (ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร) 

 
………………………………………….กรรมการ 

                   (ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง) 
 

………………………………………….กรรมการ 
                                        (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
 

………………………………………….กรรมการ 
                                                      (ดร.สุรวฒุิ  ยัญญลักษณ) 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  อนุมัติใหนับวิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของ  
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
 

………………………………………….อธิการบดี 
                                                   (ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ) 

                  ตุลาคม  พ.ศ. 2555 
 



ชนิดา  วงคเพช็ร.  (2555).  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงกับ 
 พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1.   วิทยานิพนธ ค.ม.  (การบริหาร 
 การศึกษา).  พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
 อาจารยที่ปรึกษา : ดร.ชิดชยั  สนั่นเสียง, ดร.อมรรตัน  สนั่นเสียง 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมตัวอยาง คือ ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ           
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร 
 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยที่ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to study: 1) transformational leadership of school administrators,                
2) academic administration behaviors of the school administrators, and 3) the relationship 
between the transformational leadership and the academic administration behaviors of the school 
administrators. The sample group consisted of 130 chiefs of academic departments. The 
instrument was a questionnaire. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation 
and Pearson’s correlation coefficient. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The chiefs of academic department agreed that, as a whole, the transformational 
leadership of the school administrators was at a high level by ranking respectively from the 
highest to the lowest levels: intellectual stimulation, having ideal influences, constructing 
inspiration and recognition of individualism. 
 2.  Regarding the chiefs’ opinions, high levels of the administrators’ academic 
management behaviors revealed respectively with means from high to low levels on internal 
supervision, evaluation, assessment, comparing and transferring school-records, and curricula and 
curriculum management. 
 3.  The transformational leadership of the administrators positively related to their 
academic management behaviors in the high level (r = .923) with the statistically significant level 
of .05.  The transformational leadership could explain the variance of the academic management 
behaviors with 85%. 
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 วิทยานิพนธฉบับนี้ประสบผลสําเร็จไดดวยความอนุเคราะหใหคําแนะนําอยางดียิ่งจาก 
ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง อาจารยที่ปรึกษา  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง อาจารยที่ปรึกษารวม ที่กรุณาให
คําปรึกษา คําแนะนํา ความชวยเหลือ ตรวจสอบ และแนะนําในการแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยดี
ตลอดเวลา  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณอยางสูง ไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร ดร.พรเทพ  รูแผน ดร.ปฐมพงษ  ศุภฤกษ ดร.กฤษณา คิดดี 
และนายสุรศักดิ์ สิริ ผูเชี่ยวชาญที่กรุณาใหคําแนะนําในการปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณถูกตอง
ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร ประธานคณะกรรมการสอบปากเปลา และ ดร.สุรวุฒิ  
ยัญญลักษณ กรรมการสอบวิทยานิพนธคร้ังนี้ ที่กรุณาใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขจนทํา
ใหวิทยานิพนธฉบับนี้ถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณครูหัวหนางานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่ไดใหความกรุณาตอบแบบสอบถาม จึงทําใหการวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวง
ดวยดี 
 สุดทายผูวิจัยขอขอบพระคุณคุณพอ คุณแม ครูอาจารย เพื่อนๆ รุน 11 พี่ๆ นองๆ และ   
คุณสุรพงษ  วงคเพ็ชร ที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือ และเปนกําลังใจใหตลอดการทําวิจัย 
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