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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนไดสงผลกระทบใหประเทศ
ไทยจําเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อใหสามารถ
พัฒนาคนใหมีคุณภาพอยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูไดในสังคมที่กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยตองการใหประชากรของประเทศสามารถรวมมือและแขงขันกับ
ประชาคมโลกอื่นๆ ไดอยางเหมาะสม จึงไดมีการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ซ่ึงเปนกฎหมายการศึกษาฉบับแรกของไทยที่เปนกรอบหลักในการทําการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ โดยมุงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยัง
สถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ินและชุมชน ซ่ึงมุงหวังจะใหเปนการเพิ่มประสิทธิผล             
ในการจัดการศึกษาและตอบสนองความตองการของชุมชน ดังที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  มาตราที่ 39 ที่ระบุวา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป          
ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง...”  
 แนวคิดในการกระจายอํานาจการบริหารจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาสงผลให
สถานศึกษามีอิสระและมีความคลองตัวในการบริหารงานดานวิชาการ ดานการเงิน ดานการ
บริหารงานบุคคล ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา 
เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูไดรับมอบอํานาจ ความรับผิดชอบตามภารกิจและมีอิสระ         
ในการบริหารจัดการตามกฎหมาย ดังนั้น พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่
สําคัญยิ่งที่จะบริหารจัดการศึกษาใหการศึกษามีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายได เพราะพฤติกรรม 
การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลปขึ้นอยูกับความสามารถ ประสบการณ รวมทั้งทักษะของผูบริหาร
ของแตละบุคคลที่ จะทํ างานใหบรรลุ เป าหมาย  ซ่ึ งสอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร                        
วงศอนุตรโรจน (2544 ข : 1) และภารดี  อนันตนาวี (2552 : 280-281) งานวิชาการเปนงานหลักหรือ
เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การ
จัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 
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 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง ซ่ึงตองสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการบริหารงานวิชาการเปนหลัก รวมทั้ง
นําพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพรอมที่จะดําเนินงานการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายและ            
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ
จะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานเพื่อใหเกิดความคลองแคลวในการบริหาร คือ สถานศึกษา
บริหารงานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน การบริหารและการจัดการศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน และพัฒนาตนเอง 
และการประเมินจากหนวยงานภายนอก สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และ
ทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาไดประสานควารวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัวและองคกร หนวยงานและ
สถานบันอื่นๆ อยางกวางขวาง อยางไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลตองปรับใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูที่เปลี่ยนไป  
 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานวิชาการ 17 
ดาน ตามขอบขายงานและภารกิจตามที่กําหนดในกฎกระทรวงฯ ซ่ึงการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นมีบทบาทและหนาที่บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง          
การเรียนการสอนใหดีขึ้นโดยการจัดการ ติดตาม กํากับดูแล สนับสนุน ประสานงานเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษาและผูเรียน  แตพบวา คุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ             
ไมวาจะเปนคะแนนสอบมาตรฐาน O-NET และ PISA มีผลคะแนนสอบมีแนวโนมลดลงและต่ํา
กวาประเทศเพื่อนบาน ยกเวน อินโดนีเซีย มีการปรับโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบ
การศึกษาที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไมเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน และความตองการของผูเรียน รวมถึงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ซ่ึง
ตองมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริม
สนับสนุนใหสถานศึกษาและผูใชหลักสูตรมีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามตัวช้ีวัด เปนการวัด
และประเมินผลระดับชั้นเรียน ที่เนนการวัดและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนสงผลตอ
การจัดการศึกษาในการนําหลักสูตรไปใชตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และใชการนิเทศการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2554 : 6-13)   
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 การบริหารงานวิชาการขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที่มีสวนในการกําหนดความอยูรอดและความเจริญเติบโต
ของสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูนําที่นิยมและกลาวถึงกันมากในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมา คือ ภาวะผูนํา           
การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio.  1994 : 52)          
ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม           
โดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ หรือที่เรียกวา 
“4I” (Four I’s) ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน
ทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสําคัญและ
ตองการอยางยิ่งในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสับสนอยางในปจจุบัน ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงเนนความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน มีการกระจายอํานาจ มีคุณธรรม และกระตุนผูอ่ืนใหมี
ความเปนผูนําทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร สอดคลองกับผลการศึกษาของเวเบอร 
(Weber) ที่พบวา ความมีภาวะผูนําที่เขมแข็ง (Strong leadership) ของผูบริหารเปนคุณลักษณะ
สําคัญของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ (Successful school)  (ประยุทธ  ชูสอน.  2547 : 28-34) 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีสถานศึกษาใน
สังกัด 195 แหง การปฏิรูปการศึกษาและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2545 ไดมี
การปรับเปลี่ยนใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลและกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษา
เกิดความรวดเร็ว มีความคลองตัว มีเอกภาพและประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการตัดสินใจให
สอดคลองเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น และเกิดประโยชนตอทางราชการยิ่งขึ้นไป ซ่ึงจะเปนการสราง
รากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน
และสามารถพัฒนาไปอยางตอเนื่อง แตผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองการเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2551 : 61-62) ดังนั้น
จึงจําเปนตองเรงการประชาสัมพันธ รวมทั้งสรางความเขาใจที่ถูกตองใหแกผูบริหารสถานศึกษา 
ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดมีแนวนโยบายการ
สงเสริมผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และตามแนวปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ
โดยไดดําเนินการจัดการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับผูบริหารและครูเพื่อเปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแตละ            
กลุมสาระ แตพบวายังไมสามารถจัดการอบรมใหกับผูบริหารกับครูไดครบถวน และทันตอการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาและการบริหารจัดการงานตางๆ ของสถานศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 : ม.ป.ป. : ไมปรากฏเลขหนา)  
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 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนเงื่อนไขที่สําคัญที่จะนํา
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จนั้น พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมานั้นสามารถจูง
ใจ สรางความเชื่อมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา การอุทิศตนแกงานเพื่อใหเปาหมายของสถานศึกษา
บรรลุ และการจูงใจผูรวมงานใหปฏิบัติอยางเต็มกําลัง การปฏิบัติงานในหนาที่อยางเต็มความรู
ความสามารถ และยังไมมีผูใดศึกษามากอน จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน
ใหกับสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของในการวางแผนพัฒนา สงเสริมเกี่ยวกับผูบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ความสําคัญของการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีภาวะผูนําโดยเฉพาะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอพฤติกรรม            
การบริหารงานวิชาการ การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรม 
การบริหารงานวิชาการ จะทําใหรูขอมูลพื้นฐานดานระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และระดับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใชในการวางแผนกําหนด
นโยบาย และกลยุทธรวมกันเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางเพื่อสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.   ประชากร และกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 195 คน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกประชากร
กลุมขางตน เพราะประชากรกลุมนี้มีหนาที่โดยตรงในการบริหารงานวิชาการและการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 130 คน ใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยเลือกจาก
ประชากรตามตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 
1977 : 608-610) ที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple random 
sampling) 
 2.   ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มี 4 ดาน ดงันี้  
   2.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
   2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ   
   2.1.3 ดานการกระตุนปญญา  
   2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ  มี 3 ดาน ดังนี้ 
   2.2.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
   2.2.2 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   2.2.3 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
พฤติกรรม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยผูวิจัยไดยึดตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษามี 4 ดาน ของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio.  1994 : 2) ดังนี้ 1) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3) ดานการกระตุนปญญา และ 4) ดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดมาจากการสังเคราะห
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 28 - 29) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544 ข : 1) ; 
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จันทรานี  สงวนนาม  (2551 : 145) ; รุงชัชดาพร  เวหะชาติ  (2551 : 30) ; กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 
9 - 17) และชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2546 : 22) ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและ            
การบริหารหลักสูตร  2) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ 3) ดานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ดังภาพประกอบ 1 
 
  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
    
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การศึกษาความสัมพันธ หมายถึง การหาคาสหสัมพันธ (Correlation) เปนสถิติที่ใช
หาความสัมพันธระหวางตัวแปรสองตัวแปรที่เรียกวาตัวแปรตนกับตัวแปรตาม 
 2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาใช
อิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวา     
ความพยายามที่คาดหวังพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและมี
ศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของสถานศึกษา จูงใจใหผูรวมงาน
และผูตามมองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของสถานศึกษาและสังคมตาม
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  4 ดาน  ดังนี้ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ                        
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลซึ่ง
วัดไดจากความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการจากแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ  
  2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงพฤติกรรมให
เห็นเปนแบบอยางผูนําใหกับครูจนเปนที่ยกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา และทําใหผูตามเกิดการ

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 
มี 4 ดาน ดังนี ้
1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3) ดานการกระตุนปญญา  
4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
    บุคคล  

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
มี 3 ดาน ดังนี้ 
1) ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 
2) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
    ผลการเรียน 
3) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ยอมรับ เชื่อมั่น ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนําเมื่อไดรวมงาน มีการกระตุนให            
ผูตามมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนใหเกิดประโยชน เสียสละ เพื่อประโยชน
สวนรวมและผูอ่ืน เนนความสําคัญในเรื่องอุดมการณ ความเชื่อ คานิยม มีความกลาเผชิญปญหาที่
จะเอาชนะอุปสรรค มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน เห็นคุณคาในตนเอง มีศีลธรรม
และจริยธรรม 
  2.2 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงพฤติกรรมใหเห็นเปน
กระบวนการที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน มีการสรางเจตคติที่
ดีและการคิดในแงบวก มีการตั้งมาตรฐานในการทํางานสูงและทาทาย มีความเชื่อมั่นวาจะสามารถ
บรรลุเปาหมายได ทําใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคา เปดโอกาสใหผูตามแสดงความรูความสามารถ 
และสามารถกระตุน ใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยผูตามใหสามารถจัดการกับปญหา รวมทั้งทําใหผูตาม
เห็นความสําคัญของภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดยผูนําจะแสดงใหเห็นถึงการอุทิศตนเองเพื่อ
ประโยชนสวนรวม เพื่อวิสัยทัศนและเปาหมายของงานใหบรรลุผลสําเร็จ 
  2.3 การกระตุนปญญา หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงพฤติกรรมใหเห็นใน        
การจัดการหรือกระบวนกระตุนใหผูตาม ตระหนักถึงปญหาและตองการหาแนวทางการแกปญหา
ใหมๆ มองปญหาเปนสิ่งที่ทาทายและเปดโอกาสที่จะแกปญหารวมกัน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวา
เดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค สงเสริมใหมีการคิดวิเคราะหปญหา มีการตั้งสมมติฐาน 
การเปลี่ยนกรอบ การมองปญหา การเผชิญกับสถานการณเกาๆ และแสดงความคิดเห็นโดยการใช
เหตุผลและขอมูลหลักฐานใหกําลังใจในการแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ สรางความเชื่อมั่นใหผูตาม
วาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข 
  2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่แสดงพฤติกรรม
ใหเห็นโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ในฐานะผูนําจะเห็นถึงความตองการเปนรายบุคคล
และเอาใจใสเปนพิเศษ สามารถแนะนําและใหคําปรึกษา สงเสริม สนับสนุนผูตามใหพัฒนาตนเอง 
มีการติดตอเปนรายบุคคล มีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล มีการเอา
ใจเขามาใสใจเรา เปดโอกาสใหผูตามมีการเรียนรูส่ิงใหม มีการกระจายอํานาจในการมอบหมายงาน
ใหผูตาม มีเทคนิคการมอบหมายงานโดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความ
แตกตางระหวางบุคคลเปนสําคัญ 
 3. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา
กระทําหรือปฏิบัติที่ปรากฏออกมาตามอํานาจหนาที่ใหครูผูสอนสังเกตเห็นในกระบวนการการ
บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นโดยการจัดการ 
ติดตาม กํากับ ควบคุม นิเทศ สนับสนุน และประสานงานใหบรรลุวัตถุประสงคของงานวิชาการ
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โดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อทําใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนตาม
ขอบขายและภารกิจของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร 2) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ 3) ดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงวัดไดจากความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการจากแบบสอบถามประมาณ
คา 5 ระดับ 
  3.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่กระทําหรือปฏิบัติที่ปรากฏออกมาตามอํานาจหนาที่ใหครูผูสอน
สังเกตเห็นในการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ไดแก ขั้นเตรียมการศึกษา
สาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ เปนการวางแผนการใชหลักสูตรโดยการตรวจสอบ
หลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดานตางๆ เชน 
บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทําโครงการสอน การดําเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อนําหลักสูตรไปใช และการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรขั้น
ดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เปนการนําหลักสูตรไปใชโดยการประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับหลักสูตร การปฐมนิเทศนักเรียน การจัดทําคูมือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน การจัด
ส่ิงอํานวย  ความสะดวก การฝกงาน และข้ันการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อทํา
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน สามารถพัฒนาความรู เจตคติและทักษะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
  3.2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่กระทําหรือปฏิบัติที่ปรากฏออกมาตามอํานาจหนาที่ให
ครูผูสอนสังเกตเห็นในการดําเนินการเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน ไดแก การกําหนดนโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน การจัดหาวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการสอบ การสงเสริมใหครูผูสอนมีความรู
ทางการวัดและประเมินผล การกําหนดแนวปฏิบัติการวัดผลที่หลากหลาย การพัฒนาเครื่องมือใหได
มาตรฐาน รวมทั้งจัดทําแผนการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา รวมทั้ง
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพผูเรียนวา ผูเรียนมีความกาวหนาทั้งในดานความรู ทักษะกระบวนการ 
คุณธรรม และคานิยมที่พึงประสงค ซ่ึงเปนผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด               
ผลการประเมินจะชวยใหครูผูสอนรูขอบกพรองหรือความกาวหนาของผูเรียน และรายงานผลการ
เรียนรูใหผูปกครอง สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ รวมทั้งใหมีการเทียบ
โอนความรู ทักษะ ประสบการณจากสถานศึกษาอื่น 
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  3.3 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
ระดับการปฏิบัติที่กระทําหรือปฏิบัติที่ปรากฏออกมาตามอํานาจหนาที่ใหครูผูสอนสังเกตเห็นใน
การดําเนินงานการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และ
ความตองการในการนิเทศ การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ การดําเนินการนิเทศใน
รูปแบบที่หลากหลายตามแผนงานหรือโครงการ และติดตาม ประเมินผลการนิเทศ เพื่อปรับปรุง 
สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครูผูสอน และ
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณในการพัฒนาระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
 4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผู
รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 5. ครูหัวหนางานวิชาการ หมายถึง ครูที่เปนหัวหนางานวิชาการหรือไดรับมอบหมาย
ใหทําหนาที่เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 หมายถึง 
หนวยงานที่ทําหนาที่กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนขั้น
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย อําเภอทาเรือ 
อําเภอนครหลวงอําเภอบางปะหัน อําเภอบานแพรก อําเภอพระนครศรีอยุธยา อําเภอภาชี อําเภอ
มหาราช อําเภอวังนอย และอําเภออุทัย 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
มีความสัมพันธกัน 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ไดทราบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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 3. สามารถนําไปพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 


