
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 
ตอนที่  1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 130 คน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ 
ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวนและรอยละของครูหัวหนางานวิชาการจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
ครูหัวหนางานวิชาการ 

จํานวน รอยละ 
 
1. เพศ   
             ชาย 

 
 

51 

 
 

39.20 
  หญิง 79 60.80 
  รวม 130 100.00 
2.  อายุ    
  31 – 40  ป 13 10 
  41 – 50  ป 75 57.70 
  มากกวา 50 ป 42 32.30 
              รวม 130 100.00 
3. วุฒิการศึกษา  
      ปริญญาตรี 

 
83 

 
63.80 

  ปริญญาโท 47 36.20 
           รวม 130 100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน   
  ไมเกิน 10 ป 59 45.40 
       11 ปขึ้นไป 71 54.60 
    รวม           130          100.00 

 
 
 จากตาราง 1 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 60.80 อายุ 41–50 ป 
รอยละ 57.70 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 63.80 และประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป 
รอยละ 54.60 
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ตอนที่  2   ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 2-6 
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ   
      ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการ  
 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1.  ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 

 
4.31 

 
0.51 

 
มาก 

2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.28 0.42 มาก 
3.  ดานการกระตุนปญญา 4.35 0.41 มาก 
4.  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.19 0.46 มาก 

รวม 
 

4.28 0.38 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดาน
อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา ( X  = 4.35) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X  = 4.31) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X  = 4.28) และดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ( X  = 4.19) 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณตามความคิดเห็นของครูหัวหนางาน
วิชาการ 

 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูเกิดการยอมรับเชื่อมั่นใน

ความรูความสามารถของผูบริหาร 

 
4.26 

 
0.79 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานโดยยึดถือหลักมีศีลธรรม     
และจริยธรรม 

4.39 0.57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 

4.26 0.55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความกลาเผชิญปญหาที่เอาชนะ
อุปสรรคในสภาวะวกิฤติได 

4.15 0.73 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามวีิสัยทัศนและเปาหมายในการ
ทํางานที่ชัดเจน 

4.15 0.70 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนใหเกิดประโยชน 
เสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม 

4.19 0.72 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีใหกับครู 4.44 0.65 มาก 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได

รวมงาน 
4.39 0.57 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกระตุนใหครูสามารถ
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ 

4.42 0.62 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษามีอุดมการณความเชือ่ที่แนนอนในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ีของ
สถานศึกษา 

4.48 0.63 มาก 

รวม 
 

4.31 0.51 มาก 
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 จากตาราง  3 พบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X  = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีอุดมการณความเชื่อที่แนนอนในการปฏิบัติงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีของสถานศึกษา ( X  = 4.48) ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่
ดีใหกับครู ( X  = 4.44) และผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผล
สําเร็จ ( X  = 4.42) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความกลาเผชิญปญหาที่เอาชนะ
อุปสรรคในสภาวะวิกฤติได ( X  = 4.15)  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางแรงบันดาลใจตามความคิดเหน็ของครูหัวหนางานวิชาการ 

 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาจูงใจใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 
4.26 

 
0.53 

 
มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูแสดงความรู
ความสามารถตามภารกิจทีไ่ดรับมอบหมาย 

4.41 0.56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแง
บวก  ในการปฏิบัติงานใหแกครู 

4.46 0.64 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

4.01 0.77 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเชื่อมั่นวาครูจะสามารถ
ทํางานไดบรรลุเปาหมาย 

4.41 0.59 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาใหกําลังใจยกยองชมเชยใหครู
สามารถแกกับปญหาตางๆ ที่ประสบ 

4.05 0.87 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูเหน็ความสําคัญของ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

4.27 0.66 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีการตัง้มาตรฐานใน
การทํางาน 

4.12 0.70 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูเกิดความรูสึกทาทาย
วา ภารกจิที่ปฏิบัติเปนภารกจิที่สําคัญตอการพัฒนา
โรงเรียน 

4.39 0.56 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูอุทิศตน เพื่อตอ
ประโยชนสวนรวม 

4.45 0.54 มาก 

รวม 
 

4.28 0.42 มาก 
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 จากตาราง  4 พบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวมอยูในระดับมาก             
( X  = 4.28) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวกในการปฏิบัติงานใหแกครู 
( X  = 4.46) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูอุทิศตนเพื่อตอประโยชนสวนรวม ( X  = 4.45) 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูแสดงความรูความสามารถตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย            
( X  = 4.41) และผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเชื่อมั่นวาครูจะสามารถทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
( X  = 4.41) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูรูสึกวาตนเองมีคุณคาและ               
มีความสําคัญตอโรงเรียน ( X  = 4.01) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนปญญาตามความคิดเห็นของครูหวัหนางานวิชาการ  

 
ดานการกระตุนปญญา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาและ    

การหาแนวทางการแกปญหาดวยวิถีแหงปญญา 

 
4.45 

 
0.53 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีการตัง้สมมติฐาน         
การคิดวิเคราะหปญหา และวางแนวทางการแกปญหา
อยางเปนระบบ 

4.45 0.58 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิและเปดโอกาสใหครูแสดง   
ความคิดเหน็โดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 

4.18 0.72 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูเปลี่ยนกรอบความคิด   
การมองปญหาดวยวิธีการใหมๆ 

4.40 0.56 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูสามารถมองเห็นปญหา
ชัดเจนขึ้นและสามารถตัดสินใจหาทางเลอืกในการ
แกปญหาไดในที่สุด 

4.45 0.62 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกนั 4.48 0.77 มาก 
7.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูกลาเผชิญกับปญหาที่

เคยเกดิขึ้น ดวยแนวทางการแกปญหาใหมๆ  
4.29 0.78 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหกําลังใจครูในการใช
วิธีการใหมๆ มาแกปญหา 

4.19 0.68 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษาชวยใหครูเกิดความมั่นใจวาปญหา       
ทุกอยางตองมวีิธีการแกไข 

4.32 0.62 มาก 

10. ผูบริหารสถานศึกษามกัแสดงใหครูเห็นเปนประจําวา     
ความรวมมือรวมใจในการแกปญหาสามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอยางได 

4.37 0.58 มาก 

รวม 
 

4.35 0.41 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนปญญาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.35) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน ( X  = 4.48) ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครู
ตระหนักถึงปญหาและการหาแนวทางการแกปญหาดวยวิถีแหงปญญา ( X  = 4.45) ผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหครูมีการตั้ง สมมติฐานการคิดวิเคราะหปญหาและวางแนวทางการแกปญหาอยางเปน
ระบบ ( X  = 4.45) และผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูสามารถมองเห็นปญหาชัดเจนขึ้นและ
สามารถตัดสินใจหาทางเลือกในการแกปญหาไดในที่สุด ( X  = 4.45) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นโดยใชเหตุผลและขอมูล
หลักฐาน ( X  = 4.18) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคลตามความคิดเห็นของ                  
ครูหัวหนางานวิชาการ  

 
ดานการคาํนงึถึงความเปนปจเจกบุคคล X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาวเิคราะหความตองการและ

ความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

 
4.23 

 
0.76 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน
ของครูแตละคนอยางเทาเทยีมกัน 

4.29 0.67 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหครูโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถและความเหมาะสมของแตละคน 

4.28 0.62 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหครูไดทั่วถึงเพื่อ
พัฒนาครู 

4.35 0.53 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาแนะนาํและใหคําปรึกษาแกครูเปน
รายบุคคลดวยความเปนกันเอง 

4.16 0.55 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาพฒันาและสงเสริมครูแตละคนใหมี
ศักยภาพในการทํางานสูงขึ้น 

4.18 0.63 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา สนับสนุนและชวยเหลือ
ใหครูมีความกาวหนาในการทํางาน 

4.12 0.65 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถ
พิเศษอยางเต็มที่ 

4.42 0.66 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษารับฟงปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  
และมีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

3.86 0.82 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสครูทําใหเขาไมรูสึกวา
กําลังถูกตรวจสอบขณะทํางาน 

4.09 0.67 มาก 

รวม 
 

4.19 0.46 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ ( X  = 4.42) ผูบริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานใหครูไดทั่วถึงเพื่อพัฒนาครู ( X  = 4.35) และผูบริหารสถานศึกษาสนใจ
และเอาใจใสในการปฏิบัติงานของครูแตละคนอยางเทาเทียมกัน ( X  = 4.29) สําหรับคาเฉลี่ยนอย 
คือ ผูบริหารสถานศึกษารับฟงปญหาอยางมีประสิทธิภาพและมีการเอาใจเขามาใสใจเรา ( X  = 
3.89) 
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ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 7-10 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการ 
 

 
 จากตาราง 7 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ( X  = 4.31) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.24) และดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ( X  = 4.14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 
4.14 

 
0.46 

 
มาก 

2. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.24 0.47 มาก 
3. ดานการนเิทศภายในสถานศกึษา 4.31 0.43 มาก 

รวม 
 

4.23 0.39 มาก 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามความคิดเห็นของครู
หัวหนางานวิชาการ 

 
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการของชุมชน นักเรียน และครูผูสอน 
เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิชาการ 

 
4.38 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผน เพือ่กําหนดเปาหมาย
พัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาอยางชดัเจน 

4.49 0.56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนการใชหลักสูตรอยาง 
     เปนระบบ 

4.12 0.71 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงวิธีการดําเนินงานตาม
แผนการใชหลักสูตรแกครูผูสอน 

4.45 0.57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตรโดยวิธีตางๆ อยาง
ตอเนื่อง 

3.98 0.67 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษามีการนเิทศ ติดตาม และกํากบัการใช
หลักสูตรตามแผนการใชหลักสูตร 

4.06 0.72 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดวธีิการและเครื่องมือในการใช
หลักสูตรอยางชัดเจน 

4.05 0.70 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการใช
หลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง 

3.72 0.96 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงแผนการใชหลักสูตร
อยางชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
นกัเรียน และครูผูสอน 

3.98 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    
10. ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปรับปรุง

พัฒนาการใชหลักสูตรใหทกุฝายไดทราบอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ 

4.25 0.74 มาก 

รวม 
 

4.14 0.46 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                     
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.14) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อยางชัดเจน ( X  = 4.49) ผูบริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงวิธีการดําเนินงานตามแผนการใช
หลักสูตรแกครูผูสอน ( X  = 4.45) และผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการของชุมชน นักเรียน และครูผูสอน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิชาการ ( X  = 4.38) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการใช
หลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง ( X  = 3.72) 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็น
ของครูหัวหนางานวิชาการ  

 
ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมิน ผลใหชัดเจน 

 
4.14 

 
0.72 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผลไวอยางชัดเจน 

4.28 0.64 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีสวนรวมในการวางแผน
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

4.15 0.68 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงดําเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแกครูผูสอน 

4.26 0.79 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการวดัผลและประเมินผลโดยวิธี
ตางๆ อยางตอเนื่อง 

4.39 0.57 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศที่แสดง
ความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียน 

4.26 0.55 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดวิธีการและเครื่องมือ
เกี่ยวกับการวดัผลการเรียนรูและประเมินผลอยางชัดเจน 

4.15 0.73 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาและจัดทําเครื่องมือการวัดผล
และประเมนิ ผลของผูเรียนที่มีคุณภาพสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู 

4.15 0.72 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงระบบขอมูล
สารสนเทศ การประเมินผลการเรียนรูใหครบถวน
สมบูรณอยางเปนระบบ 

4.19 0.72 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    

10. ผูบริหารสถานศึกษามกีารรายงานผลการปรับปรุง
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล                 
ใหทุกฝายไดทราบอยางตอเนือ่งสม่ําเสมอ 

4.44 0.65 มาก 

รวม 
 

4.24 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.24) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหทุกฝายไดทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ( X  = 4.44) 
ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล
โดยวิธีตางๆ อยางตอเนื่อง ( X  = 4.39) และผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลไวอยางชัดเจน ( X  = 4.28) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหชัดเจน ( X  = 4.14) 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูหวัหนางาน
วิชาการ 

 
ดานการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา       

และ ความตองการของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน 

 
4.39 

 
0.57 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผน เพื่อกําหนด
เปาหมายของการนิเทศภายในที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของครูแตละคน 

4.42 0.62 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจดัทําแผนการนเิทศภายในอยางเปน 
      ระบบ 

4.47 0.66 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงวิธีการดําเนินงานตาม
แผนงานการนเิทศแกครูผูสอนกอนเปดภาคเรียน 

4.25 0.59 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการจดัการความรู โดยวิธีการ
ตางๆ อยางตอเนื่อง 

4.41 0.56 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารนิเทศ ติดตาม และกํากับการ
นิเทศภายในตามแผนการนิเทศของโรงเรียน 

4.46 0.64 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดวิธีการและเครื่องมือ     
การนิเทศภายในที่เหมาะสมกับครูแตละคน 

4.00 0.78 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการนิเทศ
เปนระยะอยางตอเนื่อง 

4.40 0.61 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงแผนการนิเทศ
ภายในอยางชดัเจนและสอดคลองกับความตองการของ
ครูผูสอน 

4.04 0.88 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ดานการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    
10.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารรายงานการปรบัปรุงพัฒนา         

การนิเทศภายในอยางตอเนือ่ง เพื่อใหครูใชแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับโรงเรียนอื่นๆ เครือขายการนิเทศภายในเขต
พื้นที่การศึกษา 

4.27 0.66 มาก 

รวม 4.31 0.43 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                     
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.31) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ( X  = 4.47) ผูบริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และกํากับการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศของโรงเรียน ( X  = 4.46) 
และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายของการนิเทศภายในที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของครูแตละคน ( X  = 4.42) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามี
การกําหนดวิธีการและเครื่องมือการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับครูแตละคน ( X  = 4.00) 
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ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 11-12 
 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน 
 

พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1.  ดานการมี 
     อิทธิพลอยาง 
     มีอุดมการณ 

2.  ดานการ 
     สรางแรง 
     บันดาลใจ 

3.  ดานการ 
     กระตุน 
 ปญญา 

4.  ดานการคํานึง  
    ถึงความเปน 
     ปจเจกบุคคล 

รวม 

 
1.  ดานหลักสูตรและ         

การบริหารหลักสูตร 

 
.465* 

 
.432* 

 
.581* 

 
.698* 

 
.639* 

2.  ดานการวัดผล 
ประเมินผลและ           
เทียบโอนผลการเรียน 

.924* .764* .604* .696* .888* 

3.  ดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

.881* .904* .653* .580* .890* 

รวม 
 

.867* .798* .702* .757* .923* 

*p < .05 
 
 จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1             
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา             
เปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกกับพฤติกรรมการ 
บริหารงานวิชาการ โดยเรียงความสัมพันธจากมากไปหานอย คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี
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อุดมการณ (r = .867) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (r = .798) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(r = .757) และดานการกระตุนปญญา (r = .702)  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานไดนําผลมาวิเคราะหโดยเรียงลําดับจากในระดับมากที่สุดถึง
ระดับนอยที่สุด ดังนี้ 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .867) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .924) และดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (r = .881) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง สวนดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร (r = .465) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .798) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในดานการนิเทศภายในสถานศึกษา (r = .904) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ดานวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .764) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง 
สวนดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = .432) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .757) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = 698) และดานวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน (r = .696) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง สวนดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (r = .580) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการกระตุนปญญากับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการมี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .702) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน
ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา (r = .653) และดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .604) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง สวนดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = .581) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
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ตาราง 12 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
ตัวแปร คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(r) 
คาสัมประสิทธ์ิการกําหนด 

(r2) 
 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกบั     
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
 

.923 .85 

 
 จากตาราง 12 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ                
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการวิเคราะหขอมูลเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
สรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวก
ในระดับสูง โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 85 ซ่ึงหมายความวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูง มีแนวโนมการปฏิบัติพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมาก ในเวลาเดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงต่ํา มีแนวโนม
การปฏิบัติพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการนอย 


