
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
 
ตอนที่  1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน 130 คน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ 
ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวนและรอยละของครูหัวหนางานวิชาการจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
ครูหัวหนางานวิชาการ 

จํานวน รอยละ 
 
1. เพศ   
             ชาย 

 
 

51 

 
 

39.20 
  หญิง 79 60.80 
  รวม 130 100.00 
2.  อายุ    
  31 – 40  ป 13 10 
  41 – 50  ป 75 57.70 
  มากกวา 50 ป 42 32.30 
              รวม 130 100.00 
3. วุฒิการศึกษา  
      ปริญญาตรี 

 
83 

 
63.80 

  ปริญญาโท 47 36.20 
           รวม 130 100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน   
  ไมเกิน 10 ป 59 45.40 
       11 ปขึ้นไป 71 54.60 
    รวม           130          100.00 

 
 
 จากตาราง 1 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 60.80 อายุ 41–50 ป 
รอยละ 57.70 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 63.80 และประสบการณในการทํางาน 11 ปขึ้นไป 
รอยละ 54.60 
 
 
 



 67

ตอนที่  2   ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 2-6 
 
ตาราง 2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ   
      ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการ  
 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1.  ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 

 
4.31 

 
0.51 

 
มาก 

2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.28 0.42 มาก 
3.  ดานการกระตุนปญญา 4.35 0.41 มาก 
4.  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.19 0.46 มาก 

รวม 
 

4.28 0.38 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดาน
อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา ( X  = 4.35) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X  = 4.31) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X  = 4.28) และดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ( X  = 4.19) 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณตามความคิดเห็นของครูหัวหนางาน
วิชาการ 

 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูเกิดการยอมรับเชื่อมั่นใน

ความรูความสามารถของผูบริหาร 

 
4.26 

 
0.79 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานโดยยึดถือหลักมีศีลธรรม     
และจริยธรรม 

4.39 0.57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 

4.26 0.55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความกลาเผชิญปญหาที่เอาชนะ
อุปสรรคในสภาวะวกิฤติได 

4.15 0.73 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามวีิสัยทัศนและเปาหมายในการ
ทํางานที่ชัดเจน 

4.15 0.70 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนใหเกิดประโยชน 
เสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม 

4.19 0.72 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีใหกับครู 4.44 0.65 มาก 
8.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได

รวมงาน 
4.39 0.57 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกระตุนใหครูสามารถ
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จ 

4.42 0.62 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษามีอุดมการณความเชือ่ที่แนนอนในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ีของ
สถานศึกษา 

4.48 0.63 มาก 

รวม 
 

4.31 0.51 มาก 
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 จากตาราง  3 พบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X  = 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีอุดมการณความเชื่อที่แนนอนในการปฏิบัติงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีของสถานศึกษา ( X  = 4.48) ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่
ดีใหกับครู ( X  = 4.44) และผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผล
สําเร็จ ( X  = 4.42) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความกลาเผชิญปญหาที่เอาชนะ
อุปสรรคในสภาวะวิกฤติได ( X  = 4.15)  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางแรงบันดาลใจตามความคิดเหน็ของครูหัวหนางานวิชาการ 

 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาจูงใจใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 
4.26 

 
0.53 

 
มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูแสดงความรู
ความสามารถตามภารกิจทีไ่ดรับมอบหมาย 

4.41 0.56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแง
บวก  ในการปฏิบัติงานใหแกครู 

4.46 0.64 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมี
ความสําคัญตอโรงเรียน 

4.01 0.77 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเชื่อมั่นวาครูจะสามารถ
ทํางานไดบรรลุเปาหมาย 

4.41 0.59 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาใหกําลังใจยกยองชมเชยใหครู
สามารถแกกับปญหาตางๆ ที่ประสบ 

4.05 0.87 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูเหน็ความสําคัญของ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

4.27 0.66 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีการตัง้มาตรฐานใน
การทํางาน 

4.12 0.70 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูเกิดความรูสึกทาทาย
วา ภารกจิที่ปฏิบัติเปนภารกจิที่สําคัญตอการพัฒนา
โรงเรียน 

4.39 0.56 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูอุทิศตน เพื่อตอ
ประโยชนสวนรวม 

4.45 0.54 มาก 

รวม 
 

4.28 0.42 มาก 
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 จากตาราง  4 พบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวมอยูในระดับมาก             
( X  = 4.28) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวกในการปฏิบัติงานใหแกครู 
( X  = 4.46) ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูอุทิศตนเพื่อตอประโยชนสวนรวม ( X  = 4.45) 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูแสดงความรูความสามารถตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย            
( X  = 4.41) และผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเชื่อมั่นวาครูจะสามารถทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
( X  = 4.41) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาทําใหครูรูสึกวาตนเองมีคุณคาและ               
มีความสําคัญตอโรงเรียน ( X  = 4.01) 
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนปญญาตามความคิดเห็นของครูหวัหนางานวิชาการ  

 
ดานการกระตุนปญญา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาและ    

การหาแนวทางการแกปญหาดวยวิถีแหงปญญา 

 
4.45 

 
0.53 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีการตัง้สมมติฐาน         
การคิดวิเคราะหปญหา และวางแนวทางการแกปญหา
อยางเปนระบบ 

4.45 0.58 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิและเปดโอกาสใหครูแสดง   
ความคิดเหน็โดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 

4.18 0.72 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูเปลี่ยนกรอบความคิด   
การมองปญหาดวยวิธีการใหมๆ 

4.40 0.56 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูสามารถมองเห็นปญหา
ชัดเจนขึ้นและสามารถตัดสินใจหาทางเลอืกในการ
แกปญหาไดในที่สุด 

4.45 0.62 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกนั 4.48 0.77 มาก 
7.  ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูกลาเผชิญกับปญหาที่

เคยเกดิขึ้น ดวยแนวทางการแกปญหาใหมๆ  
4.29 0.78 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหกําลังใจครูในการใช
วิธีการใหมๆ มาแกปญหา 

4.19 0.68 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษาชวยใหครูเกิดความมั่นใจวาปญหา       
ทุกอยางตองมวีิธีการแกไข 

4.32 0.62 มาก 

10. ผูบริหารสถานศึกษามกัแสดงใหครูเห็นเปนประจําวา     
ความรวมมือรวมใจในการแกปญหาสามารถเอาชนะ
อุปสรรคทุกอยางได 

4.37 0.58 มาก 

รวม 
 

4.35 0.41 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนปญญาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.35) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน ( X  = 4.48) ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครู
ตระหนักถึงปญหาและการหาแนวทางการแกปญหาดวยวิถีแหงปญญา ( X  = 4.45) ผูบริหารสถานศึกษา
สงเสริมใหครูมีการตั้ง สมมติฐานการคิดวิเคราะหปญหาและวางแนวทางการแกปญหาอยางเปน
ระบบ ( X  = 4.45) และผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูสามารถมองเห็นปญหาชัดเจนขึ้นและ
สามารถตัดสินใจหาทางเลือกในการแกปญหาไดในที่สุด ( X  = 4.45) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นโดยใชเหตุผลและขอมูล
หลักฐาน ( X  = 4.18) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคลตามความคิดเห็นของ                  
ครูหัวหนางานวิชาการ  

 
ดานการคาํนงึถึงความเปนปจเจกบุคคล X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาวเิคราะหความตองการและ

ความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

 
4.23 

 
0.76 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน
ของครูแตละคนอยางเทาเทยีมกัน 

4.29 0.67 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหครูโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถและความเหมาะสมของแตละคน 

4.28 0.62 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหครูไดทั่วถึงเพื่อ
พัฒนาครู 

4.35 0.53 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาแนะนาํและใหคําปรึกษาแกครูเปน
รายบุคคลดวยความเปนกันเอง 

4.16 0.55 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาพฒันาและสงเสริมครูแตละคนใหมี
ศักยภาพในการทํางานสูงขึ้น 

4.18 0.63 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา สนับสนุนและชวยเหลือ
ใหครูมีความกาวหนาในการทํางาน 

4.12 0.65 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถ
พิเศษอยางเต็มที่ 

4.42 0.66 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษารับฟงปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  
และมีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

3.86 0.82 มาก 

10.  ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสครูทําใหเขาไมรูสึกวา
กําลังถูกตรวจสอบขณะทํางาน 

4.09 0.67 มาก 

รวม 
 

4.19 0.46 มาก 
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 จากตาราง 6 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ ( X  = 4.42) ผูบริหาร
สถานศึกษามอบหมายงานใหครูไดทั่วถึงเพื่อพัฒนาครู ( X  = 4.35) และผูบริหารสถานศึกษาสนใจ
และเอาใจใสในการปฏิบัติงานของครูแตละคนอยางเทาเทียมกัน ( X  = 4.29) สําหรับคาเฉลี่ยนอย 
คือ ผูบริหารสถานศึกษารับฟงปญหาอยางมีประสิทธิภาพและมีการเอาใจเขามาใสใจเรา ( X  = 
3.89) 
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ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 7-10 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูหัวหนางานวิชาการ 
 

 
 จากตาราง 7 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ( X  = 4.31) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.24) และดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ( X  = 4.14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
 
1. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 
4.14 

 
0.46 

 
มาก 

2. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.24 0.47 มาก 
3. ดานการนเิทศภายในสถานศกึษา 4.31 0.43 มาก 

รวม 
 

4.23 0.39 มาก 
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรตามความคิดเห็นของครู
หัวหนางานวิชาการ 

 
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการของชุมชน นักเรียน และครูผูสอน 
เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิชาการ 

 
4.38 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผน เพือ่กําหนดเปาหมาย
พัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาอยางชดัเจน 

4.49 0.56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนการใชหลักสูตรอยาง 
     เปนระบบ 

4.12 0.71 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงวิธีการดําเนินงานตาม
แผนการใชหลักสูตรแกครูผูสอน 

4.45 0.57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตรโดยวิธีตางๆ อยาง
ตอเนื่อง 

3.98 0.67 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษามีการนเิทศ ติดตาม และกํากบัการใช
หลักสูตรตามแผนการใชหลักสูตร 

4.06 0.72 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดวธีิการและเครื่องมือในการใช
หลักสูตรอยางชัดเจน 

4.05 0.70 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการใช
หลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง 

3.72 0.96 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงแผนการใชหลักสูตร
อยางชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
นกัเรียน และครูผูสอน 

3.98 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    
10. ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปรับปรุง

พัฒนาการใชหลักสูตรใหทกุฝายไดทราบอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ 

4.25 0.74 มาก 

รวม 
 

4.14 0.46 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                     
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.14) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อยางชัดเจน ( X  = 4.49) ผูบริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงวิธีการดําเนินงานตามแผนการใช
หลักสูตรแกครูผูสอน ( X  = 4.45) และผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการของชุมชน นักเรียน และครูผูสอน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรและ
วิชาการ ( X  = 4.38) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการใช
หลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื่อง ( X  = 3.72) 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็น
ของครูหัวหนางานวิชาการ  

 
ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

วัดผลและประเมิน ผลใหชัดเจน 

 
4.14 

 
0.72 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผลไวอยางชัดเจน 

4.28 0.64 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีสวนรวมในการวางแผน
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

4.15 0.68 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงดําเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแกครูผูสอน 

4.26 0.79 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการวดัผลและประเมินผลโดยวิธี
ตางๆ อยางตอเนื่อง 

4.39 0.57 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศที่แสดง
ความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียน 

4.26 0.55 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดวิธีการและเครื่องมือ
เกี่ยวกับการวดัผลการเรียนรูและประเมินผลอยางชัดเจน 

4.15 0.73 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาและจัดทําเครื่องมือการวัดผล
และประเมนิ ผลของผูเรียนที่มีคุณภาพสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู 

4.15 0.72 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงระบบขอมูล
สารสนเทศ การประเมินผลการเรียนรูใหครบถวน
สมบูรณอยางเปนระบบ 

4.19 0.72 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    

10. ผูบริหารสถานศึกษามกีารรายงานผลการปรับปรุง
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล                 
ใหทุกฝายไดทราบอยางตอเนือ่งสม่ําเสมอ 

4.44 0.65 มาก 

รวม 
 

4.24 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.24) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหทุกฝายไดทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ( X  = 4.44) 
ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล
โดยวิธีตางๆ อยางตอเนื่อง ( X  = 4.39) และผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลไวอยางชัดเจน ( X  = 4.28) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหชัดเจน ( X  = 4.14) 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูหวัหนางาน
วิชาการ 

 
ดานการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาสภาพปจจุบันปญหา       

และ ความตองการของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน 

 
4.39 

 
0.57 

 
มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผน เพื่อกําหนด
เปาหมายของการนิเทศภายในที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของครูแตละคน 

4.42 0.62 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาจดัทําแผนการนเิทศภายในอยางเปน 
      ระบบ 

4.47 0.66 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาประชมุชี้แจงวิธีการดําเนินงานตาม
แผนงานการนเิทศแกครูผูสอนกอนเปดภาคเรียน 

4.25 0.59 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนเพื่อ
เพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการจดัการความรู โดยวิธีการ
ตางๆ อยางตอเนื่อง 

4.41 0.56 มาก 

6.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารนิเทศ ติดตาม และกํากับการ
นิเทศภายในตามแผนการนิเทศของโรงเรียน 

4.46 0.64 มาก 

7.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารกาํหนดวิธีการและเครื่องมือ     
การนิเทศภายในที่เหมาะสมกับครูแตละคน 

4.00 0.78 มาก 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการตรวจสอบการนิเทศ
เปนระยะอยางตอเนื่อง 

4.40 0.61 มาก 

9.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารปรับปรุงแผนการนิเทศ
ภายในอยางชดัเจนและสอดคลองกับความตองการของ
ครูผูสอน 

4.04 0.88 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ดานการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
    
10.  ผูบริหารสถานศึกษามกีารรายงานการปรบัปรุงพัฒนา         

การนิเทศภายในอยางตอเนือ่ง เพื่อใหครูใชแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับโรงเรียนอื่นๆ เครือขายการนิเทศภายในเขต
พื้นที่การศึกษา 

4.27 0.66 มาก 

รวม 4.31 0.43 มาก 
    

 
 จากตาราง 10 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหาร                     
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X  = 4.31) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกรายการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ( X  = 4.47) ผูบริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และกํากับการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศของโรงเรียน ( X  = 4.46) 
และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายของการนิเทศภายในที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของครูแตละคน ( X  = 4.42) สําหรับคาเฉลี่ยนอย คือ ผูบริหารสถานศึกษามี
การกําหนดวิธีการและเครื่องมือการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับครูแตละคน ( X  = 4.00) 
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ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 รายละเอียดดังแสดงในตาราง 11-12 
 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน 
 

พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1.  ดานการมี 
     อิทธิพลอยาง 
     มีอุดมการณ 

2.  ดานการ 
     สรางแรง 
     บันดาลใจ 

3.  ดานการ 
     กระตุน 
 ปญญา 

4.  ดานการคํานึง  
    ถึงความเปน 
     ปจเจกบุคคล 

รวม 

 
1.  ดานหลักสูตรและ         

การบริหารหลักสูตร 

 
.465* 

 
.432* 

 
.581* 

 
.698* 

 
.639* 

2.  ดานการวัดผล 
ประเมินผลและ           
เทียบโอนผลการเรียน 

.924* .764* .604* .696* .888* 

3.  ดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

.881* .904* .653* .580* .890* 

รวม 
 

.867* .798* .702* .757* .923* 

*p < .05 
 
 จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1             
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา             
เปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกกับพฤติกรรมการ 
บริหารงานวิชาการ โดยเรียงความสัมพันธจากมากไปหานอย คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี
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อุดมการณ (r = .867) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (r = .798) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(r = .757) และดานการกระตุนปญญา (r = .702)  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานไดนําผลมาวิเคราะหโดยเรียงลําดับจากในระดับมากที่สุดถึง
ระดับนอยที่สุด ดังนี้ 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .867) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .924) และดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (r = .881) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง สวนดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร (r = .465) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .798) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในดานการนิเทศภายในสถานศึกษา (r = .904) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ดานวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .764) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง 
สวนดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = .432) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .757) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = 698) และดานวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน (r = .696) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง สวนดานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (r = .580) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการกระตุนปญญากับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการมี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง (r = .702) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน
ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา (r = .653) และดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (r = .604) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง สวนดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (r = .581) 
มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
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ตาราง 12 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
ตัวแปร คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(r) 
คาสัมประสิทธ์ิการกําหนด 

(r2) 
 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกบั     
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
 

.923 .85 

 
 จากตาราง 12 พบวา ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
กับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ                
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการวิเคราะหขอมูลเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
สรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวก
ในระดับสูง โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 85 ซ่ึงหมายความวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูง มีแนวโนมการปฏิบัติพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการมาก ในเวลาเดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงต่ํา มีแนวโนม
การปฏิบัติพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการนอย 


