
 
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1            
2) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการวิจัยคร้ังนี้มีการดําเนินการวิจัย            
คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูหัวหนางานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม คือ 
แบบสอบถาม ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน             
130 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นําขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาคาทางสถิติ ไดแก 
คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิ เคราะหขอมูล  เ ร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปไดวา 
 1.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร 
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 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานการวิจัย โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ               
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1.  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม
อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของชัยยนต  เสรีเรืองยุทธ (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารตามการรับรูของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนมีการรับรูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารอยูในระดับการปฏิบัติเกือบเปน
ประจํา ทั้ง 4 ดาน คือ ดานคุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง ดานการจัดการกับการตอตานการเปลี่ยนแปลง และดานการสรางองคการแหงการ
เปลี่ยนแปลง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของภิรมย  ถินถาวร (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูโรงเรียนในอําเภอบาน
โพธ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน คือ การจูงใจเชิงดลใจ 
การเปนแบบอยาง การกระตุนการใชปญญา การสรางและการสื่อสารวิสัยทัศน และการมุง
ความสัมพันธเปนรายคน และสอดคลองกับงานวิจัยของไพศาล  แสนยศบุญเรือง (2549 : บทคัดยอ) 
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่มีความสัมพันธกับความเปนผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนํา               
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอจะเห็นวาทุกขอที่มี
ระดับพฤติกรรมมาก ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
 ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งจะสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณที่
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เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ตองตระหนักและใหความสนใจตอการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มี
วิสัยทัศนในการบริหารงาน มีความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่สงผล
กระทบตอสถานศึกษาเพื่อจะไดกําหนดทิศทางของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
เหลานั้น 
 2.  จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของบุญเติม  เจริญ (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับคือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการนิเทศการศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของบรรจงศักดิ์  จินดาแปน (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ศูนยพัฒนาเครือขายวิชาการ ตําบลหนองสนม อําเภอวานรนิวาส 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การสงเสริมความรูทางวิชาการ การประสานความรวมมือใน
การพัฒนางานวิชาการ การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการดังนี้  1) ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ในการวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ของงานวิชาการ  2) ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ในการติดตาม กํากับ ควบคุม นิเทศสนับสนุนการบริหารงานวิชาการจนประสบความสําเร็จ และ 3) 
ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกในการสงเสริม ประสานงาน และประเมินผลทางดานวิชาการให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของ
สถานศึกษา ถือเปนหัวใจของสถานศึกษา สถานศึกษาแตละแหงจะประสบความสําเร็จหรือไม
ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษา จะสรางนักเรียน
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ใหมีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดําเนินชีวิต
ตอไป 
 3.  ผลการวิ เคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงกับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของไผท  แถบเงิน (2552 : 191) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมี
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.69 และเมื่อพิจารณาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
โดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนรายดาน และพิจารณาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงรายดานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดานเชนเดียวกัน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของพรศิษฎ  คํารอด (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ทั้งนี้  สถานศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการจะประสบความสําเร็จนั้นจะเปนตัวบงชี้วาการจัดการศึกษา
หรือการบริหารศึกษานั้นประสบความสําเร็จหรือไมก็คือประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาตองใช
ความรูความสามารถและประสบการณ วิสัยทัศน รวมถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในการสงเสริม
สนับสนุนครูใหไดพัฒนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 จากผลการวิจัยพบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดาน
กระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควร
กําหนดนโยบายพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเขาใจถึงความแตกตางของ
บุคคลากรเปนรายบุคคล ซ่ึงจะสงเสริมบรรยากาศการทํางานที่ดีและเกิดประสิทธิภาพของงาน             
ใหดีขึ้น 
   1.1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เพื่อผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอครูโดยการใหโอกาส
ในการเรียนรูส่ิงใหมๆ สรางบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งเขาใจและยอมรับความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
  1.2 จากผลการวิจัยพบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดาน
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.2.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร เนนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อใหครูไดพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนสามารถพัฒนาความรู เจตคติและทักษะ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร ผูเรียนใหเกิดทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหและ
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คิดสรางสรรค ตลอดจนใหรูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง และนําผลการวิจัย เสนอให
ผูเกี่ยวของทุกฝายไดรับรูเพื่อเปนแนวทางใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนางานวิชาการใหมากขึ้น 
   1.2.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษา อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร เพื่อทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผู เรียน สามารถพัฒนาความรู เจตคติและทักษะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปดังกลาวขางตน เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรทํา            
การวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมและอุปสรรคตอความสําเร็จของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
  2.2 ควรศึกษาการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.4 ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางเปนครูหัวหนางานวิชาการในสถานศึกษาที่มีประสบการณ
ในการทํางานแตกตางกัน เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 


