
 
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1            
2) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในการวิจัยคร้ังนี้มีการดําเนินการวิจัย            
คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูหัวหนางานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม คือ 
แบบสอบถาม ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน             
130 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นําขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาคาทางสถิติ ไดแก 
คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิ เคราะหขอมูล  เ ร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปไดวา 
 1.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2.  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นดวยวาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร 
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 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานการวิจัย โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ               
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1.  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม
อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานกระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของชัยยนต  เสรีเรืองยุทธ (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารตามการรับรูของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนมีการรับรูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารอยูในระดับการปฏิบัติเกือบเปน
ประจํา ทั้ง 4 ดาน คือ ดานคุณลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง ดานการจัดการกับการตอตานการเปลี่ยนแปลง และดานการสรางองคการแหงการ
เปลี่ยนแปลง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของภิรมย  ถินถาวร (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครูโรงเรียนในอําเภอบาน
โพธ์ิ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน คือ การจูงใจเชิงดลใจ 
การเปนแบบอยาง การกระตุนการใชปญญา การสรางและการสื่อสารวิสัยทัศน และการมุง
ความสัมพันธเปนรายคน และสอดคลองกับงานวิจัยของไพศาล  แสนยศบุญเรือง (2549 : บทคัดยอ) 
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่มีความสัมพันธกับความเปนผูบริหารมือ
อาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนํา               
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอจะเห็นวาทุกขอที่มี
ระดับพฤติกรรมมาก ดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
 ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งจะสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณที่
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เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ตองตระหนักและใหความสนใจตอการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มี
วิสัยทัศนในการบริหารงาน มีความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่สงผล
กระทบตอสถานศึกษาเพื่อจะไดกําหนดทิศทางของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
เหลานั้น 
 2.  จากผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของบุญเติม  เจริญ (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับคือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการนิเทศการศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของบรรจงศักดิ์  จินดาแปน (2551 : บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ศูนยพัฒนาเครือขายวิชาการ ตําบลหนองสนม อําเภอวานรนิวาส 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การสงเสริมความรูทางวิชาการ การประสานความรวมมือใน
การพัฒนางานวิชาการ การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการดังนี้  1) ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ในการวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ของงานวิชาการ  2) ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ในการติดตาม กํากับ ควบคุม นิเทศสนับสนุนการบริหารงานวิชาการจนประสบความสําเร็จ และ 3) 
ผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกในการสงเสริม ประสานงาน และประเมินผลทางดานวิชาการให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของ
สถานศึกษา ถือเปนหัวใจของสถานศึกษา สถานศึกษาแตละแหงจะประสบความสําเร็จหรือไม
ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษา จะสรางนักเรียน
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ใหมีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดําเนินชีวิต
ตอไป 
 3.  ผลการวิ เคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงกับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = .923) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการไดรอยละ 85 ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของไผท  แถบเงิน (2552 : 191) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมี
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.69 และเมื่อพิจารณาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
โดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนรายดาน และพิจารณาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงรายดานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดานเชนเดียวกัน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของพรศิษฎ  คํารอด (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ทั้งนี้  สถานศึกษาเปนองคกรหนึ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการจะประสบความสําเร็จนั้นจะเปนตัวบงชี้วาการจัดการศึกษา
หรือการบริหารศึกษานั้นประสบความสําเร็จหรือไมก็คือประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาตองใช
ความรูความสามารถและประสบการณ วิสัยทัศน รวมถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในการสงเสริม
สนับสนุนครูใหไดพัฒนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 จากผลการวิจัยพบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดาน
กระตุนปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควร
กําหนดนโยบายพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเขาใจถึงความแตกตางของ
บุคคลากรเปนรายบุคคล ซ่ึงจะสงเสริมบรรยากาศการทํางานที่ดีและเกิดประสิทธิภาพของงาน             
ใหดีขึ้น 
   1.1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เพื่อผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอครูโดยการใหโอกาส
ในการเรียนรูส่ิงใหมๆ สรางบรรยากาศในการทํางาน รวมทั้งเขาใจและยอมรับความแตกตาง
ระหวางบุคคล 
  1.2 จากผลการวิจัยพบวา  ครูหัวหนางานวิชาการมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดาน
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดาน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.2.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร เนนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อใหครูไดพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนสามารถพัฒนาความรู เจตคติและทักษะ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร ผูเรียนใหเกิดทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหและ
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คิดสรางสรรค ตลอดจนใหรูจักการแสวงหาความรูดวยตนเอง และนําผลการวิจัย เสนอให
ผูเกี่ยวของทุกฝายไดรับรูเพื่อเปนแนวทางใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนางานวิชาการใหมากขึ้น 
   1.2.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษา อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร เพื่อทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผู เรียน สามารถพัฒนาความรู เจตคติและทักษะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปดังกลาวขางตน เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรทํา            
การวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมและอุปสรรคตอความสําเร็จของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
  2.2 ควรศึกษาการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.4 ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยใชกลุมตัวอยางเปนครูหัวหนางานวิชาการในสถานศึกษาที่มีประสบการณ
ในการทํางานแตกตางกัน เพื่อใหเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น 


