
บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การนําเสนอผลการวิจัย เร่ือง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง มีวัตถุประสงคเพื่อ  
1)  สรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง  2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง  3) ศึกษาความ
เปนไปไดของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง  ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย  3  ขั้นตอน  ดังนี้คือ 
 1. การสรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
  1.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง โดยศึกษาแนวคิดจากเอกสาร 
ตํารา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการ สราง
แบบสมัภาษณเพื่อทําการสัมภาษณสภาพและปญหาของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  และสรุปผลการสัมภาษณเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง กลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง จํานวน 5 คน โดยเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณที่ใหหัวหนาศูนย ไดแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพและปญหาของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง และนําแบบสัมภาษณมาสรุปและวิเคราะหขอมูลโดย
การวิเคราะหเนื้อหา   
  1.2 การสรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง โดยตรวจสอบความตามแนวคิดและทฤษฎี  
กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิ  โดยมีคุณสมบัติตองมีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโทสาขา
บริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวของ หรือมีประสบการณปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานทาง
การศึกษาในหนวยงานทางการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  จํานวน 5 คน  เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย  ไดแก  แบบสอบถามฉบับที่1 ที่ไดมาจากการสังเคราะหเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชา ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตัวเอง และนําแบบสอบถามฉบับที่ 1 วิเคราะหขอมูลหาคาความสอดคลองของแนวทางทางการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อางทอง ที่มีความตรงเชิงเนื้อหา  โครงสราง  และหลักวิชา 
 2. ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง ซ่ึงกลุมตัวอยาง ไดแก
ผูเชี่ยวชาญ  ผูที่มีตําแหนงผูอํานวยการกองการศึกษา  ผูอํานวยการโรงเรียน และนักวิชาการศึกษา ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษามาแลวไมต่ํากวา  10  ป  จํานวน  17  คน  เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัย ไดแก แบบสอบถามฉบับที่  2 วิเคราะหขอมูลเพื่อการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล สรุปเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ที่มีความเหมาะสม  
 3. ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง ซ่ึงกลุมตัวอยาง ไดแก หัวหนา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง  จํานวน  103  คนเครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถามฉบับที่  3  วิเคราะหขอมูลโดยนําขอมูลของแบบสอบถามฉบับ
ที่ 3 มาวิเคราะหขอมูลของแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบคาที  สรุปเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง ที่มีความเปนไปไดและสามารถปฏิบัติไดจริง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.   ผลการสรางแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 ผลการสรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง พบวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60-
1.00 ซ่ึงแสดงวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง มีความตรงเชิงเนื้อหา โครงสรางและหลักวิชา 
ทั้ง 4  ดาน  จํานวน  48 รายการ  ดังนี้  ดานหลักสูตร 12 รายการ  ดานการจัดประสบการณการ
เรียนรู 16 รายการ ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรียนรู 10 รายการ และดานการ
วัดผลและประเมินผล 10 รายการ   
 2.   ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง พบวา มีคามัธยฐานมากกวา 3.50 ขึ้นไป 
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และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00  ซ่ึงถือวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง มีความเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง ทั้ง 4 ดาน จํานวน 48 รายการ ดังนี้ ดานหลักสูตร 12 รายการ 
ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 16 รายการ ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการ
เรียนรู 10 รายการ  และดานการวัดผลและประเมินผล 10 รายการ   
 3.   ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง พบวา มีคาเฉลี่ยมากกวา 3.50 ขึ้นไป  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไมเกิน  1.00  ซ่ึงถือวาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง มีความเปนไปไดที่จะ
สามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง  ทั้ง 4  ดาน  จํานวน 48  รายการ ดังนี้ ดานหลักสูตร 
12 รายการ  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 16 รายการ ดานสื่อและนวัตกรรมการจัด
ประสบการณการเรียนรู 10 รายการ  และดานการวัดผลและประเมินผล 10 รายการ   
 
อภิปรายผล 
 ผลการนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง  ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมาจากแนวคิดทฤษฎีของ
นักวิชาการมีความตรงเชิงเนื้อหา โครงสราง  และหลักวิชา  มีความเหมาะสม  และมีความเปนไปได
ในการปฏิบัติ จํานวน 48 รายการ ประกอบดวยดานหลักสูตร 12 รายการ ดานการจัดประสบการณ
การเรียนรู 16 รายการ ดานสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณการเรียนรู 10 รายการ และดาน
การวัดผลและประเมินผล 10 รายการ  ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1.   ดานหลักสูตร 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ดานหลักสูตร มี 12  
รายการ คือ 1) การแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ประกอบดวย  
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา  ผูนําทางศาสนา  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนชุมชน  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครูผูดูแลเด็ก  2) การสงเสริมครูผูดูแลเด็กไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  เชน  การอบรม ศึกษาดูงาน  และเชิญวิทยากรมาบรรยาย  การสอน
งาน 3) ประชุมชี้แจงคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ
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หลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  4) ศึกษาสภาพปญหา  ความตองการหรือความจําเปนของทองถ่ินและ
ชุมชนเพื่อนํามาสรางหลักสูตร  5) จัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค สาระการเรียนรูรายป การจัดประสบการณ การสราง
บรรยากาศ การเรียนรู การประเมินพัฒนาการ ส่ือและสิ่งแวดลอม  6)  ศึกษาหลักสูตรศูนยพัฒนา
เด็กเล็กที่จัดทําขึ้น โดยทําความเขาใจในจุดเนนของหลักสูตรที่สอดแทรกภูมิปญญาทองถ่ิน           
7) ประชุมครูผูดูแลเด็ก เพื่อวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรโดย กําหนดแผนการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดประสบการณ แผนการสงเสริมและสนับสนุนการจัดประสบการณ แผนการริเทศ 
กํากับและติดตามผล  8) ครูผูดูแลเด็กทําตารางกิจกรรมประจําวันหลักหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่
จัดทําขึ้น  9) ครูผูดูแลเด็กทําแผนการจัดประสบการณการเรียนรูตามสาระการเรียนรูรายปที่
ครอบคลุมขอบขายของกิจกรรมประจําวันและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546   10)  ประเมินผลหลักสูตรกอนนําหลักสูตรไปใช  ประเมินระหวาง
การดําเนินใชหลักสูตร  และประเมินหลังการใชหลักสูตร  11)  รวบรวมขอมูลและรายงานผลการ
ประเมินหลักสูตรตอคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตีศูนยพัฒนาเด็กเล็กและผูมีสวนเกี่ยวของ  12)
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนําผลจากการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มาลัย  จันทรนิล (2551 : บทคัดยอ) 
แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตาก เขต 2   ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนควรดําเนินการดังนี้  จัดกิจกรรมใหครูไดมีความรู
ความสามารถในการวิเคราะหหลักสูตร จัดอบรมทางวิชาการใหครูไดมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  
แนวการจัดประสบการณ  และแผนการจัดประสบการณโดยใชงบประมาณของโรงเรียน จัดหา
เอกสารหลักสูตรปฐมวัย  คูมือการใชหลักสูตรและเอกสารที่เกี่ยวของใหครูไดศึกษาดวยตนเอง 
ศึกษาและวิ เคราะหโครงสรางของหลักสูตรปฐมวัย  ครูวิ เคราะห เนื้อหากิจกรรมการจัด
ประสบการณและโครงสรางของแนวทางการจัดประสบการณใหสอดคลองกับสภาพของชุมชน
และทองถ่ิน  เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการ
เรียนรู  สอดคลองกับงานวิจัยของชบา  พันธุศักดิ์ (2541 : บทคัดยอ) ในเรื่องผูบริหารและครูผูสอน
มีวิธีการเตรียมตัวเพื่อใชหลักสูตร ดวยการเขารับการอบรมและเตรียมผูปกครองเพื่อใหมีความ
เขาใจในการใชหลักสูตรดวยการปฐมนิเทศ  สอดคลองกับงานวิจัยของธัญญาภรณ  นุชเฉย (2551 : 
บทคัดยอ) การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในการจัดทําหลักสูตรและการ
ใชหลักสูตร ดําเนินการดังนี้  ดําเนินการพัฒนาครูผูสอนระดับปฐมวัยในการจัดทําหลักสูตรและการ
ใชหลักสูตรปฐมวัย  จัดทําหลักสูตรฝกอบรมและพัฒนาความรูความเขาใจอยางตอเนื่อง หนวยงาน
ระดับบน เชน สํานักเขตพื้นที่การศึกษาตองกําหนดแผนพัฒนาเปาหมาย  นโยบายในการปฏิบัติงาน
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อยางชัดเจน  สรางความตระหนักใหกับผูบริหาร ช้ีใหเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย ประชาสัมพันธการใชแนวและแผนการจัดประสบการณกับผูปกครองและชุมชน 
เชิญชวนใหชุมชนเห็นความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  และสอดคลองกับ
งานวิจัยดรุณี  ทองสราง (2548 : บทคัดยอ)  ในเรื่องการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่สําคัญคือ 
เขตพื้นที่การศึกษาพัทลุงควรมีการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาภาคเรียนละ 1  คร้ัง 
ครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา  และสอดคลองกับงานวิจัย
ของพิสสุดา  บุญเกิด (2548 : บทคัดยอ) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบาน
โนนผาสุก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2   ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรไมเปนระบบและขาดความตอเนื่อง 
ขาดการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และหลักสูตรสถานศึกษายังไมไดปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางแกไข โรงเรียนตองจัดทําแผนงานติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหเปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง   
 2.   ดานการจัดประสบการณการเรียนรู  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ดานการจัด
ประสบการณการเรียนรู  มี 16 รายการ  คือ  1)  สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดรับความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรู  เชน  การอบรม ศึกษาดูงาน และเชิญวิทยากรมา
บรรยาย  2)  ประชุมครูผูดูแลเด็กเพื่อวางแผนดําเนินการจัดประสบการณการเรียนรูที่สอดคลองกับ
หลักการจัดประสบการณและครอบคลุมขอบขายกิจกรรมประจําวันและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  3) ประชุมคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็กเพื่อวางแผนและรวมกันจัด
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนที่ เอื้อตอการจัดประสบการณการเรียนรู                 
4) ครูผูดูแลเด็กจัดทําแผนการจัดประสบการณรายสัปดาห  5) สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กนํานวัตกรรม  
ส่ือการเรียนการสอน  เทคนิคใหม ๆ  ที่เหมาะสมกับผูเรียน  และจัดสาระการเรียนรูตามความสนใจ
ของผูเรียน  6)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กจัดประสบการณที่ครอบคลุมขอบขายกิจกรรมประจําวัน
และกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  7)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กจัดประสบการณการเรียนรูที่เนน 6  
กิจกรรมหลัก  โดยบูรณาการผานการเลนและผานประสาทสัมผัสทั้ง 5  8)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็ก
จัดประสบการณการเรียนรูตามหลักการจัดประสบการณ  9)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กนําภูมิปญญา
ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดประสบการณการเรียนรู 10) สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กจัด
ประสบการณการเรียนรูตามแผนที่เขียนไวลวงหนา  และแผนที่เกิดขึ้นตามสภาพจริง  11)  ครูผูดูแล
เด็กจัดประสบการณที่สงเสริมคุณลักษณะที่ดีและสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเปนสวนหนึ่ง
ของการจัดประสบการณการเรียนรูอยางตอเนื่อง  12)  กําหนดใหมีการนิเทศการจัดประสบการณ
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การเรียนรูอยางตอเนื่อง  13)  ครูผูดูแลเด็กบันทึกผลการจัดประสบการณหลังการจัดประสบการณ   
14) มีการประเมินผลการจัดประสบการณการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย 15)  สรุปผลและ
รายงานผลการจัดประสบการณการเรียนรูรายสัปดาหตอผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อนํามาปรับปรุงการจัด
ประสบการณการเรียนรู  16) จัดประชุมครูทุกเดือนเพื่อวางแผนการจัดประสบการณ   และการ
ประเมินการจัดประสบการณ  โดยนําขอมูลจากบันทึกหลังการสอน  จากการนิเทศ  จากการ
ประเมินพัฒนาการมาประเมินการจัดประสบการณ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มาลัย  จันทรนิล
(2551 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2  ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนควรดําเนินการดังนี้  ครู
จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน  จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและครูจัดใหมีมุมตาง ๆ  
ตามความเหมาะสมและความจําเปน  จัดแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมและประสบการณและ
คํานึงถึงความปลอดภัย   ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดเด็กเปนสําคัญ  จัดเนื้อหาตามความสนใจ
ความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับพัฒนาการเด็ก  จัดกิจกรรมเสริมประสบการณใน
รูปแบบบูรณาการใหกับนักเรียนไดเรียนรูจากของจริง ครูควรปรับเปลี่ยนมุมตามหนวยการสอน
เพื่อสรางบรรยากาศในการเรียนรู  จัดใหครูไดประเมินการสอนของตนเอง  สอดคลองกับงานวิจัย
จุไรพร  เสนาะ (2545 : บทคัดยอ)  ในเรื่องการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพของเด็กและสภาพ
ของทองถ่ินดานการจัดประสบการณและการจัดสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนการสอนมีการ
จัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรโดยขัดครูเขาสอนพิจารณาจากวุฒิการศึกษา  การพัฒนาบุคลาการโดย
ใหเขารับการอบรม สัมมนา  สอดคลองกับงานวิจัยของรุงรัชชาดาพร  เวหะชาติ (2551 : บทคัดยอ) 
ไดวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานคุณภาพทั้งองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผล
การศึกษาพบวา ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนมีหนาที่ในการ
จัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สาระของหลักสูตรสอดคลองกับสภาพผูเรียนและ
ทองถ่ิน  และสอดคลองกับงานวิจัยของธัญญาภรณ  นุชเฉย (2551 : บทคัดยอ)  การนําเสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดําเนินการดังนี้  ประสาน
กับชุมชนเพื่อของบประมาณในการจางครูที่มีวุฒิปฐมวัย  การจัดครูเขาสอนระดับปฐมวัยควรจัดที่มี
ความรับผิดชอบมีจิตใจออนโยน จัดหลักสูตรระยะสั้นในการอบรมใหความรู สรางเครือขายการ
เรียนรูรวมกัน  ใหคําแนะนําโรงเรียนในการจัดทําแผนการจัดประสบการณโดยศึกษาขอมูลพื้นฐาน
ของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดประสบการณใหสอดคลองกับโรงเรียนและชุมชน  
ประสานทองถ่ินชุมชนในการพัฒนาแหลงเรียนรู  จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน
ใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดประสบการณ 
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 3.  ดานสื่อนวัตกรรมการจัดประสบการณเรียนรู  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานสื่อนวัตกรรมจัด
ประสบการณการเรียนรู  มี 10 รายการ  คือ 1)  สํารวจสื่อที่มีอยูในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและในทองถ่ิน  
รวมท้ังความตองการสื่อและนวัตกรรมที่สอดคลองกับแผนการจัดประสบการณจากครูผูดูแลเด็ก    
2)  ประชุมคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็กเพื่อวางแผนการจัดหาสื่อและ
นวัตกรรมและจัดหางบประมาณ  3)  สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดรับความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการผลิตสื่อ   เชน   การอบรม ศึกษาดูงานและเชิญวิทยากรมาบรรยาย  4)  จัดใหมี
ศูนยส่ือเพื่อเปนแหลงบริการแกครูผูดูแลเด็กทะเบียนคุมสื่อและนวัตกรรม  สมุดบันทึกการยืม/   
การใชส่ือและนวัตกรรม  5) จัดหา/จัดซื้อและจัดทําสื่อและนวัตกรรมตามแผนการจัดประสบการณ  
หรือดําเนินการจัดหาสื่อและนวัตกรรมที่มีอยูในทองถ่ิน หรือรับบริจาคจากหนวยงานอื่น ๆ            
6) ครูผูดูแลเด็กเลือกใชส่ือและแหลงเรียนรูอยางหลากหลายที่มีอยูในทองถ่ินโดยเลือกสื่อและแหลง
เรียนรูที่ตรงกับกิจกรรมและสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดตามจุดมุงหมาย 7)  สงเสริมและ
สนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กเก็บบํารุงรักษาและซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  8) จัดสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู  เชน  การจัดใหมีสนามเด็กเลน  เครื่องเลน
สําหรับเด็ก  และสวนยอม ฯลฯ   9) ประเมินผลการใชส่ือและนวัตกรรมจากสมุดบันทึกการยืม/การ
ใชส่ือและนวัตกรรม  10) สรุปผลและรายงานผลการประเมินผลการใชส่ือและนวัตกรรมตอผูมี
สวนเกี่ยวของเพื่อนํามาวางแผนการจัดหาและปรับปรุงพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของธัญญาภรณ  นุชเฉย (2551 : บทคัดยอ) การนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย  คือ จัดอบรมครูผูสอนปฐมวัยเกี่ยวกับการจัดทํานวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใชเปนสื่อการ
เรียนการสอน  แนะนําครูผูสอนใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดประสบการณ  
สํารวจแหลงทรัพยากรทางวิชาการเพื่อนําทรัพยากรในทองถ่ินและวัสดุที่เหลือใชมาผลิตสื่อ   
พัฒนาครูผูสอนในเรื่องการผลิตสื่อ ใชส่ือ อยางตอเนื่องและเนนการใชประโยชนไดจริง  สํารวจ
ความตองการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหครูผูสอนระดับปฐมวัย
ศึกษาดูงาน  และดูการสาธิตการใชส่ือ  จัดตั้งศูนยส่ือการเรียนการสอนของโรงเรียนและสํานักเขต
พื้นที่การศึกษา  จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนระดับปฐมวัยเห็นความสําคัญของการใชส่ือในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ มาลัย  จันทรนิล (2551 : บทคัดยอ)  เร่ือง
แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตาก เขต 2  ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนควรดําเนินการดังนี้  สํารวจความตองการวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนของครู  จัดใหมีเครื่องเลนตามมุมตาง ๆ อยางเหมาะสมและ
เพียงพอ  สงเสริมใหครูไดศึกษาดูงานเขารับการอบรมและดูการสาธิตสื่อจากแหลงตางๆ  สงเสริม
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และกําหนดใหครูใชส่ือและแหลงเรียนรูที่มีอยูในทองถ่ินและชุมชนอยางหลากหลาย สงเสริมใหครู
จัดทํา  จัดหาสื่อใหเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก  สงเสริมใหครูรูจักผลิต รูจักใชและเก็บ
รักษาสื่อการเรียนการสอน  จัดใหมีที่เก็บสื่อและจัดทําทะเบียนสื่อการเรียนการสอนใหเปนปจจุบัน  
ประเมินผลการใชส่ือการสอนของครูและนําผลการประเมินเกี่ยวกับการใชส่ือการสอนของครูไป
ปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งขั้น  และสอดคลองงานวิจัยของพัชรี  สิทธิพลากุล (2543 : บทคัดยอ) 
เร่ืองความตองการของครูที่มีตอการใชส่ือการเรียนการสอนในระดับกอนปฐมของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในสวนของความตองการดานการประเมินผลการใชส่ือมีความตองการใน
เร่ือง  การสังเกตปฏิกิริยาตอบสนองของผูเรียนตอการใชส่ือการเรียนการสอนโรงเรียนและสํานัก
การศึกษาควรใหความชวยเหลือโรงเรียนดานสื่อการเรียนการสอน สวนขอเสนอแนะแนวทาง          
การปรับปรุงการดําเนินงานดานความรูทักษะตองการใหปรับปรุงในเรื่องการสาธิตวิธีการใชส่ือ 
การเรียนการสอนตองการใหปรับปรุงในเรื่อง  สงเสริมใหครูใชส่ือการเรียนการสอนในทุกโอกาส
ที่กระทําได   
 4.   ดานการวดัผลและประเมินผล  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการวัดผลและ
ประเมินผล    มี  10  รายการ  คือ  1)  สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดรับความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลพัฒนาการเด็ก เชน การอบรม ศึกษาดูงาน และเชิญวิทยากร
มาบรรยาย ฯลฯ  2)  ประชุมครูผูดูแลเด็กเพื่อวางแผนกําหนดเกณฑการประเมิน จัดหาวัสดุ/อุปกรณ  
แบบประเมินพัฒนาการ  และเครื่องมือที่จําเปนในการประเมินผลพัฒนาการเด็ก 3) กําหนดใหครู
ผูดูแลเด็กสรางเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็ก  และจัดหาแบบประเมินผลพัฒนาการ เชน 
สมุดรายงานประจําตัวนักเรียน (ศพด.01, ศพด.02) เพื่อรายงานใหผูปกครองทราบ  4) กําหนดให
ผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผล  เชน การใหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของเด็กที่บานหรือ
การชวยเก็บรวบรวมขอมูลเด็ก  5)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กประเมินผลตามสภาพจริงของเด็กดวย
วิธีการที่หลากหลาย  เชน  การสังเกตพฤติกรรม การสนทนา  การเก็บรวบรวมผลงาน  และการ
ประเมินพัฒนาการ  6)  สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กประเมินเด็กเปนรายบุคคลอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง 7) สงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลพัฒนาการเด็ก 8) รวบรวมผล         
การประเมินจากหลาย ๆ สวน เชน ผลจากการบันทึกหลังการจัดประสบการณ  จากการนิเทศ  จาก
การประเมินพัฒนาการ  และนํามารายงานใหผูเกี่ยวของทราบ  9)  สรุปผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กและบันทึกลงในสมุดรายงานประจําตัวนักเรียน (ศพด.01, ศพด.02)  และรายงานใหผูปกครอง
ทราบ  10) นําผลการประเมิน  เสนอคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อกําหนดแนวทางแกไข
ปรับปรุงการวัดและประเมินพัฒนาการ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของมาลัย  จันทรนิล (2551 : 
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บทคัดยอ)  ไดศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2  ผลการศึกษาพบวาโรงเรียนควรดําเนินการดังนี้  จัดประชุม
อบรม  สัมมนาใหครูมีความรู  ความเขาใจแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการ
ของนักเรียน จัดทําเอกสารหรือคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูผูสอนใชเปน
แนวทางปฏิบัติ กําหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินพัฒนาการของ
นักเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคของหลักสูตรและสอดคลองกับจุดมุงหมายการจัด
ประสบการณ วางแผนเลือกใชเครื่องมือวัดอยางเปนระบบ   มีการกํากับ ตดิตามและนิเทศการวัดผล
ผลการเรียนการสอนของครูเปนระยะๆ  อยางสม่ําเสมอ  ครูวัดและประเมินพัฒนาการโดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนและสภาพการประเมินควรมี
ลักษณะเชนเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจําวัน   ครูรายงานสรุปผลการประเมินพัฒนาการของ
เด็กทุกภาคเรียน   ครูนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงนักเรียนเปนรายบุคคลและสอดคลองกับวัย
ผูเรียน ครูพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลองกับ
งานวิจัยของณัชชา  ศรีวิชัยรัตน (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครสวรรค   ผลการวิจัยพบวาดานการวัดผล จัดใหมีการ
อบรมสัมมนาแกครู  ใหมีความรูในดานการวัดผล วิธีที่ใชมากคือการสังเกตและผูบริหารคอยกํากับ
ติดตามโดยการสังเกตพฤติกรรมของครู  ปญหาของโรงเรียนที่พบคือผูปกครองไมเขาใจหลักการ
เตรียมความพรอมใหเด็กตองการการอานออกเขียนได  ครูขาดความชํานาญในการจัดกิจกรรมและ
ไมใชส่ือในการสอน  ขาดการนิเทศอยางตอเนื่องและครูขาดความรูความเขาใจในการวัดผล
การศึกษา และสอดคลองกับผลงานวิจัยของพิสสุดา  บุญเกิด (2548 : บทคัดยอ) การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานโนนผาสุก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว 
เขต 2 ผลการศึกษาพบวา เครื่องมือการวัดผล ประเมินผลไมไดมาตรฐานและไมสอดคลองกับ
เนื้อหาสาระที่จัดการสอน ไมครอบคลุมสาระการเรียนรู ครูไมนําผลที่ไดจากการวัดผลประเมินผล
ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวทางแกไข ผูบริหารและครูตองให
ความสําคัญในเรื่องการวัดผล   
 
ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจยัการนําเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวดัอางทอง มีขอเสนอแนะดังนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
  1.1 หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรนําแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไปปรับและประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ของตนเอง 
  1.2  หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรมีการชี้แจงบุคลากรทุกฝายใหเขาใจถึงวิธีการ
และวัตถุประสงค เนื่องจากการใชแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กนั้นตอง
อาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนที่จะสรางความศรัทธาและรวมมือในการปฏิบัติ 
  1.3 ควรมีการติดตามการใชแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง   
  2.2  ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง   
   2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัดอางทอง 
 

 
 


