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บทคัดยอ 
    
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู 2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู และ        
3) ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีวิธีการ
ดําเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู         
กลุมตัวอยางเปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยใชคาดัชนี
ความสอดคลอง 2) ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครู กลุมประชากรเปนผูบริหารการศึกษาจํานวน  25  คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล
โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง การสงเสริมความ
เปนผูนําทางวิชาการใหแกครูกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 155 คน เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคาเฉลี่ยดวยสถิติ
ทดสอบที    
 ผลการวิจัยพบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูที่พัฒนาขึ้นมีอยู         
7 ดาน คือ 1) ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู เชน จัดครูที่มีความสามารถ
ทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอนใหมๆ ใหแกครูบรรจุใหม 2) ดานการสงเสริมให
รูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว เชน การมอบหมายงานเรื่อง        
การเรียนการสอนหลักสูตรและการประเมินผลทางวิชาการใหแกครูในสถานศึกษามีสวนรวมกันอยาง
ทั่วถึง 3) ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง เชน หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ 4) ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ
ความคิด เชน สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนกับ
นักวิชาการและครูทั่วไป 5) ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ เชน 
เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนําวิธีการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน 6) ดานการสงเสริม
ใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น เชน การสงเสริมใหครูกลาแสดง
ความคิดเห็นในเรื่องการเรียนการสอนและกลาที่จะจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง             
7) ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูลการตัดสินใจ
กับครูคนอื่นๆ ดวยความมั่นใจ เชน การจัดเวลาจัดสถานที่ใหครูมีโอกาสพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นของตนเองในเรื่องแนวคิดและการตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่นๆ 
และการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทั้ง 7 ดานดังกลาว มีความเหมาะสมและเปนไปได 
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ABSTRACT 
  
 The purposes of this research were to 1) develop guidelines of promoting academic 
leadership for teachers, 2) study suitability of guidelines of promoting academic leadership for 
teachers, and 3) examine possibilities of guidelines of promoting academic leadership for 
teachers.  The procedures were divided into three steps: 1) developing guidelines of promoting 
academic leadership for teachers including 5 academic experts.  The tool was a questionnaire.  
The data were analyzed by IOC, 2) studying suitability of guidelines of promoting academic 
leadership for teachers including 25 education administrators.  The tool was a questionnaire.  The 
data were analyzed by mean and standard deviation, and 3) studying possibilities of guidelines of 
promoting academic leadership for teachers including 155 school administrators.  The tool was a 
questionnaire.  The data were analyzed by mean, standard deviation and t-test.   
 The findings revealed that the improved guidelines of  promoting academic leadership 
for teachers consisted of 7 aspects as follows: 1)  promoting teachers to be advisors such as 
providing qualified teachers and orientation about new techniques for new teachers appointed, 2) 
promoting teachers to cooperate with other teachers without any biases such as assign learning 
and teaching, curriculum and academic evaluation to teachers, 3) promoting teachers to learn and 
develop themselves such as educational visits in successful schools, 4) promoting teachers to 
have skills of idea presentation such as exchanges opinions with scholars and other teachers, 5) 
promoting teachers to be determined to solve problems and make decision such as inviting 
experts to give suggestions and how to solve problems of teaching and learning, 6) promoting 
teachers to express their opinions about teaching and learning activities and managing them by 
using their own ideas, and  7) promoting teachers to recognize the importance of exchanging 
opinions, information and decision making with other teachers.  The seven guidelines were 
suitable and possible. 
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