
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในยุคปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช 2542 อันเปนกฎหมายแมบทในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษา
จึงตองพัฒนาตามใหทันตอพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาวขางตน เพื่อมุงสูความเปนเลิศทาง
การศึกษาและสิ่งหนึ่งที่จะเปนตัวชวยใหสถานศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา คือตองมี
การพัฒนาที่ตัวครูเปนสิ่งสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความสามารถและมีภาวะผูนําทางวิชาการ                    
จากพระราชบัญญัติการศึกษาขางตนพบวาสถานศึกษาบางแหงนั้นถามีความพรอมในทุก ๆ ดานจะ
สามารถพัฒนาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาไดโดยงาย  แตยังมีสถานศึกษาอีกหลายแหง
ที่มีการพัฒนาตามไปไดแตเปนไปไดชา ซ่ึงถือวาเปนปญหาตอการพัฒนาของสถานศึกษาอยางมาก
(วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 97) ถึงแมวาจะมีหลักสูตรที่เปดการอบรมใหกับครูแตมีปญหาทางดาน
งบประมาณการสนับสนุนครู และการขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูทั้งในทาง
วิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาดงบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการ
ปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และชวยให
ครูอาจารยมีโอกาสขอตําแหนงทางวิชาการเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพควรเรงพัฒนาครูใหมี
ความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู เนื่องจากที่ผานมาแมวาครูจะไดรับการ
อบรมบอยครั้งแตครูจํานวนหนึ่งก็ยังปฏิบัติไมไดและบางสวนยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อน 
นอกจากนี้ ควรสงเสริมและพัฒนาครูประจําการใหมีความรูความสามารถ ควบคูไปกับการเรง
พัฒนาครูรุนใหมที่มีคุณภาพทดแทนครูเกา ซ่ึงที่ผานมาถึงจะมีโครงการโดยเฉพาะก็ยังผลิตครูได
นอยมาก (วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 98) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดให
ความสําคัญของการพัฒนาครูและคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา โดยไดระบุไวในหมวด 1 
บททั่วไปความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9(4) วา “มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเนื่อง” และไดกําหนดหลักการดําเนินการไวในหมวด 7 ครูคณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษามาตรา 52 วา “ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนา ครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการ
กํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนา ครูคณาจารย  รวมทั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและพัฒนาบุคลากรประจําการ
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อยางตอเนื่อง แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการดานการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ใหครูไดเพิ่มความรูและพัฒนาทักษะในรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่องทั่วถึงและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี (กรมวิชาการ.  2546 : 25)  “รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ
และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ” แตจากการศึกษา
ผลการดําเนินงานในการพัฒนาครูประจําการในปจจุบันนั้น ยังไมประสบความสําเร็จจากการ
ดําเนินงาน โดยจะเห็นไดจากการเสนอ สภาพปญหาดานการผลิตและปญหาครู  ในขอเสนอการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา (วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 2)  สรุปไดวา  ครูสวนใหญมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา แต
ขาดปจจัยและระบบสงเสริมสนับสนุนจูงใจ ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไมชัดเจน รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาครูหลายแหลงยังใชวิธีเดิมซึ่งสอดคลองกับ ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา
ของคณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ไดเสนอปญหาการพัฒนาครูประจําการ
วาขาดระบบการพัฒนาครูประจําการที่ดีครูประจําการยังไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอ 
จึงไมทราบแนวโนมใหมทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรม และแนวปฏิบัติทางดานการเรียนการ
สอนประกอบกับมีหลายหนวยงานดําเนินการ ทําใหการพัฒนาไมเปนเอกภาพดานนโยบายแผน 
และมาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ําซอนไมเปนระบบไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไมตรงกับความตองการ ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนว
ปฏิรูปได อีกทั้ง การพัฒนาครูประจําการในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การประเมินผล ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันแยกกันในการอบรมทีละสวน ไมเปนองครวม โดย
วิทยากรตางหนวยงาน อีกทั้งรูปแบบการอบรมเนนการบรรยายทางทฤษฎีมากกวาการฝกปฏิบัติ 
วิทยากรขาดประสบการณตรงในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ทําใหการฝกอบรมครูไมไดผลเทาที่ควร นอกจากนี้ หลังจากการอบรมไปแลวไมมีการ
ติดตามผลและการนิเทศเพื่อใหคําปรึกษา แนะนําเมื่อครูมีปญหาจากขอเสนอตาง ๆ ที่กลาวมา
สามารถสรุปประเด็นปญหาการพัฒนาครูได ดังนี้  1) ขาดปจจัยและระบบสงเสริมสนับสนุนจูงใจ  
2) รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูหลายแหลงยังใชวิธีเดิม  3) ขาดระบบการพัฒนาครูที่ดี  4) ครูยัง             
ไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอ  5) การพัฒนาไมเปนเอกภาพดานนโยบาย แผน และ
มาตรฐานที่ชัดเจน 6) การพัฒนาเกิดความซ้ําซอนไมเปนระบบไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ  
7) การพัฒนาครูไมตรงกับความตองการ  8) ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน
ของครูตามแนวปฏิรูปไดขาดการติดตามผลและการนิเทศเพื่อใหคําปรึกษา แนะนําเมื่อครูมีปญหา
ภายหลังการพัฒนา จากการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูและ



3 

บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ หลักการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  1) การพัฒนาตอง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียน 2) การพัฒนาตองเกิดจากความตองการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  3) การพัฒนาตองมุงเนนลักษณะ (Site based development) หรือการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School based development) 4) การพัฒนาตองมีหลากหลายรูปแบบใหเลือกตาม
ความเหมาะสมของแตละบุคคล 5) การพัฒนาตองสอดคลองกับภารกิจและหนาที่ที่ปฏิบัติของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 6) การพัฒนาตองดําเนินการในรูปแบบเครือขายกระจายทั่วประเทศ  7) 
การพัฒนาตองสอดคลองกับนโยบายและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 8) การพัฒนาตอง
กระทําอยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมาย ทั้งในและภายนอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต
ขอจํากัดของงบประมาณ ซ่ึงสถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ได
เสนอรูปแบบและวิธีการพัฒนา ไวดังนี้ 1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามุงเนนใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core competency) 
สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนาที่ (Functional competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุมสาระ 
(Specification competency) ตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด  2) รูปแบบของการพัฒนามุงเนนการสราง
เครือขายที่มีคุณภาพตามที่ สคบศ. กําหนดใหกระจายอยูทั่วประเทศ  เพื่อความสะดวกในการเขา
รับการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งที่เปนองคกรเครือขาย บุคคลเครือขายและ
เครือขายทางไกล  3) วิธีการพัฒนาตองมีความหลากหลายสอดคลองกับความตองการพัฒนาของครู
และบุคลากรทางการศึกษามุงเนนวิธีการพัฒนาที่โรงเรียน/หนวยงานเปนฐาน (School based 
development/Inside based development) เปนสําคัญ วิธีการพัฒนาที่สําคัญ ไดแก แบบเพื่อนชวย
เพื่อน (Peer group) การวิจัยในชั้นเรียนอยางงายการเขารับการอบรมหรือการเขารวมการสัมมนา
ทางวิชาการที่หนวยงานตาง ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาการเรียนรูผานเครือขายทางไกล นอกจากนี้สถาบันพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ยังไดเสนอยุทธศาสตร การพัฒนาศักยภาพครูประจําการ ดังนี้  1) ทบทวน
การจัดทําแผนพัฒนาครูใหเปนแผนบูรณาการอยางแทจริง เปนแผนระยะสั้นระยะปานกลาง ระยะ
ยาว 2) สงเสริมสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูที่เปนการบูรณาการการวิจัยปฏิบัติการและการ
ฝกอบรมเขาดวยกัน 3) เรงสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวยระบบเครือขาย โดยใช
เครือขายครูผูนํา องคกรครู ชมรมครูและสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินงานดวยรูปแบบ
และวิธีการที่หลากหลาย 4) เรงพัฒนาครูโดยมีระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เชน ระบบคูปองการ
ฝกอบรม ระบบสารสนเทศ (e-Learning) และการศึกษาทางไกล (Distance learning) รวมถึงการ
พัฒนาครูในสาขาที่ขาดแคลน  5) เรงพัฒนาครูโดยใช PDCA คือ Plan Do Check Act กํากับเพื่อให
ครูปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานมีการสื่อสารที่ชัดเจนระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติระดับตาง ๆ 
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และมีระบบการประเมินอยางตอเนื่อง รวมท้ังมาตรการที่เด็ดขาดที่ทําใหบุคคลที่อยูในขายตอง
ปรับปรุงตองพัฒนาตนเองใหได และแมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) ที่กลาวถึงภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผลวาประกอบดวย  7 องคประกอบดังนี้ คือ การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่
ชัดเจน การจัดการทีมงาน การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู การสื่อสาร
วิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน การพัฒนาครูใหเปน
ผูนํา  การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงาน  และผูปกครอง                                                                       
 จากความสําคัญและความเปนมาดังที่กลาวขางตนถานําวิธีการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการมาใชพัฒนาครูอยางเปนระบบและเหมาะสมจะชวยใหสถานศึกษาสามารถดําเนินกิจกรรม
สนองตอบตอนโยบายการพัฒนาการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ปพุทธศักราช  
2542 ไดและจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวามีงานวิจัยใดที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูโดยตรงและเหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติได 
นั้นยังมีนอยและยังไมมีความชัดเจนดังนั้นผูวิจัยจึงนําวิธีการดังกลาวขางตนมาสังเคราะหรวมกับ
แนวคิดของแมคอีแวน มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของเขตพื้นที่ตาง ๆ ดังนั้นในฐานะที่
ผูวิจัยปฏิบัติงานดานการศึกษาเห็นความจําเปนที่จะตองศึกษาวิจัยในเรื่องนี้  ซ่ึงผลของการวิจัยจะ
เปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งหนวยงานทางการ
ศึกษาสามารถนําการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไปประยุกตใช
ในสถานศึกษาของตนเองได  เพื่อใหสามารถบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาแนวทางทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
2. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ               

ใหแกครู 
3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ                

ใหแกครู 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
       ผลการวิจัยจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาระดับตาง ๆ  
ไดใชการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานทางดานการศึกษา จะเปนพื้นฐานที่จะนําไปสูการพัฒนาตนเองและองคกร (สมศักดิ์ 
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สินธุระเวชญ.  2543 : 31) ไดกลาวไววาปจจัยในการดํารงชีวิตที่ทุกคนตองแสวงหาและเพิ่มพูน
ความรูอยางตอเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ระบบการศึกษาจําเปนตองตอบสนองตอการทํางานในยุค
ปจจุบัน การเรียนการสอนตองสงเสริมใหครูและผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรคจินตนาการมากกวา
ในอดีต ดังนั้นบทบาทของผูบริหารโรงเรียนและครูตองเปลี่ยนแปลงไปใหทันตอเหตุการณเสมอ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. หนวยในการวิเคราะห 
    หนวยในการวิเคราะห คือ คนซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน 
ผูบริหารการศึกษาจํานวน 25 คน และผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 155 คน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยางเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้มีระยะการวิจัยอยู 3 ขั้นในแตละ
ขั้นกําหนดประชากรไวดังนี้ 
                 2.1 ขั้นพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูประชากร
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา            
มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป    
                     2.2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูประชากร ไดแก ผูบริหารการศึกษาที่มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา และมีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป    
  2.3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  
               3.   ตัวแปรที่ศึกษา 
                    3.1 ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
                  3.2 ความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
        จากการศึกษาและความเปนมาของปญหาดังกลาวขางตนนั้นประกอบการศึกษาและ
งานวิจัยของ แมค อีแวน (McEwan.  1998 : 13) ที่กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวา
ประกอบดวย 7 องคประกอบดังนี้ คือ การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน การจัดการทีมงาน   
การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจของ
โรงเรียน การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน การพัฒนาครูใหเปนผูนํา การสรางและรักษา 
เจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงาน  และผูปกครอง จึงนํามาสูการสังเคราะหมาเปนการพัฒนา                  
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แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู โดยนํามาปรับใชกับบริบทของจังหวัด
สระบุรีในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2ประกอบดวยลักษณะการเปน
ผูนําทางวิชาการของครูทั้ง 7 ดาน ดังนี้คือ  1) ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแก
ครู  2) ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว              
3) ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 4) ดานการสงเสริม ใหมีทักษะในการ
นําเสนอความคิด  5) ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  6) ดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น 7) ดานการสงเสริมให
ครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวย
ความมั่นใจและแนวทางการสงเสริมซึ่งสังเคราะหไดเปน 2  แนวทางคือ 1) การสงเสริมในฐานะให
เปนผูรับ และ  2) การสงเสริมในฐานะใหเปนผูใหดังภาพประกอบ  1 
 
  
 

 
 
 
 
                                                                                                                         
 
                                                                                                                         
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนํา 
ทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต  2 
 
ที่มา : สรุปมาจากแนวคิดเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของ แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13)   

แนวทางการสงเสริม 
มี  2  แนวทาง 

1. การสงเสริมในฐานะใหเปน
ผูรับ 

 
2. การสงเสริมในฐานะใหเปน

ผูให 

ลักษณะการเปนผูนาํทางวชิาการของคร ู

1. ดานใหคําปรึกษาและสอนงาน 
2. ดานรวมมือกบัคนอื่นโดยไมคํานึงถึง

ความชอบสวนตัว 
3. ดานเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 
4. ดานมีทักษะในการนําเสนอความคิด 
5. ดานมีความมุงมั่นในการแกปญหาและ

ตัดสินใจ 
6. ดานกลาแสดงความคิดเหน็ 
7. ดานเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็ แนวคดิ ขอมูล   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. แนวทางการพัฒนาการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง วิธีการ
หรือการดําเนินกิจกรรมเพื่อชวยใหครูมีคุณลักษณะในการเปนผูนําทางวิชาการ เชน การสงเสริมให
เปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู การสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไม
คํานึงถึงความชอบสวนตัว  การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง  การสงเสริมใหมีทักษะ
ในการนําเสนอความคิด  การสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  การสงเสริม
ใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่นและการสงเสริมใหครูเห็น
ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด  ขอมูล  การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวยความ
มั่นใจโดยดําเนินการไดใน 2 ลักษณะคือ การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับและการสงเสริมในฐานะ
ใหเปนผูให   
  1.1 การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับ เชน การสงเสริมใหไดรับคําปรึกษา ใหไดรับ
ความรวมมือ  ใหไดรับการพัฒนา  ใหไดรับการแกปญหา ใหไดรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
แนวคิด  ขอมูล 
                  1.2 การสงเสริมในฐานะใหเปนผูให เชน ใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครู ให
การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง ใหการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด
ใหการสงเสริมในการแกปญหาและการตัดสินใจ ใหการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปน
ตัวอยางทางวิชาการ   
 2.  ความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของครูที่ประกอบดวย ทักษะความรู การ
แกปญหาและประสบการณ พฤติกรรมผูนําในการเสนอแนวความคิดและการตัดสินใจใหเหมาะสม
กับสภาพการณตาง ๆ ในการปฏิบัติที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 
              3.  ผูบริหารการศึกษา  หมายถึง  ผูที่วุฒิปริญญาโททางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา และมีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา  5  ป    
 4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือรักษาการ          
ในตําแหนงดังกลาวของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 5. ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 6.    ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูที่มีวุฒิปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป                                                        
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 7.   เพื่อนครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสถานศึกษาแหงเดียวกันหรือตางสถานศึกษาที่สังกัดในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 
              8.  ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง 
ระดับที่มีความสอดคลองตรงกันระหวางแนวทางกับสภาพแวดลอมทาง เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาซึ่งสอบวัดได
ดวยแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 9. ความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง 
ระดับของความเปนไปไดที่จะนําแนวทางไปปฏิบัติไดภายใตศักยภาพความพรอมที่สถานศึกษามี
อยูตามความคิดเห็นของผูริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอบวัดแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัย
สรางขึ้น 
 10. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 หมายถึง หนวยงานที่กํากับ
ติดตามและชวยเหลือทางดานการจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรีโดยการแบงพื้นที่เปนเขตการศึกษา 
กํากับดูแลใน 5 อําเภอของจังหวัดสระบุรี คือ อําเภอแกงคอย  อําเภอวิหารแดง  อําเภอหนองแค  
อําเภอมวกเหล็ก อําเภอวังมวง  ตั้งอยูเลขที่ 313 หมู 11 ถนนมิตรภาพ  ตําบลบานปา อําเภอแกงคอย 
จังหวัดสระบุรี  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.   ไดแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูสามารถนําไปใชในการ
พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในทางวิชาชีพและเกิดประโยชนตอนักเรียน 
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู และสามารถประยุกตใชในสถานศึกษาของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอ
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับตัวครูและนักเรียน 
 
                                                                                                                                                                                         
 
                                                                                                                                               


