
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในยุคปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช 2542 อันเปนกฎหมายแมบทในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษา
จึงตองพัฒนาตามใหทันตอพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาวขางตน เพื่อมุงสูความเปนเลิศทาง
การศึกษาและสิ่งหนึ่งที่จะเปนตัวชวยใหสถานศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา คือตองมี
การพัฒนาที่ตัวครูเปนสิ่งสําคัญ เพื่อใหครูมีความรูความสามารถและมีภาวะผูนําทางวิชาการ                    
จากพระราชบัญญัติการศึกษาขางตนพบวาสถานศึกษาบางแหงนั้นถามีความพรอมในทุก ๆ ดานจะ
สามารถพัฒนาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาไดโดยงาย  แตยังมีสถานศึกษาอีกหลายแหง
ที่มีการพัฒนาตามไปไดแตเปนไปไดชา ซ่ึงถือวาเปนปญหาตอการพัฒนาของสถานศึกษาอยางมาก
(วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 97) ถึงแมวาจะมีหลักสูตรที่เปดการอบรมใหกับครูแตมีปญหาทางดาน
งบประมาณการสนับสนุนครู และการขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูทั้งในทาง
วิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาดงบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการ
ปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และชวยให
ครูอาจารยมีโอกาสขอตําแหนงทางวิชาการเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพควรเรงพัฒนาครูใหมี
ความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู เนื่องจากที่ผานมาแมวาครูจะไดรับการ
อบรมบอยครั้งแตครูจํานวนหนึ่งก็ยังปฏิบัติไมไดและบางสวนยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อน 
นอกจากนี้ ควรสงเสริมและพัฒนาครูประจําการใหมีความรูความสามารถ ควบคูไปกับการเรง
พัฒนาครูรุนใหมที่มีคุณภาพทดแทนครูเกา ซ่ึงที่ผานมาถึงจะมีโครงการโดยเฉพาะก็ยังผลิตครูได
นอยมาก (วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 98) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดให
ความสําคัญของการพัฒนาครูและคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา โดยไดระบุไวในหมวด 1 
บททั่วไปความมุงหมายและหลักการ มาตรา 9(4) วา “มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเนื่อง” และไดกําหนดหลักการดําเนินการไวในหมวด 7 ครูคณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษามาตรา 52 วา “ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนา ครู  คณาจารย  และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการ
กํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนา ครูคณาจารย  รวมทั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและพัฒนาบุคลากรประจําการ
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อยางตอเนื่อง แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการดานการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ใหครูไดเพิ่มความรูและพัฒนาทักษะในรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่องทั่วถึงและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี (กรมวิชาการ.  2546 : 25)  “รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ
และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ” แตจากการศึกษา
ผลการดําเนินงานในการพัฒนาครูประจําการในปจจุบันนั้น ยังไมประสบความสําเร็จจากการ
ดําเนินงาน โดยจะเห็นไดจากการเสนอ สภาพปญหาดานการผลิตและปญหาครู  ในขอเสนอการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ
ศึกษา (วิทยากร  เชียงกูล.  2548 : 2)  สรุปไดวา  ครูสวนใหญมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา แต
ขาดปจจัยและระบบสงเสริมสนับสนุนจูงใจ ระบบประเมินสมรรถนะครูยังไมชัดเจน รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาครูหลายแหลงยังใชวิธีเดิมซึ่งสอดคลองกับ ขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา
ของคณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ไดเสนอปญหาการพัฒนาครูประจําการ
วาขาดระบบการพัฒนาครูประจําการที่ดีครูประจําการยังไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอ 
จึงไมทราบแนวโนมใหมทางวิชาการ การวิจัยเชิงนวัตกรรม และแนวปฏิบัติทางดานการเรียนการ
สอนประกอบกับมีหลายหนวยงานดําเนินการ ทําใหการพัฒนาไมเปนเอกภาพดานนโยบายแผน 
และมาตรฐานที่ชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ําซอนไมเปนระบบไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไมตรงกับความตองการ ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนว
ปฏิรูปได อีกทั้ง การพัฒนาครูประจําการในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การประเมินผล ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันแยกกันในการอบรมทีละสวน ไมเปนองครวม โดย
วิทยากรตางหนวยงาน อีกทั้งรูปแบบการอบรมเนนการบรรยายทางทฤษฎีมากกวาการฝกปฏิบัติ 
วิทยากรขาดประสบการณตรงในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ทําใหการฝกอบรมครูไมไดผลเทาที่ควร นอกจากนี้ หลังจากการอบรมไปแลวไมมีการ
ติดตามผลและการนิเทศเพื่อใหคําปรึกษา แนะนําเมื่อครูมีปญหาจากขอเสนอตาง ๆ ที่กลาวมา
สามารถสรุปประเด็นปญหาการพัฒนาครูได ดังนี้  1) ขาดปจจัยและระบบสงเสริมสนับสนุนจูงใจ  
2) รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูหลายแหลงยังใชวิธีเดิม  3) ขาดระบบการพัฒนาครูที่ดี  4) ครูยัง             
ไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอ  5) การพัฒนาไมเปนเอกภาพดานนโยบาย แผน และ
มาตรฐานที่ชัดเจน 6) การพัฒนาเกิดความซ้ําซอนไมเปนระบบไมตอเนื่อง และขาดประสิทธิภาพ  
7) การพัฒนาครูไมตรงกับความตองการ  8) ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน
ของครูตามแนวปฏิรูปไดขาดการติดตามผลและการนิเทศเพื่อใหคําปรึกษา แนะนําเมื่อครูมีปญหา
ภายหลังการพัฒนา จากการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ หลักการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  1) การพัฒนาตอง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผูเรียน 2) การพัฒนาตองเกิดจากความตองการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  3) การพัฒนาตองมุงเนนลักษณะ (Site based development) หรือการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School based development) 4) การพัฒนาตองมีหลากหลายรูปแบบใหเลือกตาม
ความเหมาะสมของแตละบุคคล 5) การพัฒนาตองสอดคลองกับภารกิจและหนาที่ที่ปฏิบัติของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 6) การพัฒนาตองดําเนินการในรูปแบบเครือขายกระจายทั่วประเทศ  7) 
การพัฒนาตองสอดคลองกับนโยบายและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 8) การพัฒนาตอง
กระทําอยางทั่วถึงและครอบคลุมกลุมเปาหมาย ทั้งในและภายนอกกระทรวงศึกษาธิการภายใต
ขอจํากัดของงบประมาณ ซ่ึงสถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ได
เสนอรูปแบบและวิธีการพัฒนา ไวดังนี้ 1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามุงเนนใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core competency) 
สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนาที่ (Functional competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุมสาระ 
(Specification competency) ตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด  2) รูปแบบของการพัฒนามุงเนนการสราง
เครือขายที่มีคุณภาพตามที่ สคบศ. กําหนดใหกระจายอยูทั่วประเทศ  เพื่อความสะดวกในการเขา
รับการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งที่เปนองคกรเครือขาย บุคคลเครือขายและ
เครือขายทางไกล  3) วิธีการพัฒนาตองมีความหลากหลายสอดคลองกับความตองการพัฒนาของครู
และบุคลากรทางการศึกษามุงเนนวิธีการพัฒนาที่โรงเรียน/หนวยงานเปนฐาน (School based 
development/Inside based development) เปนสําคัญ วิธีการพัฒนาที่สําคัญ ไดแก แบบเพื่อนชวย
เพื่อน (Peer group) การวิจัยในชั้นเรียนอยางงายการเขารับการอบรมหรือการเขารวมการสัมมนา
ทางวิชาการที่หนวยงานตาง ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาการเรียนรูผานเครือขายทางไกล นอกจากนี้สถาบันพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ยังไดเสนอยุทธศาสตร การพัฒนาศักยภาพครูประจําการ ดังนี้  1) ทบทวน
การจัดทําแผนพัฒนาครูใหเปนแผนบูรณาการอยางแทจริง เปนแผนระยะสั้นระยะปานกลาง ระยะ
ยาว 2) สงเสริมสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาครูที่เปนการบูรณาการการวิจัยปฏิบัติการและการ
ฝกอบรมเขาดวยกัน 3) เรงสนับสนุนใหมีการพัฒนาครูประจําการดวยระบบเครือขาย โดยใช
เครือขายครูผูนํา องคกรครู ชมรมครูและสมาคมครูในเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินงานดวยรูปแบบ
และวิธีการที่หลากหลาย 4) เรงพัฒนาครูโดยมีระบบสนับสนุนเพิ่มเติม เชน ระบบคูปองการ
ฝกอบรม ระบบสารสนเทศ (e-Learning) และการศึกษาทางไกล (Distance learning) รวมถึงการ
พัฒนาครูในสาขาที่ขาดแคลน  5) เรงพัฒนาครูโดยใช PDCA คือ Plan Do Check Act กํากับเพื่อให
ครูปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานมีการสื่อสารที่ชัดเจนระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติระดับตาง ๆ 
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และมีระบบการประเมินอยางตอเนื่อง รวมท้ังมาตรการที่เด็ดขาดที่ทําใหบุคคลที่อยูในขายตอง
ปรับปรุงตองพัฒนาตนเองใหได และแมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) ที่กลาวถึงภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผลวาประกอบดวย  7 องคประกอบดังนี้ คือ การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่
ชัดเจน การจัดการทีมงาน การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู การสื่อสาร
วิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน การพัฒนาครูใหเปน
ผูนํา  การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงาน  และผูปกครอง                                                                       
 จากความสําคัญและความเปนมาดังที่กลาวขางตนถานําวิธีการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการมาใชพัฒนาครูอยางเปนระบบและเหมาะสมจะชวยใหสถานศึกษาสามารถดําเนินกิจกรรม
สนองตอบตอนโยบายการพัฒนาการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ปพุทธศักราช  
2542 ไดและจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวามีงานวิจัยใดที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูโดยตรงและเหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติได 
นั้นยังมีนอยและยังไมมีความชัดเจนดังนั้นผูวิจัยจึงนําวิธีการดังกลาวขางตนมาสังเคราะหรวมกับ
แนวคิดของแมคอีแวน มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของเขตพื้นที่ตาง ๆ ดังนั้นในฐานะที่
ผูวิจัยปฏิบัติงานดานการศึกษาเห็นความจําเปนที่จะตองศึกษาวิจัยในเรื่องนี้  ซ่ึงผลของการวิจัยจะ
เปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งหนวยงานทางการ
ศึกษาสามารถนําการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไปประยุกตใช
ในสถานศึกษาของตนเองได  เพื่อใหสามารถบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาแนวทางทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
2. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ               

ใหแกครู 
3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ                

ใหแกครู 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
       ผลการวิจัยจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาระดับตาง ๆ  
ไดใชการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานทางดานการศึกษา จะเปนพื้นฐานที่จะนําไปสูการพัฒนาตนเองและองคกร (สมศักดิ์ 
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สินธุระเวชญ.  2543 : 31) ไดกลาวไววาปจจัยในการดํารงชีวิตที่ทุกคนตองแสวงหาและเพิ่มพูน
ความรูอยางตอเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ระบบการศึกษาจําเปนตองตอบสนองตอการทํางานในยุค
ปจจุบัน การเรียนการสอนตองสงเสริมใหครูและผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรคจินตนาการมากกวา
ในอดีต ดังนั้นบทบาทของผูบริหารโรงเรียนและครูตองเปลี่ยนแปลงไปใหทันตอเหตุการณเสมอ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. หนวยในการวิเคราะห 
    หนวยในการวิเคราะห คือ คนซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน 
ผูบริหารการศึกษาจํานวน 25 คน และผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 155 คน 

2. ประชากรและกลุมตัวอยางเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้มีระยะการวิจัยอยู 3 ขั้นในแตละ
ขั้นกําหนดประชากรไวดังนี้ 
                 2.1 ขั้นพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูประชากร
ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา            
มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป    
                     2.2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูประชากร ไดแก ผูบริหารการศึกษาที่มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา และมีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป    
  2.3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  
               3.   ตัวแปรที่ศึกษา 
                    3.1 ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
                  3.2 ความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
        จากการศึกษาและความเปนมาของปญหาดังกลาวขางตนนั้นประกอบการศึกษาและ
งานวิจัยของ แมค อีแวน (McEwan.  1998 : 13) ที่กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวา
ประกอบดวย 7 องคประกอบดังนี้ คือ การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน การจัดการทีมงาน   
การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจของ
โรงเรียน การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน การพัฒนาครูใหเปนผูนํา การสรางและรักษา 
เจตคติที่ดีของนักเรียน  ทีมงาน  และผูปกครอง จึงนํามาสูการสังเคราะหมาเปนการพัฒนา                  
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แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู โดยนํามาปรับใชกับบริบทของจังหวัด
สระบุรีในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2ประกอบดวยลักษณะการเปน
ผูนําทางวิชาการของครูทั้ง 7 ดาน ดังนี้คือ  1) ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแก
ครู  2) ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว              
3) ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 4) ดานการสงเสริม ใหมีทักษะในการ
นําเสนอความคิด  5) ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  6) ดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น 7) ดานการสงเสริมให
ครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวย
ความมั่นใจและแนวทางการสงเสริมซึ่งสังเคราะหไดเปน 2  แนวทางคือ 1) การสงเสริมในฐานะให
เปนผูรับ และ  2) การสงเสริมในฐานะใหเปนผูใหดังภาพประกอบ  1 
 
  
 

 
 
 
 
                                                                                                                         
 
                                                                                                                         
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนํา 
ทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต  2 
 
ที่มา : สรุปมาจากแนวคิดเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของ แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13)   

แนวทางการสงเสริม 
มี  2  แนวทาง 

1. การสงเสริมในฐานะใหเปน
ผูรับ 

 
2. การสงเสริมในฐานะใหเปน

ผูให 

ลักษณะการเปนผูนาํทางวชิาการของคร ู

1. ดานใหคําปรึกษาและสอนงาน 
2. ดานรวมมือกบัคนอื่นโดยไมคํานึงถึง

ความชอบสวนตัว 
3. ดานเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 
4. ดานมีทักษะในการนําเสนอความคิด 
5. ดานมีความมุงมั่นในการแกปญหาและ

ตัดสินใจ 
6. ดานกลาแสดงความคิดเหน็ 
7. ดานเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็ แนวคดิ ขอมูล   



7 

 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. แนวทางการพัฒนาการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง วิธีการ
หรือการดําเนินกิจกรรมเพื่อชวยใหครูมีคุณลักษณะในการเปนผูนําทางวิชาการ เชน การสงเสริมให
เปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู การสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไม
คํานึงถึงความชอบสวนตัว  การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง  การสงเสริมใหมีทักษะ
ในการนําเสนอความคิด  การสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  การสงเสริม
ใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่นและการสงเสริมใหครูเห็น
ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด  ขอมูล  การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวยความ
มั่นใจโดยดําเนินการไดใน 2 ลักษณะคือ การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับและการสงเสริมในฐานะ
ใหเปนผูให   
  1.1 การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับ เชน การสงเสริมใหไดรับคําปรึกษา ใหไดรับ
ความรวมมือ  ใหไดรับการพัฒนา  ใหไดรับการแกปญหา ใหไดรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
แนวคิด  ขอมูล 
                  1.2 การสงเสริมในฐานะใหเปนผูให เชน ใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครู ให
การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง ใหการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด
ใหการสงเสริมในการแกปญหาและการตัดสินใจ ใหการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปน
ตัวอยางทางวิชาการ   
 2.  ความเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของครูที่ประกอบดวย ทักษะความรู การ
แกปญหาและประสบการณ พฤติกรรมผูนําในการเสนอแนวความคิดและการตัดสินใจใหเหมาะสม
กับสภาพการณตาง ๆ ในการปฏิบัติที่เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 
              3.  ผูบริหารการศึกษา  หมายถึง  ผูที่วุฒิปริญญาโททางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา และมีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา  5  ป    
 4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือรักษาการ          
ในตําแหนงดังกลาวของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 5. ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 6.    ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูที่มีวุฒิปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวของกับการศึกษา มีประสบการณในหนวยงานทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป                                                        
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 7.   เพื่อนครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสถานศึกษาแหงเดียวกันหรือตางสถานศึกษาที่สังกัดในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 
              8.  ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง 
ระดับที่มีความสอดคลองตรงกันระหวางแนวทางกับสภาพแวดลอมทาง เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาซึ่งสอบวัดได
ดวยแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 9. ความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู หมายถึง 
ระดับของความเปนไปไดที่จะนําแนวทางไปปฏิบัติไดภายใตศักยภาพความพรอมที่สถานศึกษามี
อยูตามความคิดเห็นของผูริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอบวัดแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัย
สรางขึ้น 
 10. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 หมายถึง หนวยงานที่กํากับ
ติดตามและชวยเหลือทางดานการจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรีโดยการแบงพื้นที่เปนเขตการศึกษา 
กํากับดูแลใน 5 อําเภอของจังหวัดสระบุรี คือ อําเภอแกงคอย  อําเภอวิหารแดง  อําเภอหนองแค  
อําเภอมวกเหล็ก อําเภอวังมวง  ตั้งอยูเลขที่ 313 หมู 11 ถนนมิตรภาพ  ตําบลบานปา อําเภอแกงคอย 
จังหวัดสระบุรี  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.   ไดแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูสามารถนําไปใชในการ
พัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาในทางวิชาชีพและเกิดประโยชนตอนักเรียน 
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู และสามารถประยุกตใชในสถานศึกษาของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอ
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับตัวครูและนักเรียน 
 
                                                                                                                                                                                         
 
                                                                                                                                               


