
 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
           ในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 คร้ังนี้ ผูวิจัยคนควา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญดังหัวขอตอไปนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการ 
  1.1 ความหมายของภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.2 ความสําคัญของความเปนผูนําทางวิชาการ 
  1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.4 พฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
  2.1 ความหมายของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
         2.2 การพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
               3. สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
  3.1 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
  3.2 ปญหาในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
  3.3 แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยเร่ืองสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนํา
ทางวิชาการของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5. สรุปผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัย 
  
1.   แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
   ในปจจุบันมีความพยายามที่จะมองภาวะผูนําในแง 1) การใหความหมาย (Meanings)  
และ 2) คานิยม ดังเชน อธิบายถึงผูนําที่มีประสิทธิผลวาหมายถึง ผูที่มีความสามารถในการทํา
กิจกรรมที่มีความหมาย โดยมิใชเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูอ่ืน แตเพื่อใหผูอ่ืนเขาใจเหตุผลในสิ่ง
ที่เขากําลังปฏิบัติ  ตัวอยางการใชภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะนี้ ไดแก การที่
ผูบริหารสถานศึกษาพยายามสรางความชัดเจนวากิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษามีความหมาย 
วาอยางไร โดยการแจงใหครูทราบหรือตอบคําถามของครู เชน เปาประสงคของโรงเรียน ไดแก
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อะไรบาง  ครูจะตองทํางานรวมกับเด็กอยางไรจึงจะตอบสนองเปาประสงคเหลานั้น โรงเรียนควรที่
จะสัมพันธกับชุมชนอยางไรบาง  เปนตน 
 พรนพ  พุกกะพันธุ  (2544 : 1 – 8) ใหความหมายวา คํานี้มีความหมายตรงกับคําใน
ภาษาอังกฤษวา Leadership เรียกอีกอยางหนึ่งวา ภาวะผูนํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถของบุคคลที่
สามารถนําใหคนอื่นทําตาม หรือทําใหคนอื่นเชื่อมั่นในตัวเขา คุณสมบัติสูงสุดของความเปนผูนํา
คือ ความรับผิดชอบในการทํางานใหสําเร็จ 
 กรีนฟลด (Greenfield.  1989 : 20) ไดอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนําวา หมายถึง ความพยายาม
อยางจงใจของบุคคลในการสรางโลกสังคม (Social world) สําหรับผูอ่ืน ผูนําจะพยายามผูกมัดให
ผูอ่ืนเขากับคานิยมที่ผูนําเห็นวาเหมาะสม  องคการจึงจะเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของบุคคลที่มี
คานิยมดังกลาว  จากทัศนะนี้จะเห็นไดวา กรีนฟลดทาทายใหมองภาวะผูนําที่แตกตางออกไปจาก
มุมมองดั้งเดิมที่ผานมา  ยกตัวอยางเชน  การประชุมเกี่ยวกับ “นโยบายดานการรักษาวินัยของ
โรงเรียน” สามารถวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นไดดังนี้ การถกประเด็นเปนการตอสูหรือแขงขันกัน
ระหวางคานิยมที่สะทอนความเชื่อที่แตกตางกันเกี่ยวกับ “อะไรคือส่ิงที่ควรจะเปน” บุคคลที่เปน
ตัวแทนของคานิยมแตละชุดตางก็เปน “ผูนํา” ในการถกประเด็นผลลัพธจากการถกประเด็นคือ
ถอยคําที่เปนนโยบายในชั้นแรกผูบริหารสถานศึกษามีสถานะเปน “ผูนํา” ในการประชุม คร้ันเมื่อมี
การตัดสินนโยบายแลวผูบริหารสถานศึกษาจะกลายเปน “ผูนํา” ในนัยอ่ืน การประกาศนโยบายให
ผูปกครองและนักเรียนทราบ เปนการประกาศคานิยมของโรงเรียนและเปนการพยายามที่จะผูกมัด
ใหทุกคนพยายามทําตามนโยบายดังกลาว 
 ดูบิน (Dubin) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) เห็นวา ภาวะผูนํานั้นหมายถึง 
การใชอํานาจหนาที่และการตัดสินใจ สวน ฟลดเลอร (Fiedler) (ประสิทธิ์  เขียวศรี  และคณะ.  
2548 : 11) ใหความหมายของผูนําวา ผูนํา หมายถึง บุคลในกลุมที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ใน
การสั่งการ  และประสานการทํางานของกลุม  
 สตอกดิลล (Stogdill) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) เห็นวา ภาวะผูนํา คือ
กระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อที่จะกําหนดเปาหมายและปฏิบัติงานจนบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไว  ดังนั้นเมื่อนําแนวคิดของนักวิชาการทั้ง  2  ทานมารวมกัน  
 ดูบินและสตอกดิลล (Dubin & Stogdill) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) อาจ
ไดความหมายภาวะผูนํา โดยสรุปเปนดังนี้คือ บุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่ตามตําแหนงที่เปนทางการ
ก็สามารถที่จะมีและใชภาวะผูนําได โดยอาศัยแหลงของอํานาจ หรืออิทธิพลจากความเชี่ยวชาญ  
ความสามารถในการใหรางวัลหรือผลประโยชน ความสามารถในการลงโทษ คุณสมบัติสวนตัวที่
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เปนที่ช่ืนชอบหรือเปนที่นับถือ เปนตน ภาวะผูนําในลักษณะนี้สามารถเกิดขึ้นไดในหลายบริบทใน
หลายโรงเรียนและอาจเกี่ยวของกับบุคคลอื่น ๆ ไมเฉพาะกลุมผูบริหารและครูเทานั้น 
 ลิปแฮม (Lipham) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 12) มองภาวะผูนําในเชิง
เปลี่ยนแปลงโดยเห็นวา  ภาวะผูนําคือ  การริเร่ิมโครงสรางหรือวิธีการใหม  เพื่อบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคการซึ่งถาหากมองในมุมนี้เราจะพบวาผูบริหารสถานศึกษาไมใชผูนําในทุก
เร่ืองโดยเฉพาะถากิจกรรมนั้น ๆ เปนลักษณะงานที่ตองปฏิบัติอยูเปนประจําที่ตองการการบริหาร
จัดการมากกวาการใชภาวะผูนํา  
 สรุปไดวา ภาวะผูนําก็คือ ผูที่สามารถทํากิจกรรมหรือนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับผูอ่ืน
ในดานของความคิดและพฤติกรรมรวมทั้งคานิยมหรือแมแตทัศนะคติ ดวยการสรางความเชื่อมั่นให
บุคคลเกิดความเชื่อถือในตัวเขา หรืออาจใชอํานาจในการสั่งการ กระทําใหดูเปนตัวอยาง เพื่อให
บรรลุตามวัตถุประสงคและสามารถอยูรวมกันในกลุมหรือองคกรเดียวกันได   
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 1) กลาววา ภาวะผูนําทาง
วิชาการ  หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการนําบุคลากรในสถานศึกษาให
รวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 578,737, 821) ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการตามราก
ศัพทพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไมไดบัญญัติคําวา “ภาวะผูนํา” ไวโดยตรงแตไดมีการ
บัญญัติความหมายของคําไว คือ คําวา  ภาวะ คําวา ผู  คําวา  นําไวดังนี้ คําวา ภาวะ หมายถึง ความมี 
ความเปน ความปรากฏ คําวา ผู หมายถึง  คําที่ใชแทนบุคคล คําวา นํา หมายถึง ไปขางหนา เร่ิมตน
โดยมีผูอ่ืนหรือส่ิงอื่นตาม เมื่อนําเอาความหมายของคําทั้งหมดที่ไดมารวมความแลว ภาวะผูนําจึงมี
ความหมายวา ความเปนบุคลที่เร่ิมตนดําเนินงานโดยมีผูอ่ืนทําตาม  
 พจนานุกรมฉบับภาษาอังกฤษ (New Webster’ Dictionary of the English Language. 
1981 : 851)  ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ (Leadership) หมายถึงตําแหนงของผูนํา
หนาที่ของผูนําหรือการชี้นําของผูนํา และความสามารถในการนําของผูนํา   
 ประเวศ  วะสี (2540 : 58) กลาววา  ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความเปนผูทรงปญญา
และตั้งมั่นอยูในความถูกตอง สามารถกอใหเกิดความกาวหนาและความเปนกลุมเปนกอนทาง
วิชาการในสาขาที่ทํางานอยู  ลักษณะผูนําทางวิชาการเปนเชนเดียวกับผูนําตามธรรมชาติ คือ ฉลาด  
เห็นแกสวนรวม ติดตอส่ือสารรูเร่ืองและเปนที่ยอมรับของสังคม   
 ธิดาวัลย  เสตะจันทร (2541 : 22) ใหความหมายวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การ
กระทําหรือกิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ โดยการคิด
ริเร่ิมนําทางใหเกิดแนวคิดใหมหรือใหการสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติงานของครูเพื่อ
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ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งผูรวมงานสามารถรับรูและสังเกตเห็นการกระทํานั้นไดอยางชัดเจน                      
          วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ (2543 : 35) ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการวาเปนการ
กระทําอยางตั้งใจ  ที่มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจ และมีประสิทธิภาพ
สําหรับครูรวมทั้งสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพตอนักเรียน    
 กันทวี  แกวแปง และคณะ (2544 : 7) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
การกระทําหรือทาทีที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุมที่เกี่ยวของกับงาน
วิชาการ 
   ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544 : 106)  กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการใด ๆ ที่สงเสริมความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน  
กลาวคือ เปนการตั้งใจที่จะพัฒนาผลผลิต (นักเรียน) และสรางความพึงพอใจใหกับครู อาจารย              
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนักเรียนไดเรียนรูตามที่ตองการ   
 อรพร  อุนากรสวัสดิ์ (2546 : 13) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม                      
การกระทําทาทีที่ผูบริหารไดแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ซ่ึงผูรวมงานสามารถ
สังเกตเห็นไดในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวของจากการปรับปรุงพัฒนาและ
สงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี    
 วรรณภา นาทันรีบ (2548 : 22) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการ
ดําเนินงานวิชาการโดยมุงเนนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพจนนําไปสูการบรรลุตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว  
   เชล (Chell.  2001 : 16) ไดกลาวถึง ผูนําทางวิชาการวาตองมีการเปลี่ยนแปลง คือ          
การสรางความสัมพันธการวินิจฉัยปญหา การหาทรัพยากรที่ตรงกับกรณี การเลือกวิธีการแกปญหา  
การไดรับการยอมรับซึ่งจะทําใหเกิด การเปลี่ยนแปลงอยางมีเสถียรภาพและทําใหมีการปรับปรุง
ตัวเอง ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมการแกปญหารวมกันของผูนํา ทางวิชาการเพื่อที่จะทําใหมีการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ตั้งใจและจําเปน 
 คูเปอร (Cooper.  1989 : 11)  ไดเสนอแบบอยางของการสรางบรรยากาศทางวิชาการที่
เตรียมไวสําหรับการเรียนและการทํางานรวมกับผูอ่ืนคือ นักเรียน ครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมทั้ง
ผูปกครองเพื่อที่จะทําใหคุณภาพการเรียนการสอนดีขึ้น  และส่ิงเหลานั้นเปนมูลฐานสําหรับการมี
สวนรวมในการเปนผูนําทางวิชาการ บทบาทของการเปนผูนําทางวิชาการคงอยูในธรรมชาติของ
ความสําเร็จของโรงเรียน                                                                                                      
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 แมคอีแวน (McEvan.  1998 : 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการวา หมายถึง 
ประสบการณทางการฝกปฏิบัติเปนสิ่งที่สําคัญ การเปนผูนําทางวิชาการผูใดก็ไมสามารถที่จะถูกฝก
ใหเปนผูนําทางวิชาการได แตโดยแนวทางการทํางานและประสบการณ การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจะทําใหผูนั้นสามารถที่จะพัฒนาใหเปนผูนําทางวิชาการไดและยังกลาวอีกวาอุปสรรคที่
แทจริงในการที่จะเปนผูนําทางวิชาการ คือ การขาดการสนับสนุนจากผูดูแล คณะผูบริหารและ
ชุมชน  ดังนั้นการเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการถือเปนเรื่องที่สําคัญที่ควรจะไดฝกฝนและพัฒนา
ตนเองใหมีภาวะผูนําทางวิชาการจนสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพและเปนที่
ยอมรับของผูที่มีสวนเกี่ยวของของชุมชนและสังคมตอไปในยุคตอมา ไดมีผูพยายามนิยามให
ความหมายของภาวะผูนําในเชิงลึกลงไปกวา 1) องคกร 2) กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกําหนด
เปาหมาย และ 3) การปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  
 แฟลต (Flath.  1990 : 19 – 20) ไดรวบรวมความหมายของคําวาภาวะผูนําทางวิชาการไว
ดังนี้  
 1.   ภาวะผูนําทางการศึกษาเปนความริเร่ิมที่แสดงถึงความพยายามหรือการดูแลเพื่อ
ปกปองรักษาหรือสนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
แขนงพิเศษของภาวะผูนําทางการศึกษาที่เนนหลักสูตรการเรียนการสอน  
 2.   ผูนําทางวิชาการ คือ ผูบริหารซึ่งใหความสําคัญกับความกาวหนาของการเรียนการ
สอน อํานวยความสะดวกใหกับครู นักเรียนและหลักสูตร 
 3.   บทบาทของผูนําทางวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน ทีมงานและ
นักเรียน ใหเหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 
 เดอบิววอยส  (Debevois.  1984 : 10)  กลาววาความเปนผูนําทางวิชาการ คือ การกระทํา
ตาง ๆ ของผูบริหารที่แสดงออกหรือมอบหมายใหผูอื่นกระทําในทางที่จะสงเสริมความกาวหนา
ดานการเรียนรูของนักเรียน   
 กรีนฟลด (Greenfield.  1989 : 21) กลาววา  ความเปนผูนําทางวิชาการ คือ การกระทํา           
ที่ผูบริหารปฏิบัติดวยความตั้งใจ เพื่อที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพ
สําหรับครูรวมทั้งการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจอันจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ             
ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด   
 แมค อีแวน (McEwan.  1989 : 7) ไดกลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การสรางบรรยากาศ
ซ่ึงผูบริหาร  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครองนักเรียน  และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถทํางาน
รวมกันในอันที่จะทําใหงานการศึกษาประสบผลสําเร็จ   
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 สถาบันผูนําแหงดาโกตา (North Dagota Lead Center.  2001 : Website) ไดกลาวถึงภาวะ
ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพวา  มีความหมายไดมากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน
ภาวะผูนําทางวิชาการจะตองครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การทําใหเปนผลสําเร็จ และ
การวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียน   
 ฮอรนบาย (Hornby.  1993 : 708) ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง 
ความเปนผูนํา ความสามารถในการนํา  และกลุมของผูนํา 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนําทางวิชาการ ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพวา มีความหมายได
มากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอนภาวะผูนําทางวิชาการจะตองครอบคลุมทักษะ               
การวางแผน การพัฒนา  การทําใหเปนผลสําเร็จ  การวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพ          
การเรียนรูภายในโรงเรียนและพฤติกรรมการแสดงออกที่จะสงเสริมและพัฒนาสภาพการทํางาน
ดานการศึกษาที่กอใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพื่อสรางบรรยากาศแหง          
การเรียนรูที่นาพอใจและสงผลตอผลการเรียนของนักเรียนในที่สุด  
               1.2 ความสําคัญของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 ตั้งแต พ.ศ. 2542 เปนตนมานับเปนยุคปฏิรูปการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด          
เปนการปฏิรูปการศึกษาไทยครั้งยิ่งใหญในรอบรอยป ประเทศไทยมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเปลี่ยนแปลง
การศึกษาสูมาตรฐานระดับชาติ หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู ครูนับเปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ หากครูมีคุณภาพและศักยภาพสูง จะทําให
การจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณภาพ ทําใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถ         
พึ่งตัวเองอันจะเปนประโยชนตอประเทศชาติตอไป พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู และเนนความสําคัญของ
ความรูคุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรนาการตามเหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม จึงตอง
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน ครูตองเปลี่ยนบทบาทเปนผูประสานการเรียนรู เพราะครูเปนบุคคล
สําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูบังเกิดผล ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง
และสอดคลองกับเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้คุณภาพของการศึกษาโดยรวม
ยอมขึ้นอยูกับคุณภาพของครู ดวยเหตุนี้การพัฒนาครูใหกาวหนาทางวิชาการ จึงมีความสําคัญ ตอ
การศึกษานอกจากนี้อาชีพครูนับเปนอาชีพที่สังคมใหความสนใจมาก ปจจุบันพบวาประเด็นปญหา
ที่พบในครูสวนใหญที่ทําใหสังคมขาดความเชื่อถือในครูไดแก ครูขาดคุณภาพ ครูไมสามารถ
จัดการเรียนไดอยางมีคุณภาพ ทําใหนักเรียนขาดพัฒนาการดานความคิดอีกทั้งครูยังหันเหไปหา
รายไดพิเศษทางอื่นทําใหคุณภาพและการเอาใจใสการสอนตามหนาที่ลดหยอนลง รวมทั้งการเปน
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ตนแบบความประพฤติที่ดี ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของครูไดถูกสังคมวิพากษวิจารณเสมอมา 
และในสวนตัวครูก็เกิดความเบื่อหนาย แมจะมีความรักในงานแตก็ไมสามารถทํางานใหมี
ประสิทธิภาพได  (อัศศิริ ธรรมโชติ  และ วรภัทร  ชัยเลิศ.  2543 : 23) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 16 - 17) กลาวถึง ความสําคัญ และความจําเปนในการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 อันดับที่ 1 บุคลากรทางการศึกษา ควรมีคุณภาพและจรรยาบรรณ ใสใจนักเรียนมากขึ้น 
 อันดับที่ 2 หลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีมาตรฐานทัดเทียมกัน  
 สรุปการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากที่ผานมา บทบาทของครูมักไดรับการวิพากษวิจารณอยูเสมอในเรื่องคุณภาพการจัด             
การเรียนการสอน ตลอดจนความมีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีจิตสํานึกในความเปนครู 
นอกจากนั้นการจัดการของภาครัฐยังไมสอดคลองกับความเปนจริง จึงทําใหภาพรวมของครูไทยยัง
ไมไดมาตรฐาน สงผลใหการพัฒนากําลังคนของประเทศขาดประสิทธิภาพ ปจจุบันภาครัฐไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน โดยกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ 
และมีการตรากฎหมายหลายฉบับที่เกี่ยวของกับเรื่องการศึกษา โดยเฉพาะ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 นับเปนกฎหมายฉบับแรกที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษามากที่สุด 
และครูเปนบุคลากรสําคัญในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูป
การศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจะสําเร็จตามเปาหมายหรือไม ครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ผลักดันการดําเนินการครั้งนี้ ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองพัฒนาครูใหเขาใจในบทบาทใหม ตลอดจน
มีความรู ความสามารถ มีความตระหนัก สํานึกและรับผิดชอบตอการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่กําหนดไวไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของผูนําทาง
วิชาการไวดังนี้   
 รุง  แกวแดง (2543 : 27) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการวา ผูบริหาร
สถานศึกษายุคใหมจะตองมีความเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งเพื่อปฏิวัติการบริหารการศึกษาไปสู
การมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผูบริหารใหมีโอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มประสิทธิภาพ
และทุมเทใหกับงานการบริหารโรงเรียนเปนหลักจะสงผลใหเกิดความสัมพันธกันของผูบริหาร ครู
และนักเรียนจะมีมากขึ้นดวย  ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน  
 ไฟนดเลย (Findley.  1992 : 102) พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีผลตอ
ประสิทธิผลภายในโรงเรียน  เดวิส และโทมัส (ถวิล  มาตรเลี่ยม.  2544 : 109 ; อางอิงจาก Davis  &  
Tomas.  1989.  Effective School and Effective Teacher.  p.12) พบวา ผูบริหารโรงเรียนสามารถ
สรางบรรยากาศทางวิชาการ พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู อาจารย เพื่อ



16 

 

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้นได ในงานวิจัยยังพบดวยวาผูบริหารที่ประสบ
ผลสําเร็จสรางความเปนเลิศทางวิชากรจะตองแสดงภาวะผูนําทางวิชาการใหเปนที่ปรากฏชัดเจน  
 ฟูลแลน (Fullan.  2005 : 156) พบวาโรงเรียนที่ดําเนินการโดยผูบริหารเปนผูนําทาง
วิชาการที่เขมแข็งจะมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรและการอานมากกวาโรงเรียนที่มีการดําเนินการ
โดยผูนําทางวิชาการธรรมดาและออนแอ  ดังนั้นการสรางบรรยากาศการเรียนรูจึงเปนตัวกําหนด
ความมีประสิทธิภาพของนักเรียนอยางชัดเจน จากแนวคิดของนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญ
และความจําเปนของภาวะผูนําทางวิชาการที่สอดคลองกัน คือ ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอ
คุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน   
 บลูม (Blum.  1984 : 18) กลาววา  โดยทั่วไปแลวบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองคการจะ
เกี่ยวของอยูกับ  คานิยม กฎระเบียบ  เปาหมาย  อุดมการณและมโนทัศนตอองคการ องคประกอบ
เหลานี้ จะเปนเสมือน “กาว”  ผนึกพลังศักยภาพใหยึดโยงเปนหนึ่งเดียว  เพื่อสรางบรรยากาศทาง
วิชาการซึ่งหมายถึง การที่ผูบริหาร คณะครู อาจารย นักเรียน ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ทางการสอน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จากรายงานผลการวิจัยพบวาผูบริหารที่ประสบผลนั้น จะ
มีความเชื่อและเนนใหครู อาจารย  ไดตระหนักวาการเรียนรูเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดสําหรับนักเรียน  
เชื่อวานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได 
 สรุปไดวา ความสําคัญผูนําทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอ
คุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
           1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 เวเบอร (Weber.  1989 : 12) ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน 5 
องคประกอบ คือ 

1. การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 
2. การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู (Promoting positive learning climate) 
3. การสังเกตและใหขอมูลยอนกลับแกครู (Observing and giving feedback to teachers) 
4. การจัดเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
5. การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program)  

  โครเซ (Kroeze.  1989 : 6) คนพบเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพ ประการดังนี้ 
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1. การใหความสําคัญกับเปาหมายโดยการตั้งเปาหมายทางวิชาการตั้งความหวังเกี่ยวกับ
คุณภาพของผูเรียนไวสูง 

2. การจัดการองคกรและการประสานงานมีการทํางานเพื่อความมีประสิทธิผลและความ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือและ
ไวใจได สรางทางเลือกที่หลากหลาย ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการประปรุงโปรแกรม
การเรียนการสอน 

4. ความมีมนุษยสัมพันธ ผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทีมงาน 
ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
 รุทเธอรฟอด (Rutherford.  1987 : 67 - 71) ไดศึกษาพบวาองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีคุณภาพมี 5ประการคือ  

1. มีวิสัยทัศน ทํางานไปสูเปาหมายเนนความกาวหนาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
2. การประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลที่เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน

ไปสูการปฏิบัติงานเปนทีม ใหความสําคัญกับเปาหมายของโรงเรียนอยางเต็มที่                                                            
3. สรางภาวะแวดลอมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู 
4. มีความรูเกี่ยวกับความเปนไปในโรงเรียน  มีความรูดีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและนักเรียน

ปฏิบัติ 
5. ปฏิบัติงานโดยใชความรู  มีความยืดหยุนตอความแตกตางของรูปแบบและกลยุทธใน

การสอนของครูแตละคน  เขาแทรกแซงกาวกายเทาที่จําเปน 
 เดวิส และ โทมัส  (Davis & Thomas.  1987 : 25 – 28) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะ
ผูนําทางวิชาการไว  8 ประการ คือ  

1. การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

2. การมีบทบาทสําคัญในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ 
3. การสรางสิ่งจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
4. การติดตามดูแลความกาวหนาดานวิชาการ  
5. การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค 
6. การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ 
7. การติดตามดูแลและการปฏิบัติการสอนของครู 
8. การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ 
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 แบมเบอก และ แอนดริวส (Bamburg & Andrews.  1990 : 29) ไดศึกษาภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผล พบวาประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้ คือ 

1. การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 
2. การสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศนใหกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของไดรับทราบเพื่อจะไดให

การสนับสนุนวิสัยทัศนดังกลาว 
3. การเตรียมการและเตรียมสิ่งตางๆ ที่จําเปน เชน วัสดุอุปกรณ  ขอมูลขาวสาร  ส่ิง

อํานวยความสะดวก  เพื่อนําวิสัยทัศนไปสูความสําเร็จ 
4. การจัดการเพื่อใหวิสัยทัศนบังเกิดผลเปนจริง 

 แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวา
ประกอบดวย 7 องคประกอบดังนี้ คือ  

1. การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน (Establish  clear  instructional goals)  
2. การจัดการทีมงาน (Staff) 
3. การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู (Create  a school  culture  and  

climate conductive  to  learning) 
4. การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน (Communicate  the  vision  and  

mission  of school) 
5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน (Set  high expectations for staff) 
6. การพัฒนาครูใหเปนผูนํา (Develop teacher  leaders) 
7. การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงาน และผูปกครอง (Maintain positive  

attitudes toward students, and staff, and parents) 
             สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) (2543 : 3 – 20) ไดกําหนด
องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไว  6 องคประกอบดังนี้ 

1. องคประกอบดานภูมิหลังและประสบการณที่ดีประกอบดวยภูมิหลังและ
ประสบการณดานการศึกษา ดานความรูและประสบการณ  ดานศีลธรรม ดานสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม  ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. องคประกอบดานบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ลักษณะสวนรวมของบุคคลที่เปน
ลักษณะเฉพาะของบุคคลนั้นๆ  และพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องคประกอบดาน
บุคลิกภาพที่ดี ประกอบดวย บุคลิกภาพดานรางกาย ดานอารมณความรูสึก  ดานสังคมและดาน
สติปญญา  
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3. องคประกอบดานคุณธรรมและจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เปนเครื่องเกื้อหนุน
ตอภาวะผูนํา ไดแก ความรับผิดชอบ ความอดทน ความอดกลั้น ความมุงมั่น ความเพียร ความเสียสละ 
ความเที่ยงธรรม  และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 

4. องคประกอบดานความรู หมายถึง  ความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ
กับภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การบริหารสถานศึกษา การ
พัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน จิตวิทยาการศึกษา ปรัชญา อุดมการณ หลักการในการจัด
การศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู  การติดตอ ส่ือสาร  เปนตน 

5. องคประกอบดานทักษะ หมายถึง ทักษะที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํา
บุคลากรในสถานศึกษาใหปฏิบัติงานตามภารกิจ ไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ประกอบดวยทักษะในการจัดการตนเอง (Self management skill)  และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ 
(Interpersonal  skill)  

6. องคประกอบดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวย ความสมารถในการรวม
น้ําใจบุคลากรในสถานศึกษา  ความสมารถในการสรางเครือขายในการปฏิบัติงาน ความสมารถใน
การนําความคิด วิธีการ นวัตกรรมใหมๆ  มาสูสถานศึกษาเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่
พึงประสงค และความสมารถในการนําสถานศึกษาใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 สรุปไดวา  องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการเปนองคประกอบที่สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 ในเรื่องการสงเสริมสนับสนุนให
ผูสอนจัดบรรยากาศอํานวยความสะดวกตอการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน และการรวมมือกับชุมชน
ในการพัฒนาผูเรียนทั้งยังเปนการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไดเปนอยางดี 
           1.4  พฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 ฮอยส และ มิสเกล (Hoy & Miskel.  1991 : 286 - 289) ไดเสนอพฤติกรรมของภาวะผูนํา
ทางวิชาการของครูไวดังนี้  

1. มีการกําหนดจุดมุงหมายการสอน 
2. มีการออกแบบหนวยการสอน 
3. มีการพัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏิบัติ 
4. มีการประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร 
5. มีการประเมินการใชประโยชนของการใชทรัพยากรการเรียนการสอน 
6. มีการผลิตสื่อการสอน 
7. มีการนิเทศแบบคลินิก 
8. การวางแผนเพื่อพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 
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 ดุกค  (Duke.  1987 : 142) ไดเสนอวาผูนําทางวิชาการที่มุงมั่นและหวังผลใหเกิดการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ควรไดพิจารณาใน 7 สถานการณตอไปนี้  

1. มีการนิเทศและพัฒนาครู – อาจารย  
2. มีการประเมินผลการสอนของครู – อาจารย 
3. มีการบริหารจัดการสอนและใหการสนับสนุน 
4. มีการบริหารจัดทรัพยากรการสอน 
5. มีการควบคุมคุณภาพ    
6. มีการประสานงาน 
7. มีการสืบคนปญหา 

 แบมเบอก และ แอนดริวส  (Bamburg & Andrews.  1990 : 29) เชื่อวาการที่จะเปนผูนํา
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพฤติกรรม  ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศนกับการจัดองคกร นั่นคือ ตั้งเปาหมายผลผลิตที่ตองการ เชน  
การประกันความเปนเลิศทางวิชาการ 

2. มีการสื่อสารวิสัยทัศน เปนการสื่อสารวิสัยทัศนดานการจัดองคกรเพ่ือเชื่อมโยงกับ
ทุก ๆ คนที่เกี่ยวของพรอมที่จะไดรับการสนับสนุนวิสัยทัศนดังกลาว 

3. มีการเตรียมการ  เปนการจัดหาหรือรับทรัพยากรที่ตองการ เชน วัสดุอุปกรณ ขอมูล
ขาวสารสิ่งอํานวยความสะดวก  เพื่อทําใหวิสัยทัศนนั้นประสบผลสําเร็จ 

4. มีการจัดการ  เปนการจัดการเพื่อควบคุมตนเองใหมีวิสัยทัศนเพื่อวาสิ่งที่กลาวมา
ขางตนจะปรากฏผลเปนจริง  
   โครเซ (Kroeze.  2000 : 5)  กลาววา ไดคนพบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพ ซ่ึงสามารถนํามาจัดเปนกลุมได 4 กลุม ดังนี้   

1. มีการใหความสําคัญกับเปาหมาย มีการวางเปาหมายการเรียนการสอน ตั้งความ
คาดหวังเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนไวสูง และกําหนดเปาหมายรวมอยูที่ความสําเร็จของนักเรียน 

2. มีการประสานงานและการจัดการ โดยมีจุดเนนเพื่อการทํางานใหเกิดประสิทธิผล
และความมีประสิทธิภาพสูง 

3. มีความสามารถและสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ  มีแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือไดและ
ไวใจไดเพื่อสรางทางเลือกใหเกิดหลากหลาย ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการปรับปรุง
โปรแกรมการเรียนการสอน 

4. มีมนุษยสัมพันธ โดยการประสานสัมพันธกับทีมงาน บุคลากร ผูปกครอง ชุมชนและ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ   
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 รุทเธอรฟอรด  (Rutherford.  2001 : 5 - 6) กลาววาคุณคาความเปนผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  5  ประการดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน เนนการทํางานที่สรางความเขาใจโดยมีเปาหมายรวมกันเพื่อความกาวหนา
ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมุงผลสําเร็จในการจัดระเบียบหลักสูตรและประเมินผล 

2. มีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนใหไปสูการปฏิบัติ  ทํางานเปนทีม เนนความสําคัญกับ
เปาหมายของโรงเรียนอยางเต็มที่  และเนนความคาดหวังที่กวาง 

3. มีการสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนการสอนดวยสภาพที่เหมาะสมและ
เปนระเบียบอยางมีจุดหมาย  เพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียน 

4. สามารถรูความเคลื่อนไหวสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  โดยตองรูวาครูและนักเรียนกําลัง
ทําอะไรและทําไดดีอยางไร 

5. มีการปฏิบัติงานโดยใชความรู  มีความยืดหยุนตอความแตกตางของรูปแบบและ             
กลยุทธลักษณะวิธีการสอนของครูแตละคนแทรกแซงกาวกายเทาที่จําเปน 
 เชล  (Chell.  2001 : 9) ไดสรุปการเปนผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากความรู          
มูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะทําใหงานสําเร็จตองมีลักษณะหรือพฤติกรรม 
ดังนี้ 

1. มีการนิเทศและมีการประเมินผลการสอน 
2. มีการจัดกิจกรรมที่สงผลถึงความกาวหนาของบุคลากร 
3. มีการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรูและกิจกรรม 
4. มีการสรางความกาวหนาทางความรูและกิจกรรมของหมูคณะ 
5. มีการทํางานวิจัย 
6. มีการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนอยางเต็มที่ 
7. มีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 เชล  (Chell.  2001 : 9) ยังไดกลาวถึงทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพถูกแบง
และพิจารณาออกเปน 2 ดาน คือ ทักษะดานวิชาการและทักษะดานลักษณะเฉพาะตัว  ดังนี้ 
 1. ทักษะดานวิธีการ ไดแก  1)  มีการกําหนดปาหมาย 2) มีการประเมินโครงการ 3) มี
การสังเกตการสอน และ 4) มีการวิจัยและวัดผล   
 2.   ทักษะดานลักษณะเฉพาะตัว ไดแก 1) มีการสื่อสาร 2) มีการกระตุน 3) มีการ
ตัดสินใจ 4) มีการแกปญหา และ 5) มีการควบคุมความขัดแยง   
 แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) ไดเสนอวาผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลไดตองมี
พฤติกรรม ดังนี้ 
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1. มีวิสัยทัศน 
2. มีพื้นฐานความรู 
3. เต็มใจที่รับความเสี่ยง 
4. เต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ใชระยะเวลายาวนาน 
5. เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 
6. ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและความไมชัดเจนจนประสบผลสําเร็จ 
7. สามารถที่จะใหอํานาจผูอ่ืนได 

 เซอจิโอแวนนี่  (Sergiovanni.  1984 : 14) ไดเสนอขอคิดเกี่ยวกับรูปแบบของการเปนผูนํา
ทางวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยดานตาง ๆ ดังนี้                               

1. ดานเทคนิค ลักษณะทางเทคนิคของผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
ครอบคลุมทางทฤษฎีการบริหาร เชน มีการวางแผน มีการบริหารเวลา มีความรูเกี่ยวกับทฤษฎี         
ภาวะผูนําและพัฒนาองคกร  เปนตน 

2. ดานบุคคล เปนลักษณะสวนประกอบของบุคคล ซ่ึงประกอบไปดวยบทบาทที่จําเปน
ที่สุดสําหรับผูนําทางวิชาการในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคล เปนการกระตุนที่ทําใหบทบาทของ
ผูบริหารปฏิบัติงานงายขึ้น 

3. ดานการศึกษา เปนอํานาจทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับบทบาททางวิชาการของ
ผูบริหารในดานการเรียนการสอนทั้งหมด  ผูนําทางวิชาการตองมีความรูเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู 
การสอนที่มีประสิทธิภาพและการจัดหลักสูตร   

4. ดานสัญลักษณ สัญลักษณที่เกิดจากความสามารถของผูนําทางวิชาการ จะตองมี
ความสามารถในการติดตอส่ือสาร  เปนตัวอยางที่ดีกับนักเรียน ครูและผูปกครอง เปนสิ่งสําคัญที่
เชื่อมโยงและมีความหมายของการนํามาซึ่งคานิยมและความเชื่อของโรงเรียน 

5. ดานวัฒนธรรม ผูนําทางวิชาการตองใชความรูความสามารถในโครงสรางของ
วัฒนธรรมความเชื่อที่เปนจริง วัฒนธรรมองคการจะเกี่ยวของอยูกับความเชื่อคานิยม  กฎระเบียบ  
เปาหมาย  อุดมการณและมโนทัศน  ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญและมีจุดมุงหมายเกี่ยวกับโรงเรียนตามความ
เชื่อของวัฒนธรรมองคการ 
 สรุปไดวาพฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ ตองมีองคประกอบของการมี
วิสัยทัศน การกําหนดจุดมุงหมายที่ชัดเจนมีการวางแผนที่ดีรวมกับการบริหารเวลาใหไดผลงานที่
สมกับเวลาที่เสียไปและในเรื่องของการติดตามงานหรือการนิเทศงานเพื่อดูความกาวหนาและ
แนะนําแกไขปญหาไดดวยเหตุผลมีความสมารถในการติดตอส่ือสารที่ดีทั้งยังตองสามารถเปน
ตัวอยางที่ดีตอบุคคลอื่นไดดวย 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
2.1 ความหมายของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 

 สําหรับผูนําทางวิชาการหรือ Teacher Leaders นั้นตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหรัฐดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไวหลายประการ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของชาติเพื่อยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อปฏิรูป
การศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติปพุทธศักราช 2542 เปนกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของ
ชาติประกาศและมีผลใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 วาดวยแนวทางการจัด
การศึกษาไดกําหนดหลักการไวในมาตรา 22 วาการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรูและวัฒนธรรมการเรียนรูไปจากเดิมที่ครูคุนเคยกับการบอกความรูและนักเรียนเคยชิน
กับการรับและจําความรู การเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้จําเปนตองพัฒนาครูและผูเกี่ยวของใหยอมรับ
และตระหนักในความสําคัญโดยการสงเสริมและพัฒนาครูหรือ Teacher Leaders  ซ่ึงในประเทศไทย
จะเรียกคํานี้วา “ครูแกนนํา หรือครูตนแบบ” และตอไปนี้ผูทําวิจัยจะขอใชคํานี้แทนซึ่งจะหมายถึง
ผูนําทางวิชาการนั่นเองครูแกนนําเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการศึกษาที่จะเปนตนแบบในการ
ปฏิรูปการเรียนรูใหประสบความสําเร็จ จึงตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบดานการจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศเพื่อครูตนแบบกัลยาณมิตรใหเกิดความชํานาญ ซ่ึงมีนักวิชาการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรและครูแกนนําไวดังนี้ 
 วิชัย  วงษใหญ (2544 : 8) ไดกลาวถึงการพัฒนาการสอนของครูไววา ครูตองมีเจตคติที่ดี
ตอวิชาที่จะสอนและโรงเรียนรวมทั้งตองมีความคาดหวัง (Expectation) กับผูเรียนวาเขาสามารถ
เรียนรูได  ซ่ึงการหาวิธีการเรียนรูของเด็กใหพบนับวาเปนสิ่งที่ทาทาย  เพราะเด็กแตละคนจะมี
วิธีการเรียนรูไมเหมือนกันและใชเวลาเรียนรูไมเทากัน 
  สุวิมล  วองวาณิช (2544 : 37) ไดกลาวถึงระบบการพัฒนาการสอนของครูไววา ขณะที่
สอนไปแลวพบปญหาก็ตองลงมือแกไขลงมือแกปญหา ทํางานเหมือนเกลียวเชือกเกลียวนี้ตองทํา
ไปดวยกันทั้งการเรียนการสอน การวิจัยและการประเมินผลรวมทั้งการพัฒนาปรับปรุง  
 ทศพล  เจริญศิลป  (2543 : 55) กลาววา การพัฒนาบุคลากรครูมุงพัฒนาที่ตัวครูเปน
ความกาวหนาของบุคลากรทางดานความรู  ทักษะการรับรูและเทคนิคตาง ๆ ในการเรียนการสอน  
รวมทั้งสงเสริมความสัมพันธกับนักเรียนและเพื่อนรวมงาน 
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 วิมล   จิโรจพันธุ (2543 : 35) กลาวถึงการพัฒนาครูวา การสงเสริมและการพัฒนาครูเพื่อ
ไปสูครูที่พึงประสงคโดยมีความรูความเขาใจยอมรับและจัดการเรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึงจําเปนตองพัฒนาครูใหเปนครูแกนนําเพื่อเปนตนแบบปฏิรูป              
การเรียนรู เปนครูดี  ครูเกงและเปนที่ปรึกษาของครู  สามารถถายทอดความรูและกระบวนการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหแกครู  เปนการสรางเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
 ถวิล   มาตรเลี่ยม (2544 : 135) กลาววา  ความเจริญกาวหนาขององคกรขึ้นอยูกับคุณภาพ
ของบุคลากร ดังนั้นถาบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องสม่ําเสมอ จาก
ผูเชี่ยวชาญ นาจะมั่นใจไดวาจะนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายได  ดังนั้น ในการพัฒนา
การศึกษาระดับโรงเรียนจึงควรคํานึงถึงขอบขายการพัฒนาสวนบุคคลเปนกลุมและเปนทีม 
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 1) อธิบายไววา การพัฒนาครูแกนนําเปนยุทธศาสตรปฏิรูปการ
เรียนรูของกรมสามัญศึกษา  โดยใชครูเปนฐานใชศักยภาพครูในพื้นที่เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวย
เพื่อน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติจริง เพื่อชวยเปลี่ยนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียน
การสอนอยางถาวร  ซ่ึงจะเปนกระบวนการพัฒนาครูที่ยั่งยืนและสามารถเขาถึงครูไดอยางรวดเร็ว 
 สรุปการพัฒนาบุคลากรหรือครูแกนนํามีความสําคัญเพราะเปนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคล ใหเปนผูมีความรูความสามารถ  ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานซึ่งการ
พัฒนาครูแกนนําเปนยุทธศาสตรที่สําคัญสําหรับการปฏิรูปการเรียนรู  ที่จะชวยใหแนวการจัด
การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จเร็วข้ึน  เพราะครูแกนนําไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางครูดวยกันสามารถเขาถึงครูไดอยางรวดเร็ว  ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาครูแกนนําจึงเปน
ส่ิงจําเปนที่ตองจัดวางรูปแบบไวอยางเปนระบบและปฏิบัติไดจริง 
 2.2 การพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
 การสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูเปนเรื่องที่สําคัญ หากองคการใดบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ ก็นับวาองคการมีทรัพยากรที่มีคาที่จะนําความเจริญกาวหนามาสูองคการนั้น ๆ มี
นักวิชาการตางๆ ใหความหมายของคําวา การสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไวดังนี้ 
 ยนต  ชุมจิต (2541 : 1) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
หมายถึง การดําเนินงานที่พยายามจะสรางเสริมใหครูมีความรูความสามารถ มีทักษะในการสอน
และการทํางาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทํางาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความ
เปนครูที่ดีดวย 
 คําหมาน  คนไค  (2543 : 107) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
หมายถึง การทําใหครูประจําการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้น  ดวยวิธีการและ
กิจกรรมตางๆ 
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             ดนัย  เทียนพุฒ  (สุพจน  อวยประเสริฐ.  2542 : 6) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนํา
ทางวิชาการใหแกครู หมายถึง การสรางบรรยากาศในการทํางานใหเอื้ออํานวยตอการแสดงออก
ของศักยภาพของบุคคลในองคการการสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานรวมไปถึงการออกแบบงาน
ใหมและการพัฒนาองคการ 
 สมคิด  บางโม  (2541 : 104-105) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครู หมายถึง กรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มความรู ความชํานาญ และประสบการณ เพื่อใหทุกคนใน
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง สามารถปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมี
ความมุงหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีใหมีกําลังใจ รักงาน และให
มีความคิดที่จะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
  แคสเทสเตอร (Castetter.  1996 : 220) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู หมายถึง การที่องคการจัดกิจกรรมตางๆ ใหแกบุคลากรในองคการอยางตอเนื่องเปนผลให
บุคคลเกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน 
 การสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู ส่ิงที่จําเปนตองพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูประกอบดวยองคประกอบดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 10 – 11) ไดกําหนดนโยบายประเมินครูแกนนําเพื่อยกยอง
เชิดชูเกียรติ ซ่ึงเปนการประเมินตามเกณฑที่กําหนดไว เกณฑที่ใชในการประเมินตามโครงการ
สงเสริมและพัฒนาครูแกนนําที่ทุกสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการรวมกันจัดทํา เพื่อใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมินใบประกอบวิชาชีพครูของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและเกณฑ
ระดับคุณภาพของคุรุสภาโดยมีการประเมินดังนี้และแบงเปน 3 ดาน คือ ดานคุณสมบัติสวนตัว   
ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและดานการพัฒนาเพื่อนครู ซ่ึงมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก 
  1.1 มีคุณธรรม ประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การประพฤติและ
ปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีและเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม  มีคุณธรรม จริยธรรมและมุงมั่นใน
การกระทําความดีอยางสม่ําเสมอ  ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภาคภูมิใจ เพื่อเปนแบบอยางที่ดี
แกศิษย 

1.2 รักและเมตตาศิษย หมายถึง มีความรัก ความหวงใย ปรารถนาดี ใหความ
ชวยเหลือช้ีแนะทางประพฤติตนที่ถูกตอง  สงเสริมใหกําลังใจในเรื่องของการศึกษาเลาเรียน และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกศิษย  โดยพฤติกรรมที่แสดงออกเปนไปในทางสุภาพและเอื้ออาทร 

1.3 รักและศรัทธาในวิชาชีพครู หมายถึง  มีความรักความชื่นชม  ความเชื่อมั่นใน
อาชีพครูวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ  มีศักดิ์ศรี  และมีคุณคาตอสังคม 
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1.4 มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถดํารงชีวิตและทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข หมายถึง การแสดงออกทางกาย วาจา  การใชภาษาไดเหมาะสมกับกาลเทศะและ
สงางาม มีความนับถือและเห็นคุณคาในตนเอง รับฟงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นความรูและ
ความสามารถของผูอ่ืน ปฏิบัติตนเปนผูนําและผูตามที่ดี ใหความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมและ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

1.5 อบรม ส่ังสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะ คานิยม และนิสัยที่ถูกตองดีงาม
แกศิษย ใหความรูความสามารถ เปนคนดี และมีความสุขดวยการอบรมบมนิสัย ฝกฝนสรางเสริม
ความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยอยางเต็มศักยภาพ  

1.6 มีความคิดกับประสบการณใหม และสรางแนวคิดในรูปแบบใหม เพื่อพัฒนางาน
และพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

1.7 มีความสมารถในการใหคําปรึกษาในดานการเรียนการสอน  และการดําเนินชีวิต  
หมายถึง  เห็นอก  เห็นใจ  เปนมิตร  เปนที่พึ่งพาและไววางใจแกศิษย  รับฟงปญหาและใหความ
ชวยเหลือในการเรียนและการวางแผนชีวิต  สงเสริมใหศิษยมีความเชื่อมั่นและนับถือตนเองโดย
เสนอแนะแนวทางตามสภาพของศิษย 

1.8 ศึกษาคนควาและแสวงหาขอมูลขาวสาร  เพื่อใชพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ
ทันตอเหตุการณ  หมายถึง  การพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจสังคม  
การเมือง วิสัยทัศนในการพัฒนาทางดานวิชาการ  วิชาชีพ  และเทคโนโลยี  โดยการแสวงหาความรู
และประสบการณใหมอยูเสมอ  รวบรวมขอมูลขาวสารและจัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง  เพื่อใช
เปนขอมูลเพื่อพัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

1.9 มุงมั่นพัฒนางานหรือความกาวหนาขององคกร  หมายถึง  มีความปรารถนาดีตอ
องคกรและทุมเทความสมารถเพื่อพัฒนาองคกร 
 2. ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ไดแก 

2.1 นําหลักสูตรไปใชใหสอดคลองตอเนื้อหาสาระธรรมชาติของผูเรียน หมายถึง  
การศึกษาวิเคราะหและการทําความเขาใจหลักสูตรเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอนใหชัดเจน เขาใจความ
แตกตางของผูเรียนและพัฒนาการของสมองกับการเรียนรู  โดยการหาความรูจากเอกสารตําราและ
ส่ือตางๆ วิเคราะหและประเมินผลการสอนของตนเอง เพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอนใหสอดคลอง
กับหลักสูตรและผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 

2.2 จัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดผลถาวรแกศิษย  หมายถึง  เขาใจพัฒนาการทางดาน
รางกายและจิตใจสติปญญาและสังคมของศิษย  มีความสามารถในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม



27 

 

ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  ทั้งนี้ใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม
กับสภาพของผูเรียน  โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีความรูจากประสบการณจริง มุงพัฒนาการ
เรียนรูทั้งสมองซีกซายและสมองซีกขวาอยางสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

2.3 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง พัฒนา
แผนการสอนและสื่อการสอนรูปแบบใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูเปนสําคัญ  

2.4 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู หมายถึง สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  
ส่ือการสอนและเอื้ออํานวยความสะดวกเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตามศักยภาพ 

2.5 วัดและประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลายโดยเนนการประเมินตามศักยภาพจริง  
หมายถึง ใชวิธีการวัดและการประเมินผลที่หลากหลายโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูกับ
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม ใชการวัดและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู           
อยูเสมอ 

2.6 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการเรียนรู หมายถึง สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน นําผลการวิจัยจากแหลงตางๆ มาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ของผูเรียนอยูตลอดเวลา 

2.7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  การจัดและการประยุกตความรู
ไปใชในการดํารงชีวิต  หมายถึง  พัฒนากิจกรรมใหผูเรียนไดผานกระบวนการคิดอยางเปนระบบ
โดยคํานึงถึงสภาพปญหาที่ใกลตัว 

2.8 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรูตางๆ ทักษะ คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม
อยางไดสัดสวนและสมดุล หมายถึง มีการบูรนาการเนื้อหาวิชาตางๆ ใหผูเรียนไดเรียนรูโดย        
องครวม  พรอมทั้งสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่ดีงามดวย 

2.9 ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ตามศักยภาพ  หมายถึง  มีการรวมมือกันระหวางโรงเรียนและชุมชน ในการวางแผนดําเนินการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน  โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน 
  3. ดานการพัฒนาเพื่อนครู ไดแก 
  3.1 มีเครือขายขยายความคิดของตนเองสูเพื่อนครูในสถานศึกษา หมายถึง สามารถ
พัฒนานวัตกรรมการสอน  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   
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  3.2 จัดเวลาและกิจกรรมนิเทศครูเครือขายในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศไดอยาง
เหมาะสม หมายถึง สามารถวางแผนและจัดการเวลาในการนิเทศการสอนและเวลาในการใหความ
ชวยเหลือแกเพื่อนครูไดอยางเหมาะสม ไมเกิดความบกพรองหรือเสียหายตอเวลาอยางใดอยางหนึ่ง 
  3.3 เต็มใจใหความชวยเหลือในทุกๆ ดานแกเพื่อครู หมายถึง ยอมรับในความสามารถ
ของเพื่อนรวมงานและพรอมที่จะใหความชวยเหลือเพื่อนครู ในการพัฒนางานรวมกันอยางเต็ม
ความสามารถและพัฒนาทักษะการถายทอดผลงานทางวิชาการใหแกเพื่อนครู  
   3.4 ไดรับการยอมรับและความศรัทธาจากเพื่อนครู หมายถึง เปนที่ยอมรับนับถือจาก
เพื่อนรวมงานภายในโรงเรียนสําหรับดานการพัฒนาเพื่อนครู ครูแกนนําที่มีความพรอมสามารถ
พัฒนาตนเองใหจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพแลว ควรที่จะ
เผยแพรและแสดงศักยภาพความรูและประสบการณที่มีอยูสูเพื่อนครูคนอื่นดวย  เพื่อเปนครูมือ
อาชีพที่แทจริง 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 2) ไดอธิบายไววา การพัฒนา
ครูแกนนํา ครูตนแบบ เปนยุทธศาสตรการปฏิรูปการเรียนรูของกรมสามัญศึกษา โดยใชครูเปนฐาน 
ใชศักยภาพครูในพื้นที่ เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพื่อนแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน จากการปฏิบัติ
จริง เพื่อชวยเปลี่ยนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียนการสอนอยางถาวร จะเปนกระบวนการพัฒนา
ครูที่ยั่งยืนและสามารถเขาถึงครูไดรวดเร็วโดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง และเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีผลงานดีเดนตามขอ 1 พัฒนาเครือขายดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู ในลักษณะกัลป
ยานมิตร นิเทศ เปนตนแบบที่ดีของครูในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา 

3. เพื่อยกยองเกียรติคุณและใหรางวัลครูที่มีผลงานดีเดน 
4. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มีความตั้งใจ ทุมเท อุทิศตนและมีความอุตสาหะใน

การปฏิรูปการเรียนรู 
 วิธีการและแนวทางของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีแนวทางดังนี้                     
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 16 – 18) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูแกนนํา หัวขอหรือสาระ
ในการพัฒนาตรูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และจังหวัดสามารถ
ดําเนินการพัฒนาโดยเลือกใชรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับ สาระ ตัวบุคคล เวลา และสถานที่ดัง
รูปแบบที่เสนอดังนี้                     

1. จัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ฝกปฏิบัติ 
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2. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง ครูตนแบบ ครูแกนนํา ครูเครือขายและครูอ่ืนๆ 
3. จัดเสวนาวิชาการ 
4. จัดเวทีวิชาการ 
5.  จัดสัมมนากลุมยอย เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 
6. จัดสาธิตการจักกิจกรรมการเรียนรู 
7. นิเทศ เยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนเรียนรู 
8. ทัศนะศึกษา ดูงาน 
9. สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

10. เผยแพรประชาสมัพันธผลงาน ครูแกนนําครูตนแบบกรมสามัญศึกษา 
11. คัดเลือกครูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษาเพิ่มเติม 

 ความหมายและวิธีการของรูปแบบการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครูของกรมสามัญ
ศึกษาไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูแกนนํา โดยผูทําการวิจัยไดศึกษาจากตําราที่มีผูเขียนไวในดาน
ตาง ๆ  จากหลายหนวยงานเกี่ยวกับทางดานการศึกษาและจากบทความซึ่งผูทําการวิจัยไดนํามา
สังเคราะหตามความเขาใจของผูทําวิจัยดังมีรายละเอียดดังนี้ (กรมสามัญศึกษา.  2543 : 16 - 18)   
 1. จัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ฝกปฏิบัติ หมายถึง การรวมปรึกษาหารือเพื่อ
กอใหเกิดแนวทางการทํางานหรือกิจกรรมในแนวทางเดียวกันโดยมีวิธีการดังตอไปนี้ เชน การ
แลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นตอกันในที่ประชุมสงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการ
สอนไดเขารวมประชุมทางวิชาการในฐานะผูเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนสงเสริม
ใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนกับนักวิชาการและครู
ทั่วไป 
 2. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง ครูตนแบบ ครูแกนนํา ครูเครือขายและครูอ่ืนๆ  
หมายถึง การเปดโอกาสใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู ประสบการณในทางการ
เรียนการสอนจากครูที่มีความรูความเชี่ยวชาญใหกับครูทานอื่นไดรับความรูและประสบการณดวย  
เชน  สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิคการสอนใหม ๆ ใหแกครูใน
สถานศึกษา  สงเสริมครูที่มีความสามารถใหเปนวิทยากรเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
หลักสูตรและการประเมินผลในสถานศึกษาอื่น ๆ   
 3. จัดเสวนาวิชาการ หมายถึง การพูดคุยปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความรูวิธีการทํางาน
เพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่องของวิชาการหรือการเรียนการสอน  
เชน  การสงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร  การเรียนการสอนและการประเมินผลได
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลทาง
การศึกษารวมกัน   
 4. จัดเวทีวิชาการ หมายถึง  เปดโอกาสใหครูหรือบุคคลที่มีความสามารถไดมีโอกาสได
พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูความคิดทางดานวิชาการไดอยางเต็มที่ เชน จัดวาระทางวิชาการให
ครูไดมีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอปาก
เปลา  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน
ดานวิชาการ 
 5. จัดสัมมนากลุมยอย เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน หมายถึง การระดมความคิดเฉพาะกลุมที่
มีความสนใจในเรื่องเดียวกันการเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ  เชน  สงเริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียนการ
สอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่น  เปดโอกาสใหครูพูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 
 6. จัดสาธิตการจักกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การกระทํากิจกรรมหรือตัวอยางทางการ
ทํางานในดานของการศึกษาเพื่อใหผูอ่ืนไดดูและสามารถนําไปเปนตัวแบบในการทํางานและจัด
กิจกรรมได  เชน  สงเสริมใหครูนําแนวความคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
มาทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง   สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหครูใน
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
 7. นิเทศ เยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง  การติดตามประเมินผลการทํางานหรือ
การปฏิบัติกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายไปและแนะนําแนวทางการทํางานถาพบวามีอุปสรรค  เชน  
การจัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถมาชวยเหลือ
แนะนําใหคําปรึกษาแกครู  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของ
ตนเองใหครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษารับทราบ 
 8. ทัศนะศึกษา ดูงาน หมายถึง  การออกไปศึกษาเพื่อใหมีประสบการณในเรื่องที่ตนเอง
ประสบพบเห็นอยูในมุมมองของการปฏิบัติงานจากสถานที่อ่ืน ๆ นอกเหนือจากสถานที่ทํางานของ
ตนเอง  เชน  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ  
รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ 
 9. สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพื่อ 
การแกปญหาในดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อเปนการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
เชน  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียน  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนกอนสิ้นปการศึกษา   
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 10. เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน ครูแกนนําครูตนแบบกรมสามัญศึกษา หมายถึง การ
นําความรูจากการทํางานที่ประสบผลสําเร็จเปนอยางดีและเปนที่ยอมรับจากบุคคลตาง ๆ มาเผยแพร
ใหบุคคลอื่นที่มีความสนใจไดรับทราบและนําไปปฏิบัติได เชน สงเสริมใหครูในโรงเรียนที่มีทักษะ
ในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรูดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ สงเสริมใหครูที่มี
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพรแลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ  
 11. คัดเลือกครูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง การคัดเลือก
หรือการสรรหาครูที่มีความสามารถที่จะเปนผูนําหรือเปนตัวแบบใหกับบุคคลอื่น ๆ ใหมีจํานวน
และคุณภาพมากขึ้นการเดิม เชน ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความ
บริสุทธิ์ใจและสงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง ใหการยกยองชมเชย
หรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนําแนวความคิดของตนเองไปทดลอง
ปฏิบัติ 
 สรุปไดวาแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู ครูตอง
มีเจตคติที่ดีตอวิชาที่จะสอนและโรงเรียนรวมทั้งตองมีความคาดหวัง (Expectation) กับผูเรียนวาเขา
สามารถเรียนรูไดขณะที่สอนไปแลวพบปญหาก็ตองลงมือแกไขลงมือแกปญหานั้นใหหมดไปมี
ความสามารถในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน ทั้งนี้ใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน มีความรักความชื่นชม ความ
เชื่อมั่นในอาชีพครูวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีคุณคาตอสังคม 
                    
3.   สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
 สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู ไดมีผูศึกษาในดาน
ตางๆ ของงานดานทางวิชาการไวในหลายดาน แตผูวิจัยขอนําการศึกษางานวิจัยของผูที่ไดศึกษาไว
มาอางอิงเปนบางเรื่องตามที่เห็นถึงความสําคัญของงานนั้น ดังตอไปนี้     
 สภาพปญหาการนิเทศการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่
ชวยสนับสนุนใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากมีการจัดการนิเทศอยางเปนระบบและ
ปฏิบัติจริง มีผูศึกษาสภาพปญหาการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน ไวหลายทานดังนี้ 
 สถิตย วงษพิทักษ (2545 : 66) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา ปญหาการนิเทศการเรียน         
การสอน ไดแก การนําวิธีการนิเทศเชิงระบบไปใชใหบรรลุผลของการนิเทศการศึกษา โรงเรียนขาด
แคลนงบประมาณในการจัดสงครูเขารับการอบรม ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิค  วิธีการ
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นิเทศ การจัดหา การจัดทําเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ ตลอดจนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ
ของโรงเรียนในการสนับสนุนไมเพียงพอ 
 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 91) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว พบวา ปญหาการนิเทศ           
การเรียนการสอน ไดแก การชวยเหลือในดานความรู ใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน       
การสอน การจัดใหครูมีศูนยวิชาการในโรงเรียนเพื่อบริการเอกสารงานวิชาการใหแกครูและการนํา
ผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
 มานะ อรุณโณ (2545 : 91) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรีพบวา 
ปญหาการนิเทศการเรียนการสอน ไดแก ผูบริหารโรงเรียนนิเทศงานทุกดานของโรงเรียนแตเพียง      
ผูเดียว บุคลากรในโรงเรียนไมมีสวนรวมในการนิเทศภายใน ครูผูสอนตองรับภาระงานสอนมาก 
 สรุปไดวา ปญหาการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนไดแก ผูบริหารและครูผูสอน
ขาดความรูความเขาใจในวิธีการนิเทศเชิงระบบ ผูบริหารมักนิเทศเพียงผูเดียวไมใหครูมีสวนรวมใน
การนิเทศภายใน ขาดการสนับสนุนงบประมาณ เอกสาร วัสดุ อุปกรณ ผูบริหารไมสามารถ
ชวยเหลือสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน และไมมีการนําผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อมา
พัฒนาการเรียนการสอน 
 สภาพปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนใหมีความรูความสามารถนั้น
จะตองดูที่พฤติกรรมที่แสดงออก ครูที่ทําการเรียนการสอนใหกับนักเรียนแลวก็จะตองมีการวัดผล
และประเมินผล เพื่อดูผลจากการที่ตนสอนไปวาไดผลเปนเชนไร ไดมาตรฐานคุณภาพของตนแลว
หรือยัง แตปจจุบันสภาพการวัดผลและประเมินผลของครูยังทําไดไมดีนักยังมีปญหาอีกมากซึ่งมีผู
ศึกษาสภาพปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนไวดังนี้ 
            สถิตย  วงษพิทักษ (2545 : 66) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา ปญหาการประเมินผลการเรียน
การสอน ไดแก  การเลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมกับเนื้อหาและ
ลักษณะของประสบการณ บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ ขาดเทคนิควิธีการในการเลือกใช
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
 สราวุธ   ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 93) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว พบวา ปญหาการประเมินผล
การเรียนการสอน ไดแก การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน การ
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นําเอาเครื่องมือวัดผลมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงใหเปนเครื่องมือที่ดีในการสอนตอไป และการสราง
เครื่องมือวัดจุดประสงคการเรียนรู 
 มานะ  อรุณโณ (2545 : 95) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรีพบวา 
ปญหาการประเมินผลการเรียนการสอน ไดแก ครูยังยึดติดกับการประเมินผลแบบเดิมให
ความสําคัญกับการใชขอสอบมากกวาการวัดพฤติกรรม และรวบรวมผลงานของนักเรียนตาม
สถานที่เกิดจริง เครื่องมือในการใชวัดผลไมมีการตรวจสอบคุณภาพกอนใช ขาดแคลนวิทยากรที่มี
ความสามารถในเรื่องการวัดผลโดยตรง 
 สรุปไดวา ปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียนมีดังนี้คือ   การ
เลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมกับเนื้อหา และลักษณะประสบการณ 
บุคลากรขาดความรูความเขาใจและเลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มักยึดติดกับการ
ประเมินผลแบบเดิม ไมมีการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงคการเรียนรู ไมมีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลกอนใชไมมีการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนและขาดวิทยากรที่มีความสามารถใน
เร่ืองการวัดผลโดยตรงตัวแปรที่เกี่ยวของความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการนั้นมีความแตกตาง
กันออกไปในแตละสถานศึกษาทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้
ผูวิจัยไดรวบรวมตัวแปรที่มีความเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
 สถานภาพตามตําแหนงเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวช้ีใหทราบถึงสภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ วามีปญหาอยูใน
ระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความเห็นเกี่ยวกับสถานภาพตามตําแหนง ไวดังนี้ 
 สุชีพ ทองฉิม (2538 : 95 – 102) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบ
ตําแหนงผูบริหารกับอาจารยที่ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ตางกันรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 ยุวรี ชมทรัพย (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและอาจารยมีการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                                                                               
 ชัยธัช เกงงาน (2543 : 69) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหารที่มี
ตําแหนงหนาที่แตกตางกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
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 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของจะเห็นไดวา สถานภาพตามตําแหนงเปนตัวช้ีวัด 
และสะทอนถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือกองทัพเรือ สถานภาพตามตําแหนง คือ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได ผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะนําสถานภาพ ตามตําแหนง                                           
 ประสบการณในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอนเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปร
หนึ่งที่เปนตัวบงชี้ใหทราบถึงสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน
เครือกองทัพเรือ วาขณะนี้อยูในระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณใน
การปฏิบัติงานไวดังนี้ 
 วิลาวัณย ไพโรจน (2540 : 75) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 6 ดาน พบวาอาจารยที่มีประสบการณ
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตางกัน
และพบวา ครูที่มีประสบการณต่ํากวา 12 ป และ 12 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 นงนุช  อสัมภินวงศ (2542 : 80) ไดศึกษาความตองการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนเบญจ
มานุสรณ จังหวัดจันทบุรี พบวา ครูที่มีประสบการณนอยและประสบการณมากมีความตองการ
พัฒนางานวิชาการทุกดานแตกตางกัน 
  ชัยธัช  เกงงาน (2543 : 69) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาหัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชา หัวหนางาน และอาจารยที่มีระยะเวลาการปฏิบัติ
หนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานตางกัน 
 อํานวย  ชยันตนคร (2544 : 75) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน                                                                         
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาประสบการณของผูบริหารและ
ครูผูสอนเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ผูบริหารและครูที่มีประสบการณ
ปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหา
คําตอบได ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนําประสบการณการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอน 
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 ระดับการศึกษาของผูบริหารและครูผูสอนเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวบงชี้
ใหทราบถึงสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ
วาขณะนี้อยูในระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการศึกษาไวดังนี้ 
 สุมนา   ระบอบ (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมสาธิตใน
สังกัดสํานักงานราชภัฏ ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและอาจารยที่มี เพศ วุฒิการศึกษา
และประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน 
 ปราโมทย ศรีสมบัติ (2530 : 73) ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ
ตางกัน มีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการไมแตกตางกัน 
 ชัยธัช  เกงงาน (2543 : 70) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษา หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชา หัวหนางาน และอาจารยที่มีความแตกตางกันใน
ดานเพศ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ และตําแหนงงาน มีความแตกตางกันโดยรวม
และรายดานแตกตางกัน 
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาระดับการศึกษาของผูบริหารและ
ครูผูสอนเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอกาบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได ผูวิจัยจึงมีความ 
สนใจที่จะนําระดับการศึกษาของผูบริหารและครูผูสอน 
 โรงเรียนที่ปฏิบัติงานเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวบงชี้ใหทราบถึงสภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ วาขณะนี้อยูใน
ระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนที่ปฏิบัติงานไวดังนี้ 
 สุมนา  ระบอบ (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมสาธิต ใน
สังกัดสํานักงานสถาบันราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา ผูบริหารและอาจารยที่สังกัด
สถาบันการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สถิตย  วงศพิทักษ (2545 : 65) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา โรงเรียนที่ขนาดแตกตางกันมี
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 95) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว
พบวาโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาโรงเรียนที่ผูบริหารและครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนําโรงเรียนที่ปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอน 
 3.1 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ตั้งอยูเลขที่ 313 หมู 11 ตําบลบานปา อําเภอ
แกงคอย จังหวัดสระบุรี ตั้งอยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือตามเสนทางหลวงแผนดิน 
หมายเลข 2 ถนมิตรภาพระยะทาง 115 กิโลเมตร ประกอบดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอแกงคอย อําเภอ
หนองแค อําเภอวิหารแดง อําเภอมวกเหล็กและอําเภอวังมวง มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดตอ
กับอําเภอพัฒนานิคมจังหวัดลพบุรี ทิศใตติดตอกับอําเภอหนองเสือจังหวัดปทุมธานี ทิศตะวันออก
ติดตอกับอําเภอปากชอง อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาและอําเภอบานนาจังหวัดนครนายก ทิศ
ตะวันตกติดตอกับอําเภอภาชี อําเภอวังนอยและอําเภออุทัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอําเภอ
เมืองสระบุรี อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี การจัดการศึกษา มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ
ทั้งหมด 155 โรงเรียน จํานวนสถานศึกษาในสังกัดมากที่สุด คือ อําเภอแกงคอย จํานวน 42 โรงเรียน 
อันดับที่สอง คืออําเภอหนองแค จํานวน 41 โรงเรียน นอยที่สุด คือ อําเภอวังมวง จํานวน 15 
โรงเรียน บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้น 
2,257 คน จําแนกเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2 จํานวน 95 คน เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  จํานวน 2,162 คน การจัดกลุมเครือขายสถานศึกษาเพื่อการบริหาร
ไดจัดกลุมสถานศึกษาที่มีสถานที่ตั้งใกลเคียงกันและอยูในอําเภอเดียวกัน เพื่อการบริหารจัดการใน
รูปแบบของ “สหวิทยศึกษา” จํานวน 15 สหวิทยศึกษา 
          3.2 ปญหาในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ปญหาการจัดการเรียนการศึกษาสามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังนี้  
 1. ดานโอกาสทางการศึกษาสามารถใหบริการดานโอกาสทางการศึกษาแกประชากร 
ในวัยเรียนไดครบ 100 เปอรเซ็นต  มีเพียงอุปสรรคในดานการดําเนินงานของผูรับผิดชอบ            
ในบางประเด็น เกี่ยวกับการประมวลผลหรือการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ 
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 2. ดานคุณภาพการศึกษา ในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นแบงไดดังนี้       
  2.1 ดานการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนดานการปลูกฝงความสํานึกใน
ความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตที่นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน ซ่ึง
สถานศึกษาสามารถดําเนินการปรับใหสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ดําเนินชีวิต สําหรับดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนอยูในระดับต่ําเมื่อเทียบกับเปาหมาย
จากผลการสอบ NT ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปรากฏลดลงจากปการศึกษา 2551 ในทุก
กลุมสาระการเรียนรู เชนเดียวกับผลของการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
ปรากฏวาต่ํากวาเกณฑระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ      
  2.2 ดานครูผูสอน มีภาระงานที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจากงานการจัดการเรียน 
การสอนนั้นมากเกินไป การขาดแคลนครู ครูไมครบชั้นทําใหครูที่สอนตองสอนไมตรงตามวุฒิและ
รูปแบบวิธการสอนยังตองปรับวิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอนใหสอดคลองกับศักยภาพของ
นักเรียนเปนรายกลุมหรือรายบุคคล  ตลอดจนทักษะของการใชส่ือเทคโนโลยีอุปกรณที่นํามาพัฒนา 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงบุคลากร
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ครูผูสอนมีความรูความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรางการเรียนรูดวยการคนควา ส่ือสาร  ตลอดจนการใชกลวิธีและเครื่องมือ
ส่ือสารในการสรางสรรคช้ินงานนั้นมีนอย 
  2.3 ดานสถานศึกษา สถานศึกษาที่มีขนาดเล็กสวนใหญมีปญหาในดานของปจจัยที่
ใชในการบริหารจัดการไมเพียงพอ และปญหาเรื่องการขาดแคลนครู สถานศึกษาขนาดเล็กนั้นมี
บุคลากรนอยแตงานมีมากเทากับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาบางแหงจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปไมสอดคลองกันโดยไมยึดมาตรฐานและตัวบงชี้ 
รวมทั้งการประเมินแผนงาน โครงการการจัดกิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  2.4 ดานการบริหารจัดการ ในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 การดําเนินงานของบุคลากรยังขาดการเชื่อมโยงในการทํางานระหวางกลุมงาน ทําให
การรายงานผลการปฏิบัติงานและการสนับสนุนในรายละเอียดโดยเฉพาะการตรวจสอบฐานขอมูล
ในการใหบริการหนวยงานในสังกัดและหนวยงานอื่นๆ ยังไมเปนปจจุบันและไมเอื้ออํานวยความ
สะดวกเทาที่ควร 
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 3.3 แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยเร่ืองสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 นายคูณ  พุดซอน ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
วุฒิการศึกษาปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่  20  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 10.00 น. ถึงเวลา 
10.30 น.สถานที่สัมภาษณสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทาน
เปนผูบริหารการศึกษา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความ
เปนผูนําทางวิชาการใหแกครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้น มีการ
สงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองในสายงานที่ตนรับผิดชอบใหเกิดความรูความชํานาญ
สามารถนําความรูนั้นมาถายทอดใหกับบุคคลอื่นและนักเรียนของตนเองได โดยทางสํานักงานเขต
พื้นที่ไดจัดใหมีการเชิญวิทยากรทางดานวิชาการแขนงตางๆ มาใหความรูและประสบการณแกครู
อยางตอเนื่อง 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้นพบวาครูมีความสนใจในการ
พัฒนาตนเองไมมากเทาที่ควรเพราะครูมองวาการพัฒนาโดยการอบรมหรือการทําผลงานเปนเรื่อง
ยุงยากเพราะงานในความรับผิดชอบในปจจุบันนั้นมากจนเกินความจําเปนจึงไมมีเวลาในการพัฒนา
ตนเองและอีกอยางหนึ่งก็คือเร่ืองที่จะเขารับการพัฒนานั้นมีความยุงยากและตองมีภาระงานมาเพิ่ม
อีกจึงเปนปญหาที่ตองไดรับการแกไขโดยเร็ว  
  นายอภิสรรค  ภาชนะวรรณ  ตําแหนงศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่ 20 เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 11.00 น. ถึงเวลา 11.30 น.
สถานที่สัมภาษณสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารการศึกษา 
ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเร่ืองตอไปนี้
อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
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ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองโดยกําหนดใหทําผลงานเพื่อรับการประเมินและเลื่อยขั้น             
วิทยฐานะของครูใหสูงขึ้นถือวาเปนการสงเสริมทีถูกทางและเหมาะสมอยางยิ่ง 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูพบวาครูมีความสนใจในการ
พัฒนาตนเองนอยเพราะเปนเรื่องยุงยากที่ตองทําผลงานสงซึ่งเปนงานที่ตนไมถนัดและไมเขาใจใน
การทํา บางคนตองมีการจางทําซึ่งตองมีคาใชจายเพิ่มมากขึ้นกวาเดิมจึงเห็นวาไมมีความจําเปนแต
ถามีวิธีการที่เหมาะสมและงายก็เปนสิ่งที่สนใจทําใหมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา
ทางวิชาการได  
 นายชรินทร   อรุณรัตน  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนวัดกุมหัก อําเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่  25 เดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2553 ตั้งแตเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 10.00 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนวัดกุมหัก ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต  2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ดีเพราะทําใหครูมีการพัฒนาความรูความคิด
และไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนกับบุคคลอื่นทั้งสามารถนําเอาความรูเหลานั้นมาใชประยุกต
ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียนอีกดวย 
 2.   ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกเปนเรื่องที่ครูมองวาการเปนผูนํา
ทางวิชาการนั้นตองมีภาระงานเพิ่มมากกวาเดิม การเปนผูนําตองคิดตองตัดสินใจมีความรับผิดชอบ
มากกวาเกา เพราะการทํางานอยางเดิมนั้นมุงเนนใหความรูแกนักเรียนไดมากกวาซึ่งประสบการณ
นั้นก็สามารถสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในตนเองอยูแลว และหาเวลาในการพัฒนาตนเองยาก
เนื่องจากมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมากนอกเหนือจากงานดานการสอน 
 นางสมใจ  ไกรพันธุ  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนวัดโคกกลาง อําเภอหนองแซง จังหวัด
สระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่ 30 เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 09.30 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนวัดโคกกลาง ในสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1.   ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร  สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมและการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนขั้น
วิทยฐานะตามมาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงถือวาเปนสิ่งที่สงเสริมใหครูมีการพัฒนาความรูความคิดและ
ความสามารถของตนในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียนเปนอยางดี   
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้นเนื่องจากโรงเรียนนี้เปน
โรงเรียนขนาดเล็กการที่ครูจะตองเขารับการพัฒนาตนเองจึงเปนเรื่องที่ยากเพราะจะขาดครูในการ
สอนในชั้นนั้นๆ และตองเพิ่มภาระใหกับครูที่ทําการสอนในชั้นอื่นอีกดวย แตการสงเสริมใหครูได
พัฒนาเปนผูนําทางวิชาการนั้นนับวาเปนประโยชนตอตัวครูเองและตอนักเรียนเปนอยางมาก ควร
จัดเวลาที่เหมาะสมและไมเกิดความเดือดรอนตอสถานศึกษาและครู 
 นางสมพิศ  เอี่ยมนภา  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนชุมชนวัดไทงาม อําเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการ
บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  สัมภาษณ เมื่อวันที่ 30 เดือน
พฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 13.30 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนชุมชน            
วัดไทงาม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการใหแกครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2        
ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ไดมีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองทางดานวิชาการ
โดยการเขารับการอบรมและการประเมินผลงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงถือวาเปนสิ่งที่สงเสริม
ใหครูมีการพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียน 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูโรงเรียนมีการสนับสนุนใหครู
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ไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องในดานของงานวิชาการและการจัดเรียนการสอน ใน
เร่ืองของปญหาในโรงเรียนนี้ไมมีเพราะครูใหความสนใจในการพัฒนาตนเอง  
                                                                                                       
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 อําไพ ดวงศรีใส (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน โดยใช
เทคนิคเดลฟายกับกลุมผูเชี่ยวชาญ 18 คน จากโรงเรียนในสังกัดเทศลาบเมืองลําพูน จํานวน 4 โรง 
คือ โรงเรียนเทศบาลประตูล้ี โรงเรียนชุมชนสันปายางหลวง โรงเรียนเทศบาลสันปายางหนอม และ
โรงเรียนเทศบาลจามเทวี ดําเนินการเก็บขอมูลทั้งหมด 3 รอบโดยรอบที่ 1 เปนแบบสอบถาม
ปลายเปด รอบที่ 2 นําขอมูลที่ไดตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 มารวมเขาดวยกัน และตัดขอความ
ซํ้าซอนออก และนํามาจากการจัดทําเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
จากนั้นจึงจัดสงไปใหผูเชี่ยวชาญไดใหน้ําหนักตามสําคัญความสําคัญของเรื่องนั้น ๆ รอบที่ 3 นํา
คําตอบที่ไดจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาวิเคราะหขอมูลเพื่อการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองลําพูน ผูเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นที่สอดคลองกันมากถึงมากที่สุด ไดแก ดานแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการประเมินพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญและ
การพัฒนาแหลงการเรียนรูและผูเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นที่สอดคลองกันมากมีอยูเพียง
ประเด็นเดียวเทานั้น ไดแก กระบวนการพัฒนาหลักสูตรในแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
 อนันต รุนประพันธ (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดน จังหวัดชัยนาท โดยกลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดนอยูในระดับมาก แตพฤติกรรม 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดนกับไมไดรางวัลดีเดน
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05                                                                                                                  
 สมพงษ  สุรารักษ (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอํานาจเจริญ โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
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 สกุล กังวานไกล (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 377 คน
ครูผูสอน 292 คน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
มากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 สมิหรา สาลิกา (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ กลุมตัวอยาง
เปนผูบริหาร 217 คน โดยครูผูสอนเปนผูประเมิน พบวา ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามี 17 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) ความสามารถในการ
บริหารงาน 3) ความสามารถในการสรางทีมงาน 4) ความสามารถในการบริหารงาน 5) การศึกษา
คนควาและติดตามความกาวหนาทางวิชาการและทันตอเหตุการณ 6) การมีฝมือในการสรางศรัทธา 
7) ความอดทนในการทํางาน 8) ความเปนคนใจกวาง 9) ความมุงมั่นในการพัฒนา 10) ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 11) ความรอบรูในภารกิจของสถานศึกษา 12) ความเปนผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 13) 
ความสามารถในการพูดและฟง  16) การเปนตัวอยางที่ดี และ 17) ความมั่นคงทางอารมณและ
ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบอยู
ในระดับมาก 
 ไคไจ (Kijai.  1987 : Abstract) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
จากปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคํานวณ และความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนสูงกวา
ปจจัยดานอื่น 
 แมคทอค (Mattox.  1987 : Abstract) ศึกษาความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลินอยล พบวา ความตองการที่มีอยูในระดับมาก คือ ความตองการที่
จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล ตลอดจนความตองการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 
 ดาวสัน (Dawson.  1994 : Abstract) ไดศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการเรียนหลักสูตรทาง
วิชาการกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียน จํานวน 63 คน จาก West Point 
สรุปผลดังนี้การศึกษาถึงผลกระทบของระดับความคิดของนักเรียน และรูปแบบการสอนของครู           
ที่มีแรงจูงใจของนักเรียนในการเรียนหลักสูตรทางวิชาการ และผลการศึกษาจากการใชเครื่องมือ
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เปนสื่อสถิติการวิเคราะหถดถอยแบบปกติ พบวา ระดับความคิดของนักเรียนและรูปแบบการสอน
ของครูไมมีผลตอแรงจูงใจในการเรียนหลักสูตรทางวิชาการของนักเรียน 
 เจอรี่ (Jerry.  1996 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบกราฟฟกสที่มีประสิทธิภาพ พบวาควรรวบรวมแนวคิดและสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ
ออกแบบกราฟฟกสที่จําเปนทางการศึกษาใหไดมากที่สุดกอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรจากนั้น จึง
แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบกราฟฟกสและนักการศึกษา 
เพื่อดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลวควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน ทั้งนี้
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมดวย 
 แมคซิลเวียน (Mcilvain.  1986 : Abstract) วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใตการฝกอบรมประจําการ เพื่อเปนโรงเรียนที่
ประสบผลสําเร็จ โดยใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอ (Hallinger) ที่เรียกวา The Instructional  
Management Rating Scale Survey วัดความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทําใหผูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได
และทําใหเปนผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น 
 ราวเดอบัส (Roudebush.  1997 : Abstract) ไดศึกษาการรับรูของครูเกี่ยวกับหลักการใน
การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวางภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติ
อยางหลากหลายในรอบป กับภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติจนเปนประเพณีนิยม โดยมีจุดประสงค
เพื่ออธิบายการรับรูของครูเกี่ยวกับการเปนผูนําทางวิชาการในโรงเรียนซึ่งมีรูปแบบแตกตางกัน
ระหวางในรอบปกับรูปแบบที่ปฏิบัติจนเปนประเพณีนิยม ผลการศึกษาพบวา 7 ใน 10 พฤติกรรม
ของผูบริหารในโรงเรียนที่ใชรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการที่หลากหลายในรอบป มีคะแนนนอย
กวาพฤติกรรมของผูบริหารในโรงเรียนที่ใชรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติจนเปนประเพณี
นิยมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  0.5   
 เซลิม (Selim.  2001 : Abstract) ไดศึกษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหลงขอมูลเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการโดยศึกษาในขอบเขตของภาวะผูนําทางวิชาการ  และโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
ที่สนับสนุนโดยการวิจัย ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบของภาวะผูนําทางวิชาการเปนองคประกอบที่มี
ความซับซอนและหลากหลาย  แตก็สามารถที่รับรูไดในระดับบุคคล ซ่ึงผลลัพธดังกลาวผูวิจัยได
แนะนําวา  โรงเรียนควรมีทีมผูนําทางวิชาการที่มีเอกลักษณและมีระบบเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วิชาการที่สามารถจําแนกไดโดยการอธิบาย  ความสัมพันธภายในเกี่ยวกับบทบาทและการปฏิบัติ
มากกวาการเนนภาวะผูนําทางวิชาการของแตละบุคคล   
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5.   สรุปผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัย  
  กระบวนการหรือขั้นตอนของการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครูมีผูทําการวิจัยไวหลายเรื่องพอสรุปมาไดดังตอไปนี้ 
 การพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ของสัมพันธ  
ฌานสุธี วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา มิถุนายน พ.ศ. 2551 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจในบทนี้เปนการ
นําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนตอไปนี้ ขั้นตอน 1 ขั้นศึกษาสภาพ
ปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ขั้นตอน 2 ขั้นสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ ขั้นตอน 3 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ ขั้นตอน 4 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ 
 การพัฒนาตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล กมล  
ตราชู  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2553 ผูวิจัยไดกําหนดระยะการวิจัยออกเปน 3 
ขั้นตอนดังนี้ ระยะที่ 1 การสรางกรอบแนวคิดและรางตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล  ระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธ
โครงสรางพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทศบาลกับขอมูลเชิงประจักษ  
 รูปแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา นางสาวออย สงึมรัมย วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ. 2554 เปน
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยายมีวิธีดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนดังนี้  1) การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
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นครราชสีมา  2) การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  3) การสรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา และ 4) การประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 สรุปแนวคิดหลักการนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนาแนวทางการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาสูมาตรฐานระดับชาติ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนเปน
ศูนยกลางการเรียนรูและเนนความสําคัญของความรูคุณธรรมกระบวนการเรียนรูและบูรนาการตาม
เหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม จึงตองปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน ครูตองเปลี่ยนบทบาทเปน
ผูประสานการเรียนรู เพราะครูเปนบุคคลสําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูบังเกิดผล 
ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่องและสอดคลองกับเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาซึ่ง
เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จอัน ประกอบดวยลักษณะการเปนผูนําทางวิชาการของครูทั้ง 7 ดาน ดังนี้คือ  
1) ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู  2) ดานการสงเสริมใหรูจักใหความ
รวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว  3) ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางาน
ของตนเอง  4) ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 5 ดาน การสงเสริมใหมีความ
มุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  6) ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยาง
ทางวิชาการกับครูคนอื่น และ 7) ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แนวคิด  ขอมูลการตัดสินใจ  กับครูคนอื่น ๆ ดวยความมั่นใจ  และแนวทางการสงเสริมซึ่ง
สังเคราะหไดเปน 2 แนวทาง คือ  1) การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับ และ 2) การสงเสริมในฐานะ
ใหเปนผูให         
 
                


