
 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
           ในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 คร้ังนี้ ผูวิจัยคนควา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญดังหัวขอตอไปนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการ 
  1.1 ความหมายของภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.2 ความสําคัญของความเปนผูนําทางวิชาการ 
  1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
  1.4 พฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
  2.1 ความหมายของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
         2.2 การพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
               3. สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
  3.1 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
  3.2 ปญหาในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
  3.3 แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยเร่ืองสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนํา
ทางวิชาการของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5. สรุปผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัย 
  
1.   แนวคิดเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
   ในปจจุบันมีความพยายามที่จะมองภาวะผูนําในแง 1) การใหความหมาย (Meanings)  
และ 2) คานิยม ดังเชน อธิบายถึงผูนําที่มีประสิทธิผลวาหมายถึง ผูที่มีความสามารถในการทํา
กิจกรรมที่มีความหมาย โดยมิใชเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูอ่ืน แตเพื่อใหผูอ่ืนเขาใจเหตุผลในสิ่ง
ที่เขากําลังปฏิบัติ  ตัวอยางการใชภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะนี้ ไดแก การที่
ผูบริหารสถานศึกษาพยายามสรางความชัดเจนวากิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษามีความหมาย 
วาอยางไร โดยการแจงใหครูทราบหรือตอบคําถามของครู เชน เปาประสงคของโรงเรียน ไดแก
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อะไรบาง  ครูจะตองทํางานรวมกับเด็กอยางไรจึงจะตอบสนองเปาประสงคเหลานั้น โรงเรียนควรที่
จะสัมพันธกับชุมชนอยางไรบาง  เปนตน 
 พรนพ  พุกกะพันธุ  (2544 : 1 – 8) ใหความหมายวา คํานี้มีความหมายตรงกับคําใน
ภาษาอังกฤษวา Leadership เรียกอีกอยางหนึ่งวา ภาวะผูนํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถของบุคคลที่
สามารถนําใหคนอื่นทําตาม หรือทําใหคนอื่นเชื่อมั่นในตัวเขา คุณสมบัติสูงสุดของความเปนผูนํา
คือ ความรับผิดชอบในการทํางานใหสําเร็จ 
 กรีนฟลด (Greenfield.  1989 : 20) ไดอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนําวา หมายถึง ความพยายาม
อยางจงใจของบุคคลในการสรางโลกสังคม (Social world) สําหรับผูอ่ืน ผูนําจะพยายามผูกมัดให
ผูอ่ืนเขากับคานิยมที่ผูนําเห็นวาเหมาะสม  องคการจึงจะเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของบุคคลที่มี
คานิยมดังกลาว  จากทัศนะนี้จะเห็นไดวา กรีนฟลดทาทายใหมองภาวะผูนําที่แตกตางออกไปจาก
มุมมองดั้งเดิมที่ผานมา  ยกตัวอยางเชน  การประชุมเกี่ยวกับ “นโยบายดานการรักษาวินัยของ
โรงเรียน” สามารถวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นไดดังนี้ การถกประเด็นเปนการตอสูหรือแขงขันกัน
ระหวางคานิยมที่สะทอนความเชื่อที่แตกตางกันเกี่ยวกับ “อะไรคือส่ิงที่ควรจะเปน” บุคคลที่เปน
ตัวแทนของคานิยมแตละชุดตางก็เปน “ผูนํา” ในการถกประเด็นผลลัพธจากการถกประเด็นคือ
ถอยคําที่เปนนโยบายในชั้นแรกผูบริหารสถานศึกษามีสถานะเปน “ผูนํา” ในการประชุม คร้ันเมื่อมี
การตัดสินนโยบายแลวผูบริหารสถานศึกษาจะกลายเปน “ผูนํา” ในนัยอ่ืน การประกาศนโยบายให
ผูปกครองและนักเรียนทราบ เปนการประกาศคานิยมของโรงเรียนและเปนการพยายามที่จะผูกมัด
ใหทุกคนพยายามทําตามนโยบายดังกลาว 
 ดูบิน (Dubin) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) เห็นวา ภาวะผูนํานั้นหมายถึง 
การใชอํานาจหนาที่และการตัดสินใจ สวน ฟลดเลอร (Fiedler) (ประสิทธิ์  เขียวศรี  และคณะ.  
2548 : 11) ใหความหมายของผูนําวา ผูนํา หมายถึง บุคลในกลุมที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ใน
การสั่งการ  และประสานการทํางานของกลุม  
 สตอกดิลล (Stogdill) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) เห็นวา ภาวะผูนํา คือ
กระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมที่จัดตั้งขึ้นเพื่อที่จะกําหนดเปาหมายและปฏิบัติงานจนบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไว  ดังนั้นเมื่อนําแนวคิดของนักวิชาการทั้ง  2  ทานมารวมกัน  
 ดูบินและสตอกดิลล (Dubin & Stogdill) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 11) อาจ
ไดความหมายภาวะผูนํา โดยสรุปเปนดังนี้คือ บุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่ตามตําแหนงที่เปนทางการ
ก็สามารถที่จะมีและใชภาวะผูนําได โดยอาศัยแหลงของอํานาจ หรืออิทธิพลจากความเชี่ยวชาญ  
ความสามารถในการใหรางวัลหรือผลประโยชน ความสามารถในการลงโทษ คุณสมบัติสวนตัวที่
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เปนที่ช่ืนชอบหรือเปนที่นับถือ เปนตน ภาวะผูนําในลักษณะนี้สามารถเกิดขึ้นไดในหลายบริบทใน
หลายโรงเรียนและอาจเกี่ยวของกับบุคคลอื่น ๆ ไมเฉพาะกลุมผูบริหารและครูเทานั้น 
 ลิปแฮม (Lipham) (ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ.  2548 : 12) มองภาวะผูนําในเชิง
เปลี่ยนแปลงโดยเห็นวา  ภาวะผูนําคือ  การริเร่ิมโครงสรางหรือวิธีการใหม  เพื่อบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคการซึ่งถาหากมองในมุมนี้เราจะพบวาผูบริหารสถานศึกษาไมใชผูนําในทุก
เร่ืองโดยเฉพาะถากิจกรรมนั้น ๆ เปนลักษณะงานที่ตองปฏิบัติอยูเปนประจําที่ตองการการบริหาร
จัดการมากกวาการใชภาวะผูนํา  
 สรุปไดวา ภาวะผูนําก็คือ ผูที่สามารถทํากิจกรรมหรือนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับผูอ่ืน
ในดานของความคิดและพฤติกรรมรวมทั้งคานิยมหรือแมแตทัศนะคติ ดวยการสรางความเชื่อมั่นให
บุคคลเกิดความเชื่อถือในตัวเขา หรืออาจใชอํานาจในการสั่งการ กระทําใหดูเปนตัวอยาง เพื่อให
บรรลุตามวัตถุประสงคและสามารถอยูรวมกันในกลุมหรือองคกรเดียวกันได   
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 1) กลาววา ภาวะผูนําทาง
วิชาการ  หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการนําบุคลากรในสถานศึกษาให
รวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 578,737, 821) ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการตามราก
ศัพทพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไมไดบัญญัติคําวา “ภาวะผูนํา” ไวโดยตรงแตไดมีการ
บัญญัติความหมายของคําไว คือ คําวา  ภาวะ คําวา ผู  คําวา  นําไวดังนี้ คําวา ภาวะ หมายถึง ความมี 
ความเปน ความปรากฏ คําวา ผู หมายถึง  คําที่ใชแทนบุคคล คําวา นํา หมายถึง ไปขางหนา เร่ิมตน
โดยมีผูอ่ืนหรือส่ิงอื่นตาม เมื่อนําเอาความหมายของคําทั้งหมดที่ไดมารวมความแลว ภาวะผูนําจึงมี
ความหมายวา ความเปนบุคลที่เร่ิมตนดําเนินงานโดยมีผูอ่ืนทําตาม  
 พจนานุกรมฉบับภาษาอังกฤษ (New Webster’ Dictionary of the English Language. 
1981 : 851)  ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ (Leadership) หมายถึงตําแหนงของผูนํา
หนาที่ของผูนําหรือการชี้นําของผูนํา และความสามารถในการนําของผูนํา   
 ประเวศ  วะสี (2540 : 58) กลาววา  ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความเปนผูทรงปญญา
และตั้งมั่นอยูในความถูกตอง สามารถกอใหเกิดความกาวหนาและความเปนกลุมเปนกอนทาง
วิชาการในสาขาที่ทํางานอยู  ลักษณะผูนําทางวิชาการเปนเชนเดียวกับผูนําตามธรรมชาติ คือ ฉลาด  
เห็นแกสวนรวม ติดตอส่ือสารรูเร่ืองและเปนที่ยอมรับของสังคม   
 ธิดาวัลย  เสตะจันทร (2541 : 22) ใหความหมายวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การ
กระทําหรือกิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ โดยการคิด
ริเร่ิมนําทางใหเกิดแนวคิดใหมหรือใหการสนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติงานของครูเพื่อ
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ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งผูรวมงานสามารถรับรูและสังเกตเห็นการกระทํานั้นไดอยางชัดเจน                      
          วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ (2543 : 35) ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการวาเปนการ
กระทําอยางตั้งใจ  ที่มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจ และมีประสิทธิภาพ
สําหรับครูรวมทั้งสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพตอนักเรียน    
 กันทวี  แกวแปง และคณะ (2544 : 7) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
การกระทําหรือทาทีที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุมที่เกี่ยวของกับงาน
วิชาการ 
   ถวิล  มาตรเลี่ยม (2544 : 106)  กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายดําเนินการใด ๆ ที่สงเสริมความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน  
กลาวคือ เปนการตั้งใจที่จะพัฒนาผลผลิต (นักเรียน) และสรางความพึงพอใจใหกับครู อาจารย              
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนักเรียนไดเรียนรูตามที่ตองการ   
 อรพร  อุนากรสวัสดิ์ (2546 : 13) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม                      
การกระทําทาทีที่ผูบริหารไดแสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ซ่ึงผูรวมงานสามารถ
สังเกตเห็นไดในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวของจากการปรับปรุงพัฒนาและ
สงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี    
 วรรณภา นาทันรีบ (2548 : 22) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารโรงเรียนในการนําความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการ
ดําเนินงานวิชาการโดยมุงเนนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพจนนําไปสูการบรรลุตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว  
   เชล (Chell.  2001 : 16) ไดกลาวถึง ผูนําทางวิชาการวาตองมีการเปลี่ยนแปลง คือ          
การสรางความสัมพันธการวินิจฉัยปญหา การหาทรัพยากรที่ตรงกับกรณี การเลือกวิธีการแกปญหา  
การไดรับการยอมรับซึ่งจะทําใหเกิด การเปลี่ยนแปลงอยางมีเสถียรภาพและทําใหมีการปรับปรุง
ตัวเอง ทั้งหมดนี้เปนการสงเสริมการแกปญหารวมกันของผูนํา ทางวิชาการเพื่อที่จะทําใหมีการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ตั้งใจและจําเปน 
 คูเปอร (Cooper.  1989 : 11)  ไดเสนอแบบอยางของการสรางบรรยากาศทางวิชาการที่
เตรียมไวสําหรับการเรียนและการทํางานรวมกับผูอ่ืนคือ นักเรียน ครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมทั้ง
ผูปกครองเพื่อที่จะทําใหคุณภาพการเรียนการสอนดีขึ้น  และส่ิงเหลานั้นเปนมูลฐานสําหรับการมี
สวนรวมในการเปนผูนําทางวิชาการ บทบาทของการเปนผูนําทางวิชาการคงอยูในธรรมชาติของ
ความสําเร็จของโรงเรียน                                                                                                      
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 แมคอีแวน (McEvan.  1998 : 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการวา หมายถึง 
ประสบการณทางการฝกปฏิบัติเปนสิ่งที่สําคัญ การเปนผูนําทางวิชาการผูใดก็ไมสามารถที่จะถูกฝก
ใหเปนผูนําทางวิชาการได แตโดยแนวทางการทํางานและประสบการณ การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจะทําใหผูนั้นสามารถที่จะพัฒนาใหเปนผูนําทางวิชาการไดและยังกลาวอีกวาอุปสรรคที่
แทจริงในการที่จะเปนผูนําทางวิชาการ คือ การขาดการสนับสนุนจากผูดูแล คณะผูบริหารและ
ชุมชน  ดังนั้นการเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการถือเปนเรื่องที่สําคัญที่ควรจะไดฝกฝนและพัฒนา
ตนเองใหมีภาวะผูนําทางวิชาการจนสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพและเปนที่
ยอมรับของผูที่มีสวนเกี่ยวของของชุมชนและสังคมตอไปในยุคตอมา ไดมีผูพยายามนิยามให
ความหมายของภาวะผูนําในเชิงลึกลงไปกวา 1) องคกร 2) กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกําหนด
เปาหมาย และ 3) การปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  
 แฟลต (Flath.  1990 : 19 – 20) ไดรวบรวมความหมายของคําวาภาวะผูนําทางวิชาการไว
ดังนี้  
 1.   ภาวะผูนําทางการศึกษาเปนความริเร่ิมที่แสดงถึงความพยายามหรือการดูแลเพื่อ
ปกปองรักษาหรือสนับสนุนประเพณีทางการศึกษาในโรงเรียน ในขณะที่ภาวะผูนําทางวิชาการเปน
แขนงพิเศษของภาวะผูนําทางการศึกษาที่เนนหลักสูตรการเรียนการสอน  
 2.   ผูนําทางวิชาการ คือ ผูบริหารซึ่งใหความสําคัญกับความกาวหนาของการเรียนการ
สอน อํานวยความสะดวกใหกับครู นักเรียนและหลักสูตร 
 3.   บทบาทของผูนําทางวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน ทีมงานและ
นักเรียน ใหเหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน 
 เดอบิววอยส  (Debevois.  1984 : 10)  กลาววาความเปนผูนําทางวิชาการ คือ การกระทํา
ตาง ๆ ของผูบริหารที่แสดงออกหรือมอบหมายใหผูอื่นกระทําในทางที่จะสงเสริมความกาวหนา
ดานการเรียนรูของนักเรียน   
 กรีนฟลด (Greenfield.  1989 : 21) กลาววา  ความเปนผูนําทางวิชาการ คือ การกระทํา           
ที่ผูบริหารปฏิบัติดวยความตั้งใจ เพื่อที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพ
สําหรับครูรวมทั้งการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจอันจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ             
ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด   
 แมค อีแวน (McEwan.  1989 : 7) ไดกลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ คือ การสรางบรรยากาศ
ซ่ึงผูบริหาร  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครองนักเรียน  และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถทํางาน
รวมกันในอันที่จะทําใหงานการศึกษาประสบผลสําเร็จ   
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 สถาบันผูนําแหงดาโกตา (North Dagota Lead Center.  2001 : Website) ไดกลาวถึงภาวะ
ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพวา  มีความหมายไดมากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน
ภาวะผูนําทางวิชาการจะตองครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การทําใหเปนผลสําเร็จ และ
การวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภายในโรงเรียน   
 ฮอรนบาย (Hornby.  1993 : 708) ใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง 
ความเปนผูนํา ความสามารถในการนํา  และกลุมของผูนํา 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนําทางวิชาการ ผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพวา มีความหมายได
มากกวาการนิเทศกระบวนการเรียนการสอนภาวะผูนําทางวิชาการจะตองครอบคลุมทักษะ               
การวางแผน การพัฒนา  การทําใหเปนผลสําเร็จ  การวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพ          
การเรียนรูภายในโรงเรียนและพฤติกรรมการแสดงออกที่จะสงเสริมและพัฒนาสภาพการทํางาน
ดานการศึกษาที่กอใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพื่อสรางบรรยากาศแหง          
การเรียนรูที่นาพอใจและสงผลตอผลการเรียนของนักเรียนในที่สุด  
               1.2 ความสําคัญของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 ตั้งแต พ.ศ. 2542 เปนตนมานับเปนยุคปฏิรูปการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด          
เปนการปฏิรูปการศึกษาไทยครั้งยิ่งใหญในรอบรอยป ประเทศไทยมีการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเปลี่ยนแปลง
การศึกษาสูมาตรฐานระดับชาติ หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู ครูนับเปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ หากครูมีคุณภาพและศักยภาพสูง จะทําให
การจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณภาพ ทําใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถ         
พึ่งตัวเองอันจะเปนประโยชนตอประเทศชาติตอไป พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู และเนนความสําคัญของ
ความรูคุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรนาการตามเหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม จึงตอง
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน ครูตองเปลี่ยนบทบาทเปนผูประสานการเรียนรู เพราะครูเปนบุคคล
สําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูบังเกิดผล ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง
และสอดคลองกับเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา นอกจากนี้คุณภาพของการศึกษาโดยรวม
ยอมขึ้นอยูกับคุณภาพของครู ดวยเหตุนี้การพัฒนาครูใหกาวหนาทางวิชาการ จึงมีความสําคัญ ตอ
การศึกษานอกจากนี้อาชีพครูนับเปนอาชีพที่สังคมใหความสนใจมาก ปจจุบันพบวาประเด็นปญหา
ที่พบในครูสวนใหญที่ทําใหสังคมขาดความเชื่อถือในครูไดแก ครูขาดคุณภาพ ครูไมสามารถ
จัดการเรียนไดอยางมีคุณภาพ ทําใหนักเรียนขาดพัฒนาการดานความคิดอีกทั้งครูยังหันเหไปหา
รายไดพิเศษทางอื่นทําใหคุณภาพและการเอาใจใสการสอนตามหนาที่ลดหยอนลง รวมทั้งการเปน
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ตนแบบความประพฤติที่ดี ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของครูไดถูกสังคมวิพากษวิจารณเสมอมา 
และในสวนตัวครูก็เกิดความเบื่อหนาย แมจะมีความรักในงานแตก็ไมสามารถทํางานใหมี
ประสิทธิภาพได  (อัศศิริ ธรรมโชติ  และ วรภัทร  ชัยเลิศ.  2543 : 23) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 16 - 17) กลาวถึง ความสําคัญ และความจําเปนในการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 อันดับที่ 1 บุคลากรทางการศึกษา ควรมีคุณภาพและจรรยาบรรณ ใสใจนักเรียนมากขึ้น 
 อันดับที่ 2 หลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีมาตรฐานทัดเทียมกัน  
 สรุปการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากที่ผานมา บทบาทของครูมักไดรับการวิพากษวิจารณอยูเสมอในเรื่องคุณภาพการจัด             
การเรียนการสอน ตลอดจนความมีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีจิตสํานึกในความเปนครู 
นอกจากนั้นการจัดการของภาครัฐยังไมสอดคลองกับความเปนจริง จึงทําใหภาพรวมของครูไทยยัง
ไมไดมาตรฐาน สงผลใหการพัฒนากําลังคนของประเทศขาดประสิทธิภาพ ปจจุบันภาครัฐไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน โดยกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ 
และมีการตรากฎหมายหลายฉบับที่เกี่ยวของกับเรื่องการศึกษา โดยเฉพาะ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 นับเปนกฎหมายฉบับแรกที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษามากที่สุด 
และครูเปนบุคลากรสําคัญในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูป
การศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจะสําเร็จตามเปาหมายหรือไม ครูเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ผลักดันการดําเนินการครั้งนี้ ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองพัฒนาครูใหเขาใจในบทบาทใหม ตลอดจน
มีความรู ความสามารถ มีความตระหนัก สํานึกและรับผิดชอบตอการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่กําหนดไวไดมีผูกลาวถึงความสําคัญของผูนําทาง
วิชาการไวดังนี้   
 รุง  แกวแดง (2543 : 27) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําทางวิชาการวา ผูบริหาร
สถานศึกษายุคใหมจะตองมีความเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งเพื่อปฏิวัติการบริหารการศึกษาไปสู
การมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผูบริหารใหมีโอกาสใชความเปนผูนําอยางเต็มประสิทธิภาพ
และทุมเทใหกับงานการบริหารโรงเรียนเปนหลักจะสงผลใหเกิดความสัมพันธกันของผูบริหาร ครู
และนักเรียนจะมีมากขึ้นดวย  ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน  
 ไฟนดเลย (Findley.  1992 : 102) พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีผลตอ
ประสิทธิผลภายในโรงเรียน  เดวิส และโทมัส (ถวิล  มาตรเลี่ยม.  2544 : 109 ; อางอิงจาก Davis  &  
Tomas.  1989.  Effective School and Effective Teacher.  p.12) พบวา ผูบริหารโรงเรียนสามารถ
สรางบรรยากาศทางวิชาการ พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู อาจารย เพื่อ
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พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้นได ในงานวิจัยยังพบดวยวาผูบริหารที่ประสบ
ผลสําเร็จสรางความเปนเลิศทางวิชากรจะตองแสดงภาวะผูนําทางวิชาการใหเปนที่ปรากฏชัดเจน  
 ฟูลแลน (Fullan.  2005 : 156) พบวาโรงเรียนที่ดําเนินการโดยผูบริหารเปนผูนําทาง
วิชาการที่เขมแข็งจะมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตรและการอานมากกวาโรงเรียนที่มีการดําเนินการ
โดยผูนําทางวิชาการธรรมดาและออนแอ  ดังนั้นการสรางบรรยากาศการเรียนรูจึงเปนตัวกําหนด
ความมีประสิทธิภาพของนักเรียนอยางชัดเจน จากแนวคิดของนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญ
และความจําเปนของภาวะผูนําทางวิชาการที่สอดคลองกัน คือ ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอ
คุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน   
 บลูม (Blum.  1984 : 18) กลาววา  โดยทั่วไปแลวบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองคการจะ
เกี่ยวของอยูกับ  คานิยม กฎระเบียบ  เปาหมาย  อุดมการณและมโนทัศนตอองคการ องคประกอบ
เหลานี้ จะเปนเสมือน “กาว”  ผนึกพลังศักยภาพใหยึดโยงเปนหนึ่งเดียว  เพื่อสรางบรรยากาศทาง
วิชาการซึ่งหมายถึง การที่ผูบริหาร คณะครู อาจารย นักเรียน ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ทางการสอน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จากรายงานผลการวิจัยพบวาผูบริหารที่ประสบผลนั้น จะ
มีความเชื่อและเนนใหครู อาจารย  ไดตระหนักวาการเรียนรูเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดสําหรับนักเรียน  
เชื่อวานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได 
 สรุปไดวา ความสําคัญผูนําทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลตอ
คุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
           1.3 องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ 
 เวเบอร (Weber.  1989 : 12) ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการออกเปน 5 
องคประกอบ คือ 

1. การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 
2. การสงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู (Promoting positive learning climate) 
3. การสังเกตและใหขอมูลยอนกลับแกครู (Observing and giving feedback to teachers) 
4. การจัดเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
5. การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program)  

  โครเซ (Kroeze.  1989 : 6) คนพบเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพ ประการดังนี้ 
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1. การใหความสําคัญกับเปาหมายโดยการตั้งเปาหมายทางวิชาการตั้งความหวังเกี่ยวกับ
คุณภาพของผูเรียนไวสูง 

2. การจัดการองคกรและการประสานงานมีการทํางานเพื่อความมีประสิทธิผลและความ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือและ
ไวใจได สรางทางเลือกที่หลากหลาย ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการประปรุงโปรแกรม
การเรียนการสอน 

4. ความมีมนุษยสัมพันธ ผูนําทางวิชาการที่มีคุณภาพมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทีมงาน 
ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
 รุทเธอรฟอด (Rutherford.  1987 : 67 - 71) ไดศึกษาพบวาองคประกอบของภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีคุณภาพมี 5ประการคือ  

1. มีวิสัยทัศน ทํางานไปสูเปาหมายเนนความกาวหนาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
2. การประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลที่เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน

ไปสูการปฏิบัติงานเปนทีม ใหความสําคัญกับเปาหมายของโรงเรียนอยางเต็มที่                                                            
3. สรางภาวะแวดลอมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู 
4. มีความรูเกี่ยวกับความเปนไปในโรงเรียน  มีความรูดีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและนักเรียน

ปฏิบัติ 
5. ปฏิบัติงานโดยใชความรู  มีความยืดหยุนตอความแตกตางของรูปแบบและกลยุทธใน

การสอนของครูแตละคน  เขาแทรกแซงกาวกายเทาที่จําเปน 
 เดวิส และ โทมัส  (Davis & Thomas.  1987 : 25 – 28) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะ
ผูนําทางวิชาการไว  8 ประการ คือ  

1. การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

2. การมีบทบาทสําคัญในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ 
3. การสรางสิ่งจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลที่สนับสนุนงานวิชาการ 
4. การติดตามดูแลความกาวหนาดานวิชาการ  
5. การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค 
6. การสรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ 
7. การติดตามดูแลและการปฏิบัติการสอนของครู 
8. การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ 
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 แบมเบอก และ แอนดริวส (Bamburg & Andrews.  1990 : 29) ไดศึกษาภาวะผูนําทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผล พบวาประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้ คือ 

1. การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 
2. การสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงวิสัยทัศนใหกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของไดรับทราบเพื่อจะไดให

การสนับสนุนวิสัยทัศนดังกลาว 
3. การเตรียมการและเตรียมสิ่งตางๆ ที่จําเปน เชน วัสดุอุปกรณ  ขอมูลขาวสาร  ส่ิง

อํานวยความสะดวก  เพื่อนําวิสัยทัศนไปสูความสําเร็จ 
4. การจัดการเพื่อใหวิสัยทัศนบังเกิดผลเปนจริง 

 แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) กลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวา
ประกอบดวย 7 องคประกอบดังนี้ คือ  

1. การกําหนดเปาหมายทางวิชาการที่ชัดเจน (Establish  clear  instructional goals)  
2. การจัดการทีมงาน (Staff) 
3. การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู (Create  a school  culture  and  

climate conductive  to  learning) 
4. การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน (Communicate  the  vision  and  

mission  of school) 
5. การตั้งความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน (Set  high expectations for staff) 
6. การพัฒนาครูใหเปนผูนํา (Develop teacher  leaders) 
7. การสรางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงาน และผูปกครอง (Maintain positive  

attitudes toward students, and staff, and parents) 
             สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) (2543 : 3 – 20) ไดกําหนด
องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไว  6 องคประกอบดังนี้ 

1. องคประกอบดานภูมิหลังและประสบการณที่ดีประกอบดวยภูมิหลังและ
ประสบการณดานการศึกษา ดานความรูและประสบการณ  ดานศีลธรรม ดานสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม  ดานความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. องคประกอบดานบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ลักษณะสวนรวมของบุคคลที่เปน
ลักษณะเฉพาะของบุคคลนั้นๆ  และพฤติกรรมการกระทําที่แสดงออกของบุคคล องคประกอบดาน
บุคลิกภาพที่ดี ประกอบดวย บุคลิกภาพดานรางกาย ดานอารมณความรูสึก  ดานสังคมและดาน
สติปญญา  
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3. องคประกอบดานคุณธรรมและจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมที่เปนเครื่องเกื้อหนุน
ตอภาวะผูนํา ไดแก ความรับผิดชอบ ความอดทน ความอดกลั้น ความมุงมั่น ความเพียร ความเสียสละ 
ความเที่ยงธรรม  และการเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 

4. องคประกอบดานความรู หมายถึง  ความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ
กับภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การบริหารสถานศึกษา การ
พัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน จิตวิทยาการศึกษา ปรัชญา อุดมการณ หลักการในการจัด
การศึกษา  จิตวิทยาการเรียนรู  การติดตอ ส่ือสาร  เปนตน 

5. องคประกอบดานทักษะ หมายถึง ทักษะที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํา
บุคลากรในสถานศึกษาใหปฏิบัติงานตามภารกิจ ไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ประกอบดวยทักษะในการจัดการตนเอง (Self management skill)  และทักษะการสรางปฏิสัมพันธ 
(Interpersonal  skill)  

6. องคประกอบดานความสามารถ (Abilities) ประกอบดวย ความสมารถในการรวม
น้ําใจบุคลากรในสถานศึกษา  ความสมารถในการสรางเครือขายในการปฏิบัติงาน ความสมารถใน
การนําความคิด วิธีการ นวัตกรรมใหมๆ  มาสูสถานศึกษาเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่
พึงประสงค และความสมารถในการนําสถานศึกษาใหทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 สรุปไดวา  องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการเปนองคประกอบที่สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 ในเรื่องการสงเสริมสนับสนุนให
ผูสอนจัดบรรยากาศอํานวยความสะดวกตอการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน และการรวมมือกับชุมชน
ในการพัฒนาผูเรียนทั้งยังเปนการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไดเปนอยางดี 
           1.4  พฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ 
 ฮอยส และ มิสเกล (Hoy & Miskel.  1991 : 286 - 289) ไดเสนอพฤติกรรมของภาวะผูนํา
ทางวิชาการของครูไวดังนี้  

1. มีการกําหนดจุดมุงหมายการสอน 
2. มีการออกแบบหนวยการสอน 
3. มีการพัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏิบัติ 
4. มีการประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร 
5. มีการประเมินการใชประโยชนของการใชทรัพยากรการเรียนการสอน 
6. มีการผลิตสื่อการสอน 
7. มีการนิเทศแบบคลินิก 
8. การวางแผนเพื่อพัฒนาความกาวหนาของบุคลากร 
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 ดุกค  (Duke.  1987 : 142) ไดเสนอวาผูนําทางวิชาการที่มุงมั่นและหวังผลใหเกิดการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ควรไดพิจารณาใน 7 สถานการณตอไปนี้  

1. มีการนิเทศและพัฒนาครู – อาจารย  
2. มีการประเมินผลการสอนของครู – อาจารย 
3. มีการบริหารจัดการสอนและใหการสนับสนุน 
4. มีการบริหารจัดทรัพยากรการสอน 
5. มีการควบคุมคุณภาพ    
6. มีการประสานงาน 
7. มีการสืบคนปญหา 

 แบมเบอก และ แอนดริวส  (Bamburg & Andrews.  1990 : 29) เชื่อวาการที่จะเปนผูนํา
ทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพฤติกรรม  ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน มีวิสัยทัศนกับการจัดองคกร นั่นคือ ตั้งเปาหมายผลผลิตที่ตองการ เชน  
การประกันความเปนเลิศทางวิชาการ 

2. มีการสื่อสารวิสัยทัศน เปนการสื่อสารวิสัยทัศนดานการจัดองคกรเพ่ือเชื่อมโยงกับ
ทุก ๆ คนที่เกี่ยวของพรอมที่จะไดรับการสนับสนุนวิสัยทัศนดังกลาว 

3. มีการเตรียมการ  เปนการจัดหาหรือรับทรัพยากรที่ตองการ เชน วัสดุอุปกรณ ขอมูล
ขาวสารสิ่งอํานวยความสะดวก  เพื่อทําใหวิสัยทัศนนั้นประสบผลสําเร็จ 

4. มีการจัดการ  เปนการจัดการเพื่อควบคุมตนเองใหมีวิสัยทัศนเพื่อวาสิ่งที่กลาวมา
ขางตนจะปรากฏผลเปนจริง  
   โครเซ (Kroeze.  2000 : 5)  กลาววา ไดคนพบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพ ซ่ึงสามารถนํามาจัดเปนกลุมได 4 กลุม ดังนี้   

1. มีการใหความสําคัญกับเปาหมาย มีการวางเปาหมายการเรียนการสอน ตั้งความ
คาดหวังเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนไวสูง และกําหนดเปาหมายรวมอยูที่ความสําเร็จของนักเรียน 

2. มีการประสานงานและการจัดการ โดยมีจุดเนนเพื่อการทํางานใหเกิดประสิทธิผล
และความมีประสิทธิภาพสูง 

3. มีความสามารถและสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ  มีแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือไดและ
ไวใจไดเพื่อสรางทางเลือกใหเกิดหลากหลาย ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการปรับปรุง
โปรแกรมการเรียนการสอน 

4. มีมนุษยสัมพันธ โดยการประสานสัมพันธกับทีมงาน บุคลากร ผูปกครอง ชุมชนและ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ   
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 รุทเธอรฟอรด  (Rutherford.  2001 : 5 - 6) กลาววาคุณคาความเปนผูนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ  ประกอบดวย  5  ประการดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน เนนการทํางานที่สรางความเขาใจโดยมีเปาหมายรวมกันเพื่อความกาวหนา
ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมุงผลสําเร็จในการจัดระเบียบหลักสูตรและประเมินผล 

2. มีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนใหไปสูการปฏิบัติ  ทํางานเปนทีม เนนความสําคัญกับ
เปาหมายของโรงเรียนอยางเต็มที่  และเนนความคาดหวังที่กวาง 

3. มีการสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนการสอนดวยสภาพที่เหมาะสมและ
เปนระเบียบอยางมีจุดหมาย  เพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียน 

4. สามารถรูความเคลื่อนไหวสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  โดยตองรูวาครูและนักเรียนกําลัง
ทําอะไรและทําไดดีอยางไร 

5. มีการปฏิบัติงานโดยใชความรู  มีความยืดหยุนตอความแตกตางของรูปแบบและ             
กลยุทธลักษณะวิธีการสอนของครูแตละคนแทรกแซงกาวกายเทาที่จําเปน 
 เชล  (Chell.  2001 : 9) ไดสรุปการเปนผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากความรู          
มูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะทําใหงานสําเร็จตองมีลักษณะหรือพฤติกรรม 
ดังนี้ 

1. มีการนิเทศและมีการประเมินผลการสอน 
2. มีการจัดกิจกรรมที่สงผลถึงความกาวหนาของบุคลากร 
3. มีการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรูและกิจกรรม 
4. มีการสรางความกาวหนาทางความรูและกิจกรรมของหมูคณะ 
5. มีการทํางานวิจัย 
6. มีการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนอยางเต็มที่ 
7. มีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน 

 เชล  (Chell.  2001 : 9) ยังไดกลาวถึงทักษะของผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพถูกแบง
และพิจารณาออกเปน 2 ดาน คือ ทักษะดานวิชาการและทักษะดานลักษณะเฉพาะตัว  ดังนี้ 
 1. ทักษะดานวิธีการ ไดแก  1)  มีการกําหนดปาหมาย 2) มีการประเมินโครงการ 3) มี
การสังเกตการสอน และ 4) มีการวิจัยและวัดผล   
 2.   ทักษะดานลักษณะเฉพาะตัว ไดแก 1) มีการสื่อสาร 2) มีการกระตุน 3) มีการ
ตัดสินใจ 4) มีการแกปญหา และ 5) มีการควบคุมความขัดแยง   
 แมคอีแวน (McEwan.  1998 : 13) ไดเสนอวาผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลไดตองมี
พฤติกรรม ดังนี้ 
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1. มีวิสัยทัศน 
2. มีพื้นฐานความรู 
3. เต็มใจที่รับความเสี่ยง 
4. เต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ใชระยะเวลายาวนาน 
5. เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 
6. ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและความไมชัดเจนจนประสบผลสําเร็จ 
7. สามารถที่จะใหอํานาจผูอ่ืนได 

 เซอจิโอแวนนี่  (Sergiovanni.  1984 : 14) ไดเสนอขอคิดเกี่ยวกับรูปแบบของการเปนผูนํา
ทางวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยดานตาง ๆ ดังนี้                               

1. ดานเทคนิค ลักษณะทางเทคนิคของผูนําทางวิชาการที่เขมแข็งเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
ครอบคลุมทางทฤษฎีการบริหาร เชน มีการวางแผน มีการบริหารเวลา มีความรูเกี่ยวกับทฤษฎี         
ภาวะผูนําและพัฒนาองคกร  เปนตน 

2. ดานบุคคล เปนลักษณะสวนประกอบของบุคคล ซ่ึงประกอบไปดวยบทบาทที่จําเปน
ที่สุดสําหรับผูนําทางวิชาการในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคล เปนการกระตุนที่ทําใหบทบาทของ
ผูบริหารปฏิบัติงานงายขึ้น 

3. ดานการศึกษา เปนอํานาจทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับบทบาททางวิชาการของ
ผูบริหารในดานการเรียนการสอนทั้งหมด  ผูนําทางวิชาการตองมีความรูเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู 
การสอนที่มีประสิทธิภาพและการจัดหลักสูตร   

4. ดานสัญลักษณ สัญลักษณที่เกิดจากความสามารถของผูนําทางวิชาการ จะตองมี
ความสามารถในการติดตอส่ือสาร  เปนตัวอยางที่ดีกับนักเรียน ครูและผูปกครอง เปนสิ่งสําคัญที่
เชื่อมโยงและมีความหมายของการนํามาซึ่งคานิยมและความเชื่อของโรงเรียน 

5. ดานวัฒนธรรม ผูนําทางวิชาการตองใชความรูความสามารถในโครงสรางของ
วัฒนธรรมความเชื่อที่เปนจริง วัฒนธรรมองคการจะเกี่ยวของอยูกับความเชื่อคานิยม  กฎระเบียบ  
เปาหมาย  อุดมการณและมโนทัศน  ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญและมีจุดมุงหมายเกี่ยวกับโรงเรียนตามความ
เชื่อของวัฒนธรรมองคการ 
 สรุปไดวาพฤติกรรมของความเปนผูนําทางวิชาการ ตองมีองคประกอบของการมี
วิสัยทัศน การกําหนดจุดมุงหมายที่ชัดเจนมีการวางแผนที่ดีรวมกับการบริหารเวลาใหไดผลงานที่
สมกับเวลาที่เสียไปและในเรื่องของการติดตามงานหรือการนิเทศงานเพื่อดูความกาวหนาและ
แนะนําแกไขปญหาไดดวยเหตุผลมีความสมารถในการติดตอส่ือสารที่ดีทั้งยังตองสามารถเปน
ตัวอยางที่ดีตอบุคคลอื่นไดดวย 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
2.1 ความหมายของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 

 สําหรับผูนําทางวิชาการหรือ Teacher Leaders นั้นตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหรัฐดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไวหลายประการ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของชาติเพื่อยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อปฏิรูป
การศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติปพุทธศักราช 2542 เปนกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของ
ชาติประกาศและมีผลใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 วาดวยแนวทางการจัด
การศึกษาไดกําหนดหลักการไวในมาตรา 22 วาการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนรูและวัฒนธรรมการเรียนรูไปจากเดิมที่ครูคุนเคยกับการบอกความรูและนักเรียนเคยชิน
กับการรับและจําความรู การเปลี่ยนแปลงดังกลาวนี้จําเปนตองพัฒนาครูและผูเกี่ยวของใหยอมรับ
และตระหนักในความสําคัญโดยการสงเสริมและพัฒนาครูหรือ Teacher Leaders  ซ่ึงในประเทศไทย
จะเรียกคํานี้วา “ครูแกนนํา หรือครูตนแบบ” และตอไปนี้ผูทําวิจัยจะขอใชคํานี้แทนซึ่งจะหมายถึง
ผูนําทางวิชาการนั่นเองครูแกนนําเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการศึกษาที่จะเปนตนแบบในการ
ปฏิรูปการเรียนรูใหประสบความสําเร็จ จึงตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบดานการจัดการ
เรียนการสอน การนิเทศเพื่อครูตนแบบกัลยาณมิตรใหเกิดความชํานาญ ซ่ึงมีนักวิชาการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรและครูแกนนําไวดังนี้ 
 วิชัย  วงษใหญ (2544 : 8) ไดกลาวถึงการพัฒนาการสอนของครูไววา ครูตองมีเจตคติที่ดี
ตอวิชาที่จะสอนและโรงเรียนรวมทั้งตองมีความคาดหวัง (Expectation) กับผูเรียนวาเขาสามารถ
เรียนรูได  ซ่ึงการหาวิธีการเรียนรูของเด็กใหพบนับวาเปนสิ่งที่ทาทาย  เพราะเด็กแตละคนจะมี
วิธีการเรียนรูไมเหมือนกันและใชเวลาเรียนรูไมเทากัน 
  สุวิมล  วองวาณิช (2544 : 37) ไดกลาวถึงระบบการพัฒนาการสอนของครูไววา ขณะที่
สอนไปแลวพบปญหาก็ตองลงมือแกไขลงมือแกปญหา ทํางานเหมือนเกลียวเชือกเกลียวนี้ตองทํา
ไปดวยกันทั้งการเรียนการสอน การวิจัยและการประเมินผลรวมทั้งการพัฒนาปรับปรุง  
 ทศพล  เจริญศิลป  (2543 : 55) กลาววา การพัฒนาบุคลากรครูมุงพัฒนาที่ตัวครูเปน
ความกาวหนาของบุคลากรทางดานความรู  ทักษะการรับรูและเทคนิคตาง ๆ ในการเรียนการสอน  
รวมทั้งสงเสริมความสัมพันธกับนักเรียนและเพื่อนรวมงาน 
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 วิมล   จิโรจพันธุ (2543 : 35) กลาวถึงการพัฒนาครูวา การสงเสริมและการพัฒนาครูเพื่อ
ไปสูครูที่พึงประสงคโดยมีความรูความเขาใจยอมรับและจัดการเรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึงจําเปนตองพัฒนาครูใหเปนครูแกนนําเพื่อเปนตนแบบปฏิรูป              
การเรียนรู เปนครูดี  ครูเกงและเปนที่ปรึกษาของครู  สามารถถายทอดความรูและกระบวนการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหแกครู  เปนการสรางเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
 ถวิล   มาตรเลี่ยม (2544 : 135) กลาววา  ความเจริญกาวหนาขององคกรขึ้นอยูกับคุณภาพ
ของบุคลากร ดังนั้นถาบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องสม่ําเสมอ จาก
ผูเชี่ยวชาญ นาจะมั่นใจไดวาจะนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายได  ดังนั้น ในการพัฒนา
การศึกษาระดับโรงเรียนจึงควรคํานึงถึงขอบขายการพัฒนาสวนบุคคลเปนกลุมและเปนทีม 
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 1) อธิบายไววา การพัฒนาครูแกนนําเปนยุทธศาสตรปฏิรูปการ
เรียนรูของกรมสามัญศึกษา  โดยใชครูเปนฐานใชศักยภาพครูในพื้นที่เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวย
เพื่อน แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติจริง เพื่อชวยเปลี่ยนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียน
การสอนอยางถาวร  ซ่ึงจะเปนกระบวนการพัฒนาครูที่ยั่งยืนและสามารถเขาถึงครูไดอยางรวดเร็ว 
 สรุปการพัฒนาบุคลากรหรือครูแกนนํามีความสําคัญเพราะเปนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคล ใหเปนผูมีความรูความสามารถ  ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานซึ่งการ
พัฒนาครูแกนนําเปนยุทธศาสตรที่สําคัญสําหรับการปฏิรูปการเรียนรู  ที่จะชวยใหแนวการจัด
การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จเร็วข้ึน  เพราะครูแกนนําไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางครูดวยกันสามารถเขาถึงครูไดอยางรวดเร็ว  ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาครูแกนนําจึงเปน
ส่ิงจําเปนที่ตองจัดวางรูปแบบไวอยางเปนระบบและปฏิบัติไดจริง 
 2.2 การพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู 
 การสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูเปนเรื่องที่สําคัญ หากองคการใดบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ ก็นับวาองคการมีทรัพยากรที่มีคาที่จะนําความเจริญกาวหนามาสูองคการนั้น ๆ มี
นักวิชาการตางๆ ใหความหมายของคําวา การสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูไวดังนี้ 
 ยนต  ชุมจิต (2541 : 1) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
หมายถึง การดําเนินงานที่พยายามจะสรางเสริมใหครูมีความรูความสามารถ มีทักษะในการสอน
และการทํางาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทํางาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความ
เปนครูที่ดีดวย 
 คําหมาน  คนไค  (2543 : 107) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
หมายถึง การทําใหครูประจําการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้น  ดวยวิธีการและ
กิจกรรมตางๆ 
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             ดนัย  เทียนพุฒ  (สุพจน  อวยประเสริฐ.  2542 : 6) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนํา
ทางวิชาการใหแกครู หมายถึง การสรางบรรยากาศในการทํางานใหเอื้ออํานวยตอการแสดงออก
ของศักยภาพของบุคคลในองคการการสรางคุณภาพชีวิตในการทํางานรวมไปถึงการออกแบบงาน
ใหมและการพัฒนาองคการ 
 สมคิด  บางโม  (2541 : 104-105) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครู หมายถึง กรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มความรู ความชํานาญ และประสบการณ เพื่อใหทุกคนใน
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง สามารถปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมี
ความมุงหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีใหมีกําลังใจ รักงาน และให
มีความคิดที่จะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น 
  แคสเทสเตอร (Castetter.  1996 : 220) ไดกลาวถึงการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครู หมายถึง การที่องคการจัดกิจกรรมตางๆ ใหแกบุคลากรในองคการอยางตอเนื่องเปนผลให
บุคคลเกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน 
 การสงเสริมความเปนผูนําใหแกครู ส่ิงที่จําเปนตองพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูประกอบดวยองคประกอบดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 10 – 11) ไดกําหนดนโยบายประเมินครูแกนนําเพื่อยกยอง
เชิดชูเกียรติ ซ่ึงเปนการประเมินตามเกณฑที่กําหนดไว เกณฑที่ใชในการประเมินตามโครงการ
สงเสริมและพัฒนาครูแกนนําที่ทุกสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการรวมกันจัดทํา เพื่อใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมินใบประกอบวิชาชีพครูของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและเกณฑ
ระดับคุณภาพของคุรุสภาโดยมีการประเมินดังนี้และแบงเปน 3 ดาน คือ ดานคุณสมบัติสวนตัว   
ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและดานการพัฒนาเพื่อนครู ซ่ึงมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก 
  1.1 มีคุณธรรม ประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง การประพฤติและ
ปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีและเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม  มีคุณธรรม จริยธรรมและมุงมั่นใน
การกระทําความดีอยางสม่ําเสมอ  ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภาคภูมิใจ เพื่อเปนแบบอยางที่ดี
แกศิษย 

1.2 รักและเมตตาศิษย หมายถึง มีความรัก ความหวงใย ปรารถนาดี ใหความ
ชวยเหลือช้ีแนะทางประพฤติตนที่ถูกตอง  สงเสริมใหกําลังใจในเรื่องของการศึกษาเลาเรียน และ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกศิษย  โดยพฤติกรรมที่แสดงออกเปนไปในทางสุภาพและเอื้ออาทร 

1.3 รักและศรัทธาในวิชาชีพครู หมายถึง  มีความรักความชื่นชม  ความเชื่อมั่นใน
อาชีพครูวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ  มีศักดิ์ศรี  และมีคุณคาตอสังคม 
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1.4 มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถดํารงชีวิตและทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข หมายถึง การแสดงออกทางกาย วาจา  การใชภาษาไดเหมาะสมกับกาลเทศะและ
สงางาม มีความนับถือและเห็นคุณคาในตนเอง รับฟงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นความรูและ
ความสามารถของผูอ่ืน ปฏิบัติตนเปนผูนําและผูตามที่ดี ใหความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมและ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

1.5 อบรม ส่ังสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะ คานิยม และนิสัยที่ถูกตองดีงาม
แกศิษย ใหความรูความสามารถ เปนคนดี และมีความสุขดวยการอบรมบมนิสัย ฝกฝนสรางเสริม
ความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยอยางเต็มศักยภาพ  

1.6 มีความคิดกับประสบการณใหม และสรางแนวคิดในรูปแบบใหม เพื่อพัฒนางาน
และพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

1.7 มีความสมารถในการใหคําปรึกษาในดานการเรียนการสอน  และการดําเนินชีวิต  
หมายถึง  เห็นอก  เห็นใจ  เปนมิตร  เปนที่พึ่งพาและไววางใจแกศิษย  รับฟงปญหาและใหความ
ชวยเหลือในการเรียนและการวางแผนชีวิต  สงเสริมใหศิษยมีความเชื่อมั่นและนับถือตนเองโดย
เสนอแนะแนวทางตามสภาพของศิษย 

1.8 ศึกษาคนควาและแสวงหาขอมูลขาวสาร  เพื่อใชพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ
ทันตอเหตุการณ  หมายถึง  การพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจสังคม  
การเมือง วิสัยทัศนในการพัฒนาทางดานวิชาการ  วิชาชีพ  และเทคโนโลยี  โดยการแสวงหาความรู
และประสบการณใหมอยูเสมอ  รวบรวมขอมูลขาวสารและจัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง  เพื่อใช
เปนขอมูลเพื่อพัฒนาตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

1.9 มุงมั่นพัฒนางานหรือความกาวหนาขององคกร  หมายถึง  มีความปรารถนาดีตอ
องคกรและทุมเทความสมารถเพื่อพัฒนาองคกร 
 2. ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ไดแก 

2.1 นําหลักสูตรไปใชใหสอดคลองตอเนื้อหาสาระธรรมชาติของผูเรียน หมายถึง  
การศึกษาวิเคราะหและการทําความเขาใจหลักสูตรเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอนใหชัดเจน เขาใจความ
แตกตางของผูเรียนและพัฒนาการของสมองกับการเรียนรู  โดยการหาความรูจากเอกสารตําราและ
ส่ือตางๆ วิเคราะหและประเมินผลการสอนของตนเอง เพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอนใหสอดคลอง
กับหลักสูตรและผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 

2.2 จัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดผลถาวรแกศิษย  หมายถึง  เขาใจพัฒนาการทางดาน
รางกายและจิตใจสติปญญาและสังคมของศิษย  มีความสามารถในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
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ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  ทั้งนี้ใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสม
กับสภาพของผูเรียน  โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีความรูจากประสบการณจริง มุงพัฒนาการ
เรียนรูทั้งสมองซีกซายและสมองซีกขวาอยางสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

2.3 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง พัฒนา
แผนการสอนและสื่อการสอนรูปแบบใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูเปนสําคัญ  

2.4 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู หมายถึง สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  
ส่ือการสอนและเอื้ออํานวยความสะดวกเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตามศักยภาพ 

2.5 วัดและประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลายโดยเนนการประเมินตามศักยภาพจริง  
หมายถึง ใชวิธีการวัดและการประเมินผลที่หลากหลายโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูกับ
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม ใชการวัดและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู           
อยูเสมอ 

2.6 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการเรียนรู หมายถึง สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน นําผลการวิจัยจากแหลงตางๆ มาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ของผูเรียนอยูตลอดเวลา 

2.7 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  การจัดและการประยุกตความรู
ไปใชในการดํารงชีวิต  หมายถึง  พัฒนากิจกรรมใหผูเรียนไดผานกระบวนการคิดอยางเปนระบบ
โดยคํานึงถึงสภาพปญหาที่ใกลตัว 

2.8 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรูตางๆ ทักษะ คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม
อยางไดสัดสวนและสมดุล หมายถึง มีการบูรนาการเนื้อหาวิชาตางๆ ใหผูเรียนไดเรียนรูโดย        
องครวม  พรอมทั้งสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่ดีงามดวย 

2.9 ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ตามศักยภาพ  หมายถึง  มีการรวมมือกันระหวางโรงเรียนและชุมชน ในการวางแผนดําเนินการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน  โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน 
  3. ดานการพัฒนาเพื่อนครู ไดแก 
  3.1 มีเครือขายขยายความคิดของตนเองสูเพื่อนครูในสถานศึกษา หมายถึง สามารถ
พัฒนานวัตกรรมการสอน  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   
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  3.2 จัดเวลาและกิจกรรมนิเทศครูเครือขายในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศไดอยาง
เหมาะสม หมายถึง สามารถวางแผนและจัดการเวลาในการนิเทศการสอนและเวลาในการใหความ
ชวยเหลือแกเพื่อนครูไดอยางเหมาะสม ไมเกิดความบกพรองหรือเสียหายตอเวลาอยางใดอยางหนึ่ง 
  3.3 เต็มใจใหความชวยเหลือในทุกๆ ดานแกเพื่อครู หมายถึง ยอมรับในความสามารถ
ของเพื่อนรวมงานและพรอมที่จะใหความชวยเหลือเพื่อนครู ในการพัฒนางานรวมกันอยางเต็ม
ความสามารถและพัฒนาทักษะการถายทอดผลงานทางวิชาการใหแกเพื่อนครู  
   3.4 ไดรับการยอมรับและความศรัทธาจากเพื่อนครู หมายถึง เปนที่ยอมรับนับถือจาก
เพื่อนรวมงานภายในโรงเรียนสําหรับดานการพัฒนาเพื่อนครู ครูแกนนําที่มีความพรอมสามารถ
พัฒนาตนเองใหจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพแลว ควรที่จะ
เผยแพรและแสดงศักยภาพความรูและประสบการณที่มีอยูสูเพื่อนครูคนอื่นดวย  เพื่อเปนครูมือ
อาชีพที่แทจริง 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2543 : 2) ไดอธิบายไววา การพัฒนา
ครูแกนนํา ครูตนแบบ เปนยุทธศาสตรการปฏิรูปการเรียนรูของกรมสามัญศึกษา โดยใชครูเปนฐาน 
ใชศักยภาพครูในพื้นที่ เนนการพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพื่อนแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน จากการปฏิบัติ
จริง เพื่อชวยเปลี่ยนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียนการสอนอยางถาวร จะเปนกระบวนการพัฒนา
ครูที่ยั่งยืนและสามารถเขาถึงครูไดรวดเร็วโดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง และเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีผลงานดีเดนตามขอ 1 พัฒนาเครือขายดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู ในลักษณะกัลป
ยานมิตร นิเทศ เปนตนแบบที่ดีของครูในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา 

3. เพื่อยกยองเกียรติคุณและใหรางวัลครูที่มีผลงานดีเดน 
4. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มีความตั้งใจ ทุมเท อุทิศตนและมีความอุตสาหะใน

การปฏิรูปการเรียนรู 
 วิธีการและแนวทางของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีแนวทางดังนี้                     
 กรมสามัญศึกษา (2543 : 16 – 18) ไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูแกนนํา หัวขอหรือสาระ
ในการพัฒนาตรูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และจังหวัดสามารถ
ดําเนินการพัฒนาโดยเลือกใชรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับ สาระ ตัวบุคคล เวลา และสถานที่ดัง
รูปแบบที่เสนอดังนี้                     

1. จัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ฝกปฏิบัติ 
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2. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง ครูตนแบบ ครูแกนนํา ครูเครือขายและครูอ่ืนๆ 
3. จัดเสวนาวิชาการ 
4. จัดเวทีวิชาการ 
5.  จัดสัมมนากลุมยอย เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 
6. จัดสาธิตการจักกิจกรรมการเรียนรู 
7. นิเทศ เยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนเรียนรู 
8. ทัศนะศึกษา ดูงาน 
9. สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

10. เผยแพรประชาสมัพันธผลงาน ครูแกนนําครูตนแบบกรมสามัญศึกษา 
11. คัดเลือกครูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษาเพิ่มเติม 

 ความหมายและวิธีการของรูปแบบการสงเสริมความเปนผูนําใหแกครูของกรมสามัญ
ศึกษาไดเสนอแนวทางการพัฒนาครูแกนนํา โดยผูทําการวิจัยไดศึกษาจากตําราที่มีผูเขียนไวในดาน
ตาง ๆ  จากหลายหนวยงานเกี่ยวกับทางดานการศึกษาและจากบทความซึ่งผูทําการวิจัยไดนํามา
สังเคราะหตามความเขาใจของผูทําวิจัยดังมีรายละเอียดดังนี้ (กรมสามัญศึกษา.  2543 : 16 - 18)   
 1. จัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ฝกปฏิบัติ หมายถึง การรวมปรึกษาหารือเพื่อ
กอใหเกิดแนวทางการทํางานหรือกิจกรรมในแนวทางเดียวกันโดยมีวิธีการดังตอไปนี้ เชน การ
แลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นตอกันในที่ประชุมสงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการ
สอนไดเขารวมประชุมทางวิชาการในฐานะผูเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนสงเสริม
ใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนกับนักวิชาการและครู
ทั่วไป 
 2. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง ครูตนแบบ ครูแกนนํา ครูเครือขายและครูอ่ืนๆ  
หมายถึง การเปดโอกาสใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู ประสบการณในทางการ
เรียนการสอนจากครูที่มีความรูความเชี่ยวชาญใหกับครูทานอื่นไดรับความรูและประสบการณดวย  
เชน  สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิคการสอนใหม ๆ ใหแกครูใน
สถานศึกษา  สงเสริมครูที่มีความสามารถใหเปนวิทยากรเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
หลักสูตรและการประเมินผลในสถานศึกษาอื่น ๆ   
 3. จัดเสวนาวิชาการ หมายถึง การพูดคุยปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความรูวิธีการทํางาน
เพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่องของวิชาการหรือการเรียนการสอน  
เชน  การสงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร  การเรียนการสอนและการประเมินผลได
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลทาง
การศึกษารวมกัน   
 4. จัดเวทีวิชาการ หมายถึง  เปดโอกาสใหครูหรือบุคคลที่มีความสามารถไดมีโอกาสได
พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูความคิดทางดานวิชาการไดอยางเต็มที่ เชน จัดวาระทางวิชาการให
ครูไดมีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอปาก
เปลา  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน
ดานวิชาการ 
 5. จัดสัมมนากลุมยอย เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน หมายถึง การระดมความคิดเฉพาะกลุมที่
มีความสนใจในเรื่องเดียวกันการเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ  เชน  สงเริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียนการ
สอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่น  เปดโอกาสใหครูพูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 
 6. จัดสาธิตการจักกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การกระทํากิจกรรมหรือตัวอยางทางการ
ทํางานในดานของการศึกษาเพื่อใหผูอ่ืนไดดูและสามารถนําไปเปนตัวแบบในการทํางานและจัด
กิจกรรมได  เชน  สงเสริมใหครูนําแนวความคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
มาทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง   สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหครูใน
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
 7. นิเทศ เยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง  การติดตามประเมินผลการทํางานหรือ
การปฏิบัติกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายไปและแนะนําแนวทางการทํางานถาพบวามีอุปสรรค  เชน  
การจัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถมาชวยเหลือ
แนะนําใหคําปรึกษาแกครู  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของ
ตนเองใหครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษารับทราบ 
 8. ทัศนะศึกษา ดูงาน หมายถึง  การออกไปศึกษาเพื่อใหมีประสบการณในเรื่องที่ตนเอง
ประสบพบเห็นอยูในมุมมองของการปฏิบัติงานจากสถานที่อ่ืน ๆ นอกเหนือจากสถานที่ทํางานของ
ตนเอง  เชน  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ  
รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ 
 9. สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหมีการทําวิจัยเพื่อ 
การแกปญหาในดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อเปนการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
เชน  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียน  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนกอนสิ้นปการศึกษา   



31 

 

 10. เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน ครูแกนนําครูตนแบบกรมสามัญศึกษา หมายถึง การ
นําความรูจากการทํางานที่ประสบผลสําเร็จเปนอยางดีและเปนที่ยอมรับจากบุคคลตาง ๆ มาเผยแพร
ใหบุคคลอื่นที่มีความสนใจไดรับทราบและนําไปปฏิบัติได เชน สงเสริมใหครูในโรงเรียนที่มีทักษะ
ในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรูดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ สงเสริมใหครูที่มี
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพรแลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ  
 11. คัดเลือกครูแกนนําและครูตนแบบ กรมสามัญศึกษาเพิ่มเติม หมายถึง การคัดเลือก
หรือการสรรหาครูที่มีความสามารถที่จะเปนผูนําหรือเปนตัวแบบใหกับบุคคลอื่น ๆ ใหมีจํานวน
และคุณภาพมากขึ้นการเดิม เชน ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความ
บริสุทธิ์ใจและสงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง ใหการยกยองชมเชย
หรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนําแนวความคิดของตนเองไปทดลอง
ปฏิบัติ 
 สรุปไดวาแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู ครูตอง
มีเจตคติที่ดีตอวิชาที่จะสอนและโรงเรียนรวมทั้งตองมีความคาดหวัง (Expectation) กับผูเรียนวาเขา
สามารถเรียนรูไดขณะที่สอนไปแลวพบปญหาก็ตองลงมือแกไขลงมือแกปญหานั้นใหหมดไปมี
ความสามารถในการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน ทั้งนี้ใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน มีความรักความชื่นชม ความ
เชื่อมั่นในอาชีพครูวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีคุณคาตอสังคม 
                    
3.   สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู 
 สภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทางวิชาการของครู ไดมีผูศึกษาในดาน
ตางๆ ของงานดานทางวิชาการไวในหลายดาน แตผูวิจัยขอนําการศึกษางานวิจัยของผูที่ไดศึกษาไว
มาอางอิงเปนบางเรื่องตามที่เห็นถึงความสําคัญของงานนั้น ดังตอไปนี้     
 สภาพปญหาการนิเทศการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่
ชวยสนับสนุนใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากมีการจัดการนิเทศอยางเปนระบบและ
ปฏิบัติจริง มีผูศึกษาสภาพปญหาการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน ไวหลายทานดังนี้ 
 สถิตย วงษพิทักษ (2545 : 66) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา ปญหาการนิเทศการเรียน         
การสอน ไดแก การนําวิธีการนิเทศเชิงระบบไปใชใหบรรลุผลของการนิเทศการศึกษา โรงเรียนขาด
แคลนงบประมาณในการจัดสงครูเขารับการอบรม ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิค  วิธีการ
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นิเทศ การจัดหา การจัดทําเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ ตลอดจนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ
ของโรงเรียนในการสนับสนุนไมเพียงพอ 
 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 91) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว พบวา ปญหาการนิเทศ           
การเรียนการสอน ไดแก การชวยเหลือในดานความรู ใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน       
การสอน การจัดใหครูมีศูนยวิชาการในโรงเรียนเพื่อบริการเอกสารงานวิชาการใหแกครูและการนํา
ผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
 มานะ อรุณโณ (2545 : 91) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรีพบวา 
ปญหาการนิเทศการเรียนการสอน ไดแก ผูบริหารโรงเรียนนิเทศงานทุกดานของโรงเรียนแตเพียง      
ผูเดียว บุคลากรในโรงเรียนไมมีสวนรวมในการนิเทศภายใน ครูผูสอนตองรับภาระงานสอนมาก 
 สรุปไดวา ปญหาการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนไดแก ผูบริหารและครูผูสอน
ขาดความรูความเขาใจในวิธีการนิเทศเชิงระบบ ผูบริหารมักนิเทศเพียงผูเดียวไมใหครูมีสวนรวมใน
การนิเทศภายใน ขาดการสนับสนุนงบประมาณ เอกสาร วัสดุ อุปกรณ ผูบริหารไมสามารถ
ชวยเหลือสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน และไมมีการนําผลการนิเทศมาวิเคราะหเพื่อมา
พัฒนาการเรียนการสอน 
 สภาพปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนใหมีความรูความสามารถนั้น
จะตองดูที่พฤติกรรมที่แสดงออก ครูที่ทําการเรียนการสอนใหกับนักเรียนแลวก็จะตองมีการวัดผล
และประเมินผล เพื่อดูผลจากการที่ตนสอนไปวาไดผลเปนเชนไร ไดมาตรฐานคุณภาพของตนแลว
หรือยัง แตปจจุบันสภาพการวัดผลและประเมินผลของครูยังทําไดไมดีนักยังมีปญหาอีกมากซึ่งมีผู
ศึกษาสภาพปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนไวดังนี้ 
            สถิตย  วงษพิทักษ (2545 : 66) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา ปญหาการประเมินผลการเรียน
การสอน ไดแก  การเลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมกับเนื้อหาและ
ลักษณะของประสบการณ บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ ขาดเทคนิควิธีการในการเลือกใช
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
 สราวุธ   ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 93) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว พบวา ปญหาการประเมินผล
การเรียนการสอน ไดแก การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน การ
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นําเอาเครื่องมือวัดผลมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงใหเปนเครื่องมือที่ดีในการสอนตอไป และการสราง
เครื่องมือวัดจุดประสงคการเรียนรู 
 มานะ  อรุณโณ (2545 : 95) ไดศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรีพบวา 
ปญหาการประเมินผลการเรียนการสอน ไดแก ครูยังยึดติดกับการประเมินผลแบบเดิมให
ความสําคัญกับการใชขอสอบมากกวาการวัดพฤติกรรม และรวบรวมผลงานของนักเรียนตาม
สถานที่เกิดจริง เครื่องมือในการใชวัดผลไมมีการตรวจสอบคุณภาพกอนใช ขาดแคลนวิทยากรที่มี
ความสามารถในเรื่องการวัดผลโดยตรง 
 สรุปไดวา ปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียนมีดังนี้คือ   การ
เลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมกับเนื้อหา และลักษณะประสบการณ 
บุคลากรขาดความรูความเขาใจและเลือกใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มักยึดติดกับการ
ประเมินผลแบบเดิม ไมมีการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงคการเรียนรู ไมมีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลกอนใชไมมีการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนและขาดวิทยากรที่มีความสามารถใน
เร่ืองการวัดผลโดยตรงตัวแปรที่เกี่ยวของความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการนั้นมีความแตกตาง
กันออกไปในแตละสถานศึกษาทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้
ผูวิจัยไดรวบรวมตัวแปรที่มีความเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
 สถานภาพตามตําแหนงเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวช้ีใหทราบถึงสภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ วามีปญหาอยูใน
ระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความเห็นเกี่ยวกับสถานภาพตามตําแหนง ไวดังนี้ 
 สุชีพ ทองฉิม (2538 : 95 – 102) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบ
ตําแหนงผูบริหารกับอาจารยที่ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ตางกันรวมทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 ยุวรี ชมทรัพย (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและอาจารยมีการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                                                                               
 ชัยธัช เกงงาน (2543 : 69) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหารที่มี
ตําแหนงหนาที่แตกตางกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
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 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของจะเห็นไดวา สถานภาพตามตําแหนงเปนตัวช้ีวัด 
และสะทอนถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือกองทัพเรือ สถานภาพตามตําแหนง คือ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได ผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะนําสถานภาพ ตามตําแหนง                                           
 ประสบการณในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอนเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปร
หนึ่งที่เปนตัวบงชี้ใหทราบถึงสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน
เครือกองทัพเรือ วาขณะนี้อยูในระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณใน
การปฏิบัติงานไวดังนี้ 
 วิลาวัณย ไพโรจน (2540 : 75) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 6 ดาน พบวาอาจารยที่มีประสบการณ
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตางกัน
และพบวา ครูที่มีประสบการณต่ํากวา 12 ป และ 12 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 นงนุช  อสัมภินวงศ (2542 : 80) ไดศึกษาความตองการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนเบญจ
มานุสรณ จังหวัดจันทบุรี พบวา ครูที่มีประสบการณนอยและประสบการณมากมีความตองการ
พัฒนางานวิชาการทุกดานแตกตางกัน 
  ชัยธัช  เกงงาน (2543 : 69) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาหัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชา หัวหนางาน และอาจารยที่มีระยะเวลาการปฏิบัติ
หนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานตางกัน 
 อํานวย  ชยันตนคร (2544 : 75) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน                                                                         
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาประสบการณของผูบริหารและ
ครูผูสอนเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ผูบริหารและครูที่มีประสบการณ
ปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหา
คําตอบได ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนําประสบการณการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอน 
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 ระดับการศึกษาของผูบริหารและครูผูสอนเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวบงชี้
ใหทราบถึงสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ
วาขณะนี้อยูในระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการศึกษาไวดังนี้ 
 สุมนา   ระบอบ (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมสาธิตใน
สังกัดสํานักงานราชภัฏ ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารและอาจารยที่มี เพศ วุฒิการศึกษา
และประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน 
 ปราโมทย ศรีสมบัติ (2530 : 73) ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ
ตางกัน มีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการไมแตกตางกัน 
 ชัยธัช  เกงงาน (2543 : 70) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษา หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชา หัวหนางาน และอาจารยที่มีความแตกตางกันใน
ดานเพศ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ และตําแหนงงาน มีความแตกตางกันโดยรวม
และรายดานแตกตางกัน 
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาระดับการศึกษาของผูบริหารและ
ครูผูสอนเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอกาบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได ผูวิจัยจึงมีความ 
สนใจที่จะนําระดับการศึกษาของผูบริหารและครูผูสอน 
 โรงเรียนที่ปฏิบัติงานเปนตัวแปรที่สําคัญตัวแปรหนึ่งที่เปนตัวบงชี้ใหทราบถึงสภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ วาขณะนี้อยูใน
ระดับใด ซ่ึงมีผูศึกษาไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนที่ปฏิบัติงานไวดังนี้ 
 สุมนา  ระบอบ (2542 : 73) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมสาธิต ใน
สังกัดสํานักงานสถาบันราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา ผูบริหารและอาจารยที่สังกัด
สถาบันการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สถิตย  วงศพิทักษ (2545 : 65) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดระยอง พบวา โรงเรียนที่ขนาดแตกตางกันมี
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ (2545 : 95) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว
พบวาโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาโรงเรียนที่ผูบริหารและครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานเปนตัวช้ีวัดและสะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในเครือกองทัพเรือ แตละแหงไดเปนอยางดี ผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม เปนปญหาที่นาจะหาคําตอบได 
ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนําโรงเรียนที่ปฏิบัติงานของผูบริหารและครูผูสอน 
 3.1 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ตั้งอยูเลขที่ 313 หมู 11 ตําบลบานปา อําเภอ
แกงคอย จังหวัดสระบุรี ตั้งอยูหางจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือตามเสนทางหลวงแผนดิน 
หมายเลข 2 ถนมิตรภาพระยะทาง 115 กิโลเมตร ประกอบดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอแกงคอย อําเภอ
หนองแค อําเภอวิหารแดง อําเภอมวกเหล็กและอําเภอวังมวง มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดตอ
กับอําเภอพัฒนานิคมจังหวัดลพบุรี ทิศใตติดตอกับอําเภอหนองเสือจังหวัดปทุมธานี ทิศตะวันออก
ติดตอกับอําเภอปากชอง อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาและอําเภอบานนาจังหวัดนครนายก ทิศ
ตะวันตกติดตอกับอําเภอภาชี อําเภอวังนอยและอําเภออุทัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอําเภอ
เมืองสระบุรี อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี การจัดการศึกษา มีโรงเรียนในความรับผิดชอบ
ทั้งหมด 155 โรงเรียน จํานวนสถานศึกษาในสังกัดมากที่สุด คือ อําเภอแกงคอย จํานวน 42 โรงเรียน 
อันดับที่สอง คืออําเภอหนองแค จํานวน 41 โรงเรียน นอยที่สุด คือ อําเภอวังมวง จํานวน 15 
โรงเรียน บุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  มีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้น 
2,257 คน จําแนกเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2 จํานวน 95 คน เปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  จํานวน 2,162 คน การจัดกลุมเครือขายสถานศึกษาเพื่อการบริหาร
ไดจัดกลุมสถานศึกษาที่มีสถานที่ตั้งใกลเคียงกันและอยูในอําเภอเดียวกัน เพื่อการบริหารจัดการใน
รูปแบบของ “สหวิทยศึกษา” จํานวน 15 สหวิทยศึกษา 
          3.2 ปญหาในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 
 ปญหาการจัดการเรียนการศึกษาสามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังนี้  
 1. ดานโอกาสทางการศึกษาสามารถใหบริการดานโอกาสทางการศึกษาแกประชากร 
ในวัยเรียนไดครบ 100 เปอรเซ็นต  มีเพียงอุปสรรคในดานการดําเนินงานของผูรับผิดชอบ            
ในบางประเด็น เกี่ยวกับการประมวลผลหรือการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ 
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 2. ดานคุณภาพการศึกษา ในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นแบงไดดังนี้       
  2.1 ดานการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนดานการปลูกฝงความสํานึกใน
ความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตที่นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน ซ่ึง
สถานศึกษาสามารถดําเนินการปรับใหสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ดําเนินชีวิต สําหรับดานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนอยูในระดับต่ําเมื่อเทียบกับเปาหมาย
จากผลการสอบ NT ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปรากฏลดลงจากปการศึกษา 2551 ในทุก
กลุมสาระการเรียนรู เชนเดียวกับผลของการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
ปรากฏวาต่ํากวาเกณฑระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ      
  2.2 ดานครูผูสอน มีภาระงานที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจากงานการจัดการเรียน 
การสอนนั้นมากเกินไป การขาดแคลนครู ครูไมครบชั้นทําใหครูที่สอนตองสอนไมตรงตามวุฒิและ
รูปแบบวิธการสอนยังตองปรับวิธีการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอนใหสอดคลองกับศักยภาพของ
นักเรียนเปนรายกลุมหรือรายบุคคล  ตลอดจนทักษะของการใชส่ือเทคโนโลยีอุปกรณที่นํามาพัฒนา 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงบุคลากร
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ครูผูสอนมีความรูความสามารถในการ
ใชเทคโนโลยีเพื่อเสริมสรางการเรียนรูดวยการคนควา ส่ือสาร  ตลอดจนการใชกลวิธีและเครื่องมือ
ส่ือสารในการสรางสรรคช้ินงานนั้นมีนอย 
  2.3 ดานสถานศึกษา สถานศึกษาที่มีขนาดเล็กสวนใหญมีปญหาในดานของปจจัยที่
ใชในการบริหารจัดการไมเพียงพอ และปญหาเรื่องการขาดแคลนครู สถานศึกษาขนาดเล็กนั้นมี
บุคลากรนอยแตงานมีมากเทากับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาบางแหงจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปไมสอดคลองกันโดยไมยึดมาตรฐานและตัวบงชี้ 
รวมทั้งการประเมินแผนงาน โครงการการจัดกิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  2.4 ดานการบริหารจัดการ ในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 การดําเนินงานของบุคลากรยังขาดการเชื่อมโยงในการทํางานระหวางกลุมงาน ทําให
การรายงานผลการปฏิบัติงานและการสนับสนุนในรายละเอียดโดยเฉพาะการตรวจสอบฐานขอมูล
ในการใหบริการหนวยงานในสังกัดและหนวยงานอื่นๆ ยังไมเปนปจจุบันและไมเอื้ออํานวยความ
สะดวกเทาที่ควร 
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 3.3 แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยเร่ืองสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับความเปนผูนําทาง
วิชาการของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 นายคูณ  พุดซอน ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
วุฒิการศึกษาปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่  20  เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 10.00 น. ถึงเวลา 
10.30 น.สถานที่สัมภาษณสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทาน
เปนผูบริหารการศึกษา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความ
เปนผูนําทางวิชาการใหแกครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้น มีการ
สงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองในสายงานที่ตนรับผิดชอบใหเกิดความรูความชํานาญ
สามารถนําความรูนั้นมาถายทอดใหกับบุคคลอื่นและนักเรียนของตนเองได โดยทางสํานักงานเขต
พื้นที่ไดจัดใหมีการเชิญวิทยากรทางดานวิชาการแขนงตางๆ มาใหความรูและประสบการณแกครู
อยางตอเนื่อง 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้นพบวาครูมีความสนใจในการ
พัฒนาตนเองไมมากเทาที่ควรเพราะครูมองวาการพัฒนาโดยการอบรมหรือการทําผลงานเปนเรื่อง
ยุงยากเพราะงานในความรับผิดชอบในปจจุบันนั้นมากจนเกินความจําเปนจึงไมมีเวลาในการพัฒนา
ตนเองและอีกอยางหนึ่งก็คือเร่ืองที่จะเขารับการพัฒนานั้นมีความยุงยากและตองมีภาระงานมาเพิ่ม
อีกจึงเปนปญหาที่ตองไดรับการแกไขโดยเร็ว  
  นายอภิสรรค  ภาชนะวรรณ  ตําแหนงศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่ 20 เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 11.00 น. ถึงเวลา 11.30 น.
สถานที่สัมภาษณสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารการศึกษา 
ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเร่ืองตอไปนี้
อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
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ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองโดยกําหนดใหทําผลงานเพื่อรับการประเมินและเลื่อยขั้น             
วิทยฐานะของครูใหสูงขึ้นถือวาเปนการสงเสริมทีถูกทางและเหมาะสมอยางยิ่ง 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูพบวาครูมีความสนใจในการ
พัฒนาตนเองนอยเพราะเปนเรื่องยุงยากที่ตองทําผลงานสงซึ่งเปนงานที่ตนไมถนัดและไมเขาใจใน
การทํา บางคนตองมีการจางทําซึ่งตองมีคาใชจายเพิ่มมากขึ้นกวาเดิมจึงเห็นวาไมมีความจําเปนแต
ถามีวิธีการที่เหมาะสมและงายก็เปนสิ่งที่สนใจทําใหมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา
ทางวิชาการได  
 นายชรินทร   อรุณรัตน  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนวัดกุมหัก อําเภอหนองแค จังหวัด
สระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่  25 เดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2553 ตั้งแตเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 10.00 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนวัดกุมหัก ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต  2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ดีเพราะทําใหครูมีการพัฒนาความรูความคิด
และไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนกับบุคคลอื่นทั้งสามารถนําเอาความรูเหลานั้นมาใชประยุกต
ในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียนอีกดวย 
 2.   ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกเปนเรื่องที่ครูมองวาการเปนผูนํา
ทางวิชาการนั้นตองมีภาระงานเพิ่มมากกวาเดิม การเปนผูนําตองคิดตองตัดสินใจมีความรับผิดชอบ
มากกวาเกา เพราะการทํางานอยางเดิมนั้นมุงเนนใหความรูแกนักเรียนไดมากกวาซึ่งประสบการณ
นั้นก็สามารถสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในตนเองอยูแลว และหาเวลาในการพัฒนาตนเองยาก
เนื่องจากมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมากนอกเหนือจากงานดานการสอน 
 นางสมใจ  ไกรพันธุ  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนวัดโคกกลาง อําเภอหนองแซง จังหวัด
สระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 สัมภาษณ เมื่อวันที่ 30 เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 09.30 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนวัดโคกกลาง ในสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา ทานมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1.   ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร  สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีการสงเสริม
ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมและการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนขั้น
วิทยฐานะตามมาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงถือวาเปนสิ่งที่สงเสริมใหครูมีการพัฒนาความรูความคิดและ
ความสามารถของตนในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียนเปนอยางดี   
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร  ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูนั้นเนื่องจากโรงเรียนนี้เปน
โรงเรียนขนาดเล็กการที่ครูจะตองเขารับการพัฒนาตนเองจึงเปนเรื่องที่ยากเพราะจะขาดครูในการ
สอนในชั้นนั้นๆ และตองเพิ่มภาระใหกับครูที่ทําการสอนในชั้นอื่นอีกดวย แตการสงเสริมใหครูได
พัฒนาเปนผูนําทางวิชาการนั้นนับวาเปนประโยชนตอตัวครูเองและตอนักเรียนเปนอยางมาก ควร
จัดเวลาที่เหมาะสมและไมเกิดความเดือดรอนตอสถานศึกษาและครู 
 นางสมพิศ  เอี่ยมนภา  ตําแหนงผูบริหารโรงเรียนชุมชนวัดไทงาม อําเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษาปริญญาโททางการ
บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  สัมภาษณ เมื่อวันที่ 30 เดือน
พฤษภาคม  พ.ศ. 2553  ตั้งแตเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 13.30 น.สถานที่สัมภาษณโรงเรียนชุมชน            
วัดไทงาม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2  ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร
สถานศึกษา ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการใหแกครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2        
ในเรื่องตอไปนี้อยางไร 
 1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูอยางไร สภาพปจจุบันของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ไดมีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองทางดานวิชาการ
โดยการเขารับการอบรมและการประเมินผลงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงถือวาเปนสิ่งที่สงเสริม
ใหครูมีการพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับนักเรียน 
 2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
อยางไร ปญหาของการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูโรงเรียนมีการสนับสนุนใหครู
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ไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องในดานของงานวิชาการและการจัดเรียนการสอน ใน
เร่ืองของปญหาในโรงเรียนนี้ไมมีเพราะครูใหความสนใจในการพัฒนาตนเอง  
                                                                                                       
4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 อําไพ ดวงศรีใส (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน โดยใช
เทคนิคเดลฟายกับกลุมผูเชี่ยวชาญ 18 คน จากโรงเรียนในสังกัดเทศลาบเมืองลําพูน จํานวน 4 โรง 
คือ โรงเรียนเทศบาลประตูล้ี โรงเรียนชุมชนสันปายางหลวง โรงเรียนเทศบาลสันปายางหนอม และ
โรงเรียนเทศบาลจามเทวี ดําเนินการเก็บขอมูลทั้งหมด 3 รอบโดยรอบที่ 1 เปนแบบสอบถาม
ปลายเปด รอบที่ 2 นําขอมูลที่ไดตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 มารวมเขาดวยกัน และตัดขอความ
ซํ้าซอนออก และนํามาจากการจัดทําเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
จากนั้นจึงจัดสงไปใหผูเชี่ยวชาญไดใหน้ําหนักตามสําคัญความสําคัญของเรื่องนั้น ๆ รอบที่ 3 นํา
คําตอบที่ไดจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาวิเคราะหขอมูลเพื่อการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมืองลําพูน ผูเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นที่สอดคลองกันมากถึงมากที่สุด ไดแก ดานแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แนวทางการประเมินพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญและ
การพัฒนาแหลงการเรียนรูและผูเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นที่สอดคลองกันมากมีอยูเพียง
ประเด็นเดียวเทานั้น ไดแก กระบวนการพัฒนาหลักสูตรในแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
 อนันต รุนประพันธ (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดน จังหวัดชัยนาท โดยกลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดนอยูในระดับมาก แตพฤติกรรม 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลดีเดนกับไมไดรางวัลดีเดน
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05                                                                                                                  
 สมพงษ  สุรารักษ (2541 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางวิธีการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอํานาจเจริญ โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
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 สกุล กังวานไกล (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 377 คน
ครูผูสอน 292 คน พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคาเฉลี่ยดานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
มากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 สมิหรา สาลิกา (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ กลุมตัวอยาง
เปนผูบริหาร 217 คน โดยครูผูสอนเปนผูประเมิน พบวา ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามี 17 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) ความสามารถในการ
บริหารงาน 3) ความสามารถในการสรางทีมงาน 4) ความสามารถในการบริหารงาน 5) การศึกษา
คนควาและติดตามความกาวหนาทางวิชาการและทันตอเหตุการณ 6) การมีฝมือในการสรางศรัทธา 
7) ความอดทนในการทํางาน 8) ความเปนคนใจกวาง 9) ความมุงมั่นในการพัฒนา 10) ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 11) ความรอบรูในภารกิจของสถานศึกษา 12) ความเปนผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 13) 
ความสามารถในการพูดและฟง  16) การเปนตัวอยางที่ดี และ 17) ความมั่นคงทางอารมณและ
ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบอยู
ในระดับมาก 
 ไคไจ (Kijai.  1987 : Abstract) ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
จากปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคํานวณ และความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนสูงกวา
ปจจัยดานอื่น 
 แมคทอค (Mattox.  1987 : Abstract) ศึกษาความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลินอยล พบวา ความตองการที่มีอยูในระดับมาก คือ ความตองการที่
จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล ตลอดจนความตองการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 
 ดาวสัน (Dawson.  1994 : Abstract) ไดศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการเรียนหลักสูตรทาง
วิชาการกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียน จํานวน 63 คน จาก West Point 
สรุปผลดังนี้การศึกษาถึงผลกระทบของระดับความคิดของนักเรียน และรูปแบบการสอนของครู           
ที่มีแรงจูงใจของนักเรียนในการเรียนหลักสูตรทางวิชาการ และผลการศึกษาจากการใชเครื่องมือ
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เปนสื่อสถิติการวิเคราะหถดถอยแบบปกติ พบวา ระดับความคิดของนักเรียนและรูปแบบการสอน
ของครูไมมีผลตอแรงจูงใจในการเรียนหลักสูตรทางวิชาการของนักเรียน 
 เจอรี่ (Jerry.  1996 : Abstract) ไดทําการวิจัยเร่ือง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบกราฟฟกสที่มีประสิทธิภาพ พบวาควรรวบรวมแนวคิดและสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ
ออกแบบกราฟฟกสที่จําเปนทางการศึกษาใหไดมากที่สุดกอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรจากนั้น จึง
แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมา ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการออกแบบกราฟฟกสและนักการศึกษา 
เพื่อดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลวควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน ทั้งนี้
หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมดวย 
 แมคซิลเวียน (Mcilvain.  1986 : Abstract) วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใตการฝกอบรมประจําการ เพื่อเปนโรงเรียนที่
ประสบผลสําเร็จ โดยใชเครื่องมือของ ฮอลลิงเจอ (Hallinger) ที่เรียกวา The Instructional  
Management Rating Scale Survey วัดความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย
พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทําใหผูบริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได
และทําใหเปนผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น 
 ราวเดอบัส (Roudebush.  1997 : Abstract) ไดศึกษาการรับรูของครูเกี่ยวกับหลักการใน
การเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวางภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติ
อยางหลากหลายในรอบป กับภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติจนเปนประเพณีนิยม โดยมีจุดประสงค
เพื่ออธิบายการรับรูของครูเกี่ยวกับการเปนผูนําทางวิชาการในโรงเรียนซึ่งมีรูปแบบแตกตางกัน
ระหวางในรอบปกับรูปแบบที่ปฏิบัติจนเปนประเพณีนิยม ผลการศึกษาพบวา 7 ใน 10 พฤติกรรม
ของผูบริหารในโรงเรียนที่ใชรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการที่หลากหลายในรอบป มีคะแนนนอย
กวาพฤติกรรมของผูบริหารในโรงเรียนที่ใชรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการที่ปฏิบัติจนเปนประเพณี
นิยมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  0.5   
 เซลิม (Selim.  2001 : Abstract) ไดศึกษาเพื่อประเมินรูปแบบของแหลงขอมูลเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการโดยศึกษาในขอบเขตของภาวะผูนําทางวิชาการ  และโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
ที่สนับสนุนโดยการวิจัย ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบของภาวะผูนําทางวิชาการเปนองคประกอบที่มี
ความซับซอนและหลากหลาย  แตก็สามารถที่รับรูไดในระดับบุคคล ซ่ึงผลลัพธดังกลาวผูวิจัยได
แนะนําวา  โรงเรียนควรมีทีมผูนําทางวิชาการที่มีเอกลักษณและมีระบบเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วิชาการที่สามารถจําแนกไดโดยการอธิบาย  ความสัมพันธภายในเกี่ยวกับบทบาทและการปฏิบัติ
มากกวาการเนนภาวะผูนําทางวิชาการของแตละบุคคล   
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5.   สรุปผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัย  
  กระบวนการหรือขั้นตอนของการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางความเปนผูนําทางวิชาการใหแก
ครูมีผูทําการวิจัยไวหลายเรื่องพอสรุปมาไดดังตอไปนี้ 
 การพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ของสัมพันธ  
ฌานสุธี วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา มิถุนายน พ.ศ. 2551 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจในบทนี้เปนการ
นําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนตอไปนี้ ขั้นตอน 1 ขั้นศึกษาสภาพ
ปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ขั้นตอน 2 ขั้นสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ ขั้นตอน 3 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ ขั้นตอน 4 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ 
 การพัฒนาตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล กมล  
ตราชู  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2553 ผูวิจัยไดกําหนดระยะการวิจัยออกเปน 3 
ขั้นตอนดังนี้ ระยะที่ 1 การสรางกรอบแนวคิดและรางตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบงชี้พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเทศบาล  ระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธ
โครงสรางพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเทศบาลกับขอมูลเชิงประจักษ  
 รูปแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา นางสาวออย สงึมรัมย วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ. 2554 เปน
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยายมีวิธีดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนดังนี้  1) การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
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นครราชสีมา  2) การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  3) การสรางรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําทาง
วิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา และ 4) การประเมินความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา 
 สรุปแนวคิดหลักการนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนาแนวทางการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาสูมาตรฐานระดับชาติ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนเปน
ศูนยกลางการเรียนรูและเนนความสําคัญของความรูคุณธรรมกระบวนการเรียนรูและบูรนาการตาม
เหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม จึงตองปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน ครูตองเปลี่ยนบทบาทเปน
ผูประสานการเรียนรู เพราะครูเปนบุคคลสําคัญที่จะทําใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูบังเกิดผล 
ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่องและสอดคลองกับเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาซึ่ง
เปนตัวช้ีวัดความสําเร็จอัน ประกอบดวยลักษณะการเปนผูนําทางวิชาการของครูทั้ง 7 ดาน ดังนี้คือ  
1) ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู  2) ดานการสงเสริมใหรูจักใหความ
รวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว  3) ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางาน
ของตนเอง  4) ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 5 ดาน การสงเสริมใหมีความ
มุงมั่นในการแกปญหาและตัดสินใจ  6) ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยาง
ทางวิชาการกับครูคนอื่น และ 7) ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แนวคิด  ขอมูลการตัดสินใจ  กับครูคนอื่น ๆ ดวยความมั่นใจ  และแนวทางการสงเสริมซึ่ง
สังเคราะหไดเปน 2 แนวทาง คือ  1) การสงเสริมในฐานะใหเปนผูรับ และ 2) การสงเสริมในฐานะ
ใหเปนผูให         
 
                


