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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปน
ผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  แบงเปน 3 ขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นการพัฒนาแนวทางทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
2. ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
3. ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 

             ผลการวิเคราะหขอมูลมีสาระสําคัญดังตอไปนี ้
 
ขั้นการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู   
 ผลจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ของ
หนวยงานและนักวิชาการมา สังเคราะหขั้นตอน กระบวนการของผลการศึกษา การตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ของหนวยงานและแนวคิดของนักวิชาการ  และนําแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
ตามโครงสรางและหลักวิชา ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยนํามาวิเคราะหขอมูลได
คาดัชนี ความสอดคลอง ซ่ึงอยูในระหวาง 0.60 - 1.00 แสดงใหเห็นวาแนวทางการสงเสริมความ
เปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 มีความสอดคลองตรงกับแนวคิดทั้ง  7 ดาน และ 35 แนวทางการสงเสริมความเปน
ผูนําทางวิชาการใหแกครู   ดังนี้ 
 1.   ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู  ไดแก  
  1.1 สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆ
ใหแกครูในสถานศึกษา  
  1.2 สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากรเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรและการประเมินผลในสถานศึกษาอื่นๆ  
  1.3 จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถ
มาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู  
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  1.4 สงเสริมใหครูในโรงเรียนมีทักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรู
ดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่นๆ  
  1.5 จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอน
ใหมๆ ใหแกครูบรรจุใหม   
 2.    ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับตรูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบ
สวนตัว ไดแก  
  2.1 มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทั่วถึง  
  2.2 สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุผลทางการ
ศึกษารวมกัน  
  2.3 สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครูคน
อ่ืนๆ ในสถานศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  2.4 จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันในดานวิชาการ  
 3.  ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง   ไดแก  
  3.1 สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง  
  3.2 สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหแกครูในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา  
  3.3 รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ  
  3.4 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติแกครูที่ประสบผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
  3.5 หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จทางดานวิชาการ  
 4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด ไดแก  
  4.1 จัดวาระทางวิชาการใหครูที่มีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอปากเปลา  
  4.2 สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
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  4.3 สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนกับนักวิชาการและครูทั่วไป  
 5.  ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ   ไดแก 
  5.1 กระตุนใหครูวิ เคราะหปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนใน
สถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียนเปนฐาน  
  5.2 สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนดทางเลือกและ
เลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนานักเรียน  
  5.3 สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียน             
การสอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่นๆ  
  5.4 เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนําวิธีการแกไขปญหาดานการเรียน             
การสอน 
  5.5 สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และจากแนวคิดของนักวิชาการมาใชไดอยางเหมาะสม  
  5.6 กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียน  
  5.7 หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเองให
ครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  5.8 จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนกอนสิ้นปการศึกษา 
 6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
ไดแก 
  6.1 สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียนการสอนและกลาที่จะ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง  
  6.2 ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและ
สงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง  
  6.3 ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนํา
แนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ  
  6.4 ไมตําหนิครูในกรณีที่นําแนวคิดของตนเองไปปฏิบัติและไมประสบผลสําเร็จแต
ถือวาเปนบทเรียนที่มีคุณคาที่จะตองเรียนรูรวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา  
  6.5 ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางาน          
การเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 
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  6.6 เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น  
 7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล 
การตัดสินใจ กับครูคนอื่นๆดวยความมั่นใจ   ไดแก   
  7.1 จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
ตนเองในเรื่องแนวคิดและการตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่นๆ  
  7.2 สงเสริมใหครูที่มีขอมูล ขาวสารที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่นๆ  เพื่อเปนความรูรวมกัน   
  7.3 นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครูหรือผูบริหาร) ไดรับจากการ
ประชุม บรรยาย อบรม มาเผยแพรใหแกครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  7.4 สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน  
 โดยมีความสอดคลองตรงตามกรอบความคิดดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูที่ตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวฒุิจําแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา อาย ุ ตําแหนงปจจบุันและประสบการณ 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    5 100.00 
2. หญิง                                                                   -                                       -                   
      รวม                                                                    5                                   100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี                                                          -                                       - 
2. ปริญญาโท                                                         -                                        - 
3. ปริญญาเอก                                                         5                                100.00 
 รวม                                                                   5                            100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
อายุ 

1.   ไมเกิน 30 ป                                                        -                                        - 
2.   31– 40  ป                                                            -                                        - 
3.   41– 50 ป                                                             1                                      20.00 
4.   มากกวา 50 ป                                                     4                                      80.00 
 รวม                                                             5                             100.00 

ตําแหนงปจจบุัน 
1.   ครูผูสอน                                                     3                                      60.00 
2.   ผูบริหารสถานศึกษา                                   2                                      40.00 
 รวม                                                             5                            100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                     -                                    -              
    2.  6 – 10  ป                                                       -                                    -                       
    3. 11 – 15  ป                                                      -                                    -                       
  4. 16   ปขึ้นไป                                                  5                             100.00 
        รวม                                                               5                              100.00 
 

 
 จากตาราง 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุ 41- 50 ป 
จํานวน 1 คน และอายุมากกวา 50 ป จํานวน 4 คน สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ดํารงตําแหนง
อ่ืนๆ ที่ไมใชผู อํานวยการหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก 
ผูอํานวยการโรงเรียน และมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 16 ปขึ้นไป 
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ตาราง 2 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหเปนทีป่รึกษาและสอนงานใหแกครู     

       
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

 
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอน
งานใหแกครู 

     
  

1. สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอน
ใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆใหแกครู
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรและการประเมินผลใน
สถานศึกษาอืน่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นใน
สถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มี
ความสามารถมาชวยเหลือแนะนําให
คําปรึกษาแกครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการ
ใหคาํปรึกษา คําแนะนําและใหความรูดาน
ขอมูลสารสนเทศ กับบุคคลอื่นๆ   

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

5. จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาให
การปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอนใหม ๆ 
ใหแกครูบรรจุใหม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 จากตาราง 2 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครู ทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .06 –1.00
ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 3 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหความรวมมอืกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครู
คนอื่นโดย ไมคํานงึถึงความชอบสวนตัว 

     
  

1. มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน
หลักสูตรและการประเมินผล ทางวิชาการ
ใหแกครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยาง
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร
การเรียนการสอนและการประเมินผลได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน
กับครูคนอื่นๆในสถานศึกษาเพื่อให
บรรลุผลทางการศึกษารวมกนั        

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มี
ความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับ
ครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพือ่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษา
ไดมีโอกาสสนทนา  แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันในดานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 3 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัวทุกรายการมีคาดัชนีความ
สอดคลองตั้งแต  .06  – 1.00 ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 4 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของ
ตนเอง 

     
  

1. สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับ
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชัน้เรียนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการ
สอนใหแกครูในสถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูได
ศึกษาคนควาทางดานวิชาการ       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบ
ผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จทางดาน
วิชาการ        

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 4 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู ดานการ
สงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .06  – 1.00 
ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 5  คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ
ความคิด 

     
  

1. จัดวาระทางวชิาการใหครูไดมีโอกาส
เผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอ
ปากเปลา       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการ
เรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูเสนอแนวคิดเกีย่วกับ
การเรียนการสอน       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอน 
กับนักวิชาการและครูทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 5 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .06 – 1.00      
ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 6 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีความมุงมัน่ในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไข
ปญหาและตัดสินใจ          

  

1. กระตุนใหครูวเิคราะหปญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีนใน
สถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียน           
เปนฐาน      

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไข
ปญหาวิเคราะหกําหนดทางเลือกและเลือก
ทางเลือก เพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนา
ผลการเรียนรูของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณ
ในการแกไขปญหาทางการเรียนการสอน
เปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่นๆ       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนํา
วิธีการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใช
วิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และจากแนวคดิของนักจิตวทิยามาใชได
อยางเต็มที ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจยัในชัน้
เรียนเพื่อแกไขปญหาและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวทางสงเสริม 
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
7. หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการ

แกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง
ใหครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษารับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในชัน้
เรียนกอนสิ้นปการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 6 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  
.06 – 1.00 ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามหลักวิชา 
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ตาราง  7   ความคิดเห็นและคาดัชนีความสอดคลองในความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิเกี่ยวกับ
แนวทางดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคดิเห็น
และเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอ่ืน      

  

1. สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นใน
เร่ืองการเรียนการสอนและกลาที่จะจดัการ
เรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ใหการยอมรับความคิดเหน็ในทางวิชาการ
ของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและสงเสริมให
ครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิด
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติ
คุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนาํ
แนวคดิของตนเองไปทดลองปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ไมตําหนิครูในกรณีทีน่ําแนวคิดของตนเอง
ไปปฏิบัติและไมประสบผลสําเร็จ แตถือ
วาเปนบทเรยีนที่มีคุณคาที่จะตองเรียนรู
รวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการ
ทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางานการเรียน
การสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. เปดโอกาสใหครูพูดคุย อภิปรายใน
ประเด็นตางๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะห
และแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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 จากตาราง 7 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็น และเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น ทุกรายการมีคาดัชนี
ความสอดคลองตั้งแต .06 – 1.00 ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
 
ตาราง  8 คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางดานการสงเสรมิ

ใหครูเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกบัครู                  
คนอื่นๆ ดวยความมั่นใจ 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
การสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น แนวคิด  ขอมูล           
การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ  ดวยความมัน่ใจ 

     
  

1. จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ของตนเอง
ในเรื่องแนวคดิและการตัดสินใจในการ
จัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่นๆ เพื่อเปนความรู
รวมกัน     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง 
(ครู หรือผูบริหาร) ไดรับจากการรวม
ประชุม  บรรยาย  อบรม  มาเผยแพรใหแก
ครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สงเสริมใหครูมีสวนรวมตดัสินใจและ
เลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพือ่พัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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 จากตาราง 8 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครูคน
อ่ืนๆ  ดวยความมั่นใจทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .06 – 1.00 ขึ้นไปจึงถือวาทุก
แนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
 จากตาราง 2 – 8 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางการสงเสริม
แตละแนวทางมีความถูกตองตามกรอบความคิด ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)โดย
นํามาวิเคราะหขอมูลไดคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงอยูระหวาง .06 – 1.00 แสดงใหเห็นวาแนว
ทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูมีความถูกตองตามหลักวิชาตามโครงสรางและ
เนื้อหาทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู                                     
 สรุป แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทุกดาน พบวามีความ
ถูกตองตามกรอบความคิดและตามโครงสรางของเนื้อหาทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริม
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 
ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
โดยพิจารณาถึงความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท ในดานเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรี ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง  9   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษาจําแนกตาม  เพศ     
 วุฒิ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    16 64.00 
2. หญิง                                                                     9                                  36.00                   
      รวม                                                                    25                                  100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท                                                         25                                 100.00        
2. ปริญญาเอก                                                          -                                     - 
 รวม                                                                   25                            100.00 

อายุ 
1.   31– 40  ป                                                              2                                     8.00 
2.   41– 50 ป                                                             15                                   60.00 
3.   มากกวา 50 ป                                                       8                                    32.00 
 รวม                                                             25                             100.00 

ตําแหนงปจจบุัน 
1.   หัวหนากลุมงาน                                                       7                                    28.00 
2. ศึกษานิเทศก  17   68.00 
2.   ผูบริหารสถานศึกษา                                     1                                     4.00 
 รวม                                                             25                            100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                       -                                      -              
    2.  6 – 10  ป                                                         -                                      -                       
    3. 11 – 15  ป                                                        8                                 32.00                        
  4. 16   ปขึ้นไป                                                  17                               68.00 
        รวม                                                               25                              100.00 

             



69 

 จากตาราง 9 พบวาผูตอบแบบสอบถามคือ ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศกและหัวหนากลุมงานที่พิจารณา
ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู สวนใหญเปนเพศชาย 
มีอายุมากกวา 41 ป สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทดํารงตําแหนงศึกษานิเทศกและมีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 16 ปขึ้นไป 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความ

เปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 

แนวทางการสงเสริม   
   
1.  ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู        
2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่น                      

โดยไมคํานึงถึงความชอบ  
3. ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง                      
4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด                       
5. ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหา                      
 และตัดสินใจ 
6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเหน็และเปนตวัอยาง           
     ทางวิชาการกบับุคคลอื่น 
7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นสาํคัญความในการแลกเปลี่ยน              
 ความคิดเหน็ แนวคดิ ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่นๆ                
 ดวยความมั่นใจ       
                                         รวมเฉลี่ย                                                       
 

4.3760 
4.2800 

 
4.1840 
4.4267 
4.3400 

 
4.4067 

 
4.5100 

 
 

4.3543 
 

. 47371 
.46391 

 
.48621 
.37908 
.34896 

 
.35707 

 
.47588 

 
 

.15408 
 

 
 จากตาราง  10  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูในแตละ
ดานและในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม (µ ≥ 4.00) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
 ใหเปนทีป่รึกษาและสอนงานใหแกครู 
 

แนวทางการสงเสริม   
   
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู        
1.   สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิค       
       การสอนใหมๆ  ใหแกครูในสถานศึกษา 
2.   สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร เกี่ยวกับเรื่อง                 
      การจัดการเรยีนการสอนหลกัสูตรและการประเมินผล 
      ในสถานศึกษาอื่นๆ                                                                         
3.   จัดคลินิกการสอนใหมๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครู        
      ที่มีความสามารถมาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู             
4.   สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนํา    
      ใหความรูดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 
5.   จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศ                
      เร่ืองเทคนิคการสอนใหม ๆ ใหแกครูบรรจุใหม 

รวมเฉลี่ย                                                 

 
4.40        

 
4.44        

 
 

4.32        
 

4.24        
 

4.48        
 

4.3760      
 

 
.707      

 
.651        

 
 

.802        
 

.970        
 

.714        
 

.47371 
 

 
 จากตาราง 11 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครูในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็น
ของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถงึ
ความชอบสวนตัว   
1.  มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการ

ประเมินผลทางวิชาการใหครูใน สถานศึกษามีสวนรวมอยาง
ทั่วถึง    

2. สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียน การสอนและ   
      การประเมินผล ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน  
      กับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษา  เพื่อใหบรรลุผลทางการศึกษา

รวมกัน 
3.  สงเสรมิและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอน          

ไดรวมมือ                                 
4.  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในดานวิชาการ 
รวมเฉลี่ย 

 

 
 

4.32        
 
 

4.08        
 
 
 

4.44        
 

4.28        
 

4.2800      
 

 
 

.690        
 
 

.862        
 
 
 

.768        
 

.843        
 

.46391      
 

 
 จากตาราง 12 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัวในแตละแนวทางและ
ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง                  
1.  สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัด กิจกรรมการเรียน

การสอนมาทดลองใชในชัน้เรียนของตนเอง   
2.  สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการสอนใหแกครูใน

สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
3.  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดาน

วิชาการ                              
4.  จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบผล สําเร็จในการนําแนวคิด

ใหม มาใชพัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง    
5.  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ

ทางดานวิชาการ                                      
รวมเฉลี่ย                                                 

 
4.16        

 
4.16        

 
4.32        

 
4.24        

 
4.04  

 
4.1840      

 
.746        

 
.987        

 
.988        

 
.831        

 
.978   

 
.48621      

   
 
 จากตาราง  13  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  14   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด                           
1.  จัดวาระทางวชิาการใหครูทีม่ีโอกาสเผยแพรความคิดเกีย่วกับ

การสอนของตนเองในรูปของบทความหรอืการนําเสนอ               
ปากเปลา  

2.  สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวม
ประชุมทางวิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียน
การสอน    

3.  สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนการสอนกับนักวชิาการและครทูั่วไป 

รวมเฉลี่ย  

 
4.48        

 
 

4.44        
 
 

4.36        
 

4.4267      

 
.714        

 
 

.821        
 
 

.860        
 

.37908   
   

 
 จากตาราง  14  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  15   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีความมุงมัน่ในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหา และตัดสินใจ 
1.  กระตุนใหครูวเิคราะหปญหาเกี่ยวกับคณุภาพการเรียนรูของ

นักเรียนในสถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียนเปนฐาน  
2.  สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนด

ทางเลือกและเลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนาผล
การเรียนรูของนักเรียน     

3.  สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหา
ทางการเรียนการสอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอืน่ ๆ 

4.  เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนําวธีิการแกไขปญหา
ดานการเรียนการสอน 

5.  สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตาม
แนวคดิของตนเองและจากแนวคดิของนกัวิชาการมาใชไดอยาง
เต็มที่      

6.  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจยัในชัน้เรียน เพื่อแกไขปญหา       
    และพัฒนาคณุภาพการเรยีนรูของนักเรียน 
7.  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรยีน            

การสอนของตนเองใหครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษาไดรับทราบ    
8.  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในชัน้เรียน กอนสิ้นป

การศึกษา                                   
                                                   รวมเฉลี่ย      

 
4.40 

 
4.48 

 
 

4.24 
 

4.20 
 

4.16 
 
 

4.56 
 

4.16 
 

4.52 
 

4.3400 

 
.764 

 
.872 

 
 

.926 
 

.741 
 

.868 
 
 

.870 
 

.898 
 

.653 
 

.34896 
   

 
 จากตาราง 15  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจในแตละแนวทางและในภาพรวมตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคดิเห็นและเปนตัวอยางทาง
วิชาการกับบุคคลอ่ืน                              
1.  สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรือ่ง การเรียนการสอน 

และกลาที่จะจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง    
2.  ใหการยอมรับความคิดเหน็ในทางวิชาการของครูดวยความ

บริสุทธิ์ใจ และสงเสริมครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคดิ
ของตนเอง 

3.  ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคณุแกครูที่ประสบ
ความสําเร็จในการนําแนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ  

4.  ไมตําหนิครูในกรณีทีน่าํแนวคิดของตนเองไปปฏิบัติและไม
ประสบผลสําเร็จแตถือวาเปนบทเรียนที่มคีุณคาที่จะตองเรียนรู
รวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา    

5.  ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทาํงานไดปรับปรุงและ
พัฒนางานการเรียนการสอนตาม แนวคิดของตนเองใหม 

6.  เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภปิราย ในประเด็นตาง ๆ เกีย่วกับการ
เรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและ
แสดงความคิดเห็น 

                                                 รวมเฉลี่ย                                               

 
 

4.52 
 

4.44 
 
 

4.32 
 

4.44 
 
 

4.28 
 

4.44 
 
 

4.4067 

 
 

.586 
 

.712 
 
 

.748 
 

.712 
 
 

.792 
 

.870 
 
 

.35707 
   

  
 จากตาราง  16   พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่นในแตละแนวทางและ
ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหครูเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกบัครูคน
อ่ืนๆ ดวยความมั่นใจ 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แนวคดิขอมูล การตดัสินใจกับครคูนอื่น ๆ ดวยความมั่นใจ 
1.  จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็ตนเองในเรื่องแนวคิดและการตัดสินใจในการ
จัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่น ๆ     

2.  สงเสริมใหครูที่มีขอมูล ขาวสาร ที่เปนประโยชนตอการเรียน
การสอนเผยแพรแลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรู
รวมกัน 

3.  นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง   (ครูหรือผูบริหาร)       
     ไดรับจากการประชุม บรรยายอบรม มาเผยแพรใหแกครูใน

สถานศึกษาไดรับทราบ 
4.  สงเสริมใหครูมีสวนรวมตดัสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม   
      เพื่อพัฒนางานดานการเรียนการสอน                                              

รวมเฉลี่ย 

 
 
 

4.52 
 

4.60 
 
 

4.44 
 
 

4.48 
 

4.5100 

 
 
 

.653 
 

.577 
 
 

.821 
 
 

.586 
 

.47588 
   

 
 จากตาราง  17  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครู 
คนอื่นๆ  ดวยความมั่นใจในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา
มีความเหมาะสม 
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 จากตาราง 10 – 17 พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูแตละแนวทางมีความความเหมาะสม โดยนํามาวิเคราะห
ขอมูลไดคาแจกแจงความถี่ ตั้งแต  4.00  ขึ้นไป จะถือวาเปนรายการที่เหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับ
ไดในแตละดานและในภาพรวมแสดงใหเห็นวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูมีความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม
และเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรีทั้ง 7  ดานและ 35  แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทาง
วิชาการใหแกครู 
 สรุป แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทุกดาน พบวามีความ
สอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี
ของจังหวัดสระบุรีทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 
ขั้นท่ีศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู                 
  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
ปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ     
      วุฒิการศึกษา อายุ ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณ 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                              รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    124   80.00 
2. หญิง                                                                     31                                 20.00                   
      รวม                                                                    155                                100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท                                                         155                             100.00        
2. ปริญญาเอก                                                           -                                      - 
 รวม                                                                   155                             100.00 
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ตาราง 18  (ตอ) 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                              รอยละ 
       
อายุ 

1.   ไมเกิน 30 ป    4    2.60 
2. 31– 40  ป                                                              9                                     5.80 
3.   41– 50 ป                                                              66                                   42.60 
4.   มากกวา 50 ป                                                      76                                   49.00 
 รวม                                                             155                             100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                         9                                   5.80              
    2.  6 – 10  ป                                                         11                                   7.10                      
    3. 11 – 15  ป                                                        29                              18.70                        
  4. 16  ปขึ้นไป                                                  106                                68.00 
        รวม                                                               155                               100.00 

             
 
 จากตาราง  18  พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมี
อายุมากกวา 50  ปขึ้นไป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
และมีประสบการณ ในการทํางาน  16  ปขึ้นไป 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของระดับความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมความเปนผูนําทางวชิาการใหแกครูตามแนวคดิของผูบริหารสถานศึกษา 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
1.  ดานสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงาน

ใหแกครู                          
2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับ

ครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตวั 
3.  ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางาน

ของตนเอง                           
4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ

ความคิด                           
5.  ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการ

แกไขปญหาและตัดสินใจ 
6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเหน็

และเปนตวัอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
7.   ดานการสงเสริมใหครูเห็นสาํคัญความใน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  แนวคดิ  
ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวย
ความมั่นใจ                                                      

รวมเฉลี่ย                                 

4.1329  
 

4.4339  
 

4.3381  
 

4.2065  
 

4.2790  
 

4.3656 
 

4.4194  
 
 
 

4.3089  

.62138  
 

.50330  
 

.54681  
 

.61986  
 

.52239  
 

.45588  
 

.51039  
 
 
 

.39836  

2.663  
 

10.732  
 

7.697  
 

4.147  
 

6.650  
 

9.984 
 

10.229  
 
 
 

9.655  

154  
 

154 
 

154  
 

154  
 

154 
 

154 
 

154 
 
 
 

154 

.009  
 

.000 
 

.000  
 

.000 
 

.000  
 

.000 
 

.000 
 
 
 

.000  
      

 
 จากตาราง 19 พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่แนวทางการสงเสริม
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา (µ ≥ 3.50) 
 
 

X
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ตาราง 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา  t  ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอนงาน
ใหแกครู                                                                 
1.   สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอน

ใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆใหแกครู
ในสถานศึกษา 

2.   สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตร และการประเมินผลใน
สถานศึกษาอืน่ ๆ                                            

3.   จัดคลินิกการสอนใหมๆขึ้นในสถานศึกษา
โดยมอบหมายครูที่มีความสามารถมา
ชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู               

4.   สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการ 
ใหคําปรึกษาคาํแนะนํา ใหความรูดาน 
ขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 

5.   จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาให
การปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอนใหม ๆ 
ใหแกครูบรรจุใหม 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.35 
 
 

4.18 
 
 
 

4.15  
 
 

4.22  
 
 

3.77  
 
 

4.1329  

 
 

.752 
 
 

.893 
 
 
 

.979  
 
 

.741  
 
 

1.194 
 
 

.62138  

 
 

5.765 
 
 

2.517 
 
 
 

1.887  
 
 

3.686 
 
 

-2.421 
 
 

2.663  

 
 

154  
 
 

154 
 
 
 

154  
 
 

154  
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.013 
 
 
 

.061  
 
 

.000 
 
 

.017  
 
 

.009  
      

 
  จากตาราง  20  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครูมีความเปนไปได 
 

X
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ตาราง  21   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและคา t  ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครู
คนอื่นโดยไมคํานงึถึงความชอบสวนตัว 
1.  มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน 

หลักสูตร และการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทัว่ถึง     

2.  สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร
การเรียนการสอนและการประเมินผลได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน
กับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพื่อให
บรรลุผลทางการศึกษารวมกนั 

3.  สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มี
ความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครู
คนอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน                             

4.  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาได
มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็
กันในดานวิชาการ 

รวมเฉลี่ย                                 

 
 

4.50  
 
 

4.46  
 
 
 
 

4.38  
 
 
 

4.39  
 
 

4.4339  

 
 

.742  
 
 

.714  
 
 
 
 

.714  
 
 
 

.849  
 
 

.50330 

 
 

8.445  
 
 

7.989  
 
 
 
 

6.636  
 
 
 

5.771  
 
 

10.732 

 
 

154  
 
 

154 
 
 
 
 

154  
 
 
 

154  
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.000 
 
 
 
 

.000  
 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง  21  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึง
ความชอบสวนตัวมีความเปนไปได 
 

X
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ตาราง 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของ
ตนเอง                  
1.  สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาทดลองใช
ในชั้นเรยีนของตนเอง   

2.  สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการสอน  
ใหแกครูในสถานศึกษาและภายนอกสถาน 

      ศึกษา 
3.  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูได      

ศึกษาคนควาทางดานวิชาการ  
4.  จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบผล      
 สําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใชพัฒนา 
     การสอนในชัน้เรียนของตนเอง  
5.  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานใน

สถานศึกษาทีป่ระสบผลสําเร็จทางดาน
วิชาการ 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.36 
 
 

4.40 
 
 

4.36  
 

4.29 
 
 

4.28 
 
 

4.3381  

 
 

.904 
 
 

.778 
 
 

.746  
 

.875 
 
 

.875 
 
 

.54681  

 
 

4.977  
 
 

6.401 
 
 

6.027 
 

4.130 
 
 

4.067  
 
 

7.697  

 
 

154  
 
 

154 
 
 

154  
 

154  
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.000 
 
 

.000  
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง 22 พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองมีความเปนไปได 
 
 
 

X
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ตาราง 23   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ
ความคิด                           
1.  จัดวาระทางวชิาการใหครูทีม่ีโอกาส

เผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอ
ปากเปลา 

2.  สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทาง                
การเรียนการสอนไดเขารวมประชุม               
ทางวิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิด           
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.  สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอนกบั
นักวิชาการและครูทั่วไป 

รวมเฉลี่ย   

 
 

4.14 
 
 
 

4.24 
 
 
 

4.25 
 
 

4.2065 

 
 

.830 
 
 
 

.830 
 
 
 

.885 
 
 

.61986 

 
 

2.032 
 
 
 

3.579 
 
 
 

3.448 
 
 

4.147 

 
 

154  
 
 
 

154 
 
 
 

154  
 
 

154  

 
 

.044  
 
 
 

.000 
 
 
 

.001  
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง 23  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดมีความเปนไปได 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  24   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู

ในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและ
ตัดสินใจ                        
1.  กระตุนใหครูวิเคราะหปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการ

เรียนรูของนักเรียนในสถานศกึษาโดยใชขอมูลของ
นักเรียนเปนฐาน    

2.  สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห
กําหนดทางเลือกและเลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหา
และพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียน  

3.  สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไข
ปญหาทางการเรียนการสอนเปนตัวแบบในการทํางาน
แกครูคนอื่น ๆ    

4. เชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญมาแนะนําวิธีการแกไข
ปญหาดานการเรียนการสอน 

5.  สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไข
ปญหาตามแนวคิดของตนเองและจากแนวคิดของ
นักวิชาการมาใชไดอยางเต็มที่ 

6.  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไข
ปญหาและพัฒนาคณุภาพการเรียนรูของนักเรียน 

7.  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียน
การสอนของตนเองใหครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาไดรับ
ทราบ 

8.  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในช้ันเรียนกอนสิ้น
ปการศึกษา       

รวมเฉลี่ย  

 
 

4.29 
 
 

4.23 
 
 

4.34 
 
 

4.25 
 

4.36 
 
 

4.50 
 

4.25 
 
 

4.02 
 

4.2790 

 
 

.845 
 
 

.874 
 
 

.808 
 
 

.870 
 

.763 
 
 

.724 
 

.786 
 
 

.922 
 

.52239 
 

 
 

4.278 
 
 

3.308 
 
 

5.169 
 
 

3.506 
 

5.891 
 
 

8.541 
 

3.984 
 
 

.261 
 

6.650 
 

 
 

154 
 
 

154 
 
 

154  
 
 

154 
 

154 
 
 

154 
 

154 
 
 

154 
 

154 
  

 
 

.000 
 
 

.011 
 
 

.000  
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 

X
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  จากตาราง  24  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจมีความ
เปนไปได 
 
ตาราง  25   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู

ในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      

ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยาง
ทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
1.  สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียน

การสอนและกลาที่จะจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
ของตนเอง 

2.  ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวย
ความบริสุทธิ์ใจและสงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลอง
ปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง 

3.  ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่
ประสบความสําเร็จในการนําแนวคิดของตนเองไป
ทดลองปฏิบัติ 

4.  ไมตําหนิครูในกรณีที่นําแนวคดิของตนเองไปปฏิบัติ
และไมประสบผลสําเร็จแตถือวาเปนบทเรียนที่มีคุณคา
ที่จะตองเรียนรูรวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา 

5.  ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานได
ปรับปรุงและพัฒนางานการเรียนการสอนตามแนวคิด
ของตนเองใหม 

6.  เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตางๆ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะใน
การวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 

รวม 

 
 

4.13 
 
 

4.26 
 
 

4.49 
 
 

4.32 
 
 

4.44 
 
 

4.56 
 
 

4.3656 

 
 

.931 
 
 

.755 
 
 

.742 
 
 

.843 
 
 

.694 
 
 

.604 
 
 

.45588 

 
 

1.726 
 
 

4.258 
 
 

8.230 
 
 

4.667 
 
 

7.870 
 
 

11.571 
 
 

9.984 

 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

X
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  จากตาราง  25  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับ
บุคคลอื่นมีความเปนไปได 
 
ตาราง 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหครูเห็นความสําคญัในการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับ
 ครูคนอื่นๆ  ดวยความมั่นใจ 
 

แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูในแตละดาน 

 
S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวคิด ขอมูล                   
การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ  ดวยความมั่นใจ  
1.  จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองในเรื่อง 
แนวคิดและการตัดสินใจในการจัดการเรียน   
การสอนกับครูคนอื่น ๆ    

2.  สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
ตอการเรียนการสอนมาเผยแพรแลกเปลี่ยนกับ
ครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรูรวมกัน 

3.  นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครู
หรือผูบริหาร)  ไดรับจากการประชุมบรรยาย
อบรม มาเผยแพรใหแกครู ในสถานศึกษา           
ไดรับทราบ       

4.   สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสม เพื่อพัฒนางานดาน            
การเรียนการสอน                                                 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.21 
 
 
 

4.52 
 
 

4.45 
 
 
 

4.50 
 
 

4.4194 

 
 
 

.850 
 
 
 

.677 
 
 

.676 
 
 
 

.668 
 
 

.51039 

 
 
 

3.022 
 
 
 

9.634 
 
 

8.317 
 
 
 

9.257 
 
 

10.229 

 
 
 

154 
 
 
 

154 
 
 

154 
 
 
 

154 
 
 

154 

 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 

X
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  จากตาราง 26  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แนวคิด ขอมูล 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
   แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทีพ่ัฒนาขึ้นมีอยู  ดังนี ้
   1.  ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู เชน      
  1.1 จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถ
มาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู 
  1.2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนมีทักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรู
ดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 
  1.3 จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอน
ใหม ๆ ใหแกครูบรรจุใหม 
 2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบ
สวนตัว    เชน 
  2.1 มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทั่วถึง 
  2.2 สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่นๆในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุผลทางการ
ศึกษารวมกัน 
         2.3 สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครูคน
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษาเพื่อการ  
 3. ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง เชน           
  3.1 สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง   
  3.2 สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหแกครูในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา                                                                        
         3.3  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ 
          3.4 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติแกครูที่ประสบผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
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 4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด เชน                       
  4.1 จัดวาระทางวิชาการใหครูที่มีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือ   การนําเสนอปากเปลา 
  4.2 สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  4.3 สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน
กับนักวิชาการและครูทั่วไป 
 5.   ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ เชน 
  5.1 สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนดทางเลือกและ
เลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนานักเรียน 
          5.2 สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียน        
การสอนเปนตัวแบบในการแกครูคนอื่น ๆ 
          5.3 เชิญวทิยากรทีม่ีความเชีย่วชาญมาแนะนําวิธีการแกไขปญหาดานการเรยีนการสอน                            
          5.4 สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และแนวคิดจากนักวิชาการมาใชไดอยางเหมาะสม 
          5.5 หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเองให
ครูคนอื่นๆในสถานศึกษาไดรับทราบ                  
 6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น เชน                             
           6.1 สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียนการสอนและกลาที่จะ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง 
  6.2 ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและ
สงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง 
  6.3 ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนํา
แนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ 
  6.4 ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางานการ
เรียนการสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 
  6.5 เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 
 7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวคิด ขอมูล 
การตัดสินใจกับครูคนอื่นๆ ความมั่นใจ เชน 
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  7.1 สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน ตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรูรวมกัน                                                                                                          
  7.2 นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครูหรือผูบริหาร) ไดรับจากการ
ประชุม บรรยาย อบรมมาเผยแพรใหแกครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  7.3 สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


