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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปน
ผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต 2  แบงเปน 3 ขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นการพัฒนาแนวทางทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
2. ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
3. ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 

             ผลการวิเคราะหขอมูลมีสาระสําคัญดังตอไปนี ้
 
ขั้นการพัฒนาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู   
 ผลจากการศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ของ
หนวยงานและนักวิชาการมา สังเคราะหขั้นตอน กระบวนการของผลการศึกษา การตรวจสอบความ
ถูกตองตามแนวคิดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ของหนวยงานและแนวคิดของนักวิชาการ  และนําแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
ตามโครงสรางและหลักวิชา ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยนํามาวิเคราะหขอมูลได
คาดัชนี ความสอดคลอง ซ่ึงอยูในระหวาง 0.60 - 1.00 แสดงใหเห็นวาแนวทางการสงเสริมความ
เปนผูนําทางวิชาการใหแกครูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 มีความสอดคลองตรงกับแนวคิดทั้ง  7 ดาน และ 35 แนวทางการสงเสริมความเปน
ผูนําทางวิชาการใหแกครู   ดังนี้ 
 1.   ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู  ไดแก  
  1.1 สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆ
ใหแกครูในสถานศึกษา  
  1.2 สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากรเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรและการประเมินผลในสถานศึกษาอื่นๆ  
  1.3 จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถ
มาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู  

 



55 

  1.4 สงเสริมใหครูในโรงเรียนมีทักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรู
ดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่นๆ  
  1.5 จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอน
ใหมๆ ใหแกครูบรรจุใหม   
 2.    ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับตรูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบ
สวนตัว ไดแก  
  2.1 มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทั่วถึง  
  2.2 สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุผลทางการ
ศึกษารวมกัน  
  2.3 สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครูคน
อ่ืนๆ ในสถานศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  2.4 จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันในดานวิชาการ  
 3.  ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง   ไดแก  
  3.1 สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง  
  3.2 สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหแกครูในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา  
  3.3 รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ  
  3.4 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติแกครูที่ประสบผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
  3.5 หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จทางดานวิชาการ  
 4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด ไดแก  
  4.1 จัดวาระทางวิชาการใหครูที่มีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอปากเปลา  
  4.2 สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
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  4.3 สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนกับนักวิชาการและครูทั่วไป  
 5.  ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ   ไดแก 
  5.1 กระตุนใหครูวิ เคราะหปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนใน
สถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียนเปนฐาน  
  5.2 สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนดทางเลือกและ
เลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนานักเรียน  
  5.3 สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียน             
การสอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่นๆ  
  5.4 เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนําวิธีการแกไขปญหาดานการเรียน             
การสอน 
  5.5 สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และจากแนวคิดของนักวิชาการมาใชไดอยางเหมาะสม  
  5.6 กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียน  
  5.7 หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเองให
ครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  5.8 จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนกอนสิ้นปการศึกษา 
 6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
ไดแก 
  6.1 สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียนการสอนและกลาที่จะ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง  
  6.2 ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและ
สงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง  
  6.3 ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนํา
แนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ  
  6.4 ไมตําหนิครูในกรณีที่นําแนวคิดของตนเองไปปฏิบัติและไมประสบผลสําเร็จแต
ถือวาเปนบทเรียนที่มีคุณคาที่จะตองเรียนรูรวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา  
  6.5 ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางาน          
การเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 
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  6.6 เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น  
 7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล 
การตัดสินใจ กับครูคนอื่นๆดวยความมั่นใจ   ไดแก   
  7.1 จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
ตนเองในเรื่องแนวคิดและการตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่นๆ  
  7.2 สงเสริมใหครูที่มีขอมูล ขาวสารที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่นๆ  เพื่อเปนความรูรวมกัน   
  7.3 นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครูหรือผูบริหาร) ไดรับจากการ
ประชุม บรรยาย อบรม มาเผยแพรใหแกครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  7.4 สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน  
 โดยมีความสอดคลองตรงตามกรอบความคิดดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 1 จํานวนและรอยละของผูที่ตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวฒุิจําแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา อาย ุ ตําแหนงปจจบุันและประสบการณ 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    5 100.00 
2. หญิง                                                                   -                                       -                   
      รวม                                                                    5                                   100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี                                                          -                                       - 
2. ปริญญาโท                                                         -                                        - 
3. ปริญญาเอก                                                         5                                100.00 
 รวม                                                                   5                            100.00 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
อายุ 

1.   ไมเกิน 30 ป                                                        -                                        - 
2.   31– 40  ป                                                            -                                        - 
3.   41– 50 ป                                                             1                                      20.00 
4.   มากกวา 50 ป                                                     4                                      80.00 
 รวม                                                             5                             100.00 

ตําแหนงปจจบุัน 
1.   ครูผูสอน                                                     3                                      60.00 
2.   ผูบริหารสถานศึกษา                                   2                                      40.00 
 รวม                                                             5                            100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                     -                                    -              
    2.  6 – 10  ป                                                       -                                    -                       
    3. 11 – 15  ป                                                      -                                    -                       
  4. 16   ปขึ้นไป                                                  5                             100.00 
        รวม                                                               5                              100.00 
 

 
 จากตาราง 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุ 41- 50 ป 
จํานวน 1 คน และอายุมากกวา 50 ป จํานวน 4 คน สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ดํารงตําแหนง
อ่ืนๆ ที่ไมใชผู อํานวยการหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก 
ผูอํานวยการโรงเรียน และมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 16 ปขึ้นไป 
 
 
 



59 

ตาราง 2 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหเปนทีป่รึกษาและสอนงานใหแกครู     

       
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

 
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอน
งานใหแกครู 

     
  

1. สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอน
ใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆใหแกครู
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรและการประเมินผลใน
สถานศึกษาอืน่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นใน
สถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มี
ความสามารถมาชวยเหลือแนะนําให
คําปรึกษาแกครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการ
ใหคาํปรึกษา คําแนะนําและใหความรูดาน
ขอมูลสารสนเทศ กับบุคคลอื่นๆ   

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชได 

5. จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาให
การปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอนใหม ๆ 
ใหแกครูบรรจุใหม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 จากตาราง 2 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครู ทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .06 –1.00
ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 3 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหความรวมมอืกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครู
คนอื่นโดย ไมคํานงึถึงความชอบสวนตัว 

     
  

1. มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน
หลักสูตรและการประเมินผล ทางวิชาการ
ใหแกครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยาง
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร
การเรียนการสอนและการประเมินผลได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน
กับครูคนอื่นๆในสถานศึกษาเพื่อให
บรรลุผลทางการศึกษารวมกนั        

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มี
ความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับ
ครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพือ่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษา
ไดมีโอกาสสนทนา  แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันในดานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 3 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัวทุกรายการมีคาดัชนีความ
สอดคลองตั้งแต  .06  – 1.00 ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 4 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของ
ตนเอง 

     
  

1. สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับ
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชัน้เรียนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการ
สอนใหแกครูในสถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูได
ศึกษาคนควาทางดานวิชาการ       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบ
ผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จทางดาน
วิชาการ        

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 4 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู ดานการ
สงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .06  – 1.00 
ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 5  คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ
ความคิด 

     
  

1. จัดวาระทางวชิาการใหครูไดมีโอกาส
เผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอ
ปากเปลา       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการ
เรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูเสนอแนวคิดเกีย่วกับ
การเรียนการสอน       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอน 
กับนักวิชาการและครูทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 5 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .06 – 1.00      
ขึ้นไปจึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
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ตาราง 6 คาดัชนีความสอดคลองในความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีความมุงมัน่ในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไข
ปญหาและตัดสินใจ          

  

1. กระตุนใหครูวเิคราะหปญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพการเรยีนรูของนักเรยีนใน
สถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียน           
เปนฐาน      

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไข
ปญหาวิเคราะหกําหนดทางเลือกและเลือก
ทางเลือก เพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนา
ผลการเรียนรูของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณ
ในการแกไขปญหาทางการเรียนการสอน
เปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอื่นๆ       

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนํา
วิธีการแกไขปญหาดานการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใช
วิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และจากแนวคดิของนักจิตวทิยามาใชได
อยางเต็มที ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจยัในชัน้
เรียนเพื่อแกไขปญหาและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

แนวทางสงเสริม 
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
7. หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการ

แกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง
ใหครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษารับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในชัน้
เรียนกอนสิ้นปการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

        
 
 จากตาราง 6 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  
.06 – 1.00 ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามหลักวิชา 
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ตาราง  7   ความคิดเห็นและคาดัชนีความสอดคลองในความคิดเหน็ของผูทรงคุณวฒุิเกี่ยวกับ
แนวทางดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคดิเห็น
และเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอ่ืน      

  

1. สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นใน
เร่ืองการเรียนการสอนและกลาที่จะจดัการ
เรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ใหการยอมรับความคิดเหน็ในทางวิชาการ
ของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและสงเสริมให
ครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิด
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติ
คุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนาํ
แนวคดิของตนเองไปทดลองปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ไมตําหนิครูในกรณีทีน่ําแนวคิดของตนเอง
ไปปฏิบัติและไมประสบผลสําเร็จ แตถือ
วาเปนบทเรยีนที่มีคุณคาที่จะตองเรียนรู
รวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการ
ทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางานการเรียน
การสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. เปดโอกาสใหครูพูดคุย อภิปรายใน
ประเด็นตางๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะห
และแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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 จากตาราง 7 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็น และเปนตัวอยางทางวิชาการกับครูคนอื่น ทุกรายการมีคาดัชนี
ความสอดคลองตั้งแต .06 – 1.00 ขึ้นไป จึงถือวาทุกแนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
 
ตาราง  8 คาดัชนีความสอดคลองในความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางดานการสงเสรมิ

ใหครูเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกบัครู                  
คนอื่นๆ ดวยความมั่นใจ 

 
แนวทางสงเสริม 

ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

IOC สรุป
ผล 

        
การสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น แนวคิด  ขอมูล           
การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ  ดวยความมัน่ใจ 

     
  

1. จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ของตนเอง
ในเรื่องแนวคดิและการตัดสินใจในการ
จัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่นๆ เพื่อเปนความรู
รวมกัน     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง 
(ครู หรือผูบริหาร) ไดรับจากการรวม
ประชุม  บรรยาย  อบรม  มาเผยแพรใหแก
ครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. สงเสริมใหครูมีสวนรวมตดัสินใจและ
เลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพือ่พัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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 จากตาราง 8 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครูคน
อ่ืนๆ  ดวยความมั่นใจทุกรายการมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .06 – 1.00 ขึ้นไปจึงถือวาทุก
แนวทางมีความตรงตามกรอบความคิด 
 จากตาราง 2 – 8 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางการสงเสริม
แตละแนวทางมีความถูกตองตามกรอบความคิด ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC.)โดย
นํามาวิเคราะหขอมูลไดคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงอยูระหวาง .06 – 1.00 แสดงใหเห็นวาแนว
ทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูมีความถูกตองตามหลักวิชาตามโครงสรางและ
เนื้อหาทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู                                     
 สรุป แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทุกดาน พบวามีความ
ถูกตองตามกรอบความคิดและตามโครงสรางของเนื้อหาทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริม
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 
ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู  
โดยพิจารณาถึงความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท ในดานเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรี ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง  9   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษาจําแนกตาม  เพศ     
 วุฒิ  อายุ  ตําแหนงปจจุบัน  และประสบการณในการทํางาน 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                            รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    16 64.00 
2. หญิง                                                                     9                                  36.00                   
      รวม                                                                    25                                  100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท                                                         25                                 100.00        
2. ปริญญาเอก                                                          -                                     - 
 รวม                                                                   25                            100.00 

อายุ 
1.   31– 40  ป                                                              2                                     8.00 
2.   41– 50 ป                                                             15                                   60.00 
3.   มากกวา 50 ป                                                       8                                    32.00 
 รวม                                                             25                             100.00 

ตําแหนงปจจบุัน 
1.   หัวหนากลุมงาน                                                       7                                    28.00 
2. ศึกษานิเทศก  17   68.00 
2.   ผูบริหารสถานศึกษา                                     1                                     4.00 
 รวม                                                             25                            100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                       -                                      -              
    2.  6 – 10  ป                                                         -                                      -                       
    3. 11 – 15  ป                                                        8                                 32.00                        
  4. 16   ปขึ้นไป                                                  17                               68.00 
        รวม                                                               25                              100.00 

             



69 

 จากตาราง 9 พบวาผูตอบแบบสอบถามคือ ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศกและหัวหนากลุมงานที่พิจารณา
ความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู สวนใหญเปนเพศชาย 
มีอายุมากกวา 41 ป สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทดํารงตําแหนงศึกษานิเทศกและมีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 16 ปขึ้นไป 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมความ

เปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 

แนวทางการสงเสริม   
   
1.  ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู        
2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่น                      

โดยไมคํานึงถึงความชอบ  
3. ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง                      
4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด                       
5. ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหา                      
 และตัดสินใจ 
6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเหน็และเปนตวัอยาง           
     ทางวิชาการกบับุคคลอื่น 
7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นสาํคัญความในการแลกเปลี่ยน              
 ความคิดเหน็ แนวคดิ ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่นๆ                
 ดวยความมั่นใจ       
                                         รวมเฉลี่ย                                                       
 

4.3760 
4.2800 

 
4.1840 
4.4267 
4.3400 

 
4.4067 

 
4.5100 

 
 

4.3543 
 

. 47371 
.46391 

 
.48621 
.37908 
.34896 

 
.35707 

 
.47588 

 
 

.15408 
 

 
 จากตาราง  10  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูในแตละ
ดานและในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม (µ ≥ 4.00) 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
 ใหเปนทีป่รึกษาและสอนงานใหแกครู 
 

แนวทางการสงเสริม   
   
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู        
1.   สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอนใหถายทอดเทคนิค       
       การสอนใหมๆ  ใหแกครูในสถานศึกษา 
2.   สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร เกี่ยวกับเรื่อง                 
      การจัดการเรยีนการสอนหลกัสูตรและการประเมินผล 
      ในสถานศึกษาอื่นๆ                                                                         
3.   จัดคลินิกการสอนใหมๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครู        
      ที่มีความสามารถมาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู             
4.   สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนํา    
      ใหความรูดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 
5.   จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศ                
      เร่ืองเทคนิคการสอนใหม ๆ ใหแกครูบรรจุใหม 

รวมเฉลี่ย                                                 

 
4.40        

 
4.44        

 
 

4.32        
 

4.24        
 

4.48        
 

4.3760      
 

 
.707      

 
.651        

 
 

.802        
 

.970        
 

.714        
 

.47371 
 

 
 จากตาราง 11 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและสอนงานใหแกครูในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็น
ของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถงึ
ความชอบสวนตัว   
1.  มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการ

ประเมินผลทางวิชาการใหครูใน สถานศึกษามีสวนรวมอยาง
ทั่วถึง    

2. สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียน การสอนและ   
      การประเมินผล ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน  
      กับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษา  เพื่อใหบรรลุผลทางการศึกษา

รวมกัน 
3.  สงเสรมิและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอน          

ไดรวมมือ                                 
4.  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสสนทนา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในดานวิชาการ 
รวมเฉลี่ย 

 

 
 

4.32        
 
 

4.08        
 
 
 

4.44        
 

4.28        
 

4.2800      
 

 
 

.690        
 
 

.862        
 
 
 

.768        
 

.843        
 

.46391      
 

 
 จากตาราง 12 พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัวในแตละแนวทางและ
ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง                  
1.  สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัด กิจกรรมการเรียน

การสอนมาทดลองใชในชัน้เรียนของตนเอง   
2.  สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการสอนใหแกครูใน

สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
3.  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดาน

วิชาการ                              
4.  จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบผล สําเร็จในการนําแนวคิด

ใหม มาใชพัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง    
5.  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ

ทางดานวิชาการ                                      
รวมเฉลี่ย                                                 

 
4.16        

 
4.16        

 
4.32        

 
4.24        

 
4.04  

 
4.1840      

 
.746        

 
.987        

 
.988        

 
.831        

 
.978   

 
.48621      

   
 
 จากตาราง  13  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  14   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด                           
1.  จัดวาระทางวชิาการใหครูทีม่ีโอกาสเผยแพรความคิดเกีย่วกับ

การสอนของตนเองในรูปของบทความหรอืการนําเสนอ               
ปากเปลา  

2.  สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวม
ประชุมทางวิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียน
การสอน    

3.  สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนการสอนกับนักวชิาการและครทูั่วไป 

รวมเฉลี่ย  

 
4.48        

 
 

4.44        
 
 

4.36        
 

4.4267      

 
.714        

 
 

.821        
 
 

.860        
 

.37908   
   

 
 จากตาราง  14  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  15   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหมีความมุงมัน่ในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหา และตัดสินใจ 
1.  กระตุนใหครูวเิคราะหปญหาเกี่ยวกับคณุภาพการเรียนรูของ

นักเรียนในสถานศึกษาโดยใชขอมูลของนักเรียนเปนฐาน  
2.  สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนด

ทางเลือกและเลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนาผล
การเรียนรูของนักเรียน     

3.  สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหา
ทางการเรียนการสอนเปนตัวแบบในการทํางานแกครูคนอืน่ ๆ 

4.  เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแนะนําวธีิการแกไขปญหา
ดานการเรียนการสอน 

5.  สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตาม
แนวคดิของตนเองและจากแนวคดิของนกัวิชาการมาใชไดอยาง
เต็มที่      

6.  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจยัในชัน้เรียน เพื่อแกไขปญหา       
    และพัฒนาคณุภาพการเรยีนรูของนักเรียน 
7.  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรยีน            

การสอนของตนเองใหครูคนอื่น ๆ ในสถานศึกษาไดรับทราบ    
8.  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในชัน้เรียน กอนสิ้นป

การศึกษา                                   
                                                   รวมเฉลี่ย      

 
4.40 

 
4.48 

 
 

4.24 
 

4.20 
 

4.16 
 
 

4.56 
 

4.16 
 

4.52 
 

4.3400 

 
.764 

 
.872 

 
 

.926 
 

.741 
 

.868 
 
 

.870 
 

.898 
 

.653 
 

.34896 
   

 
 จากตาราง 15  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจในแตละแนวทางและในภาพรวมตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคดิเห็นและเปนตัวอยางทาง
วิชาการกับบุคคลอ่ืน                              
1.  สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรือ่ง การเรียนการสอน 

และกลาที่จะจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง    
2.  ใหการยอมรับความคิดเหน็ในทางวิชาการของครูดวยความ

บริสุทธิ์ใจ และสงเสริมครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคดิ
ของตนเอง 

3.  ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคณุแกครูที่ประสบ
ความสําเร็จในการนําแนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ  

4.  ไมตําหนิครูในกรณีทีน่าํแนวคิดของตนเองไปปฏิบัติและไม
ประสบผลสําเร็จแตถือวาเปนบทเรียนที่มคีุณคาที่จะตองเรียนรู
รวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา    

5.  ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทาํงานไดปรับปรุงและ
พัฒนางานการเรียนการสอนตาม แนวคิดของตนเองใหม 

6.  เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภปิราย ในประเด็นตาง ๆ เกีย่วกับการ
เรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและ
แสดงความคิดเห็น 

                                                 รวมเฉลี่ย                                               

 
 

4.52 
 

4.44 
 
 

4.32 
 

4.44 
 
 

4.28 
 

4.44 
 
 

4.4067 

 
 

.586 
 

.712 
 
 

.748 
 

.712 
 
 

.792 
 

.870 
 
 

.35707 
   

  
 จากตาราง  16   พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่นในแตละแนวทางและ
ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษามีความเหมาะสม 
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ตาราง  17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของแนวทางดานการสงเสริม
ใหครูเหน็ความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกบัครูคน
อ่ืนๆ ดวยความมั่นใจ 

 
แนวทางการสงเสริม   

   
ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แนวคดิขอมูล การตดัสินใจกับครคูนอื่น ๆ ดวยความมั่นใจ 
1.  จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน

ความคิดเหน็ตนเองในเรื่องแนวคิดและการตัดสินใจในการ
จัดการเรียนการสอนกับครูคนอื่น ๆ     

2.  สงเสริมใหครูที่มีขอมูล ขาวสาร ที่เปนประโยชนตอการเรียน
การสอนเผยแพรแลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรู
รวมกัน 

3.  นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง   (ครูหรือผูบริหาร)       
     ไดรับจากการประชุม บรรยายอบรม มาเผยแพรใหแกครูใน

สถานศึกษาไดรับทราบ 
4.  สงเสริมใหครูมีสวนรวมตดัสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม   
      เพื่อพัฒนางานดานการเรียนการสอน                                              

รวมเฉลี่ย 

 
 
 

4.52 
 

4.60 
 
 

4.44 
 
 

4.48 
 

4.5100 

 
 
 

.653 
 

.577 
 
 

.821 
 
 

.586 
 

.47588 
   

 
 จากตาราง  17  พบวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูดานการ
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับครู 
คนอื่นๆ  ดวยความมั่นใจในแตละแนวทางและในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา
มีความเหมาะสม 
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 จากตาราง 10 – 17 พบวาผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองกันวาแนวทางการ
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูแตละแนวทางมีความความเหมาะสม โดยนํามาวิเคราะห
ขอมูลไดคาแจกแจงความถี่ ตั้งแต  4.00  ขึ้นไป จะถือวาเปนรายการที่เหมาะสมตามเกณฑที่ยอมรับ
ไดในแตละดานและในภาพรวมแสดงใหเห็นวาแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูมีความสอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม
และเทคโนโลยีของจังหวัดสระบุรีทั้ง 7  ดานและ 35  แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทาง
วิชาการใหแกครู 
 สรุป แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทุกดาน พบวามีความ
สอดคลองระหวางแนวทางกับบริบท  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี
ของจังหวัดสระบุรีทั้ง 7 ดานและ 35 แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู 
 
ขั้นท่ีศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู                 
  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู
ปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม เพศ     
      วุฒิการศึกษา อายุ ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณ 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                              รอยละ 
       
เพศ 

1. ชาย    124   80.00 
2. หญิง                                                                     31                                 20.00                   
      รวม                                                                    155                                100.00 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาโท                                                         155                             100.00        
2. ปริญญาเอก                                                           -                                      - 
 รวม                                                                   155                             100.00 

 
 



78 

ตาราง 18  (ตอ) 
 

            สถานภาพ                                                                จํานวน                              รอยละ 
       
อายุ 

1.   ไมเกิน 30 ป    4    2.60 
2. 31– 40  ป                                                              9                                     5.80 
3.   41– 50 ป                                                              66                                   42.60 
4.   มากกวา 50 ป                                                      76                                   49.00 
 รวม                                                             155                             100.00 

ประสบการณในการทํางาน    
       1. ต่ํากวา 5 ป                                                         9                                   5.80              
    2.  6 – 10  ป                                                         11                                   7.10                      
    3. 11 – 15  ป                                                        29                              18.70                        
  4. 16  ปขึ้นไป                                                  106                                68.00 
        รวม                                                               155                               100.00 

             
 
 จากตาราง  18  พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมี
อายุมากกวา 50  ปขึ้นไป สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
และมีประสบการณ ในการทํางาน  16  ปขึ้นไป 
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ตาราง  19  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของระดับความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมความเปนผูนําทางวชิาการใหแกครูตามแนวคดิของผูบริหารสถานศึกษา 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
1.  ดานสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงาน

ใหแกครู                          
2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับ

ครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตวั 
3.  ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางาน

ของตนเอง                           
4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ

ความคิด                           
5.  ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการ

แกไขปญหาและตัดสินใจ 
6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเหน็

และเปนตวัอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
7.   ดานการสงเสริมใหครูเห็นสาํคัญความใน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  แนวคดิ  
ขอมูล การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ ดวย
ความมั่นใจ                                                      

รวมเฉลี่ย                                 

4.1329  
 

4.4339  
 

4.3381  
 

4.2065  
 

4.2790  
 

4.3656 
 

4.4194  
 
 
 

4.3089  

.62138  
 

.50330  
 

.54681  
 

.61986  
 

.52239  
 

.45588  
 

.51039  
 
 
 

.39836  

2.663  
 

10.732  
 

7.697  
 

4.147  
 

6.650  
 

9.984 
 

10.229  
 
 
 

9.655  

154  
 

154 
 

154  
 

154  
 

154 
 

154 
 

154 
 
 
 

154 

.009  
 

.000 
 

.000  
 

.000 
 

.000  
 

.000 
 

.000 
 
 
 

.000  
      

 
 จากตาราง 19 พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่แนวทางการสงเสริม
ความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา (µ ≥ 3.50) 
 
 

X
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ตาราง 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา  t  ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหเปนท่ีปรึกษาและผูสอนงาน
ใหแกครู                                                                 
1.   สนับสนุนครูที่มีความสามารถในการสอน

ใหถายทอดเทคนิคการสอนใหมๆใหแกครู
ในสถานศึกษา 

2.   สงเสริมครูใหมีความสามารถเปนวิทยากร
เกี่ยวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตร และการประเมินผลใน
สถานศึกษาอืน่ ๆ                                            

3.   จัดคลินิกการสอนใหมๆขึ้นในสถานศึกษา
โดยมอบหมายครูที่มีความสามารถมา
ชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู               

4.   สงเสริมใหครูในโรงเรียนมทีักษะในการ 
ใหคําปรึกษาคาํแนะนํา ใหความรูดาน 
ขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 

5.   จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาให
การปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอนใหม ๆ 
ใหแกครูบรรจุใหม 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.35 
 
 

4.18 
 
 
 

4.15  
 
 

4.22  
 
 

3.77  
 
 

4.1329  

 
 

.752 
 
 

.893 
 
 
 

.979  
 
 

.741  
 
 

1.194 
 
 

.62138  

 
 

5.765 
 
 

2.517 
 
 
 

1.887  
 
 

3.686 
 
 

-2.421 
 
 

2.663  

 
 

154  
 
 

154 
 
 
 

154  
 
 

154  
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.013 
 
 
 

.061  
 
 

.000 
 
 

.017  
 
 

.009  
      

 
  จากตาราง  20  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครูมีความเปนไปได 
 

X
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ตาราง  21   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและคา t  ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบสวนตัว 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครู
คนอื่นโดยไมคํานงึถึงความชอบสวนตัว 
1.  มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน 

หลักสูตร และการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทัว่ถึง     

2.  สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตร
การเรียนการสอนและการประเมินผลได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางาน
กับครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาเพื่อให
บรรลุผลทางการศึกษารวมกนั 

3.  สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มี
ความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครู
คนอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน                             

4.  จัดหองหรือสถานที่ใหครูในสถานศึกษาได
มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็
กันในดานวิชาการ 

รวมเฉลี่ย                                 

 
 

4.50  
 
 

4.46  
 
 
 
 

4.38  
 
 
 

4.39  
 
 

4.4339  

 
 

.742  
 
 

.714  
 
 
 
 

.714  
 
 
 

.849  
 
 

.50330 

 
 

8.445  
 
 

7.989  
 
 
 
 

6.636  
 
 
 

5.771  
 
 

10.732 

 
 

154  
 
 

154 
 
 
 
 

154  
 
 
 

154  
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.000 
 
 
 
 

.000  
 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง  21  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึง
ความชอบสวนตัวมีความเปนไปได 
 

X
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ตาราง 22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของ
ตนเอง                  
1.  สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาทดลองใช
ในชั้นเรยีนของตนเอง   

2.  สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวตักรรมการสอน  
ใหแกครูในสถานศึกษาและภายนอกสถาน 

      ศึกษา 
3.  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูได      

ศึกษาคนควาทางดานวิชาการ  
4.  จัดกิจกรรมเชดิชูเกยีรติแกครูที่ประสบผล      
 สําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใชพัฒนา 
     การสอนในชัน้เรียนของตนเอง  
5.  หาโอกาสพาครูไปศึกษาดูงานใน

สถานศึกษาทีป่ระสบผลสําเร็จทางดาน
วิชาการ 

รวมเฉลี่ย 

 
 

4.36 
 
 

4.40 
 
 

4.36  
 

4.29 
 
 

4.28 
 
 

4.3381  

 
 

.904 
 
 

.778 
 
 

.746  
 

.875 
 
 

.875 
 
 

.54681  

 
 

4.977  
 
 

6.401 
 
 

6.027 
 

4.130 
 
 

4.067  
 
 

7.697  

 
 

154  
 
 

154 
 
 

154  
 

154  
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000  
 
 

.000 
 
 

.000  
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง 22 พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเองมีความเปนไปได 
 
 
 

X
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ตาราง 23   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ

ใหแกครูในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอ
ความคิด                           
1.  จัดวาระทางวชิาการใหครูทีม่ีโอกาส

เผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือการนําเสนอ
ปากเปลา 

2.  สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทาง                
การเรียนการสอนไดเขารวมประชุม               
ทางวิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิด           
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.  สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนการสอนกบั
นักวิชาการและครูทั่วไป 

รวมเฉลี่ย   

 
 

4.14 
 
 
 

4.24 
 
 
 

4.25 
 
 

4.2065 

 
 

.830 
 
 
 

.830 
 
 
 

.885 
 
 

.61986 

 
 

2.032 
 
 
 

3.579 
 
 
 

3.448 
 
 

4.147 

 
 

154  
 
 
 

154 
 
 
 

154  
 
 

154  

 
 

.044  
 
 
 

.000 
 
 
 

.001  
 
 

.000 
      

 
  จากตาราง 23  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิดมีความเปนไปได 
 
 
 
 
 
 

X
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ตาราง  24   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู

ในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและ
ตัดสินใจ                        
1.  กระตุนใหครูวิเคราะหปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการ

เรียนรูของนักเรียนในสถานศกึษาโดยใชขอมูลของ
นักเรียนเปนฐาน    

2.  สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห
กําหนดทางเลือกและเลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหา
และพัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียน  

3.  สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไข
ปญหาทางการเรียนการสอนเปนตัวแบบในการทํางาน
แกครูคนอื่น ๆ    

4. เชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญมาแนะนําวิธีการแกไข
ปญหาดานการเรียนการสอน 

5.  สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไข
ปญหาตามแนวคิดของตนเองและจากแนวคิดของ
นักวิชาการมาใชไดอยางเต็มที่ 

6.  กําหนดเปนนโยบายใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกไข
ปญหาและพัฒนาคณุภาพการเรียนรูของนักเรียน 

7.  หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียน
การสอนของตนเองใหครูคนอื่นๆ ในสถานศึกษาไดรับ
ทราบ 

8.  จัดใหมีวาระการนําเสนอผลการวิจยัในช้ันเรียนกอนสิ้น
ปการศึกษา       

รวมเฉลี่ย  

 
 

4.29 
 
 

4.23 
 
 

4.34 
 
 

4.25 
 

4.36 
 
 

4.50 
 

4.25 
 
 

4.02 
 

4.2790 

 
 

.845 
 
 

.874 
 
 

.808 
 
 

.870 
 

.763 
 
 

.724 
 

.786 
 
 

.922 
 

.52239 
 

 
 

4.278 
 
 

3.308 
 
 

5.169 
 
 

3.506 
 

5.891 
 
 

8.541 
 

3.984 
 
 

.261 
 

6.650 
 

 
 

154 
 
 

154 
 
 

154  
 
 

154 
 

154 
 
 

154 
 

154 
 
 

154 
 

154 
  

 
 

.000 
 
 

.011 
 
 

.000  
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 
 

.000 
 

.000 
 

X
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  จากตาราง  24  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจมีความ
เปนไปได 
 
ตาราง  25   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทาง    
 การสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
 
แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครู

ในแตละดาน 
 S.D. t df Sig 

      

ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยาง
ทางวิชาการกับบุคคลอื่น 
1.  สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียน

การสอนและกลาที่จะจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
ของตนเอง 

2.  ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวย
ความบริสุทธิ์ใจและสงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลอง
ปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง 

3.  ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่
ประสบความสําเร็จในการนําแนวคิดของตนเองไป
ทดลองปฏิบัติ 

4.  ไมตําหนิครูในกรณีที่นําแนวคดิของตนเองไปปฏิบัติ
และไมประสบผลสําเร็จแตถือวาเปนบทเรียนที่มีคุณคา
ที่จะตองเรียนรูรวมกันสําหรับคณะครูในสถานศึกษา 

5.  ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานได
ปรับปรุงและพัฒนางานการเรียนการสอนตามแนวคิด
ของตนเองใหม 

6.  เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตางๆ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะใน
การวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 

รวม 

 
 

4.13 
 
 

4.26 
 
 

4.49 
 
 

4.32 
 
 

4.44 
 
 

4.56 
 
 

4.3656 

 
 

.931 
 
 

.755 
 
 

.742 
 
 

.843 
 
 

.694 
 
 

.604 
 
 

.45588 

 
 

1.726 
 
 

4.258 
 
 

8.230 
 
 

4.667 
 
 

7.870 
 
 

11.571 
 
 

9.984 

 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 
 
 

154 

 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 

.000 
      

X
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  จากตาราง  25  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับ
บุคคลอื่นมีความเปนไปได 
 
ตาราง 26  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา t ของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางการ
 สงเสริมใหครูเห็นความสําคญัในการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น แนวคิด ขอมูล การตัดสินใจกับ
 ครูคนอื่นๆ  ดวยความมั่นใจ 
 

แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการ
ใหแกครูในแตละดาน 

 
S.D. t df Sig 

      
ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวคิด ขอมูล                   
การตัดสินใจกับครูคนอื่น ๆ  ดวยความมั่นใจ  
1.  จัดเวลา จัดสถานที่ ใหครูมีโอกาสพบปะพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองในเรื่อง 
แนวคิดและการตัดสินใจในการจัดการเรียน   
การสอนกับครูคนอื่น ๆ    

2.  สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน
ตอการเรียนการสอนมาเผยแพรแลกเปลี่ยนกับ
ครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรูรวมกัน 

3.  นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครู
หรือผูบริหาร)  ไดรับจากการประชุมบรรยาย
อบรม มาเผยแพรใหแกครู ในสถานศึกษา           
ไดรับทราบ       

4.   สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสม เพื่อพัฒนางานดาน            
การเรียนการสอน                                                 

รวมเฉลี่ย 
 

 
 
 

4.21 
 
 
 

4.52 
 
 

4.45 
 
 
 

4.50 
 
 

4.4194 

 
 
 

.850 
 
 
 

.677 
 
 

.676 
 
 
 

.668 
 
 

.51039 

 
 
 

3.022 
 
 
 

9.634 
 
 

8.317 
 
 
 

9.257 
 
 

10.229 

 
 
 

154 
 
 
 

154 
 
 

154 
 
 
 

154 
 
 

154 

 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 
 
 
 

.000 
 
 

.000 

X
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  จากตาราง 26  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาทุกแนวทางดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แนวคิด ขอมูล 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
   แนวทางการสงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการใหแกครูทีพ่ัฒนาขึ้นมีอยู  ดังนี ้
   1.  ดานการสงเสริมใหเปนที่ปรึกษาและผูสอนงานใหแกครู เชน      
  1.1 จัดคลินิกการสอนใหม ๆ ขึ้นในสถานศึกษาโดยมอบหมายครูที่มีความสามารถ
มาชวยเหลือแนะนําใหคําปรึกษาแกครู 
  1.2 สงเสริมใหครูในโรงเรียนมีทักษะในการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความรู
ดานขอมูลสารสนเทศกับบุคคลอื่น ๆ 
  1.3 จัดครูที่มีความสามารถทางการสอนมาใหการปฐมนิเทศเรื่องเทคนิคการสอน
ใหม ๆ ใหแกครูบรรจุใหม 
 2.  ดานการสงเสริมใหรูจักใหความรวมมือกับครูคนอื่นโดยไมคํานึงถึงความชอบ
สวนตัว    เชน 
  2.1 มอบหมายงานเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตรและการประเมินผลทางวิชาการ
ใหครูในสถานศึกษามีสวนรวมอยางทั่วถึง 
  2.2 สงเสริมใหครูไดทํางานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล
ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรวมมือทํางานกับครูคนอื่นๆในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุผลทางการ
ศึกษารวมกัน 
         2.3 สงเสริมและเปดโอกาสใหครูที่มีความสามารถทางการสอนไดรวมมือกับครูคน
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษาเพื่อการ  
 3. ดานการสงเสริมใหเรียนรูและพัฒนางานของตนเอง เชน           
  3.1 สงเสริมใหครูนําแนวคิดใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมา
ทดลองใชในชั้นเรียนของตนเอง   
  3.2 สงเสริมใหครูไดเผยแพรนวัตกรรมการสอนใหแกครูในสถานศึกษาและ
ภายนอกสถานศึกษา                                                                        
         3.3  รวมกับครูจัดทําแหลงเรียนรูสําหรับครูไดศึกษาคนควาทางดานวิชาการ 
          3.4 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติแกครูที่ประสบผลสําเร็จในการนําแนวคิดใหมมาใช
พัฒนาการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
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 4.  ดานการสงเสริมใหมีทักษะในการนําเสนอความคิด เชน                       
  4.1 จัดวาระทางวิชาการใหครูที่มีโอกาสเผยแพรความคิดเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองในรูปของบทความหรือ   การนําเสนอปากเปลา 
  4.2 สงเสริมใหครูที่มีความสามารถทางการเรียนการสอนไดเขารวมประชุมทาง
วิชาการในฐานะผูนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  4.3 สงเสริมใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน
กับนักวิชาการและครูทั่วไป 
 5.   ดานการสงเสริมใหมีความมุงมั่นในการแกไขปญหาและตัดสินใจ เชน 
  5.1 สนับสนุนใหครูที่มีเปาหมายที่จะแกไขปญหาวิเคราะห กําหนดทางเลือกและ
เลือกทางเลือกเพื่อลงมือแกปญหาและพัฒนานักเรียน 
          5.2 สงเสริมใหครูที่มีความรูและประสบการณในการแกไขปญหาทางการเรียน        
การสอนเปนตัวแบบในการแกครูคนอื่น ๆ 
          5.3 เชิญวทิยากรทีม่ีความเชีย่วชาญมาแนะนําวิธีการแกไขปญหาดานการเรยีนการสอน                            
          5.4 สงเสริมสนับสนุนใหครูไดทดลองใชวิธีการแกไขปญหาตามแนวคิดของตนเอง
และแนวคิดจากนักวิชาการมาใชไดอยางเหมาะสม 
          5.5 หาโอกาสใหครูไดรายงานผลการแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเองให
ครูคนอื่นๆในสถานศึกษาไดรับทราบ                  
 6.  ดานการสงเสริมใหกลาแสดงความคิดเห็นและเปนตัวอยางทางวิชาการกับบุคคลอื่น เชน                             
           6.1 สงเสริมใหครูกลาแสดงความคิดเห็นในเรื่องการเรียนการสอนและกลาที่จะ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของตนเอง 
  6.2 ใหการยอมรับความคิดเห็นในทางวิชาการของครูดวยความบริสุทธิ์ใจและ
สงเสริมใหครูไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติตามแนวคิดของตนเอง 
  6.3 ใหการยกยองชมเชยหรือประกาศเกียรติคุณแกครูที่ประสบความสําเร็จในการนํา
แนวคิดของตนเองไปทดลองปฏิบัติ 
  6.4 ใหโอกาสครูที่ไมประสบผลสําเร็จในการทํางานไดปรับปรุงและพัฒนางานการ
เรียนการสอนตามแนวคิดของตนเองใหม 
  6.5 เปดโอกาสใหครู พูดคุย อภิปราย ในประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมใหครูมีทักษะในการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น 
 7.  ดานการสงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวคิด ขอมูล 
การตัดสินใจกับครูคนอื่นๆ ความมั่นใจ เชน 
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  7.1 สงเสริมใหครูที่มีขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน ตอการเรียนการสอนมาเผยแพร
แลกเปลี่ยนกับครูคนอื่น ๆ เพื่อเปนความรูรวมกัน                                                                                                          
  7.2 นําแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนที่ตนเอง (ครูหรือผูบริหาร) ไดรับจากการ
ประชุม บรรยาย อบรมมาเผยแพรใหแกครูในสถานศึกษาไดรับทราบ 
  7.3 สงเสริมใหครูมีสวนรวมตัดสินใจและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอน                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


