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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

     
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง  การพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน  
การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง โดยกลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  

2. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน        
การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  

3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน        
การบัญชีและการพัสดุของสถานศึกษาขั้นพื้นขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาอางทอง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และ 
การพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชคือ 1) แบบสัมภาษณปลายเปด 
และขอเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  2) แบบสอบถามแนวทางการ
แกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) 
 ขั้นตอนที่ 2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง กลุมตัวอยาง ไดแกผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับความเหมาะสม เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 
รวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูล โดยใชคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  
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 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงาน
การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 
จํานวน 87 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปได เปนแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็ก วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเร่ือง แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง          
ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุที่ได
พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 
 ดานบุคลากร ไดแก จัดใหมีบุคลากรปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุโดยเฉพาะ 
คัดเลือก ผูมีความรูดานการเงิน การบัญชีและการพัสดุ และมีความสมัครใจ มีความซื่อสัตย สุจริต 
ขยัน อดทน รับผิดชอบตอหนาที่มีคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารสงเสริมใหมีความรูความเขาใจ         
ดวยการใหศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดวยตนเอง สงเขารับการอบรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกัน ใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษา สรางขวัญ กําลังใจ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องและผูบริหารก็พัฒนาตนเองดวยการศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและคูมือการ
บริหารงานการเงิน การบัญชี การพัสดุอยางตอเนื่อง  
 ดานบริหารงานการเงินและบัญชี ไดแก แตงตั้งเจาหนาที่รับจายเงิน จายเงินตองมี
หลักฐานและไดรับอนุมัติใหจาย หลักฐานการจายเงินประทับตรา “จายเงินแลว” ดวยหมึกสีแดง       
ลงชื่อ-สกุล วัน เดือน ปที่จาย เมื่อรับเงินออกใบเสร็จรับเงิน นําหลักฐานการรับและจายเงินลงบัญชี
ทุกครั้ง ส้ินวันทําการจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันพรอมใหคณะกรรมการเก็บรักษาเงินลง
นามทุกครั้ง ใหผูตรวจสอบบัญชีรับจายเงินประจําวัน ตรวจสอบหลักฐานการรับเงิน และตรวจสอบ
การจายเงินถูกตองหรือไม พรอมลงชื่อกํากับในสําเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายวันที่รับเงิน และ
ทะเบียนคุมเงินทุกประเภท ทุกสิ้นทําการ และทุกสิ้นเดือนกํากับและติดตามใหเจาหนาที่จัดทํา
รายงานใหครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน พรอมจัดทําคูมือในการบริหารและควบคุมงบประมาณ  
 ดานบริหารการพัสดุ ไดแก เจาหนาที่พัสดุตองจัดหาวัสดุครุภัณฑ ใหพอตอความตองใช
ในงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ ตามความตองการและใชทรัพยากรที่มีอยางประหยัด ใหเกิด
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ประโยชน โดยจัดซื้อ/จาง ตามประเภทของจํานวนเงินที่ไดรับอนุมัติ  ตามวิธีจัดซื้อ/จัดจาง 6 วิธีโดย
ทําบันทึกรายงานขอซื้อ/จาง เสนอผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติทุกครั้ง เมื่อคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจรับการจางเรียบรอยแลว เจาหนาที่พัสดุนํารายการวัสดุครุภัณฑบันทึกในบัญชีวัสดุหรือ
ทะเบียนคุมทรัพยสินทันที ส้ินปงบประมาณ แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปพบพัสดุ
ชํารุดใชในราชการไมไดแตงตั้งคณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง กรณีพัสดุชํารุดใชในราชการ
ไมได ใหขอจําหนายหรือขาย การทําลายโดยวิธีการเผา/ฝง การเปลี่ยนสภาพหรือจําหนายเปนสูญ 
แลวนํารายการพัสดุที่จําหนายแลว ออกจากทะเบียนคุมทรัพยสินทันทีและรายงานใหสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง วันที่ 30 ธันวาคมของทุกป คํานวณคาเสื่อมราคาครุภัณฑ
ประจําป พรอมรายงานผูบริหารรับทราบ ตามกําหนดเวลาปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ทุกรายการมีความเหมาะสม กลาวคือ มีความสอดคลองกับปญหา
ที่เกิดขึ้นจริง 
 ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ทุกรายการมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ  
 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยสรุปการพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี 
และการพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง ซ่ึงไดอภิปรายผลไดดังนี้ 
 แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประกอบดวย 
 ดานบุคลากร ไดแก จัดใหมีบุคลากรผูปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ที่มี
ความรู ความสามารถดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยเฉพาะมาปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับ 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (2542 : 155-158) ; เจริญ เจษฏาวัลย (2542 : 85 – 87) ;
ดวงเดือน กุลดี (2547 : 45 – 46) ; อรณี  ไชยปญหา (2547 : 35) และ โสมภัทร แกวสุจริต (2548 : 
45)  เพราะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ไมมีบุคลากรบรรจุและแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่การเงิน         
การบัญชี และการพัสดุ ฉะนั้นจําเปนที่จะตองมีการสงเสริมผูปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และ        
การพัสดุใหมีความรู ความเขาใจ โดยสงเขารับการอบรมสัมมนาเพื่อปฏิบัติงานประจําทุกปหรือ           
2 ปคร้ัง หรือจัดหาเอกสารคูมือการปฏิบัติงานใหแกสถานศึกษา หรือจัดเจาหนาที่แนะนําการ
ปฏิบัติงาน และใหเจาหนาที่จากหนวยงานตนสังกัด ออกนิเทศกํากับติดตามการปฏิบัติงานอยาง
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ตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (2542 : 155-158) ; เจริญ 
เจษฏาวัลย (2542 : 85 – 87) ; ศุภรัตนมงคล ศรแกว  (2542 : บทคัดยอ) ; ไพโรจน ตันเจริญ (2546 : 
79) ; ดวงเดือน กุลดี (2547 : 45 – 46) ; อรณี  ไชยปญหา (2547 : 35) ; กฤษณะพงค สายวรณ (2548 : 
38) และ เพ็ญศรี พรหมเทศ (2549 : 72) พรอมกับใหผูบริหารสถานศึกษา สรางขวัญกําลังใจ กํากับ 
และติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการกระตุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ใหปฏิบัติ
อยางถูกตอง ครบถวน และไมผิดพลาด ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะ
เกษ (2542 : 155-158) ; ศุภรัตนมงคล  ศรแกว  (2542 : บทคัดยอ) ; ดวงเดือน กุลดี (2547 : 45 – 46) 
และเพ็ญศรี พรหมเทศ (2549 : 72) ทั้งนี้อาจเปนเพราะการปฏิบัติการในการบริหารงานการเงิน การ
บัญชี และการพัสดุ จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 
และการพัสดุ  จะตองมีความรู  และความเขาใจในระเบียบกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี เพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุน และใหการบริหารดานอื่นของสถานศึกษาดําเนินการ
เปนไปดวยความคลองตัว บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดยท่ีสถานศึกษาจะตองมี
การปฏิบัติงานในการบริหารงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุที่ถูกตอง ครบถวน 
  ดานบริหารงานการเงินและบัญชี ไดแก แตงตั้งเจาหนาที่รับจายเงิน เมื่อรับเงินใหออก
ใบเสร็จรับทุกครั้ง และจายเงินตองไดรับอนุมัติใหจายเงินจากผูมีอํานาจ มีหลักฐานการจายเงิน
ถูกตอง และแตงตั้งเจาหนาที่ตรวจสอบการรับจายเงินประจําวัน เพื่อควบคุมตรวจสอบใหเจาหนาที่
บันทึกบัญชีตามหลักฐานไดอยางครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน ซ่ึงเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง การเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2551 
กระทรวงการคลัง (2551 : 1- 23) ทั้งนี้อาจเพราะการปฏิบัติงานของเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่
บัญชีจะตองมีการทั้งรับเงิน จายเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชีดวย จึงจําเปนตองสอบยัน
ระหวางการเงินกับบัญชี โดยจะตองมีเจาหนาที่ตรวจสอบรับจายเงินประจําวันเพื่อเปนการทําให 
การควบคุมภายในของสถานศึกษานาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น  และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุม
ทางการเงินและการบัญชีไดอยางดียิ่ง 
  ดานการบริหารงานพัสดุ ไดแก เจาหนาที่จัดหาพัสดุที่จําเปนเพียงพอตอความตองการใช
ในโครงการกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับ เจริญ เจษฎาวัลย (2542 : 85 – 87) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ในการดําเนินกิจกรรมงานตางๆ จําเปนที่จะตองใชพัสดุเพื่อสนับสนุนและสนองความตองการใน
การปฏิบัติงานของหนวยงาน  หรือโครงการใหดําเนินไปไดตามเปาหมายของงานนั้น  ๆ 
กรมบัญชีกลาง (2548 : 4) และพัสดุเปนเครื่องมืออันสําคัญสําหรับการบริหารเพื่อใหดําเนินไปอยาง
ถูกตองเหมาะสมและสามารถทํางานไดอยางรวดเร็ว ลดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานลงไดมากอีกทั้ง
ชวยเสริมสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรในองคการใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
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ประสบผลสําเร็จ ศุภรัตน ศรแกว (2542 : 50) อีกทั้งการดําเนินงานจัดหาพัสดุใหกระทําได ตาม
วิธีการ 6 วิธี ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม สพป.
อางทอง (2548 : 35-50) จัดทํารายงานตาง ๆเสนอผูบริหารและหนวยงานตนสังกัดทราบตาม
กําหนดเวลาปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหเปนการควบคุมสินทรัพยของ
สถานศึกษาใหสามารถใชงานไดอยางคุมคา มีอายุการใชยาวนานและมีสภาพดีอยูเสมอ  
  ขั้นตอนที่ 2  ขั้นศึกษาความเหมาะสม จากแนวทางที่พัฒนาขึ้นพบวาผูทรงคุณวุฒิ นั้นมี
ความเห็นวาเหมาะสม กับสภาพบริบททางดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีของจังหวัดอางทอง 
ประกอบกับงบประมาณที่ใชในการบริหารและจัดการ งานการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็ใชไมมากซึ่งก็เหมาะสมดานเศรษฐกิจ และไมไดขัดแยงกับสภาพ
สังคม ของจังหวัดอางทอง  สวนวิธีการ หรือขั้นตอนการทํางาน  ก็เปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงการคลัง และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535และที่แกไขเพิ่มเติม 
ก็ไมยุงยากมากนัก  ตลอดจนวัสดุอุปกรณก็สามารถหามาใชไดในทองถ่ิน เทคโนโลยี ก็ใชไดเหมาะ
กับสภาพเศรษฐกิจ ของจังหวัดอางทอง  
 ขั้นตอนที่ 3  ขั้นศึกษาความเปนไปได พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เห็นวามีความเปนไปได 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของการทําวิจยัคร้ังนี้มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยกุตใช และ
ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป มีรายละเอียด ดงันี ้
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง สามารถนําแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และ 
การพัสดุ ไปใหบุคลากรผูปฏิบัติงานการเงิน การบัญชี และพัสดุ ไดรับรูและสามารถนําแนวทาง             
ที่ไดจากการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนางานตอไป 
   1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ควรนําผลที่ไดจากงานวิจัยไป
ใชประโยชนเปนแนวทางในการกํากับ ติดตาม การบริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอางทอง ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดเปน
แนวทางในการดําเนินงานการบริหารงานการเงิน การบัญชีและพัสดุ ของสถานศึกษา เพื่อเผยแพร
แกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่วประเทศนําไปประยุกตใชให 
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เพื่อใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานนําไปใชเพื่อพัฒนาการบริหารงานการเงิน การบัญชี และพัสดุ 
     2.2 ควรศึกษาหลักการบริหารโดยใช รูปแบบของ PDCA ในการแกไขปญหาการ
บริหารงานการเงิน การบัญชีและการพัสดุ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอางทอง 


