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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินการวิจัย มี3ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
พัฒนารูปแบบ มี 3 ขั้นตอนยอย คือ 1) ศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) ศึกษา
สภาพและปญหาการเสริมพลังการทํางานของครู 3) รางรูปแบบ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิให
สัมภาษณเพื่อจัดทํารางรูปแบบ  จํานวน 12  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก   แบบสัมภาษณ 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ มี 2 ขั้นตอนยอย คือ 1) ตรวจสอบความถูกตอง 2) ตรวจสอบ     
ความเหมาะสมและความเปนไปได กลุมตัวอยางไดแก ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง จํานวน 
20 คน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 200 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถาม ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ  มี 2 ขั้นตอนยอย คือ 1) ทบทวน
รูปแบบ 2) ปรับปรุงรูปแบบ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก คูมือการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติการทดสอบคาที 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1.  รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครูที่พัฒนาขึ้น มี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนด
วัตถุประสงคและกลยุทธ ไดแก การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 2) การปรับปรุงโครงสรางของ
สถานศึกษา ไดแก  การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน การมอบหมายอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบ การสงเสริมภาวะผูนํา และการมีสวนรวมตัดสินใจ 3) การปรับปรุงระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา ไดแก การใหความอิสระ การสรางบรรยากาศ การสรางขวัญกําลังใจ  การสนับสนุน
ทรัพยากร และการสรางและพัฒนาเครือขาย 4) ฝกอบรมและพัฒนา ไดแก การสงเสริมความกาวหนา  
การพัฒนาความรู ทักษะ และการฝกอบรม 5) การประเมินผลและปรับปรุงไดแก การประเมินผล
และการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 
 2.  รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู  มีความเหมาะสมและความเปนไปได สูงกวา
เกณฑที่กําหนดไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to develop an empowerment model for teachers under 
the Office of the Basic Education Commission.  The research process consisted of 3 phases.  Phase 1: 
developing the model, including 3 steps: 1) exploring relevant documents and researches; 2)  studying 
the conditions and problems concerning the teachers’ empowerment; 3) making a draft of the model.  
The sample group included 12 scholars to be interviewed to design the model. The research instrument 
comprised an interview form.  Phase 2: examining the model, including 2 steps: 1) checking 
accuracy; 2)  checking suitability and feasibility.  The sample group included 20 experts to examine its 
accuracy; 200 school administrators and specialized teachers to explore suitability and feasibility.   
The research instrument comprised a questionnaire.  Phase 3: reviewing and improving the model 
consisting of 2 steps: 1)  reviewing; and 2) improving.  The sample group included 9 scholars to 
review the model.  The research instrument comprised a handbook for group discussion.  Statistical 
analysis was performed in terms of percentage, mean, standard deviation, and t-test.  
 The results revealed that: 
 1. The teacher empowerment model comprised 5 components: 1) objective and strategy 
setting, including management participation; 2) structural improvement, for instance, promoting 
participation, authorizing, giving responsibility, promoting leadership and participating in decision 
making; 3) working system improvement, regarding encouraging independence, creating pleasant 
atmosphere, enhancing spiritual motivation, providing resources as well as establishing and 
developing a network;  4)  training and development, concerning promoting professional progress, 
knowledge and skills; and 5) evaluation and improvement, including evaluating, improving and 
developing. 
 2.  The empowerment model for teachers was more suitable and feasible than the 
criteria previously set with a statistically significant level of .05. 
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