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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินการวิจัย มี3ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
พัฒนารูปแบบ มี 3 ขั้นตอนยอย คือ 1) ศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) ศึกษา
สภาพและปญหาการเสริมพลังการทํางานของครู 3) รางรูปแบบ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิให
สัมภาษณเพื่อจัดทํารางรูปแบบ  จํานวน 12  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก   แบบสัมภาษณ 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ มี 2 ขั้นตอนยอย คือ 1) ตรวจสอบความถูกตอง 2) ตรวจสอบ     
ความเหมาะสมและความเปนไปได กลุมตัวอยางไดแก ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง จํานวน 
20 คน ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 200 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถาม ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ  มี 2 ขั้นตอนยอย คือ 1) ทบทวน
รูปแบบ 2) ปรับปรุงรูปแบบ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก คูมือการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติการทดสอบคาที 
 ผลการวิจัย พบวา  
 1.  รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครูที่พัฒนาขึ้น มี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนด
วัตถุประสงคและกลยุทธ ไดแก การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 2) การปรับปรุงโครงสรางของ
สถานศึกษา ไดแก  การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน การมอบหมายอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบ การสงเสริมภาวะผูนํา และการมีสวนรวมตัดสินใจ 3) การปรับปรุงระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา ไดแก การใหความอิสระ การสรางบรรยากาศ การสรางขวัญกําลังใจ  การสนับสนุน
ทรัพยากร และการสรางและพัฒนาเครือขาย 4) ฝกอบรมและพัฒนา ไดแก การสงเสริมความกาวหนา  
การพัฒนาความรู ทักษะ และการฝกอบรม 5) การประเมินผลและปรับปรุงไดแก การประเมินผล
และการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 
 2.  รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู  มีความเหมาะสมและความเปนไปได สูงกวา
เกณฑที่กําหนดไว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



Somkiat  Kaewmanee.  (2012).  Development of an Empowerment Model for Teachers  
 under the Office of  the  Basic Education Commission.  A Doctoral Thesis, Ed.D.  
 (Educational  Administration).  Phranakhon Si Ayutthaya : Phranakhon Si Ayutthaya  
 Rajabhat University.  Advisory Committee : Dr.Weeraphat  Phattharakul,  
 Associate Professor Dr.Somporn  Malangphoo. 
 

ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to develop an empowerment model for teachers under 
the Office of the Basic Education Commission.  The research process consisted of 3 phases.  Phase 1: 
developing the model, including 3 steps: 1) exploring relevant documents and researches; 2)  studying 
the conditions and problems concerning the teachers’ empowerment; 3) making a draft of the model.  
The sample group included 12 scholars to be interviewed to design the model. The research instrument 
comprised an interview form.  Phase 2: examining the model, including 2 steps: 1) checking 
accuracy; 2)  checking suitability and feasibility.  The sample group included 20 experts to examine its 
accuracy; 200 school administrators and specialized teachers to explore suitability and feasibility.   
The research instrument comprised a questionnaire.  Phase 3: reviewing and improving the model 
consisting of 2 steps: 1)  reviewing; and 2) improving.  The sample group included 9 scholars to 
review the model.  The research instrument comprised a handbook for group discussion.  Statistical 
analysis was performed in terms of percentage, mean, standard deviation, and t-test.  
 The results revealed that: 
 1. The teacher empowerment model comprised 5 components: 1) objective and strategy 
setting, including management participation; 2) structural improvement, for instance, promoting 
participation, authorizing, giving responsibility, promoting leadership and participating in decision 
making; 3) working system improvement, regarding encouraging independence, creating pleasant 
atmosphere, enhancing spiritual motivation, providing resources as well as establishing and 
developing a network;  4)  training and development, concerning promoting professional progress, 
knowledge and skills; and 5) evaluation and improvement, including evaluating, improving and 
developing. 
 2.  The empowerment model for teachers was more suitable and feasible than the 
criteria previously set with a statistically significant level of .05. 
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