
 
 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะหและการนําเสนอขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และ t-test ในการทดสอบ
ความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบแลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลซ่ึงแบงเปน 3 ขั้นตอน 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  พัฒนารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่  2  ตรวจสอบรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่  3  ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ 
 
ขั้นตอนที่  1  พัฒนารูปแบบ 
 ผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบและ   
การเสริมพลังการทํางานและไดจัดทําแบบสัมภาษณ แบบกึ่งโครงสรางและใหผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษา จํานวน 5 คน ตรวจสอบแบบสัมภาษณและผูวิจัยไดนําแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  
ที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและปรับปรุงแลวไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มี
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 12  คน และรางรูปแบบ 
 สรุปผลขั้นตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบ การเสริมพลังการทํางานของครูมี 5 องคประกอบ ดังนี้ 
 1. การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ    
  1.1 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยเนนเรื่อง ผูบริหารประชุมครูทําความเขาใจ 
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ
ครูในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา ผูบริหารใหครูแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา ผูบริหารระดมความคิดครูในการบริหารจัดการในการ
ทํางานของสถานศึกษา  ผูบริหารออกคําสั่งแตงตั้งครูเปนคณะทํางานในการบริหารจัดการในการ
ทํางานของสถานศึกษาและผูบริหารใหคณะทํางานรวมกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธของ
สถานศึกษา 
  1.2 การกําหนดอํานาจหนาที่  โดยเนนเรื ่อง  ผูบริหารพิจารณาครูจากความรู
ความสามารถกําหนดอํานาจหนาที่ในการทํางาน ผูบริหารพิจารณาครูจากประสบการณกําหนด
อํานาจหนาที่ในการทํางาน  ผูบริหารพิจารณาครูจากความถนัดกําหนดอํานาจหนาที่ในการทํางาน 
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ผูบริหารพิจารณาครูจากความเหมาะสม กําหนดอํานาจหนาที่ในการทํางานและผูบริหารพิจารณาครู
จากความสมัครใจกําหนดอํานาจหนาที่ในการทํางาน  
 2.  การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
  2.1 การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน โดยเนนเรื่อง  ผูบริหารระดม
ความคิดเห็นของครูในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา  ผูบริหารสงเสริมใหครูมีวัฒนธรรมในการ
ทํางานเปนทีม ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการทํางานของสถานศึกษา ผูบริหาร
สงเสริมใหครูเปนเจาของงานรับผิดชอบในการทํางานของสถานศึกษารวมกัน ผูบริหารสงเสริม    
ใหครูมีสวนรวมในการปรับปรุงในการทํางานของสถานศึกษา 
  2.2 การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยเนนเรื่อง ผูบริหารพิจารณาครู
จากความรูความสามารถในการทํางาน  ผูบริหารพิจารณาครูจากประสบการณในการทํางาน    
ผูบริหารพิจารณาครูจากความถนัด ความเชี่ยวชาญในการทํางาน  ผูบริหารพิจารณาครูจากทักษะ 
ความสามารถในการทํางาน  ผูบริหารพิจารณาครูจากความพึงพอใจเต็มใจในการทํางาน 
  2.3 การสงเสริมภาวะผูนํา โดยเนนเรื่อง ผูบริหารใหโอกาสครูเปนหัวหนางาน
รับผิดชอบในการบริหารงาน/โครงการ ผูบริหารใหโอกาสครูเปนหัวหนางานเปนผูนําในการบริหาร
ระดับสายชั้นเรียน  ผูบริหารใหครูเปนผูนําในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา ผูบริหารใหครู      
เปนวิทยากรในเรื่องที่ครูมีความรูความสามารถ  ผูบริหารใหครูริเร่ิมวิธีทํางานใหม ๆ เพื่อเปน
ตนแบบในการทํางานของครู  ผูบริหารเปนตนแบบภาวะผูนําที่เขมแข็งในการทํางานของครู  
ผูบริหารกระตุนใหครูทํางานอยางเปนระบบมีการวางแผนที่ดี 
  2.4 การมีสวนตัดสินใจ โดยเนนเรื่องผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการทํางาน
ที่รับผิดชอบ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผูบริหารใหครู   
มีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องงบประมาณเพื่อใชในการเรียนการสอน ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในรูปของคณะทํางาน ผูบริหารให
ครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
 3.  การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
  3.1 การใหความอิสระ โดยเนนเรื่อง  ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการทํางาน         
ที่ไดรับมอบหมาย  ผูบริหารใหครูแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ ผูบริหารสงเสริมใหครู
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในความรับผิดชอบ ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการจัดหาสื่อ/
อุปกรณการเรียนการสอน ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการกําหนดเลือกวิธีการสอนของครู 
ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
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  3.2 การสรางบรรยากาศ โดยเนนเรื่อง ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูทุกคน
ในสถานศึกษา  ผูบริหาร บริหารจัดการตามแนวทางประชาธิปไตยเคารพสิทธิเสรีภาพของครูทุกคน
ในสถานศึกษา ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบริหารใหความชวยเหลือ
ใหคําปรึกษาในการทํางานกับครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบริหารใหการแนะนําในการทํางานกับครู
ทุกคนในสถานศึกษา  ผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอมใหนาอยูเอื้ออํานวยในการทํางาน 
  3.3 การสรางขวัญกําลังใจ  โดยเนนเรื่อง ผูบริหารยกยองชมเชยใหรางวัลเมื่อครู
ประสบความสําเร็จในการทํางาน  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําผลงานเพื่อใหมีหรือเล่ือน
วิทยฐานะ  ผูบริหาร  บริหารงานอยางโปรงใสกับครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมใหครู
พัฒนาตนเองตามความรู ความสามารถและความสนใจ  ผูบริหารจัดหาสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ใชจายในการเดินทางไปราชการ  ผูบริหารจัดหางบประมาณใหกับครูเพื่อเปนคาตอบแทนทํางาน
วันหยุดหรือลวงเวลา  ผูบริหารจัดสวัสดิการอาหารกลางวันใหกับครูทุกคนในสถานศึกษา 
  3.4 การสนับสนุนทรัพยากร โดยเนนเรื่อง ผูบริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณในการทํางาน
ใหกับครูอยางเพียงพอ  ผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอกับการเรียนการสอนของชั้นเรียน ผูบริหาร
สรรหาครูใหตรงเอกในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และภาษาตางประเทศ  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหครูอยางเพียงพอ ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการโครงการตาง ๆ ของ
สถานศึกษาอยางเพียงพอ  ผูบริหารจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทํางานอยางเพียงพอ 
  3.5 การสรางและพัฒนาเครือขายโดยเนนเรื่อง ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา
เครือขายทางวิชาการของสถานศึกษา ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายขอมูลขาวสารเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษา  ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อใชในการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายชมรมผูปกครอง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายองคกร
สวนทองถ่ินในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขาย
ชมรมศิษยเกาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  การอบรมและพัฒนา 
  4.1 การสงเสริมความกาวหนา โดยเนนเรื่อง ผูบริหารพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครู
ตามหลักธรรมาภิบาล  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับความรูและพัฒนาทางวิชาการ ผูบริหารสงเสริม
สนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น   ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูสอบเลื่อนตําแหนงเปนผูบริหาร 
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  4.2 การพัฒนาความรูทักษะ โดยเนนเรื่อง ผูบริหารสํารวจความตองการในการ
พัฒนาครูเพื่อพัฒนาใหครูมีความรูทักษะในการทํางาน  ผูบริหารใหครูศึกษาดูงานสถานศึกษา
ตนแบบเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความรูทักษะในการทํางาน  ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/
สัมมนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาความรูทักษะในการทํางาน ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาความรู
ทักษะความสามารถการใชคอมพิวเตอรแกครูเพื่อใชในการเรียนการสอน ผูบริหารพัฒนางาน      
ทางวิชาการโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  4.3 การฝกอบรม โดยเนนเรื่อง ผูบริหารมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาใหครูทุกคน
ไดพัฒนาอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง  ผูบริหารสงครูเขารับการอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที่จําเปน
และเรงดวนตามนโยบายของ สพฐ. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับกลุมโรงเรียน ผูบริหาร
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมงานวิชาการอยางตอเนื่อง  
 5.  การประเมินผลและปรับปรุง 
  5.1 การประเมินผล โดยเนนเรื่อง  ผูบริหารมีแผนการประเมินผลและปรับปรุง     
การเรียนการสอนของครู  ผูบริหารจัดใหครูมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับงานวิชาการ ผูบริหาร
แตงตั้งครูเปนคณะกรรมการรวมประเมินครูเกี่ยวกับงานวิชาการ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัดใหมี
การประเมินโดยหนวยงานตนสังกัด ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัดใหมีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดยหนวยงานภายนอก 
  5.2 การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน โดยเนนเรื่อง ผูบริหารใหนําผลจากการ
ประเมินของครูมาปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา ผูบริหารใหครูปรับปรุงและพัฒนาระหวาง
ดําเนินการเมื่อพบขอบกพรองในการทํางาน  ผูบริหารประเมินครูดานกิจกรรม/งาน/โครงการหลัง
เสร็จสิ้นในการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางาน/จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผูบริหารใหครูสรุปและรายงานผลการปรับปรุง
และพัฒนาการทํางาน   
  
ขั้นตอนที่  2  ตรวจสอบรูปแบบ 
 1. ตรวจสอบความถูกตอง 
 ผูวิจัยไดจัดทํารูปแบบซึ่งเปนแบบสอบถาม จํานวน 90 ขอใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 20 คน
ตรวจสอบความถูกตองหาคา IOC ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง .85-1.00 ผาน
เกณฑการยอมรับความสอดคลอง  
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 ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ 
  1.1  การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ในประเด็นกลยุทธของสถานศึกษาซึ่งยังมี
รายละเอียดยังไมเพียงพอ ควรเพิ่มเติมในการจัดทํากลยุทธของสถานศึกษาใหชัดเจน ไดแก 
ผูบริหารใหคณะทํางานวิเคราะหภารกิจของสถานศึกษา ผูบริหารใหคณะทํางานวิเคราะห
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ
สถานศึกษา  ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนดกลยุทธและแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา  
ผูบริหารใหคณะทํางานดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวของสถานศึกษา  
  1.2 การกําหนดอํานาจหนาท่ี โดยเนนเรื่องผูบริหารพิจารณาครูจากความรูความสามารถ 
ผูบริหารพิจารณาครูจากประสบการณ ผูบริหารพิจารณาครูจากความถนัด ผูบริหารพิจารณาครูจาก
ความเหมาะสม และผูบริหารพิจารณาครูจากความสมัครใจ 
 ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ ในประเด็น 1.2 การกําหนดอํานาจหนาที่ ซ่ึงจากการ
สัมภาษณเสนอใหตัดประเด็น 1.2 เนื่องจากจะซ้ําซอนกับประเด็น 2.2 การมอบหมายอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบซึ่งมีความชัดเจนในองคประกอบในขอ 2 การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา    
สําหรับในองคประกอบอื่น ๆ มีความสมบูรณในองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู 
     สรุปผล ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ การเสริมพลังการทํางานของครู ที่ปรับปรุงแลว 
จํานวน 90 ขอ รายละเอียดดังนี้ 
 1. การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ    
 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  ประกอบดวย 1) ผูบริหารประชุมครูทําความเขาใจ
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา 2) ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น
ของครูในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา 3) ผูบริหารใหครูแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา  4) ผูบริหารระดมความคิดครูในการบริหารจัดการใน
การทํางานของสถานศึกษา  5) ผูบริหารออกคําสั่งแตงตั้งครูเปนคณะทํางานในการบริหารจัดการ 
ในการทํางานของสถานศึกษา  6) ผูบริหารใหคณะทํางานรวมกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธของ
สถานศึกษา 7) ผูบริหารใหคณะทํางานวิเคราะหภารกิจของสถานศึกษา  8) ผูบริหารใหคณะทํางาน
วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  9) ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของสถานศึกษา  10) ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนดกลยุทธ และแผนงาน/โครงการของ
สถานศึกษา  11) ผูบริหารใหคณะทํางานดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวของสถานศึกษา 
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 2.  การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
 การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน ประกอบดวย  12) ผูบริหารระดมความ
คิดเห็นของครูในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา 13) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีวัฒนธรรมในการ
ทํางานเปนทีม 14) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการทํางานของสถานศึกษา 15) ผูบริหาร
สงเสริมใหครูเปนเจาของงานรับผิดชอบในการทํางานของสถานศึกษารวมกัน 16)  ผูบริหารสงเสริม
ใหครูมีสวนรวมในการปรับปรุงในการทํางานของสถานศึกษา 
 การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ประกอบดวย  17) ผูบริหารพิจารณาครู   
จากความรูความสามารถในการทํางาน 18) ผูบริหารพิจารณาครูจากประสบการณในการทํางาน     
19) ผูบริหารพิจารณาครูจากความถนัด ความเชี่ยวชาญในการทํางาน   20) ผูบริหารพิจารณาครูจาก
ทักษะ ความสามารถในการทํางาน 21) ผูบริหารพิจารณาครูจากความพึงพอใจเต็มใจในการทํางาน 
 การสงเสริมภาวะผูนํา ประกอบดวย  22) ผูบริหารใหโอกาสครูเปนหัวหนางานรับผิดชอบ
ในการบริหารงาน/โครงการ  23) ผูบริหารใหโอกาสครูเปนหัวหนางานเปนผูนําในการบริหาร
ระดับสายชั้นเรียน 24) ผูบริหารใหครูเปนผูนําในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 25) ผูบริหารให
ครูเปนวิทยากรในเรื่องที่ครูมีความรูความสามารถ 26) ผูบริหารใหครูริเร่ิมวิธีทํางานใหม ๆ เพื่อเปน
ตนแบบในการทํางานของครู  27) ผูบริหารเปนตนแบบภาวะผูนําที่เขมแข็งในการทํางานของครู  
28) ผูบริหารกระตุนใหครูทํางานอยางเปนระบบมีการวางแผนที่ดี 
 การมีสวนตัดสินใจ ประกอบดวย 29) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการทํางาน   
ที่รับผิดชอบ  30) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน 31) ผูบริหาร
ใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องงบประมาณเพื่อใชในการเรียนการสอน 32) ผูบริหารใหครู                           
มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 33) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในรูปของ
คณะทํางาน 34) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู 
 3.  การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
 การใหความอิสระ ประกอบดวย  35) ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการทํางานที่ไดรับ
มอบหมาย   36) ผูบริหารใหครูแสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่  37) ผูบริหารสงเสริมใหครู
สามารถกําหนดวิธีการทํางานในความรับผิดชอบ 38) ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการจัดหาสื่อ/
อุปกรณการเรียนการสอน  39) ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการกําหนดเลือกวิธีการสอนของครู 
40) ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
 การสรางบรรยากาศ ประกอบดวย   41) ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูทุกคนใน
สถานศึกษา  42) ผูบริหาร บริหารจัดการตามแนวทางประชาธิปไตยเคารพสิทธิเสรีภาพของครูทุกคน



 111

ในสถานศึกษา 43) ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครูทุกคนในสถานศึกษา  44) ผูบริหารให    
ความชวยเหลือใหคําปรึกษาในการทํางานกับครูทุกคนในสถานศึกษา 45) ผูบริหารใหการแนะนํา
ในการทํางานกับครูทุกคนในสถานศึกษา  46) ผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอมใหนาอยูเอื้ออํานวย
ในการทํางาน 
 การสรางขวัญกําลังใจ  ประกอบดวย 47) ผูบริหารยกยองชมเชยใหรางวัลเมื่อครูประสบ
ความสําเร็จในการทํางาน  48) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําผลงานเพื่อใหมีหรือเล่ือน           
วิทยฐานะ  49) ผูบริหารบริหารงานอยางโปรงใสกับครูทุกคนในสถานศึกษา 50) ผูบริหารสงเสริม
ใหครูพัฒนาตนเองตามความรู ความสามารถและความสนใจ  51) ผูบริหารจัดหาสนับสนุน
งบประมาณเพื่อใชจายในการเดินทางไปราชการ  52) ผูบริหารจัดหางบประมาณใหกับครูเพื่อเปน
คาตอบแทนทํางานวันหยุดหรือลวงเวลา 53) ผูบริหารจัดสวัสดิการอาหารกลางวันใหกับครูทุกคน
ในสถานศึกษา 
 การสนับสนุนทรัพยากร  ประกอบดวย  54) ผูบริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณในการ
ทํางานใหกับครูอยางเพียงพอ 55) ผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอกับการเรียนการสอนของชั้นเรียน 
56) ผูบริหารสรรหาครูใหตรงเอกในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาตางประเทศ  57)  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหครูอยางเพียงพอ 58) ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการ
โครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาอยางเพียงพอ  59) ผูบริหารจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อใชในการทํางาน
อยางเพียงพอ 
 การสรางและพัฒนาเครือขาย ประกอบดวย 60) ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา
เครือขายทางวิชาการของสถานศึกษา   61) ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายขอมูลขาวสาร
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษา 62)  ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขายภูมิปญญา
ทองถ่ินเพื่อใชในการเรียนการสอนของสถานศึกษา 63) ผูบริหารและครูสรางและพัฒนาเครือขาย
ชมรมผูปกครองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  64) ผูบริหารและครูสรางและ
พัฒนาเครือขายองคกรสวนทองถ่ินในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 65) ผูบริหาร
และครูสรางและพัฒนาเครือขายชมรมศิษยเกาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  การอบรมและพัฒนา 
 การสงเสริมความกาวหนา ประกอบดวย   66) ผูบริหารพิจาณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครูตาม
หลักธรรมาภิบาล 67) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับความรูและพัฒนาทางวิชาการ  68)  ผูบริหาร
สงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  69)  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู 70) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูสอบเลื่อน
ตําแหนงเปนผูบริหาร 
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 การพัฒนาความรูทักษะ ประกอบดวย 71) ผูบริหารสํารวจความตองการในการพัฒนาครู
เพื่อพัฒนาใหครูมีความรูทักษะในการทํางาน 72) ผูบริหารใหครูศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบเพื่อ
เปนแนวทางในการพัฒนาความรูทักษะในการทํางาน  73) ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/สัมมนา
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาความรูทักษะในการทํางาน  74) ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถการใชคอมพิวเตอรแกครูเพื่อใชในการเรียนการสอน 75) ผูบริหารพัฒนางานทางวิชาการ
โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับงานวิชาการ 
 การฝกอบรม ประกอบดวย  76) ผูบริหารมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาใหครูทุกคนได
พัฒนาอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง  77)  ผูบริหารสงครูเขารับการอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที่จําเปน
และเรงดวนตามนโยบายของ สพฐ. 78) ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับสํานักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   79) ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับกลุมโรงเรียน  
80) ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมงานวิชาการอยางตอเนื่อง  
 5.  การประเมินผลและปรับปรุง 
 การประเมินผล ประกอบดวย  81) ผูบริหารมีแผนการประเมินผลและปรับปรุงการเรียน
การสอนของครู  82) ผูบริหารจัดใหครูมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับงานวิชาการ  83) ผูบริหาร
แตงตั้งครูเปนคณะกรรมการรวมประเมินครูเกี่ยวกับงานวิชาการ 84) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัด
ใหมีการประเมินโดยหนวยงานตนสังกัด  85) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัดใหมีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาโดยหนวยงานภายนอก 
 การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน ประกอบดวย  86) ผูบริหารใหนําผลจากการประเมิน
ของครูมาปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา  87) ผูบริหารใหครูปรับปรุงและพัฒนาระหวางดําเนินการ
เมื่อพบขอบกพรองในการทํางาน  88) ผูบริหารประเมินครูดานกิจกรรม/งาน/โครงการ หลังเสร็จ
ส้ินในการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการ  89) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางาน/จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  90) ผูบริหารใหครูสรุปและรายงานผลการปรับปรุง
และพัฒนาการทํางาน  
 จากนั้นผูวิจัย นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแลวปรึกษาที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธและจึงนําไปทดลองใช (Try  out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง นําผลมาวิเคราะหหาความเชือ่มัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาแอลฟาสัมประสิทธิ์ของ ครอนบาค (Cronbach.  1970 : 
161) ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล พบวา  มีคาแอลฟา เทากับ .897 และปรับปรุงแกไขและจัดทํา
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ เพื่อใชในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 103 คนและครู จํานวน 97 คน รวมกลุมตัวอยาง 
จํานวน 200 คน 
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 2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได 
 ผูวิจัยสอบถามผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 103 คน และครู 
จํานวน 97 คน  รวมกลุมตัวอยาง จํานวน 200 คน และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย  
สวนเบนมาตรฐาน และ t-test ในการทดสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ แบง
ออกเปน  2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง อายุ  อายุราชการ 
วุฒิการศึกษา โดยหาคาความถี่ และคารอยละ  ดังแสดงในตาราง 5 
 
ตาราง 5   แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาและครูจําแนกตามตําแหนง  อายุ  
 อายุราชการและวุฒิการศึกษา  

n=200 

สถานภาพ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน (คน) รอยละ 
   
ตําแหนงที่ดํารงอยูในปจจุบัน 
 ผูบริหารสถานศึกษา 
 ครู             
 อายุ 
 ต่ํากวา 30 ป                                                                
 30 – 40  ป 
 41 – 50  ป 
 มากกวา 50 ป                 
อายุราชการ 
  ต่ํากวา 10 ป 
   10 - 20  ป 
 21– 30  ป 
  มากกวา  30  ป                      

 
        103 
          97 

 
   - 

          - 
         13 
        187 

 
          - 
          - 

          21 
        179 

           
51.50        

       48.50 
 

- 
- 

6.50 
       93.50 

           
- 
- 

10.50 
89.50 
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ตาราง 5  (ตอ) 
n=200 

สถานภาพ 
ผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน (คน) รอยละ 
   
วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี                                                                
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
                   

 
          - 

         72 
        119 
           9 

 

           
- 

36.00 
59.50 
4.50 

 
 จากตาราง 5 แสดงวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 103 คน   คิดเปนรอยละ 51.50  รองลงมาเปนครู  จํานวน 97 คน  คิดเปนรอยละ 48.50  อายุ
สวนใหญมากกวา 50 ป  จํานวน 187 คน  คิดเปนรอยละ 93.50 อายุ  รองลงมาอายุ 41-50 ป จํานวน  
13 คน  คิดเปนรอยละ 6.50   อายุราชการสวนใหญมากกวา 30 ป  จํานวน 179 คน คิดเปนรอยละ  
89.50 รองลงมาอายุ  21-30 ป  จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 10.50 และวุฒิการศึกษา  สวนใหญ 
ปริญญาโท จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 59.50 รองลงมาปริญญาตรี จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 
36.00 และปริญญาเอก  จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 4.50 
 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปได   

ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปได  ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา      
และครู เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูโดยหาคาเฉลี่ย
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ดังแสดงในตาราง 6-37 
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ตาราง  6   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูและคาสถิติ t ใน 
 การทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
              

องคประกอบ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
1.  การกําหนดวตัถุประสงคและ
 กลยุทธ                     4.61 0.43 36.751 199 .000 มากที่สุด 
2. การปรับปรุงโครงสราง
 ของสถานศึกษา                     4.64 0.38 42.512 199 .000 มากที่สุด 
3. การปรับปรุงระบบการทํางาน
 ของสถานศกึษา 4.68 0.30 55.288 199 .000 มากที่สุด 
4. การฝกอบรมและพัฒนา               4.73 0.32 42.666 199 .000 มากที่สุด 
5.  การประเมินผลและปรับปรุง       4.69 0.39 43.652 199 .000 มากที่สุด 

รวม 
 

4.67 0.30 51.710 199 .000 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 6 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.67) 
โดยระดับมากที่สุด 5 องคประกอบ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ การฝกอบรมและพัฒนา         
การประเมินผลและปรับปรุง การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา การปรับปรุงโครงสราง
ของสถานศึกษา  และการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ   (Χ  = 4.73 ,4.69 , 4.68 , 4.64 และ 
4.61 ตามลําดับ) 
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกองคประกอบ
และแตละองคประกอบมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 7   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู   
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการกําหนด 
 วัตถุประสงคและกลยุทธ (การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ) และคาสถิติ t ในการทดสอบ 
 คาเฉลี่ยตามเกณฑ 
                     

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ       
1. ผูบริหารประชุมครูทําความ

เขาใจการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการในการทํางาน
ของสถานศึกษา                           

 
 

4.77 

 
 

0.46 

 
 

39.368 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
2. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของ

ครูในการบริหารจัดการในการ
ทํางานของสถานศึกษา                

 
 

4.57 

 
 

0.59 

 
 

25.549 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
3. ผูบริหารใหครูแสดงความคิดเห็น

ในการบริหารจัดการในการ
ทํางานของสถานศึกษา                

 
 

4.51 

 
 

0.67 

 
 

21.135 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
4. ผูบริหารระดมความคิดครู 
 ในการบริหารจัดการในการ

ทํางานของสถานศึกษา                

 
 

4.51 

 
 

0.64 

 
 

22.254 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
5. ผูบริหารออกคําสั่งแตงตั้งครู

เปนคณะทํางานมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการในการทํางาน
ของสถานศึกษา                           

 
 
 

4.78 

 
 
 

0.49 

 
 
 

36.736 

 
 
 

199 

 
 
 

.000 

 
 
 

มากที่สุด 
6. ผูบริหารใหคณะทํางาน            

รวมกําหนดวตัถุประสงค          
และกลยุทธของสถานศึกษา        

 
 

4.61 

 
 

0.58 

 
 

26.937 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 7   (ตอ)  
                    

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ       
7. ผูบริหารใหคณะทํางาน 
 วิเคราะหภารกจิของ

สถานศึกษา                           

 
 
4.53 

 
 
0.64 

 
 
22.599 

 
 
199 

 
 
.000 

 
 
มากที่สุด 

8. ผูบริหารใหคณะทํางาน
วิเคราะหสภาพแวดลอม       
ของสถานศึกษา                           

 
 
4.52 

 
 
0.64 

 
 
22.483 

 
 
199 

 
 
.000 

 
 
มากที่สุด 

9. ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนด
วิสัยทัศน พนัธกิจและ
เปาประสงคของสถานศึกษา        

 
 
4.59 

 
 
0.58 

 
 
26.533 

 
 
199 

 
 
.000 

 
 
มากที่สุด 

10. ผูบริหารใหคณะทํางาน 
 กําหนดกลยุทธและแผนงาน/ 
 โครงการของสถานศึกษา            

 
 
4.57 

 
 
0.58 

 
 
25.927 

 
 
199 

 
 
.000 

 
 
มากที่สุด 

11. ผูบริหารใหคณะทํางาน 
 ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว

ของสถานศึกษา                           

 
 
4.77 

 
 
0.48 

 
 
37.228 

 
 
199 

 
 
.000 

 
 
มากที่สุด 

รวม 
 

4.61 0.43 36.751 199 .000 มากที่สุด 

  
  จากตาราง 7 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ                
(การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ)ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.61) โดยระดับมาก
ที่สุด 11 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารออกคําสั่งแตงตั้งครูเปนคณะทํางานมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.78) รองลงมามี 2 รายการ ที่คาเฉลี่ย
เทากัน ไดแก ผูบริหารประชุมครูทําความเขาใจการมีสวนรวมในการบริหารจัดการในการทํางาน
ของสถานศึกษา (Χ  = 4.77) และผูบริหารใหคณะทํางานดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวของ
สถานศึกษา  (Χ  = 4.77) 
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 
ตาราง  8   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกและครูเกี่ยวกับ 
 ความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสราง 
 ของสถานศึกษา(การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกนั) และคาสถิติ t ในการทดสอบ 
 คาเฉลี่ยตามเกณฑ    
                   

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสงเสริมการมีสวนรวมในการ
ทํางานรวมกัน 

      

12. ผูบริหารระดมความคิดเหน็ของ
 ครูในการปรับปรุงพัฒนา 
        สถานศึกษา                                

 
4.63 

 
0.60 

 
26.659 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

13. ผูบริหารสงเสริมใหครูมี
 วัฒนธรรมในการทํางานเปนทมี    

 
4.56 

 
0.68 

 
22.016 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

14. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม       
 ในการวางแผนการทํางาน    
 ของสถานศึกษา                           

 
4.50 

 
0.69 

 
20.577 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

15. ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนเจาของ
 งานรับผิดชอบในการทํางาน 
 ของสถานศึกษารวมกนั               

 
 

4.66 

 
 

0.56 

 
 

29.184 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
16. ผูบริหารสงเสริมใหครู                 
 มีสวนรวมในการปรับปรุง     
 ในการทํางานของสถานศึกษา     

 
4.68 

 
0.53 

 
31.594 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.60 0.52 30.266 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 8 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา                    
(การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.60) โดย
มีระดับมากที่สุด 5 รายการ  รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงในการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.68)  รองลงมาไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนเจาของ
งานรับผิดชอบในการทํางานของสถานศึกษารวมกัน (Χ  = 4.66)       
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการปรับปรุงโครงสราง
ของสถานศึกษา (การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ) และคาสถิติ  t  ในการทดสอบ
คาเฉลี่ยตามเกณฑ        

                 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การมอบหมายอํานาจหนาที ่     
ความรับผิดชอบ 

      

17. ผูบริหารพิจารณาครูจากความรู
 ความสามารถในการทํางาน         

 
4.71 

 
0.50 

 
34.422 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

18. ผูบริหารพิจารณาครูจาก 
 ประสบการณในการทํางาน         

 
4.48 

 
0.62 

 
22.438 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

19. ผูบริหารพิจารณาครูจาก     
 ความถนัด ความเชี่ยวชาญ      
 ในการทํางาน                            

 
4.61 

 
0.55 

 
28.508 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

20. ผูบริหารพิจารณาครูจากทกัษะ 
 ความสามารถในการทํางาน         

 
4.64 

 
0.55 

 
29.341 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

21. ผูบริหารพิจารณาครูจาก     
 ความพึงพอใจเต็มใจในการทํางาน 

 
4.38 

 
0.62 

 
19.909 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.56 0.45 33.453 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 9  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา         
(การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.56) โดยมี
ระดับมากที่สุด 4 รายการ และมีระดับมาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารพิจารณาครู
จากความรูความสามารถในการทํางาน (Χ  = 4.71) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารพิจารณาครูจากทักษะ
ความสามารถในการทํางาน  (Χ  = 4.64)       
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  
ตาราง 10   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุง 
 โครงสรางของสถานศึกษา(การสงเสริมภาวะผูนํา)และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ย 
       ตามเกณฑ      
               

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสงเสริมภาวะผูนํา       
22. ผูบริหารใหโอกาสครูเปน
 หัวหนางานงานรับผิดชอบใน
 การบริหารงาน/โครงการ             

 
4.77 

 
0.49 

 
36.443 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

23. ผูบริหารใหโอกาสครูเปน
 หัวหนางานเปนผูนําในการ
 บริหารระดับสายชั้นเรียน            

 
4.75 

 
0.48 

 
36.629 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

24. ผูบริหารใหครูเปนผูนําในการ
 จัดกิจกรรมของสถานศึกษา         

 
4.75 

 
0.45 

 
39.678 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

25. ผูบริหารใหครูเปนวิทยากรใน
 เร่ือง ที่ครูมีความรูความสามารถ    

 
4.63 

 
0.53 

 
29.960 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

26. ผูบริหารใหครูริเร่ิมวิธีทํางาน
 ใหม ๆ เพื่อเปนตนแบบในการ
 ทํางานของครู                          

 
4.60 

 
0.54 

 
28.815 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 10   (ตอ) 
               

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
27. ผูบริหารเปนตนแบบภาวะผูนํา
 ที่เขมแข็งในการทํางานของครู    

 
4.73 

 
0.47 

 
36.895 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

28. ผูบริหารกระตุนใหครูทํางาน
 อยางเปนระบบมีการวางแผน   
 ที่ดี                                          

 
4.72 

 
0.47 

 
36.232 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.70 0.40 44.120 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 10 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา (การ
สงเสริมภาวะผูนํา) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.70) โดยมีระดับมากที่สุด 7 รายการ 
รายการ    ที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารใหโอกาสครูเปนหัวหนางานรับผิดชอบในการบริหารงาน/
โครงการ    (Χ  = 4.77) รองลงมามี 2 รายการที่คาเฉลี่ยเทากัน ไดแก  ผูบริหารใหโอกาสครูเปน
หัวหนางาน  เปนผูนําในการบริหารระดับสายชั้นเรียน (Χ  = 4.75) และผูบริหารใหครูเปนผูนําในการ
จัดกิจกรรมของสถานศึกษา (Χ  = 4.75)                                                                                                                          
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   
 
 
 
 
 
 
 



 122

ตาราง 11   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุง 
ก โครงสรางของสถานศึกษา (การมีสวนรวมตัดสินใจ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ย       

ตามเกณฑ   
             

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การมีสวนรวมตัดสินใจ       
29. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในการทํางานที่
 รับผิดชอบ                                   

 
4.58 

 
0.55 

 
27.650 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

30. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งเกี่ยวกับ       
 การเรียนการสอน                        

 
4.72 

 
0.46 

 
37.414 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

31. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งงบประมาณ
 เพื่อใชในการเรียนการสอน         

 
4.56 

 
0.61 

 
24.703 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

32. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม         
 ในการพัฒนาหลักสูตร
 สถานศึกษา                                  

 
4.80 

 
0.44 

 
42.072 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

33. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในรปูของคณะทํางาน   

 
4.69 

 
0.50 

 
33.719 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

34. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งเกี่ยวกับ            
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของครู            

 
4.58 

 
0.53 

 
28.437 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.65 0.42 39.352 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 11 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา (การ
มีสวนรวมตัดสินใจ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.65) โดยมีระดับมากที่สุด  6 รายการ  
รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Χ  = 4.80)  
รองลงมา ไดแก  ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  (Χ = 4.72)     
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู  ดานการปรับปรุง
ระบบการทํางานของสถานศึกษา (การใหความอิสระ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ย  
ตามเกณฑ  

          

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การใหความอิสระ       
35. ผูบริหารใหครูมีความอิสระ 
 ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย     

 
4.70 

 
0.54 

 
31.198 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

36. ผูบริหารใหครูแสดงศักยภาพ 
 ในการทํางานอยางเต็มที่              

 
4.72 

 
0.47 

 
36.560 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

37. ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถ 
 กําหนดวิธีการทํางานในความ
 รับผิดชอบ        

 
4.70 

 
0.51 

 
32.936 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

38. ผูบริหารใหครูมีความอิสระใน
 การจัดหาสื่อ/อุปกรณการเรยีน
 การสอน               

 
4.73 

 
0.46 

 
37.766 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

39. ผูบริหารใหครูมีความอิสระใน 
 การกําหนดเลอืกวิธีการสอน
 ของครู                

 
4.71 

 
0.51 

 
33.468 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 12  (ตอ) 
          

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
40. ผูบริหารใหครูมีความอิสระใน 
 การพัฒนานวัตกรรมการเรียน
 การสอน          

 
4.80 

 
0.41 

 
44.478 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.71 0.42 43.934 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 12 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา   
(การใหความอิสระ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  (Χ  = 4.71) โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ  
รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน            
(Χ  = 4.80) รองลงมา ไดแก ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการจัดหาส่ือ/อุปกรณการเรียนการสอน 
(Χ  = 4.73)                            
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู     
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานปรับปรุงระบบ                       
 การทํางานของสถานศึกษา(การสรางบรรยากาศ) และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ย 
      ตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสรางบรรยากาศ       
41. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมติร 
 กับครูทุกคนในสถานศึกษา         

 
4.83 

 
0.45 

 
41.346 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

42. ผูบริหารบริหารจัดการตาม
 แนวทางประชาธิปไตยเคารพ
 สิทธิเสรีภาพของครูทุกคน     
 ในสถานศึกษา                             

 
 

4.74 

 
 

0.49 

 
 

35.529 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
43. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ี
 กับครูทุกคนในสถานศึกษา         

 
4.79 

 
0.48 

 
37.899 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

44. ผูบริหารใหความชวยเหลือ     
 ใหคําปรึกษาในการทํางานกบั
 ครูทุกคนในสถานศึกษา             

 
4.79 

 
0.49 

 
37.097 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

45. ผูบริหารใหการแนะนํา                
 ในการทํางานกับครูทุกคน           
 ในสถานศึกษา                             

 
4.78 

 
0.45 

 
40.215 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

46. ผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอม 
 ใหนาอยูเอื้ออํานวยในการ 
       ทํางาน        

 
4.85 

 
0.38 

 
50.533 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.79 0.39 46.710 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 13 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสรางบรรยากาศ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.79) โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ 
รายการที่มากที่สุดไดแกผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอมใหนาอยูเอื้ออํานวยในการทํางาน  (Χ  = 4.85)  
รองลงมาไดแก  ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 4.83)      
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                                                            
ตาราง 14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกีย่วกบั

ความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการปรับปรุงระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา (การสรางขวัญกําลังใจ)และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ           

 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสรางขวัญกําลังใจ       
47. ผูบริหารยกยองชมเชยใหรางวัล
 เมื่อครูประสบความสําเร็จ      
 ในการทํางาน                

 
4.79 

 
0.42 

 
43.389 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

48. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูทําผลงานเพื่อใหมีหรือ
 เล่ือนวิทยฐานะ            

 
4.82 

 
0.40 

 
46.264 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

49. ผูบริหาร บริหารงานอยาง
 โปรงใสกับครูทุกคนใน  
       สถานศึกษา                                  

 
4.79 

 
0.45 

 
40.658 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

50. ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
 ตนเองตามความรูความสามารถ
 และความสนใจ        

 
4.81 

 
0.41 

 
45.052 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

51. ผูบริหารจัดหาสนับสนุน
 งบประมาณเพือ่ใชจายในการ
 เดินทางไปราชการ                

 
4.28 

 
0.83 

 
13.231 

 
199 

 
.000 

 
มาก 
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ตาราง 14  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
52. ผูบริหารจัดหางบประมาณ
 ใหกับครูเพื่อเปนคาตอบแทน
 ทํางานวันหยดุหรือลวงเวลา   

 
4.13 

 
0.79 

 
11.259 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

53. ผูบริหารจัดสวสัดิการอาหาร
 กลางวันใหกับครูทุกคนใน  
       สถานศึกษา                                  

 
4.49 

 
0.73 

 
19.090 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.58 0.38 40.785 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 14 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสรางขวัญกําลังใจ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.58) โดยมีระดับมากที่สุด 4 รายการ
และมีระดับมาก 3 รายการ   รายการที่มากที่สุด  ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําผลงาน
เพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ  (Χ  = 4.82)  รองลงมาไดแก  ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง
ตามความรูความสามารถและความสนใจ (Χ  = 4.81)     
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุง 
 ระบบ การทํางานของสถานศึกษา (การสนับสนุนทรัพยากร)และคาสถิติ t ในการทดสอบ 
      คาเฉลี่ยตามเกณฑ               
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสนับสนุนทรัพยากร       
54. ผูบริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
 ในการทํางานใหกับครูอยาง
 เพียงพอ          

 
4.73 

 
0.52 

 
33.573 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

55. ผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอ
 กับการเรียนการสอนของชั้นเรียน  

 
4.79 

 
0.42 

 
42.872 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

56. ผูบริหารสรรหาครูใหตรงเอก
 ในกลุมสาระการเรียนรู
 ภาษาไทย  คณติศาสตร 
 วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา 
 ศาสนาและวฒันธรรม และ
 ภาษาตางประเทศ                         

 
 
 
 

4.72 

 
 
 
 

0.50 

 
 
 
 

34.311 

 
 
 
 

199 

 
 
 
 

.000 

 
 
 
 

มากที่สุด 
57. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ 
 ในการจดักิจกรรมการเรียน   
 การสอนใหครูอยางเพียงพอ        

 
 

4.74 

 
 

0.50 

 
 

35.214 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
58. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ 
 การดําเนนิการโครงการตาง ๆ    
       ของสถานศึกษาอยาง เพยีงพอ        

 
 

4.81 

 
 

0.41 

 
 

45.052 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
59. ผูบริหารจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อ 
 ใชในการทํางานอยางเพยีงพอ     

 
4.72 

 
0.55 

 
31.098 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.75 0.40 44.491 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 15 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสนับสนุนทรัพยากร) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.75) โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ  
รายการที่มากที่สุดไดแก ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการโครงการตาง ๆ ของ
สถานศึกษาอยางเพียงพอ  (Χ  = 4.81) รองลงมาไดแก ผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอกับการเรียน    
การสอนของชั้นเรียน  (Χ  = 4.79)     
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 
ตาราง 16  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู  ดานการปรับปรุง 
 ระบบการทํางานของสถานศึกษา(การสรางและพัฒนาเครือขาย) และคาสถิติ t ในการทดสอบ 
 คาเฉลี่ยตามเกณฑ         
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การสรางและพัฒนาเครือขาย       
60. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายทางวิชาการ  
 ของสถานศึกษา                           

 
4.64 

 
0.57 

 
28.411 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

61. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายขอมูลขาวสาร
 เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู
 ระหวางสถานศึกษา                     

 
 

4.52 

 
 

0.60 

 
 

23.995 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
62. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายภูมิปญญา
 ทองถ่ินเพื่อใชในการเรยีน    
 การสอนของสถานศึกษา             

 
 

4.62 

 
 

0.55 

 
 

28.580 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
63. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายชมรม
 ผูปกครองในการพัฒนา 
 คุณภาพการศกึษาของ  
       สถานศึกษา                             

 
 

4.57 

 
 

0.56 

 
 

26.735 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
64. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายองคกรสวน         
 ทองถ่ินในการพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาของสถานศึกษา            

 
 

4.47 

 
 

0.63 

 
 

21.833 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
65. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายชมรมศิษยเกา
 ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
 ของสถานศึกษา                           

 
 

4.57 

 
 

0.61 

 
 

24.508 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
รวม 4.56 0.50 29.821 199 .000 มากที่สุด 

       
                         
  จากตาราง 16 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสรางและพัฒนาเครือขาย) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.56) โดยมีระดับมากที่สุด 
5 รายการและมีระดับมาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา
เครือขายทางวิชาการของสถานศึกษา (Χ  = 4.64) รองลงมาไดแก  ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา
เครือขายภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใชในการเรียนการสอนของสถานศึกษา  (Χ  = 4.62)      
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
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ตาราง 17  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู       
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู  ดานการฝกอบรม  
 และพัฒนา(การสงเสริมความกาวหนา)  และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ       
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
 
การสงเสริมความกาวหนา 

      

66. ผูบริหารพิจารณาเลื่อนขั้น
 เงินเดือนครูตามหลัก                 
 ธรรมาภิบาล                                

 
4.65 

 
0.58 

 
27.925 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

67. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับ
 ความรูและพฒันาทางวิชาการ     

 
4.81 

 
0.40 

 
46.465 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

68. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูศึกษาตอในระดบัที่สูงขึ้น   

 
4.74 

 
0.46 

 
37.593 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

69. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน   
 ใหครูทําวจิัยในช้ันเรียนเพื่อ
 พัฒนาการเรียนการสอนของครู   

 
 

4.82 

 
 

0.43 

 
 

43.630 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
70. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูสอบเลื่อนตําแหนง      
 เปนผูบริหาร                        

 
4.61 

 
0.61 

 
25.662 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.72 0.38 45.889 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 17 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การสงเสริม
ความกาวหนา) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.72) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ  
รายการที่มากที่สุด  ไดแก  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนของครู (Χ  = 4.82)   รองลงมาไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับความรูและพัฒนา      
ทางวิชาการ  (Χ  = 4.81)          
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
 
ตาราง 18  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานฝกอบรมและ 
 พัฒนา (การพัฒนาความรู ทักษะ) และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ   
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การพัฒนาความรู ทักษะ       
71. ผูบริหารสํารวจความตองการ
 ในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาให
 ครูมีความรูทักษะในการทํางาน   

 
4.62 

 
0.52 

 
30.657 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

72. ผูบริหารใหครูศึกษาดูงาน
 สถานศึกษาตนแบบเพื่อเปน
 แนวทางในการพัฒนาความรู 
 ทักษะในการทํางาน                     

 
 

4.70 

 
 

0.47 

 
 

36.091 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
73. ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/
 สัมมนาทางวิชาการเพื่อพัฒนา
 ความรูทักษะในการทํางาน             

 
4.77 

 
0.42 

 
42.572 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

74. ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
 ความรูทักษะความสามารถ   
 การใชคอมพิวเตอรแกครูเพือ่ใช 
 ในการเรยีนการสอน                    

 
 

4.77 

 
 

0.49 

 
 

36.443 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
75. ผูบริหารพัฒนางานทางวิชาการ
 โดยเชิญวิทยากรมาใหความรู
 เกี่ยวกับงานวชิาการ            

 
4.67 

 
0.53 

 
30.905 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.70 0.39 43.171 199 .000 มากที่สุด 
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     จากตาราง 18 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การพัฒนาความรู 
ทักษะ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.70) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ รายการที่มาก
ที่สุดมี 2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากัน  ไดแก   ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/สัมมนาทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาความรูทักษะในการทํางาน (Χ  = 4.77) และผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาความรู ทักษะ
ความสามารถการใชคอมพิวเตอรแกครูเพื่อใชในการเรียนการสอน (Χ  = 4.77) รองลงมา ไดแก  
ผูบริหารใหครูศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความรูทักษะในการ
ทํางาน (Χ  = 4.70)          
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     
ตาราง 19  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู   
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานฝกอบรม และ 
 พัฒนา (การฝกอบรม)  และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ            
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การฝกอบรม       
76. ผูบริหารมีแผนการฝกอบรม
 และพัฒนาใหครูทุกคนได
 พัฒนาอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง 

 
4.72 

 
0.51 

 
33.649 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

77. ผูบริหารสงครูเขารับการอบรม
 และพัฒนาในหลักสูตรที่จําเปน
 และเรงดวนตามนโยบาย      
 ของ สพฐ.                                   

 
 

4.78 

 
 

0.44 

 
 

41.251 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
78. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมระดบัสํานักงาน      
 เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

 
4.81 

 
0.41 

 
45.052 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 19  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
79. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมระดบักลุมโรงเรียน      

 
4.77 

 
0.48 

 
37.228 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

80. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมงานวิชาการ             
 อยางตอเนื่อง                      

 
4.81 

 
0.41 

 
45.647 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.78 0.35 50.907 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 19 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การฝกอบรม)       
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.78) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ รายการที่มากที่สุดมี    
2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  (Χ  = 4.81)  และผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมงานวิชาการอยาง
ตอเนื่อง (Χ  = 4.81)  รองลงมาไดแก  ผูบริหารสงครูเขารับการอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที่จําเปน
และเรงดวนตามนโยบายของ สพฐ. (Χ  = 4.78) 
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการประเมินผล 
 และปรับปรุง (การประเมินผล) และคาสถิติ  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ      
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การประเมินผล       
81. ผูบริหารมีแผนการประเมนิผล
 และปรับปรุงการเรียนการสอน
 ของครู                                         

 
4.68 

 
0.54 

 
31.039 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

82. ผูบริหารจัดใหครูมีการประเมิน
 ตนเองเกีย่วกบังานวิชาการ          

 
4.64 

 
0.56 

 
28.865 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

83. ผูบริหารแตงตัง้ครูเปน 
       คณะกรรมการรวมประเมินครู
 เกี่ยวกับงานวิชาการ    

 
4.64 

 
0.55 

 
29.146 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

84. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจดั
 ใหมีการประเมินโดยหนวยงาน
 ตนสังกัด                          

 
4.66 

 
0.55 

 
29.949 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

85. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจดั
 ใหมีการประเมนิคณุภาพ
 การศกึษาโดยหนวยงานภายนอก  

 
4.65 

 
0.55 

 
29.540 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.65 0.45 36.490 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 20 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการประเมินผลและปรับปรุง(การประเมินผล)  
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.65) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ รายการที่มากที่สุด 
ไดแก ผูบริหารมีแผนการประเมินผลและปรับปรุงการเรียนการสอนของครู (Χ  = 4.68) รองลงมา
ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัดใหมีการประเมินโดยหนวยงานตนสังกัด (Χ  = 4.66)     
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
 
ตาราง 21  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเหมาะสมขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู  ดานการประเมินผล 
 และปรับปรุง(การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน)และคาสถิติ tในการทดสอบคาเฉลี่ยตาม  
      เกณฑ     
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเหมาะสม 

       
การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน       
86. ผูบริหารใหนําผลจากการ
 ประเมินของครูมาปรับปรุงและ
 พัฒนาการศึกษา                           

 
4.71 

 
0.53 

 
32.496 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

87. ผูบริหารใหครูปรับปรุงและ
 พัฒนาระหวางดําเนินการเมื่อ
 พบขอพกพรองในการทํางาน      

 
4.62 

 
0.51 

 
31.040 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

88. ผูบริหารประเมินครูดานกิจกรรม/
 งาน/โครงการหลังเสร็จสิ้น           
 ในการจดักิจกรรม/งาน/โครงการ  

 
 

4.73 

 
 

0.47 

 
 

36.895 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
89. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล   
 การประเมินไปปรับปรุงและ
 พัฒนาการทํางาน/จัดกิจกรรม 
 การเรียนการสอน                        

 
 

4.80 

 
 

0.43 

 
 

43.225 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
90. ผูบริหารใหครูสรุปและรายงาน
 ผลการปรับปรุงและพัฒนา     
 การทํางาน                                

 
4.78 

 
0.44 

 
41.251 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.73 0.40 43.715 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 21 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการประเมินผลและปรับปรุง (การปรับปรุงและ
พัฒนาการทํางาน) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.73) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ  
รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน/
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (Χ  = 4.80)  รองลงมาไดแก  ผูบริหารใหครูสรุปและรายงานผลการ
ปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน (Χ  = 4.78)                                                                                            
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเหมาะสม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                 
 
ตาราง 22  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู และคาสถิติ t  
 ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ     
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
1.  การกําหนดวตัถุประสงคและ
 กลยุทธ               4.59 0.41 37.554 199 .000 มากที่สุด 
2. การปรับปรุงโครงสราง  
       ของสถานศึกษา                4.56 0.38 39.924 199 .000 มากที่สุด 
3. การปรับปรุงระบบการทํางาน
 ของสถานศกึษา      4.51 0.38 37.524 199 .000 มากที่สุด 
4. การฝกอบรมและพัฒนา               4.54 0.47 31.258 199 .000 มากที่สุด 
5. การประเมินผลและปรับปรุง       4.54 0.52 28.235 199 .000 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.38 40.695 199 .000 มากที่สุด 
       

 
  จากตาราง 22 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.54) โดย 
มีระดับมากที่สุด 5 องคประกอบเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก การกําหนดวัตถุประสงคและ
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กลยุทธ การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก การฝกอบรม
และพัฒนา และการประเมินผลและปรับปรุงและองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก  การปรับปรุง
ระบบการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.59, 4.56, 4.54 , 4.54 และ 4.51 ตามลําดับ)              
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกองคประกอบ
และแตละองคประกอบมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
                                                           
ตาราง 23   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

เกี่ยวกับความเปนไปได ขององคประกอบ ดานการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ                    
(การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ) และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 

 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ       
1. ผูบริหารประชุมครูทําความ
 เขาใจการมีสวนรวมในการ
 บริหารจัดการในการทํางาน
 ของสถานศึกษา                           

 
 

4.63 

 
 

0.51 

 
 

31.466 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
2. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของ
 ครูในการบริหารจัดการในการ
 ทํางานของสถานศึกษา                

 
4.57 

 
0.54 

 
28.269 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

3. ผูบริหารใหครูแสดงความคิดเห็น
 ในการบริหารจัดการในการ
 ทํางานของสถานศึกษา                

 
4.59 

 
0.60 

 
25.770 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

4. ผูบริหารระดมความคิดครูใน
 การบริหารจัดการในการทํางาน
 ของสถานศึกษา                       

 
4.61 

 
0.55 

 
28.689 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 23   (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
5. ผูบริหารออกคําสั่งแตงตั้งครู
 เปนคณะทํางานมีสวนรวม     
 ในการบริหารจัดการในการ
 ทํางานของสถานศึกษา                

 
 

4.71 

 
 

0.48 

 
 

35.913 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
6. ผูบริหารใหคณะทํางานรวม
 กําหนดวัตถุประสงคและ       
 กลยุทธของสถานศึกษา               

 
4.53 

 
0.53 

 
27.356 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

7. ผูบริหารใหคณะทํางาน
 วิเคราะหภารกจิของ  
       สถานศึกษา                                  

 
4.46 

 
0.53 

 
25.666 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

8. ผูบริหารใหคณะทํางาน
 วิเคราะหสภาพแวดลอม       
 ของสถานศึกษา                           

 
4.49 

 
0.53 

 
26.397 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

9. ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนด
 วิสัยทัศน พนัธกิจ  และ
 เปาประสงคของสถานศึกษา        

 
4.53 

 
0.53 

 
27.355 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

10. ผูบริหารใหคณะทํางานกําหนด
 กลยุทธและแผนงาน/โครงการ
 ของสถานศึกษา                  

 
4.61 

 
0.51 

 
30.631 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

11. ผูบริหารใหคณะทํางาน
 ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว
 ของสถานศึกษา                     

 
4.74 

 
0.46 

 
37.593 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.59 0.41 37.554 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง 23 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ                  
(การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.59) โดยมีระดับ  
มากที่สุด 9 รายการ และมีระดับมาก 2 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารใหคณะทํางาน
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวของสถานศึกษา (Χ  = 4.74) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารออกคําสั่ง
แตงตั้งครูเปนคณะทํางานมีสวนรวมในการบริหารจัดการในการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.71)           
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
 
ตาราง 24 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกีย่วกบั

ความเปนไปได ขององคประกอบ ดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา (การสงเสริม
การมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน) และคาสถิติ dt  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 

 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสงเสริมการมีสวนรวมในการ
ทํางานรวมกัน 

      

12. ผูบริหารระดมความคิดเหน็  
 ของครูในการปรับปรุงพัฒนา  
       สถานศึกษา                        

 
4.61 

 
0.54 

 
28.997 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

13. ผูบริหารสงเสริมใหครูมี
 วัฒนธรรมในการทํางาน       
 เปนทีม                                         

 
4.54 

 
0.56 

 
26.418 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

14. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม       
 ในการวางแผนการทํางาน    
 ของสถานศึกษา                        

 
4.58 

 
0.52 

 
29.127 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

15. ผูบริหารสงเสริมใหครูเปนเจาของ
 งานรับผิดชอบในการทํางาน  
 ของสถานศึกษารวมกนั               

 
 

4.52 

 
 

0.58 

 
 

25.063 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  24   (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
16. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวน
 รวมในการปรับปรุงในการ
 ทํางานของสถานศึกษา                

 
4.58 

 
0.50 

 
30.254 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.57 0.49 30.454 199 .000 มากที่สุด 
       

  
  จากตาราง 24 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา (การ
สงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.57) โดยมีระดับ
มากที่สุด 5 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารระดมความคิดเห็นของครู ในการปรับปรุง
พัฒนาสถานศึกษา (Χ  = 4.61)  รองลงมามี 2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก  ผูบริหารใหครูมี
สวนรวมในการวางแผนการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.58) และผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวน
รวมในการปรับปรุงในการทํางานของสถานศึกษา (Χ  = 4.58)         
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
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ตาราง  25   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปได  ดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา(การมอบหมายอํานาจ  
      หนาที่ ความรับผิดชอบ) และคาสถิติ t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ            
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การมอบหมายอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

      

17. ผูบริหารพิจารณาครูจากความรู 
 ความสามารถในการทํางาน         

 
4.57 

 
0.51 

 
30.068 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

18. ผูบริหารพิจารณาครูจาก 
 ประสบการณในการทํางาน         

 
4.67 

 
0.48 

 
34.063 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

19. ผูบริหารพิจารณาครูจาก     
 ความถนัดความเชี่ยวชาญ       
 ในการทํางาน                          

 
4.65 

 
0.49 

 
33.288 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

20. ผูบริหารพิจารณาครูจากทกัษะ  
 ความสามารถในการทํางาน         

 
4.57 

 
0.51 

 
29.706 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

21. ผูบริหารพิจารณาครูจาก      
 ความพึงพอใจเต็มใจในการ
 ทํางาน                               

 
4.31 

 
0.66 

 
17.278 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.53 0.43 35.405 199 .000 มากที่สุด 
       

  
  จากตาราง 25  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา           
(การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.53) โดยมี
ระดับมากที่สุด 4 รายการและมีระดับมาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารพิจารณาครู
จากประสบการณในการทํางาน  (Χ  = 4.67) รองลงมา ไดแก ผูบริหารพิจารณาครูจากความถนัด        
ความเชี่ยวชาญในการทํางาน (Χ  = 4.65)       
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                                                                                         
ตาราง  26  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
กก เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
กก (การสงเสริมภาวะผูนํา)และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสงเสริมภาวะผูนํา       
22. ผูบริหารใหโอกาสครูเปน
 หัวหนางานรบัผิดชอบในการ
 บริหารงาน/โครงการ                   

 
4.61 

 
0.49 

 
31.887 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

23. ผูบริหารใหโอกาสครูเปน
 หัวหนางานเปนผูนําในการ
 บริหารระดับสายชั้นเรียน            

 
4.62 

 
0.49 

 
32.325 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

24. ผูบริหารใหครูเปนผูนําใน 
 การจัดกจิกรรมของสถานศึกษา   

 
4.62 

 
0.49 

 
32.325 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

25. ผูบริหารใหครูเปนวิทยากร 
 ในเรื่องที่ครูมีความรูความสามารถ 

 
4.55 

 
0.56 

 
26.711 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

26. ผูบริหารใหครูริเร่ิมวิธีทํางาน
 ใหมๆเพื่อเปนตนแบบในการ
 ทํางานของครู                              

 
4.43 

 
0.53 

 
25.013 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

27. ผูบริหารเปนตนแบบภาวะผูนํา   
 ที่เขมแข็งในการทํางานของครู    

 
4.60 

 
0.51 

 
30.237 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

28. ผูบริหารกระตุนใหครูทํางาน 
 อยางเปนระบบมีการวางแผนที่ดี   

 
4.50 

 
0.52 

 
27.014 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.55 0.40 53.198 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง  26 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา            
(การสงเสริมภาวะผูนํา) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  (Χ  = 4.55) โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ
และมีระดับมาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด มี 2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากันไดแก  ผูบริหารให
โอกาสครูเปนหัวหนางานเปนผูนําในการบริหารระดับสายชั้นเรียน (Χ  = 4.62) และผูบริหารใหครู
เปนผูนําในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา (Χ  = 4.62)  
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 
ตาราง  27    คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ ดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
ด (การมีสวนรวมตัดสินใจ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การมีสวนรวมตัดสินใจ       
29. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในการทํางานที่
 รับผิดชอบ                             

 
4.69 

 
0.46 

 
36.297 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

30. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งเกี่ยวกับ       
 การเรียนการสอน                

 
4.66 

 
0.47 

 
34.544 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

31. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งงบประมาณ
 เพื่อใชในการเรียนการสอน         

 
4.49 

 
0.50 

 
27.803 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

32. ผูบริหารใหครูมีสวนรวมใน 
 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  

 
4.63 

 
0.49 

 
32.331 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

33. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในรปูของคณะทํางาน   

 
4.58 

 
0.50 

 
30.254 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง  27  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
34. ผูบริหารใหครูมีสวนรวม
 ตัดสินใจในเรือ่งเกี่ยวกับ       
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
 ของครู                                         

 
4.54 

 
0.51 

 
28.861 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.60 0.40 38.730 199 .000 มากที่สุด 
       

  
   จากตาราง 27 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา     
(การมีสวนรวมตัดสินใจ)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.60) โดยมีระดับมากที่สุด         
5 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก  ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการทํางานที่รับผิดชอบ 
(Χ  = 4.69) รองลงมาไดแก  ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
(Χ  = 4.66)         
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
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ตาราง  28  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู 
ดดดเกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
      (การใหความอิสระ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การใหความอิสระ       
35. ผูบริหารใหครูมีความอิสระ   
 ในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย    

 
4.75 

 
0.46 

 
38.328 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

36. ผูบริหารใหครูแสดงศักยภาพ
 ในการทํางานอยางเต็มที่              

 
4.64 

 
0.56 

 
28.675 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

37. ผูบริหารสงเสริมใหครูสามารถ
 กําหนดวิธีการทํางานในความ
 รับผิดชอบ     

 
4.57 

 
0.57 

 
26.473 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

38. ผูบริหารใหครูมีความอสิระใน
 การจัดหาสื่อ/อุปกรณการเรยีน
 การสอน             

 
4.66 

 
0.51 

 
32.204 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

39. ผูบริหารใหครูมีความอิสระใน
 การกําหนด/เลือกวิธีการสอน
 ของครู       

 
4.69 

 
0.50 

 
33.719 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

40. ผูบริหารใหครูมีความอิสระใน
 การพัฒนานวตักรรมการเรียน
 การสอน       

 
4.83 

 
0.42 

 
44.761 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.69 0.42 40.142 199 .000 มากที่สุด 
       

 

  จากตาราง 28 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การใหความอิสระ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.69) โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ 
รายการที่มากที่สุด ไดแก  ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  
(Χ  = 4.83) รองลงมาไดแก ผูบริหารใหครูมีความอิสระในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย (Χ  = 4.75)  
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
                       
ตาราง  29  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปได ขององคประกอบ ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
 (การสรางบรรยากาศ)และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ      
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสรางบรรยากาศ       
41. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมติร 
 กับครูทุกคนในสถานศึกษา         

 
4.63 

 
0.51 

 
31.466 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

42. ผูบริหารบริหารจัดการตาม   
 แนวทางประชาธิปไตยเคารพ
 สิทธิเสรีภาพ 

 
4.60 

 
0.51 

 
30.432 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

43. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ด ี
 กับครูทุกคนในสถานศึกษา         

 
4.76 

 
0.44 

 
40.522 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

44. ผูบริหารใหความชวยเหลือ    
 ใหคําปรึกษาในการทํางานกบั
 ครูทุกคนในสถานศึกษา              

 
4.87 

 
0.34 

 
56.349 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

45. ผูบริหารใหการแนะนําในการ 
 ทํางานกับครูทกุคนใน  
       สถานศึกษา                 

 
4.72 

 
0.45 

 
38.330 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

46. ผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอม
 ใหนาอยูเอื้ออํานวยในการ 
       ทํางาน                                         

 
4.76 

 
0.43 

 
41.618 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.72 0.36 47.946 199 .000 มากที่สุด 
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  จากตาราง  29 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสรางบรรยากาศ) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.72)  โดยมีระดับมากที่สุด 6 รายการ  
รายการที่มากที่สุด   ไดแก  ผูบริหารใหความชวยเหลือใหคําปรึกษาในการทํางานกับครูทุกคนใน
สถานศึกษา  (Χ  = 4.87) รองลงมามี 2 องคประกอบที่คาเฉลี่ยเทากัน  ไดแก  ผูบริหารมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกับครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 4.76) และผูบริหารปรับปรุงสภาพแวดลอมใหนาอยู
เอื้ออํานวยในการทํางาน  (Χ  = 4.76) 
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
                                                              
ตาราง 30     คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
 (การสรางขวัญกําลังใจ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ         
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสรางขวัญกําลังใจ       
47. ผูบริหารยกยองชมเชยใหรางวัล
 เมื่อครูประสบความสําเร็จ      
 ในการทํางาน                

 
4.70 

 
0.47 

 
35.780 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

48. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูทําผลงานเพื่อใหมีหรือ
 เล่ือนวิทยฐานะ                

 
4.56 

 
0.51 

 
29.358 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

49. ผูบริหาร บริหารงานอยางโปรง
 ใสกับครทุกคนในสถานศึกษา       

 
4.55 

 
0.51 

 
29.024 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

50. ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
 ตนเองตามความรูความสามารถ
 และความสนใจ        

 
4.63 

 
0.49 

 
32.331 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 30   (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
51. ผูบริหารจัดหาสนับสนุน
 งบประมาณเพือ่ใชจายในการ
 เดินทางไปราชการ                      

 
3.91 

 
0.84 

 
6.904 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

52. ผูบริหารจัดหางบประมาณ
 ใหกับครูเพื่อเปนคาตอบแทน
 ทํางานวันหยดุหรือลวงเวลา   

 
3.75 

 
0.78 

 
4.525 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

53. ผูบริหารจัดสวสัดิการอาหาร
 กลางวันใหกับครูทุกคน            
 ในสถานศึกษา                             

 
4.37 

 
0.81 

 
15.186 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.35 0.43 18.920 199 .000 มาก 
       

 
  จากตาราง 30 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
(การสรางขวัญกําลังใจ) ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ  = 4.35) โดยมีระดับมากที่สุด 4 รายการ
และมีระดับมาก 3 รายการ รายการที่มากที่สุด  ไดแก  ผูบริหารยกยองชมเชยใหรางวัลเมื่อครู
ประสบความสําเร็จในการทํางาน (Χ  = 4.70) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง
ตามความรูความสามารถและความสนใจ (Χ  = 4.63)         
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                                 
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ตาราง 31   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา  
 (การสนับสนุนทรัพยากร)และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ         
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสนับสนุนทรัพยากร       
54. ผูบริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ
 ในการทํางานใหกับครูอยาง
 เพียงพอ                         

 
4.44 

 
0.57 

 
23.109 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

55. ผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอ
 กับการเรียนการสอนของ       
 ช้ันเรียน                              

 
4.44 

 
0.63 

 
21.061 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

56. ผูบริหารสรรหาครูใหตรงเอก
 ในกลุมสาระการเรียนรู
 ภาษาไทย คณติศาสตร 
 วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
 ศาสนาและวฒันธรรม และ
 ภาษาตางประเทศ                         

 
 

4.33 

 
 

0.72 

 
 

16.220 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
57. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ
 ในการจดักิจกรรมการเรียน   
 การสอนใหครูอยางเพียงพอ 

 
4.43 

 
0.67 

 
19.664 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

58. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณ
 การดําเนนิการโครงการตาง ๆ   
       ของสถานศึกษาอยางเพียงพอ     

 
4.48 

 
0.69 

 
20.174 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

59. ผูบริหารจัดหาคอมพิวเตอร   
 เพื่อใชในการทํางานอยางเพียงพอ  

 
4.43 

 
0.71 

 
18.373 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.42 0.57 23.097 199 .000 มาก 
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  จากตาราง 31  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา  
(การสนับสนุนทรัพยากร) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.42) โดยมีระดับมาก 6 รายการ รายการ  
ที่มากที่สุด ไดแก  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา
อยางเพียงพอ  (Χ  = 4.48) รองลงมามี 2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแกผูบริหารจัดหาสื่อ วัสดุ 
อุปกรณในการทํางานใหกับครูอยางเพียงพอ (Χ  = 4.44) และผูบริหารสรรหาครูใหเพียงพอกับ   
การเรียนการสอนของชั้นเรียน (Χ  = 4.44) 
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 
ตาราง 32  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดของรูปแบบ  ดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
 (การสรางและพัฒนาเครือขาย) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ     
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสรางและพัฒนาเครือขาย       
60. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายทางวิชาการ  
 ของสถานศึกษา                 

 
4.51 

 
0.67 

 
21.135 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

61. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายขอมูลขาวสาร
 เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู
 ระหวางสถานศึกษา                     

 
 

4.35 

 
 

0.66 

 
 

18.128 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
62. ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา 
 เครือขายภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อ
 ใชในการเรียนการสอนของ
 สถานศึกษา                      

 
 

4.40 

 
 

0.66 

 
 

19.140 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
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ตาราง  32  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
63. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายชมรมผูปกครอง
 ในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา
 ของสถานศึกษา                   

 
 

4.30 

 
 

0.60 

 
 

18.744 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
64. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายองคกรสวน         
 ทองถ่ินในการพัฒนาคุณภาพ  
       การศึกษาของสถานศึกษา            

 
 

4.43 

 
 

0.61 

 
 

21.617 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
65. ผูบริหารและครูสรางและ
 พัฒนาเครือขายชมรมศิษยเกา
 ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
 ของสถานศึกษา                           

 
 

4.27 

 
 

0.62 

 
 

17.688 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มาก 
รวม 4.37 0.56 22.233 199 .000 มาก 

       
 
        จากตาราง  32 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา  
(การสรางและพัฒนาเครือขาย)  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.37) โดยมีระดับมากที่สุด          
1 รายการและมีระดับมาก 5 รายการ รายการที่มากที่สุด  ไดแก  ผูบริหารและครูสรางและพัฒนา
เครือขายทางวิชาการของสถานศึกษา (Χ  = 4.51)                                                                                      
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
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ตาราง 33  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการฝกอบรมและพัฒนา (การสงเสริม

ความกาวหนา) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การสงเสริมความกาวหนา       
66. ผูบริหารพิจารณาเลื่อนขั้น
 เงินเดือนครูตามหลัก                 
 ธรรมาภิบาล                                

 
4.40 

 
0.60 

 
21.160 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

67. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับ
 ความรูและพฒันาทางวิชาการ     

 
4.54 

 
0.57 

 
25.601 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

68. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูศึกษาตอในระดบัที่สูงขึ้น   

 
4.53 

 
0.58 

 
25.194 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

69. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูทําวจิัยในช้ันเรียนเพื่อ
 พัฒนาการเรียนการสอนของครู   

 
4.54 

 
0.58 

 
25.220 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

70. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน    
 ใหครูสอบเลื่อนตําแหนง        
 เปนผูบริหาร                        

 
4.41 

 
0.61 

 
21.050 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

รวม 4.48 0.50 27.617 199 .000 มาก 
       

  
  จากตาราง 33 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การสงเสริม
ความกาวหนา) ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.48) โดยมีระดับมากที่สุด 3 รายการและมีระดับ
มาก 2 รายการ รายการที่มากที่สุดมี 2 รายการที่คาเฉลี่ยเทากัน ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับ
ความรูและพัฒนาทางวิชาการ (Χ  = 4.54) และผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู (Χ  = 4.54) รองลงมาไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครู
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น (Χ  = 4.53)      
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 
ตาราง 34  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการฝกอบรมและพัฒนา (การพัฒนาความรู  
 ทักษะ) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การพัฒนาความรู ทักษะ       
71. ผูบริหารสํารวจความตองการ
 ในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาให
 ครูมีความรูทักษะในการทํางาน   

 
4.48 

 
0.58 

 
23.965 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

72. ผูบริหารใหครูศึกษาดูงาน
 โรงเรียนตนแบบเพื่อเปน
 แนวทางในการพัฒนาความรู
 ทักษะในการทํางาน                    

 
 

4.55 

 
 

0.57 

 
 

26.142 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
73. ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/
 สัมมนาทางวิชาการเพื่อพัฒนา
 ความรูทักษะในการทํางาน          

 
4.60 

 
0.55 

 
28.156 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

74. ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
 ความรู ทักษะความสามารถ  
 การใชคอมพิวเตอรแกครูเพือ่ใช 
 ในการเรยีนการสอน                   

 
 

4.50 

 
 

0.57 

 
 

24.814 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
75. ผูบริหารพัฒนางานทางวิชาการ
 โดยเชิญวิทยากรมาใหความรู
 เกี่ยวกับงานวชิาการ         

 
4.51 

 
0.57 

 
25.191 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.52 0.49 29.473 199 .000 มากที่สุด 
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         จากตาราง 34  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได        
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การพัฒนาความรู 
ทักษะ)  ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  (Χ  = 4.52)  โดยมีระดับมากที่สุด 4 รายการและมีระดับ
มาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารใหครูเขารับการอบรม/สัมมนาทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาความรู ทักษะในการทํางาน  (Χ  = 4.60) รองลงมาไดแก ผูบริหารใหครูศึกษาดูงานสถานศึกษา
ตนแบบเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาความรู ทักษะในการทํางาน (Χ  = 4.55)        
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 
ตาราง 35  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบดานการฝกอบรมและพัฒนา (การฝกอบรม)  
 และคาสถิติ  t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ   
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การฝกอบรม       
76. ผูบริหารมีแผนการฝกอบรม
 และพัฒนาใหครูทุกคนได
 พัฒนาอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง      

 
4.63 

 
0.53 

 
29.760 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

77. ผูบริหารสงครูเขารับการอบรม
 และพัฒนาในหลักสูตรที่จําเปน
 และเรงดวนตามนโยบายของ 
 สพฐ.                            

 
 

4.63 

 
 

0.54 

 
 

29.250 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
78. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมระดบัสํานักงาน     
 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา    

 
4.64 

 
0.54 

 
29.842 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

79. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมระดบักลุมโรงเรียน      

 
4.56 

 
0.55 

 
27.014 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 
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ตาราง 35  (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
80. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับ
 การอบรมงานวิชาการอยาง
 ตอเนื่อง                                      

 
4.59 

 
0.55 

 
27.816 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.61 0.50 31.55 199 .000 มากที่สุด 
       

 
   จากตาราง  35  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการฝกอบรมและพัฒนา (การฝกอบรม) ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.61) โดยมีระดับมากที่สุด 5 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก  
ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (Χ  = 4.64) 
รองลงมามี  2 รายการที่มีคาเฉลี่ยเทากัน ไดแก  ผูบริหารมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาใหครูทุกคน
ไดพัฒนาอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง (Χ  = 4.63) และผูบริหารสงครูเขารับการอบรมและพัฒนาใน
หลักสูตรที่จําเปนและเรงดวนตามนโยบายของ สพฐ. (Χ  = 4.63)    
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตาราง 36  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปได ขององคประกอบ ดานการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 
 (การประเมินผล) และคาสถิติ t ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ    
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การประเมินผล       
81. ผูบริหารมีแผนการประเมนิผล
 และปรับปรุงการเรียนการสอน
 ของครู                                         

 
4.59 

 
0.58 

 
26.533 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

82. ผูบริหารจัดใหครูมีการประเมิน
 ตนเองเกีย่วกบังานวิชาการ          

 
4.56 

 
0.58 

 
25.638 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

83. ผูบริหารแตงตัง้ครูเปน   
      คณะกรรมการรวมประเมินครู  
      เกี่ยวกับงานวิชาการ                      

 
4.43 

 
0.57 

 
22.911 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

84. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจดั
 ใหมีการประเมินโดยหนวยงาน
 ตนสังกัด          

 
4.66 

 
0.55 

 
29.455 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

85. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน   
 จัดใหมีการประเมินคณุภาพ
 การศึกษาโดยหนวยงานภายนอก   

 
4.54 

 
0.58 

 
25.085 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.55 0.50 29.784 199 .000 มากที่สุด 
       

 

         จากตาราง 36  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ดานการประเมินผลและปรับปรุง (การประเมินผล)  
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.55) โดยมีระดับมากที่สุด 4 รายการและมีระดับมาก  1 รายการ 
รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนจัดใหมีการประเมินโดยหนวยงานตนสังกัด          
(Χ  = 4.66) รองลงมา ไดแก  ผูบริหารมีแผนการประเมินผลและปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
(Χ  =4 .59)                      
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  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 37  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
 เกี่ยวกับความเปนไปไดขององคประกอบ  ดานการประเมินผล (การปรับปรุงและพัฒนาการ 
      ทํางาน) และปรับปรุงและคาสถิติ  t  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ   
 

รายการ Χ  S.D. t df Sig ระดบั 
ความเปนไปได 

       
การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน       
86. ผูบริหารใหนําผลจากการประเมิน
 ของครูมาปรับปรุงและพัฒนา 
 การทํางาน               

 
4.54 

 
0.66 

 
22.415 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

87. ผูบริหารใหครูปรับปรุงและ
 พัฒนาระหวางดําเนินการเมือ่
 พบขอพกพรองในการทํางาน      

 
4.42 

 
0.64 

 
20.180 

 
199 

 
.000 

 
มาก 

88. ผูบริหารประเมินครูดานกจิกรรม/
 งาน/โครงการหลังเสร็จสิ้นใน
 การจัดกจิกรรม/งาน/โครงการ     

 
4.52 

 
0.64 

 
22.483 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

89. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล
 การประเมินไปปรับปรุงและ
 พัฒนาการทํางาน/จัดกิจกรรม 
 การเรียนการสอน                        

 
 

4.61 

 
 

0.58 

 
 

27.177 

 
 

199 

 
 

.000 

 
 

มากที่สุด 
90. ผูบริหารใหครูสรุปและรายงาน
 ผลการปรับปรุงและพัฒนา     
 การทํางาน                        

 
4.58 

 
0.57 

 
26.782 

 
199 

 
.000 

 
มากที่สุด 

รวม 4.53 0.58 25.076 199 .000 มากที่สุด 
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         จากตาราง 37 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปได
ขององคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูดานการประเมินผลและปรับปรุง (การปรับปรุง
และพัฒนาการทํางาน) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.53) โดยมีระดับมากที่สุด 4 
รายการ และมีระดับมาก 1 รายการ รายการที่มากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน/จัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Χ  = 4.61) รองลงมา ไดแก ผูบริหาร
ใหครูสรุปและรายงานผลการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน (Χ  = 4.58)    
  ในการทดสอบคาเฉลี่ยตามเกณฑ โดยใชสถิติทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกรายการ
และแตละรายการมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
    ผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู   สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องคประกอบ  ดงัแสดงในภาพประกอบ  6  
 

                                                                                              ครูมีพลังในการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1.การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ
-การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

2. การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
   - การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน 
   - การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ 
   - การสงเสริมภาวะผูนํา 

- การมีสวนรวมตัดสินใจ 

3. การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
    - การใหความอิสระ 
    - การสรางบรรยากาศ  
    - การสรางขวัญกําลังใจ 
    - การสนับสนุนทรัพยากร 
    - การสรางและพัฒนาเครือขาย 

5. การประเมินผลและปรับปรุง 
   - การประเมินผล 
   - การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 

ภาพประกอบ 6  รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

4. การฝกอบรมและพัฒนา 
   - การสงเสริมความกาวหนา 
   - การพัฒนาความรู ทักษะ 
   - การฝกอบรม 
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 ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ 
  ประเด็นผูสนทนาใหขอเสนอแนะและขอสังเกต ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงคของการวิจัย  ความหมายกวาง ควรแตกเปนวัตถุประสงคขอยอย ๆ จะ
ทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น  
  2. กรอบแนวคิดในการวิจัย ควรปรับรูปแบบใหองคประกอบอยูดานบนและปรับ
องคประกอบยอย 15  องคประกอบอยูดานลาง  
  3. นิยามศัพทเฉพาะ คําวา รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู ในขอ 5 มี 5 ขั้นตอน
ควรปรับใหเปนมี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ 2) การปรับปรุง
โครงสรางของสถานศึกษา 3) การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 4) การฝกอบรมและ
พัฒนา 5) การประเมินผลและปรับปรุง   
  4. แนวคิดทฤษฎีงานวิจัย ควรเพิ่มทฤษฎีของมาสโลว (Maslow)  เมอรเรย (Murry) 
แมคคลีแลนด (Mc Cleland) เฮอรซเบอรก (Herzberg) และเดวิด (David)   
  5. ภาพประกอบสรุปขั้นตอนการวิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของคร ู
ควรปรับใหตัดเสนเชื่อมตอจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 จะทําใหมีความชัดเจนในแตละ
ขั้นตอน  
  6. ผลของการวิจัย มีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบ
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบและ ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ ผูสนทนากลุมเห็นวา
ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนอยางเปนระบบและมีการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ และ
ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีความถูกตองและสมบูรณในขั้นตอนการวิจัยแลว  
  7. รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครูที่พัฒนาขึ้น มี 5 องคประกอบ คือ 1) การ
กําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ  2) การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 3) การปรับปรุงระบบ
การทํางานของสถานศึกษา 4) การฝกอบรมและพัฒนา 5) การประเมินผลและปรับปรุง ผูสนทนา
กลุมเห็นวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น แตมีประเด็นและ
ขอสังเกตของผูสนทนากลุมเกี่ยวกับ ภาพประกอบรูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู รูปแบบ
มีลักษณะแบบขั้นบันไดซึ่งเปนรูปแบบทั่วไปยังไมเปนเอกลักษณของผูวิจัย ควรปรับใหเปน
เอกลักษณของผูวิจัย  ดังนั้นควรปรับปรุงภาพประกอบของรูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู
ใหเห็นภาพแลว  มีเขาใจและชัดเจนในรูปแบบและองคประกอบ    
  จากการสนทนากลุมผูวิจัยไดรวบรวมประเด็นและขอเสนอแนะจากผูสนทนากลุมและ
ไดพิจารณาทบทวนรวมกับที่ปรึกษาวิทยานิพนธและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อให
งานวิจัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น จากประเด็นการสนทนากลุมดังกลาวไดพิจารณาทบทวนและ
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ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและขอสังเกตของผูเขารวมสนทนา ไดแก กรอบแนวคิดในการวิจัย       
นิยามศัพทเฉพาะ ภาพประกอบสรุปขั้นตอนการวิจัยการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และภาพประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดปรับปรุงภาพประกอบใหเห็นภาพแลวมีความเขาใจ
และชัดเจนในรูปแบบและองคประกอบ ในสวนประเด็นอื่น ๆ พิจารณาแลวมีความถูกตอง ครบถวน
และสมบูรณของการวิจัยแลว 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล  
      การวิจัยคร้ังนี้ประเภทของรูปแบบ  ผูวิจัยใชรูปแบบการใหความหมายหรือการอธิบาย 
(Semantic model) ขั้นตอนการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ผลของการวิจัย คือ  
  ขั้นตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบ ผลที่ได รูปแบบฉบับรางการเสริมพลังการทํางานของครู          
มี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ 1.1 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  
1.2  การกําหนดอํานาจหนาที่  2) การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา  2.1 การสงเสริมการมี 
สวนรวมในการทํางานรวมกัน  2.2 การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  2.3 การสงเสริม
ภาวะผูนํา 2.4 การมีสวนรวมตัดสินใจ  3) การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึษา  3.1 การให
ความอิสระ 3.2 การสรางบรรยากาศ  3.3 การสรางขวัญกําลังใจ  3.4 การสนับสนุนทรัพยากร             
3.5 การสรางและพัฒนาเครือขาย 4) การฝกอบรมและพัฒนา 4.1 การสงเสริมความกาวหนา                
4.2 การพัฒนาความรู ทักษะการฝกอบรม 5) การประเมินผลและปรับปรุง 5.1 การประเมินผล               
5.2 การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน  
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ ผลที่ได มีการปรับปรุงแกไข เพิ่มเติมองคประกอบขอ 1
ในขอ 1.1 และตัดขอ 1.2 ออก ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญใหมีความถูกตอง คือ มีความตรง
ของแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบและองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูและ มีความเหมาะสม 
คือ ความมีคุณคา/ความมีประโยชน/ความสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา
ไดและความเปนไปได  คือ การมีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกตใชจริง 
  ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ ผลที่ได การเสริมพลังการทํางานของครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงค
และกลยุทธ 1.1 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 2) การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 2.1 
การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน  2.2 การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  
2.3 การสงเสริมภาวะผูนํา 2.4 การมีสวนรวมตัดสินใจ 3) การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 
3.1 การใหความอิสระ  3.2 การสรางบรรยากาศ 3.3 การสรางขวัญกําลังใจ 3.4 การสนับสนุน
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ทรัพยากร  3.5 การสรางและพัฒนาเครือขาย  4) การฝกอบรมและพัฒนา  4.1 การสงเสริม
ความกาวหนา 4.2 การพัฒนาความรู  ทักษะ 4.3 การฝกอบรม 5) การประเมินผลและปรับปรุง               
5.1  การประเมินผล 5.2  การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 
  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปนรายขอและรายดานในการทดสอบ t พบวา ในภาพรวมทุกองคประกอบมีความ
เหมาะสมและความเปนไปได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 


