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บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมพลัง
การทํางานของครู  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบง
วิธีการดําเนินงาน มี 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบ  
 1. ศึกษาและวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบและ        
การเสริมพลังการทํางาน  
 2. ศึกษาสภาพและปญหาการเสริมพลังการทํางานของครูโดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 12 คน   
 3. ผูวิจัยรางรูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ  
 1. ตรวจสอบความถูกตองโดยการสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 20 คน  
 2. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยสอบถามผูบริหารสถานศึกษา
และครู ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จํานวน 200 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบ 
 1. ทบทวนรูปแบบโดยการสนทนากลุม ผูทรงคุณวฒุิที่เกีย่วทางการศกึษา จํานวน 9 คน 
 2. ปรับปรุงรูปแบบโดยปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู ที่พัฒนาขึ้น มี 5 องคประกอบ คือ  
  1) การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธมี 1 องคประกอบยอย ไดแก การมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการ  
  2) การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา มี 4 องคประกอบยอย ไดแก การ
สงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ การสงเสริม
ภาวะผูนํา และการมีสวนรวมตัดสินใจ   
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  3) การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา  มี 5 องคประกอบยอย  ไดแก           
การใหความอิสระ การสรางบรรยากาศ การสรางขวัญกําลังใจ การสนับสนุนทรัพยากรและ            
การสราง และพัฒนาเครือขาย  
  4) การฝกอบรมและพัฒนา มี 3 องคประกอบยอย ไดแก การสงเสริมความกาวหนา 
การพัฒนาความรู ทักษะ และการฝกอบรม  
  5) การประเมินผลและปรับปรุง มี 2 องคประกอบยอย ไดแก การประเมินผล และ
การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 
 2. รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู มีความเหมาะสมและความเปนไปได         
สูงกวาเกณฑที่กําหนดไว โดยมีคาเฉลี่ยตั้งแตระดับ 3.50 ขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และทุกองคประกอบและภาพรวมของรูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปได  
 ดังนั้น ผูวิจัยไดปรับปรุงภาพประกอบรูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังแสดงในภาพประกอบ  7  
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู (ปรับปรุง) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

การเสริมพลังการทํางานของครู  
โดยผูบริหารสถานศึกษา 

5. การประเมินผลและปรับปรุง 
 

              - การประเมินผล 
         - การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน 

 4.การฝกอบรมและพัฒนา 
  
 

- การสงเสริมความกาวหนา 
- การพัฒนาความรู ทักษะ 
 - การฝกอบรม 

1.การกําหนดวัตถปุระสงค 
               และกลยทุธ 

 
- การมีสวนรวมในการบริหาร    
  จัดการ 
 

 2. การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา 
 
 - การสงเสริมการมีสวนรวม 
   ในการทํางานรวมกัน  
 - การมอบหมายอํานาจหนาที่  
   ความรับผิดชอบ 
 - การสงเสริมภาวะผูนํา 
 -การมีสวนรวมตดัสินใจ 

    3. การปรับปรุงระบบการทํางาน 
                   ของสถานศึกษา   

- การใหความอิสระ 
 - การสรางบรรยากาศ 
 - การสรางขวัญกําลังใจ 
 - การสนับสนุนทรัพยากร 
  - การสรางและพฒันาเครือขาย 
     

ครูมีพลังในการทํางาน 
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อภิปรายผล       
 จากผลการวิจัย รูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ 2) การปรับปรุง
โครงสรางของสถานศึกษา  3) การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา 4) การฝกอบรมและ
พัฒนา 5) การประเมินผลและปรับปรุง ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ  ผลการวิจัย พบวา การกําหนดวัตถุประสงค
และกลยุทธ  เปนสวนหนึ่งขององคประกอบในการเสริมพลังการทํางานของครู และสอดคลอง   
กับงานวิจัยของคินลอร (Kinlaw.  1995 : 23-25) และเทบบิท (Tebbit.  1993 : 18-23) ไดกลาวถึง        
การกําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธทุกระดับทุกองคกรจะทําใหบุคลากรเกิดความรู สึก                       
เปนหนึ่งเดียวกัน มีความยึดมั่นผูกพันองคกรรูสึกเปนเจาขององคกรรวมกัน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไวและมูล่ี  สมิธ และ สันการัน (Mouly, Smith & Sankaran.  1999 : 125-127) ได
ศึกษาการเสริมพลังการทํางานของบุคลากรในองคกร พบวา ปจจัยเสริมพลังการทํางานของ
บุคลากรในองคกรไดแก การมีเปาหมายของงาน เปาหมายขององคกรที่ชัดเจนบุคลากรทุกฝายรับรู
ภารกิจที่ชัดเจนเขาใจการทํางานตรงกัน และจากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา การกําหนดวัตถุประสงค
และกลยุทธ  มีองคประกอบยอย ไดแก การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับ 
งานวิจัยของบราวน (Brown.  1998 : 195-196) ที่ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจขาราชการตาม
การรับรูของผูบริหาร พบวา การเสริมสรางพลังอํานาจขาราชการนั้นตองใหการสนับสนุนการมี
สวนรวมในการบริหารจัดการขององคกรถือไดวาเปนสิ่งสําคัญในการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน และ เบลสและเบลส (Blase & Blase.  1994 : 2) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการบริหาร
สถานศึกษาของครูเปนกระบวนการเพื่อพัฒนาเสริมพลังที่มีในครูใหเพิ่มมากขึ้นและเกิดประโยชน
ในการทํางาน  
 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถในการกําหนดวัตถุประสงค
และกลยุทธในการทํางานของครูโดยใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการในการทํางาน ซ่ึงเปน  
ส่ิงสําคัญในการเสริมพลังในการทํางานของครูและสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว     
 2. การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบวา การปรับปรุงโครงสราง
ของสถานศึกษา  เปนสวนหนึ่งขององคประกอบในการเสริมพลังการทํางานของครูและสอดคลอง
กับงานวิจัยของชอรทและไรนฮารท (Short & Rinchart.  1992 : 954) ไดศึกษาพลังการทํางานของ
ครูในสถานศึกษา พบวา ส่ิงที่มีผลในการเสริมพลังการทํางาน ไดแก การปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารสถานศึกษา และวิทเกอรและโมเสส (Whitaker & Mases. 1994 : 55) ไดกลาวถึง การเสริม
พลังการทํางานของครูโดยการปรับปรุงโครงสรางการทํางานในสถานศึกษา และจากผลการวิจัย
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คร้ังนี้ พบวา การปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา มีองคประกอบยอย ไดแก การสงเสริมการมี
สวนรวมในการทํางานรวมกัน การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ การสงเสริมภาวะผูนํา 
และการมีสวนรวมตัดสินใจ สําหรับการสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกันซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของเบอรควิสท (Bergquist.  1995 : 257) ไดกลาวถึง ความรวมมือในการทํางานรวมกัน
และใหความชวยเหลือใหเพื่อนรวมงานในการทํางานตางๆ จะทําใหเกิดผลสําเร็จในการทํางาน   
การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัยของอวาลอส (Avalos.  1997 : 
77-81) ไดกลาวถึง การมอบหมายอํานาจหนาที่มีผลเสริมสรางคุณภาพการสอน การทํางานของครู
ใหครูทําหนาที่ที่สอดคลองกับความรู ความสามารถที่จะสรางงานที่มีคุณภาพ  การสงเสริมภาวะ
ผูนํา สอดคลองกับงานวิจัยของเดย (Day.  1999 : 88) ไดกลาวถึง การกระทําของผูบริหารที่ชวย
เสริมพลังการทํางานของครู ไดแก การสงเสริมภาวะผูนําใหโอกาสแสดงออกในความรับผิดชอบ 
และวิสัยทัศนการทํางาน และการมีสวนรวมตัดสินใจ สอดคลองกับงานวิจัยของเออรบาช (Erbach.  
1996 : 1) ไดศึกษาเจตคติผูบริหารที่มีตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู พบวา ผูบริหาร
จะมีเจตคติที่ดีตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูเมื่อปรากฏผลในทางปฏิบัติ เชน      
ผลจากการที่ใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการทํางานกอใหเกิดประโยชนและงานบรรลุวัตถุประสงค 
 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในการปรับปรุงโครงสรางของ
สถานศึกษาเพื่อใหครูเกิดพลังในการทํางานโดยการสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน  
การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  การสงเสริมภาวะผูนํา และการมีสวนรวมตัดสินใจ   
ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวจะทําใหครูบรรลุวัตถุประสงคของครูและสถานศึกษา 
 3.  การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา การปรับปรุงระบบ  
การทํางานของสถานศึกษา เปนสวนหนึ่งขององคประกอบในการเสริมพลังการทํางานของครูและ
สอดคลองกับงานวิจัยของคินลอว (Kinlaw.  1999 : 23-35) และชอรทและเมลวิน (Short Greer & 
Melvin. 1994 : 39-49) ไดศึกษาการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจแบบมีสวนรวมใน
สถานศึกษาประถมศึกษา ผลจากการเสริมสรางพลังอํานาจ พบวา สถานศึกษาที่มีความเขาใจในการ
เสริมสรางพลังอํานาจตองมีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงาน และวัฒนธรรมในการทํางาน    
ไดอยางชัดเจน และจากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา การปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษา             
มีองคประกอบยอย ไดแก การใหความอิสระ การสรางบรรยากาศ การสรางขวัญกําลังใจ การสนับสนุน
ทรัพยากร และการสรางและพัฒนาเครือขาย สําหรับการใหความอิสระ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของดัสท (Dust.  1991 : 157) ไดศึกษาพบวา การเสริมสรางพลังอํานาจบุคลากรประกอบดวยปจจัย
สําคัญ คือการใหความอิสระในการทํางานเพื่อใหขาราชการไดแสดงความสามารถของตนออกมา 
และงานวิจัยของ บราวน (Brown.  1998 : 195-196) ที่ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจขาราชการ
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ตามการรับรูของผูบริหาร พบวา การเสริมสรางพลังอํานาจขาราชการนั้นตองใหความอิสระในการ
ทํางานตามหนาที่ความรับผิดชอบ  การสรางบรรยากาศสอดคลองกับงานวิจัยของ ประวิต  เอราวรรณ 
(2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียน : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูมีองคประกอบ คือ การสรางบรรยากาศใหมีการสื่อสารแบบเปดและเปนประชาธิปไตย
ระหวางครูกับผูบริหาร การสรางขวัญกําลังใจ สอดคลองกับงานวิจัยของ เดย (Day.  1999 : 85) ได
กลาวถึง การเสริมพลังการทํางานของครูในการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานประกอบดวย       
การยอมรับ ยกยองชมเชย ใหรางวัลในผลงานความสําเร็จของครูและการใหโอกาสพัฒนาการทํางาน
รวมกัน ใหเวลา วัสดุอุปกรณ ขอมูล คําแนะนําในการแกปญหาและพัฒนางานของครู การสนับสนุน
ทรัพยากร สอดคลองกับงานวิจัยของปราวัต (Prawat.  1991 : 748-749) ไดกลาวถึง การเสริมพลัง
การทํางานของครูไดแก การมีทรัพยากรสนับสนุนการทํางาน และไรทซัก (Rcitzug.  1994 : 292) 
ไดศึกษาการเสริมพลังการทํางานของครู พบวา การเสริมพลังการทํางานของครูไดเปลี่ยนแปลง
วิธีการจากการบอกใหปฏิบัติมาเปนการจัดสภาพที่เอื้อใหเกิดการปฏิบัติผูบริหารนํามาใชในทาง
ปฏิบัติเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู ไดแก การสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งจําเปน  
ในการทํางาน การสรางและพัฒนาเครือขาย สอดคลองกับงานวิจัยของอวาลอส (Avalos.  1997 : 
77-81) ไดกลาวถึง การสรางความรวมมือระหวางเพื่อนครูและระหวางครูกับผูบริหารในการแกปญหา
และพัฒนาการทํางาน และเดย (Day.  1999 : 55) ไดกลาวถึง การสรางความไววางใจแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ความรู ประสบการณและสรางความเสมอภาคในการทํางานของครู และสก็อตและ
เจฟเฟ (Scott & Jaffe.  1991 : 20-30) ไดกลาวถึง การเสริมพลังอํานาจองคกรมีองคประกอบในการ
สรางทีมงานโดยการสรางเครือขายและ คูเซสและเบอรร่ี (Kouzes & Barry.  1995 : 252 -257) ได
กลาวถึง การเสริมพลังการทํางาน ประกอบดวย การสรางเครือขายความสัมพันธภายในองคกรและ
ระหวางองคกรเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเพราะขอมูลขาวสาร คือ ส่ิงที่ชวยเสริมพลังการทํางาน 
ของบุคลากร  
 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับปรุงระบบการทํางานของสถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการทํางานและวัฒนธรรมในการทํางานในสถานศึกษาที่ทําใหครูเกิดพลังการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพโดยการใหความอิสระ การสรางบรรยากาศ การสรางขวัญกําลังใจ การสนับสนุน
ทรัพยากร และการสรางและพัฒนาเครือขายในการทํางานของครู 
 4.   การฝกอบรมและพัฒนา ผลการวิจัยพบวา การฝกอบรมและพัฒนา เปนสวนหนึ่ง
ขององคประกอบในการเสริมพลังการทํางานของครู และสอดคลองกับงานวิจัยของเทรซี่ (Tracy.  
1990 : 24-46) ไดกลาวถึง การฝกอบรมและพัฒนาใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองและการทํางาน
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ตามความสนใจและความสามารถ และ คินลอว (Kinlaw.  1995 : 23-25) ไดกลาวถึง การฝกอบรม
ใหผูปฏิบัติงานมีบทบาทและการปฏิบัติแบบใหม การอบรมเพื่อเสริมพลังนั้นเปนการฝกอบรม
เทคนิคในการปรับปรุงและการสรางสรรคการปฏิบัติงานตามความตองการของผูปฏิบัติงาน    
และสก็อตและเจฟเฟ (Scott & Jaffe.  1991 : 20-30) ไดกลาวถึง การเสริมพลังอํานาจองคกรมี
องคประกอบของการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูบริหาร คือ ผูมีบทบาทสําคัญ    
ในการพัฒนาผูปฏิบัติงานทุกคนตองเรียนรูการทํางาน และจากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา การฝกอบรม
และพัฒนา มีองคประกอบยอย ไดแก การสงเสริมความกาวหนา การพัฒนาความรู ทักษะและ    
การฝกอบรม  สําหรับการสงเสริมความกาวหนาสอดคลองกับงานวิจัยของคลีคเกอรและโลดแมน 
(Klecker & Loadman.  1998 : 4-10) ไดศึกษาผลการเสริมสรางพลังอํานาจในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา พบวา พลังอํานาจการทํางาน ไดแก ความกาวหนา     
ในวิชาชีพครูรับรูวิถีความกาวหนาและพัฒนาตนเองในทางวิชาชีพการเพิ่มพูนความรู ทักษะ
ความสามารถและเรียนรูอยูตลอดเวลา  การพัฒนาความรู ทักษะสอดคลองกับงานวิจัยของ สโตน
และแซชส (Stone & Sachs. 1995 : 39-40) ไดกลาวถึง  การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของ
บุคลากรประกอบดวย การอบรมพัฒนาความรู ความคิด ทักษะความสามารถแกบุคลากรในการทํางาน  
การฝกอบรม สอดคลองกับงานวิจัยของเทรซี (Tracy.  1990 : 24-46) ไดกลาวถึง การเสริมพลัง   
การทํางานโดยการฝกอบรมและพัฒนาใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองและการทํางานตาม
ความสนใจและความสามารถ และคินลอว (Kinlaw.  1995 : 23-25) ไดกลาวถึง การเสริมพลังการ
ทํางานโดยฝกอบรมใหปฏิบัติงานมีบทบาทและปฏิบัติแบบใหม การอบรมเพื่อเสริมพลังนั้นเปน  
การฝกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและการสรางสรรคการปฏิบัติงานตามความตองการของ
ผูปฏิบัติงาน และอวาลอส (Avalos.  1997 : 77-81) ไดกลาวถึง การเสริมพลังการทํางานของครู 
ประกอบดวย การฝกอบรมเสริมสรางการทํางานของครูในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนในการทํางาน 
 สรุปไดวา  การพัฒนาครู  ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริม สนับสนุนใหครูเขารับ           
การฝกอบรมและพัฒนาใหครูมีความรู ทักษะในการทํางาน เพื่อสงเสริมความกาวหนาในการทํางาน
ของครู ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในการเสริมพลังในการทํางานของครู 
 5.  การประเมินผลและปรับปรุง ผลการวิจัยพบวา การประเมินผลและปรับปรุง เปน
สวนหนึ่งขององคประกอบในการเสริมพลังการทํางานของครู และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
คินลอว (Kinlaw.  1995 : 23-35) ไดกลาวถึง การเสริมพลัง ประกอบดวย การประเมินและปรับปรุง   
เปนการประเมินขั้นตอนตาง ๆ ของผูปฏิบัติงานแลวนําผลการประเมินมาใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งขึ้น และเทบบิท (Tebbit.  1993 : 18-23) ไดกลาวถึง การเสริมพลังประกอบดวย 
การประเมินองคกรและบุคลากรในการประเมินองคกรจะประเมินไดจากความคาดหวังที่มีตอองคกร 
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สวนการประเมินบุคลากรจะดูไดจากผลตอความมุงมั่นตั้งใจและความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
จากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวา การประเมินผลและปรับปรุง มีองคประกอบยอย ไดแก การประเมินผล  
การปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน สําหรับการประเมินผลสอดคลองกับงานวิจัยของปราวัต (Prawat.  
1991 : 748-749) ไดกลาวถึง การเสริมพลังการทํางานของครูมีการประเมินการทํางานของตนเองและ 
แคนโพล (Kanpol.  1999 : 52) ไดกลาวถึง การเสริมพลังการทํางานของครู ประกอบดวย การใหครู
ประเมินผลงานของตนเอง การปรับปรุงและพัฒนาการทํางานสอดคลองกับงานวิจัยของโกนส และ
โคลเวอร (Goens & Clover.  1991 : 234-235) ไดกลาวถึง การเสริมพลังการทํางานของครู ในกรณี  
ที่การปฏิบัติหนาที่ผิดพลาดตองไดรับการใหอภัย ใหการปรับปรุงแกไขและพัฒนาการทํางาน 
 สรุปไดวา การประเมินผลและปรับปรุงเปนขั้นตอนสําคัญของการปฏิบัติงานที่นําผล          
การประเมินมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาการทํางานของครูใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นและเกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการทํางานของครูและสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะ
ในการวิจัยคร้ังตอไปมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรนําองคประกอบของรูปแบบ
การเสริมพลังการทํางานของครูไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาครูใหเกิดพลังในการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรนํารูปแบบการเสริมพลังการทํางาน
ของครูไปกําหนดเปนนโยบายใหผูบริหารสถานศึกษา นํารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู
ไปทดลองใชในสถานศึกษา 
  1.3 สถานศึกษาควรนํารูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู ไปประยุกตใชใน  
การพัฒนาครูในสถานศึกษา ใหเกิดพลังในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.4 หนวยงานทางการศึกษาสังกัดอื่น ๆ ควรนํารูปแบบการเสริมพลังการทํางาน  
ของครูไปประยุกตใชในการพัฒนาครูใหเกิดพลังในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรวิจัยพัฒนาองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครูใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการเสริมพลังการทํางานของครู หนวยงานทางการศึกษาสังกัด
อ่ืน ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบการเสรมิพลังการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรวิจัยองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู หนวยงานทางการศึกษา
สังกัดอื่น ๆ เพื่อพัฒนาองคประกอบการเสริมพลังการทํางานของครู ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 


