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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนา การปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี  เพื่อศึกษาการปฏิบัติตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี และเพื่อเสนอยุทธศาสตร
การพัฒนาการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนของวิธีการ
ดําเนินการวิจัย โดยไดกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ออกเปน 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม
การวิจัย  การดําเนินการวิจัย และการรายงานผลการวิจัย โดยประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ 
ขาราชการของศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี จํานวน 1,226 คน ซ่ึงกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา
คร้ังนี้ มีจํานวน 310 คน จากจํานวนประชากรทั้งหมด ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน 
สวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือแบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดวิธีการวิเคราะหโดยใช
แนวทางจากวัตถุประสงคของการวิจัยและลักษณะขอมูลที่ศึกษา คือ นําขอมูลที่รวบรวมไดจาก
แบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบรอยและความสมบูรณของการตอบแบสอบถาม แลวนํามาลง
รหัสขอมูล  จากนั้นทําการประมวลและวิ เคราะหผลโดยใช เครื่องคํานวณคอมพิวเตอร                      
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows โดยใชสถิติวิเคราะห ไดแก การแจกแจงความถี่ และ            
คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาวิจัยเร่ือง  ยุทธศาสตรการพัฒนา การปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของ ขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี สรุปผลการศึกษาวิจัย ไดดังนี้ 
 1.  ลักษณะสวนบุคคล กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาครั้งนี้ จํานวน 310 คน จากการศึกษา
ปจจัยสวนบุคคล พบวา ขาราชการกลุมตัวอยางกลุมที่มีจํานวนมากที่สุด มีอายุมากกวา 40 - 50 ป 
รองลงมามีอายุมากกวา 50 ป สถานภาพของกลุมตัวอยางสวนใหญ คือ สมรส ระดับการศึกษาของ
กลุมตัวอยางสวนใหญ คือ ระดับต่ํากวาปริญญาตรี ระดับชั้นยศของกลุมตัวอยางที่มีจํานวนเกินกวา
คร่ึง คือระดับชั้นยศจาสิบตรี-จาสิบเอก และรองลงมาคือระดับชั้นยศสิบตรี-สิบเอก และมีกําเนิด 
(ที่มากอนเขารับราชการ) จากนักเรียนนายสิบเกินกวาครึ่ง สวนรายรับโดยเฉลี่ยตอเดือนของสมาชิก
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ในครอบครัว (ที่พักอาศัยอยูรวมกัน) ของกลุมตัวอยาง กลุมที่มีจํานวนมากที่สุดมีรายรับโดยเฉลี่ย
ตอเดือนไมเกิน 20,000 บาท รองลงมามีรายรับโดยเฉลี่ยตอเดือน สูงกวา 20,000-30,000 บาท  
 2. ผลการศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีระดับความรู
ความเขาใจอยูในระดับ สูงมาก  
 3. ผลการศึกษาเกี่ ยวกับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูตอบ
แบบสอบถามในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับ มาก  
 4.  แนวทางในการพัฒนา ผูวิจัยไดจัดทํายุทธศาสตรเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจและ
การปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 การจัดวางกลยุทธ หรือการวางแผนกลยุทธ  
   4.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและภัยคุกคาม 
   4.1.2  การวิเคราะหสถานการณภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน 
   4.1.3 การกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจ เปาหมายการวางแผนยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร กลยุทธ  
   4.1.4  การกําหนดวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร 
   4.1.5  การวิเคราะหและเลือกกลยุทธ  
 และจากผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการปฏิบัติตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 
 1. กลยุทธที่ 1 การสงเสริมการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม จํานวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1.1 การศึกษาดูงานหนวยงานที่สามารถเปนตนแบบหรือตัวอยางในการเรียนรู
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
เชี่ยวชาญหรือชํานาญการ เพื่อนําไปสูการขยายผลตอกําลังพลสวนใหญ 
  1.3  การจัดตั้งหนวยนํารองเพื่อเปนตนแบบเกี่ยวกับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  กลยุทธที่ 2 การประชาสัมพันธเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
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  2.1 การประชาสัมพันธเพื่อใหความรูความเขาใจอยางถูกตองเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดวยส่ือของหนวย ไดแก ระบบโทรทัศนรวม สถานีวิทยุกระจายเสียง วารสาร
ของหนวย เสียงตามสาย การสั่งการและการประชุม 
  2.2 การประชาสัมพันธเพื่อใหเกิดการปฏิบัติที่เปนไปตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดวยส่ือของหนวย ไดแก ระบบโทรทัศนรวม สถานีวิทยุกระจายเสียง วารสารของหนวย เสียงตาม
สาย การสั่งการและการประชุม 
 3. กลยุทธที่ 3 การสรางองคความรูพื้นฐานเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  3.1 การจดัตั้งศูนยการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2  การอบรมและบรรยายเพื่อใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 2 กล
ยุทธ ดังนี้ 
 1. กลยุทธที่ 1 การสนับสนุนกิจกรรมและโครงการที่เปนไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1.1  การใหสวัสดิการเพื่อพัฒนาอาชีพเสริมแกกําลังพลและครอบครัวของกําลังพล 
  1.2  การสงเสริมใหกําลังพลรูจัก ประหยัด ลด ละ เลิก อบายมุข 
 2. กลยุทธที่ 2 การรณรงคใหมีการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  2.1 การสั่งการและมอบนโยบายใหแกหนวยขึ้นตรงเพื่อนําไปปฏิบัติเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในระดับหนวย ระดับครอบครัว และระดับบุคคล 
  2.2  การประชาสัมพันธเพื่อใหกําลังพลปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับความรูความเขาใจ และการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 
 1.  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของขาราชการศูนยการทหารมา 
จังหวัดสระบุรี 
 สรุปผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวม พบวา มีระดับความรูความเขาใจอยูในระดับ สูงมาก ดานที่มีระดับ
ความรูความเขาใจอยูในระดับสูงที่สุดคือ ดานคุณธรรม มีระดับความรูความเขาใจอยูในระดับ        
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สูงมาก  ดานที่มีระดับความรูความเขาใจในระดับต่ําที่สุดคือ ดานความมีเหตุผล แตก็ยังคงมีระดับ
ความรูความเขาใจในระดับสูง  แตเมื่อพิจารณาเปนเรื่องยอย พบวาเรื่องที่มีระดับความรูความเขาใจ
อยูในระดับที่ต่ําที่สุด คือ ความพอประมาณ ซ่ึงหมายถึงการทําอะไรที่เหมาะสมกับฐานะทางการ
เงินของตน มิใชเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่การงานของตน ซ่ึงตองมีการปรับปรุงและพัฒนา
แนวความคิดใหเปนไปในแนวทางที่ถูกตองตอไป  และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว จะตองคํานึงถึง
ความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นมิใชแคในอนาคตอันใกลเทานั้น ซ่ึงยังมี
ระดับความรูความเขาใจอยูในระดับต่ํา ซ่ึงก็ตองมีการใหความรูที่ถูกตองตอไป 
 2.  การปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัด
สระบุรี 
 สรุปผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูตอบ
แบบสอบถามในภาพรวมพบวา ระดับการปฏิบัติของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับ มาก ดานที่มี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับสูงที่สุดคือ ดานคุณธรรม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ดานที่มี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับต่ําที่สุดคือ ดานความพอประมาณ แตก็ยังมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  แตเมื่อพิจารณาเปนเรื่องยอยพบวาเรื่องที่มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง คือ การไมใชเงินกูทั้ง
ในระบบหรือนอกระบบ เพื่อนํามาเปนคาใชจายในครอบครัวการไมซ้ือสินคาที่เกินความจําเปน มี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขในเรื่องนี้ตอไป อีกทั้ง
เมื่อพิจารณาถึงความรูความเขาใจของขาราชการศูนยการทหารมาแลวพบวามีความรูความเขาใจใน
ระดับสูงมาก แตมีการปฏิบัติตามในระดับ สูง ดังนั้นหากมีการปรับปรุงพัฒนาใหมีการนําไปสูการ
ปฏิบัติใหมากขึ้นก็จะกอใหเกิดประโยชนเปนอยางยิ่ง 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังนี ้
 1.  จากการศึกษาวิจัย แมวาขาราชการของศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี สวนใหญจะ
มีระดับความรูความเขาใจ เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูงมาก แตก็ยังมีบางสวนที่
ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองถองแท เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหไมสามารถนําไปสู
การปฏิบัติ หรือไปปฏิบัติไดไมเต็มที่ แผนยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นสามารถนําไปใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาในเรื่องดังกลาวไดเปนอยางดี 
 2. ดวยวัฒนธรรมองคกรของทหาร ที่มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีระเบียบวินัย 
สามารถสั่งการและมอบนโยบายอันจะนําไปสูการปฏิบัติไดอยางรวดเร็ว หากนโยบายและการสั่ง
การเปนไปดวยความเขาใจที่ถูกตองและเหมาะสมก็จะเปนประโยชนตอหนวยและกําลังพลของ
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หนวยอยางยิ่ง ดังนั้นขาราชการในระดับผูบังคับบัญชา จะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี 
 3.  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี
พระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารง
อยูไดอยางมั่นคง และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ สามารถนําไปใช
ในการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง
ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ  ดังนั้นควรสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้
เพื่อใหมีความรูความเขาใจที่ถูกตองถองแท และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดตอไป 
 4.  ขอคิดเห็นของผูวิจัย  มีประเด็นที่นาสนใจจากสรุปผลการวิจัย  ก็คือ  ผูตอบ
แบบสอบถามมีระดับความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูในระดับสูงมาก แตมี
ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากเทานั้น ซ่ึงประเด็นนี้ผูวิจัยไดศึกษา
เพิ่มเติมจากผลการตอบแบบสอบถามตอนที่ 4 ในการแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
และศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหสามารถประมวลและวิเคราะหถึงเหตุที่กลุม
ตัวอยางไมสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติ ซ่ึงในทัศนะของผูวิจัย 
นาจะมาจากสาเหตุที่สําคัญ ไดแก 
  4.1  การขาดแนวทางการนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตองและเหมาะสม  
  4.2  การขาดตัวอยางหรือประสบการณจริงจากผูปฏิบัติที่ทําไดสําเร็จ  
  4.3  การขาดการสนับสนุนจากผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาของหนวย ในเรื่องการเปน
ตัวอยางที่ดี การสนับสนุนในเรื่องทรัพยากร และโอกาสในการดําเนินการ  
  4.4  การขาดการวางแผนนโยบายหรือยุทธศาสตรที่เหมาะสม ในการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ 
 ขอเสนอสําหรับการวิจยัคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติ ของ
ขาราชการศูนยการทหารมา จังหวัดสระบุรี รวมทั้งขยายขอบเขตใหมากขึ้นไปยังหนวยทหารอื่นๆ 
ประชาชนในพื้นที่และชุมชนรอบคาย เปนตน 
 2. ควรทําการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาขอมูลและใหไดผลการวิเคราะหขอมูล
ที่มีความละเอียดลึกซึ้งมากขึ้น อันจะนําสูยุทธศาสตรการพัฒนาที่ดีมากยิ่งขึ้นตอไป 
 3. ควรทําการศึกษาถึงปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูการปฏิบัติ 


