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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมผาทอพื้นเมืองตําบลโคก
เจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและแนวปฏิบัติ จาก
บทความทางวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประมวลไดดังนี้ 
 1.   แนวคดิเกีย่วกบักระบวนการดําเนินงาน 
 2.   แนวคดิเกีย่วกบัการรวมกลุมหรือองคกรชุมชน 
 3.   แนวคดิเกีย่วกบัภูมิปญญา 
 4.    แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการความรู 
 5.   บริบทพื้นที่บานโคกเจริญ หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
 6.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงาน 
              กรมการพัฒนาชุมชนไดสงเสริมอาชีพของชุมชนอยางตอเนื่อง และกําหนดแผนงาน คือ 
แผนงานสรางเสริมรายได ไดแก การสงเสริมการจัดตั้งกลุมอาชีพ สงเสริมการตลาด แผนงานสราง
เสริมการออมทรัพยเพื่อการผลิต และกิจกรรมเครือขาย คือ ศูนยสาธิตการตลาด กิจกรรม ยุงฉาง 
ธนาคารขาว (กรมการพัฒนาชุมชน.  2530 : 58-63) 
 การสงเสริมใหมีการจัดตั้งและพัฒนากลุมอาชีพ โดยมีความมุงหวังในการสรางรายได
ใหกับชุมชนและใหคนในชุมชนสามารถพัฒนาการบริหารจัดการกลุมเองไดดวยกระบวนการ
สงเสริมการเรียนรู การดําเนินงานพัฒนากลุมอาชีพ โดยเนนการระดมทุนเงินออม พัฒนากลุม 
สงเสริมการบริหารจัดการการพัฒนาการผลิต การพัฒนาการตลาด การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 
และการประชาสัมพันธเผยแพรอยางตอเนื่อง 
 กรมการพัฒนาชุมชน (2546 : 3-4) ไดปรับปรุงและกําหนดแนวทางในการสงเสริมและ
พัฒนากลุมอาชีพไว ดังนี้ 

1. มีสถานที่ทําการของกลุมที่ใชในการประกอบกิจกรรม 
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม 
3. มีการกําหนดบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ และบรหิารกลุมตามบทบาทหนาที ่
4. มีการประชุมของคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
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5. มีการจัดทําทะเบียนตาง ๆ ของกลุม 
6. มีระเบียบขอบงัคับของกลุม 
7. มีการประชุมใหญสามัญประจําปของสมาชิกกลุม 
8. มีแผนการดําเนินงานและปฏิบัติตามแผน 
9. มีการสงเสริมและเผยแพรการดําเนินงานของกลุม 

10. มีความตอเนื่องของการผลิต 
11. มีการดําเนนิงานดานการตลาดเพื่อเปนแหลงจําหนายผลผลิตของกลุม 
12. มีทุนดําเนนิงานของกลุม หรือมีแหลงเงนิทนุของกลุม 
13. มีการพัฒนารปูแบบบรรจุภณัฑ 
14. มีการจัดสรรผลกําไรของกลุม 
15. มีการจัดสรรผลกําไรของกลุม 
16. มีการสรางเครือขายระหวางกลุม 
17. การไดรับขาวสารเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด 
18. ผลิตภัณฑของกลุมมีเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน 

 กรมการพัฒนาชุมชน (2545 : 34) ไดสรุปผลการสงเสริมการดําเนินงานพัฒนากลุมอาชีพ
ไดวา การดําเนินกลุมอาชีพที่ประสบผลสําเร็จมีปจจัย 7 ประการ คือ ความพรอมของการจัดตั้งกลุม 
ความสามารถในการบริหารงานของคณะกรรมการ การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม การไดรับการ
สนับสนุนดานวิชาการจากภาครัฐและเอกชน การไดรับการสนับสนุนทุนดําเนินงานจากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและผูนําชุมชน การไดรับขอมูลขาวสารในการดําเนินงาน และความรู
ความสามารถในการพัฒนาดานการตลาด 
 กฤตติกา แสนโภชน  (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของ
ธุรกิจชุมชนกรณีสินคาหัตถกรรมของจังหวัดอุดรธานี พบวาสภาพการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน 
สวนมากมีปญหาเรื่องเงินทุน การบันทึกขอมูลรายรับ รายจายไมครบ แยกประเภทรายรับ รายจาย
ไมได ไมทราบตนทุนที่แทจริง ไมไดจัดทํารายงานทางการเงิน ไมทราบกําไรขาดทุนที่แทจริง การ
ผลิตสินคาไมตรงความตองการของผูซ้ือสินคาไมมีการสํารวจตลาด ไมไดวางแผนการตลาด การ
ผลิตสินคายังไมไดคุณภาพและมาตรฐานนอกจากนี้ยังพบวากลุมธุรกิจชุมชนยังตองการความ
ชวยเหลือดานการบริหารจัดการภายในกลุม ทั้งทางภาครัฐ ภาคเอกชน และนักวิชาการ 
 จากแนวทางการดําเนินงานและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวาการดําเนินงานของกลุม
อาชีพมีปจจัยหลายดานที่สงผลใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ และปจจัยที่สําคัญ คือ ความ
พรอมในการจัดตั้งกลุม ความสามารถในการบริหารจัดการของคณะกรรมการกลุม การมีสวนรวม

 
 



 10

ของสมาชิกกลุม และการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ผูนําชุมชน 
 1.1 กระบวนการจัดหาวัตถุดบิ 
 จากแนวคิดโซคุณคา (Value chain) ของพลอเตอร (Ploter.  1985 : 48) ซ่ึงเปนแนวคิดที่
ถูกนํามาใชอยางแพรหลายเพื่อพิจารณาหาความไดเปรียบในเชิงการแขงขันนั้น สามารถแบงออกได
เปน 2 ประเภท กิจกรรมคือ กิจกรรมหลัก (Primary activities) ไดแก กิจกรรมในฝายตาง ๆ เชน การ
ขนสงวัตถุดิบขาเขา (Inbound logistics) การปฏิบัติการ (Operations) การขนสงสินคาขาออก 
(Outbound logistics) การขายและการตลาด (Marketing and sales) การบริการลูกคา (Service) และ
กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ไดแก กิจกรรมในสวนสาธารณูปโภคตาง ๆ เชนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย (Human resource management) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology development) 
การจัดหา (Procurement) ส่ิงอํานวยความสะดวกพื้นฐานขององคกร (Firm infrastructure) ซ่ึง
กิจกรรมที่สนับสนุนเหลานี้จะถูกจัดตั้งขึ้นเปนแผนกตาง ๆ แยกออกจากกิจกรรมหลักภายในธุรกิจ
อยางชัดเจน ทั้งนี้ความไดเปรียบในเชิงการแขงขันทางธุรกิจจะไดมาจากวิธีที่ธุรกิจจัดการและ
ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ภายในหวงโซคุณคา เพื่อชิงความไดเปรียบเหนือคูแขง ธุรกิจ และ
จะตองหาวิธีสงคุณคาตางๆ ไปยังลูกคาโดยผานการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ โดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหมากกวาคูแขงหรือสรางความแตกตางจากคูแขง (ทวีศักดิ์  เทพพิทักษ.  2548 : 12) 
ซ่ึงจากกิจกรรมในโซคุณคา จะเห็นไดวา การจัดซื้อจัดหา (Procurement) เปนกิจกรรมหนึ่งใน
กิจกรรมสนับสนุนดวย 
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ภาพประกอบ 2  แนวคดิกิจกรรมในโซคุณคา (Value chain) ของ Ploter 
 
ที่มา : คอยเล และคณะ (Coyle, et al.  2003 : 1) 
 
 นอกจากนี้ ทามกลางการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน ผูบริหารขององคกรตางไดเล็งเห็น
ถึงความสําคัญของการลดตนทุนจากการจัดซื้อ การปรับปรุงคุณภาพของโซอุปทาน การสรรหา
แหลงเทคโนโลยี และวิธีการเพื่อปรับปรุงระยะเวลาการทํางาน (Cycle time) การใหผูขาย 
(Supplier) เขามามีสวนรวมในการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต และการ
ปรับปรุงกระบวนการใหกระชับขึ้น (Streamline process) รวมไปถึงการใหความสําคัญในการคัด
สรรบุคลากรที่ทําหนาที่จัดซื้อดวย (Monczka, et al.  2002 : 215) 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวาการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดหานั้นมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขัน หรือทําใหองคประสบความสําเร็จทาง
ธุรกิจ และไดผลกําไรสูงสุดได ดังนั้นในการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดซื้อจัดหาให
สัมฤทธ์ิผลไดนั้น จําเปนอยางยิ่งที่ตองทราบถึง ความหมายและคําจํากัดความที่เกี่ยวของของการ
จัดซื้อจัดหา วัตถุประสงคการจัดซื้อจัดหา นโยบายการจัดซื้อจัดหา หนาที่ความรับผิดชอบของการ
จัดซื้อจัดหา และกระบวนการจัดซื้อจัดหากอน ซ่ึงจะไดกลาวดังตอไปนี้ 
 ความหมายและคําจํากัดความที่เกี่ยวของของการจัดซื้อจัดหา 
 มีผูใหความหมายและคําจํากัดความที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อไวมากมาย ดังนี้ 
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 วีลี (Weele.  2005 : 15) ใหความหมายของการจัดซื้อไว คือ การบริหารจัดการแหลง
ทรัพยากรภายนอกของ  องคกร ซ่ึงไดแก สินคา งานบริการ ความสามารถ (Capabilities) และ
ความรู (Knowledge) ที่มีสวนสําคัญในการดําเนินงาน ธํารงรักษาไว และบริหารจัดการกิจกรรม
หลัก (Primary activities)  และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ลีนเดอรส และคณะ (Leenders, et al.  2006 : 74) กลาววาบางสถาบันไดใหคํานิยามของ
การจัดซื้อ (Purchasing) วาเปนกระบวนในการซื้อ โดยศึกษาความตองการหาแหลงซื้อและคัดเลือก
ผูสงมอบ เจรจาตอรองราคา และกําหนดเงื่อนไขใหตรงกับความตองการ รวมไปถึงติดตามการ
จัดสงสินคาเพื่อใหไดรับสินคาตรงเวลา และติดตามการชําระเงินคาสินคาดวย ซ่ึงแทที่จริงแลว การ
จัดซื้อ (Purchasing) การจัดการพัสดุ (Supply management) และการจัดหา (Procurement) นั้น ถูก
นํามาใชแทนกันในการจัดหาใหไดมาซึ่งพัสดุและงานบริการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายในองคกร ดังนั้น การจัดซื้อ หรือการจัดการพัสดุ ไมใชเปนเพียงความเกี่ยวเนื่องในขั้นตอน
มาตรฐานในกระบวนการจัดหาที่ประกอบดวย  
 1. การรับรูความตองการใชสินคา  
 2. การแปรความตองการใชสินคานั้นไปเปนเงื่อนไขสําหรับการจัดหา  
 3. การแสวงหาผูสงมอบที่มีศักยภาพเพียงพอกับความตองการ  
 4. การเลือกแหลงสินคาที่เหมาะสม  
 5. การจัดทําขอตกลงตามใบสั่งซื้อหรือสัญญาซื้อขาย  
 6. การสงมอบสินคาหรืองานบริการ  
 7. การชําระคาสินคาหรือบริการใหกับผูสงมอบ 
 ซ่ึงหนาที่ความรับผิดชอบของการจัดซื้อยังอาจรวมไปถึงการรับมอบสินคา (Receiving) 
การตรวจสอบสินคา (Inspection) การจัดเก็บสินคา (Storage) การขนยายสินคา (Material handling) 
การจัดตาราง (Scheduling) การจัดสงทั้งขาเขาและออก (Inbound and outbound traffic) และการ
ทําลายทิ้ง (Disposal) แตการจัดซื้อยังมีหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของในโซอุปทาน (Supply 
chain) อีกดวย เชน การเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับลูกคา และลูกคาของลูกคา รวมไปถึงผูสงมอบของ
ผูสงมอบ ซ่ึงการขยายขอบเขตสวนเกี่ยวของนี้รวมเรียกวาการจัดการโซอุปทาน (Supply chain 
management) โดยการจัดการโซอุปทานนี้จะมุงเนนการลดตนทุน และลดระยะเวลาภายในโซ
อุปทานเพื่อใหไดรับประโยชนไปถึงลูกคาขั้นสุดทายของโซอุปทาน และดวยแนวความคิดนี้เอง จึง
ทําใหการแขงขันในระดับองคกรถูกเปลี่ยนไปเปนการแขงขันในระดับโซอุปทานในอนาคต 
 อดุลย  จาตุรงคกุล (2547 : 4) ไดใหความหมายของการจัดซื้อไววา เปนกระบวนการที่
บริษัทตาง ๆ ทําสัญญากับบุคคลฝายที่สามเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาและบริการที่ตองการ เพื่อใหบรรลุ
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ถึงวัตถุประสงคของธุรกิจอยางมีจังหวะเวลา และมีตนทุนที่มีประสิทธิภาพ จากคําจํากัดความ
ขางตน จะเห็นไดวา  กิจกรรมนี้เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานพัสดุเพราะไมใชเปนแตเพียงงาน
จัดซื้อเทานั้น ยังขยายไปถึงการวางแผนและการวางนโยบายครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวของดวยกัน 
กิจกรรมเหลานี้ ไดแก การวิจัย และการพัฒนาการเลือกวัสดุที่เหมาะสมและการเลือกแหลงขายที่
ถูกตอง การติดตามผลเพื่อใหการนําสงเปนไปตามกําหนดเวลาที่ตกลงกัน การตรวจสอบสินคาที่
นําสงเพื่อใหมั่นใจวาเปนสินคาที่มีคุณสมบัติและจํานวนตรงตามที่ไดวางไว และตลอดจนการ
พัฒนาการติดตอประสานงานกันกับหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวพันกันเปนตน 
 อรุณ  บริรักษ (2550 : 9) กลาวถึงความหมายของการจัดซื้อจัดหา (Procurement) โดย
เรียบเรียงจากคําบรรยายของ วิทยา  สุหฤทดํารง ไว คือ กระบวนการที่บริษัทหรือองคกรตางๆ ตก
ลงทําการซื้อขายเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการที่ตองการเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของธุรกิจ
อยางมีจังหวะเวลาและมีตนทุนที่เหมาะสม โดยมีเปาหมายเพื่อใหไดสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพ
ปริมาณที่ถูกตอง ตรงตามเวลาที่ตองการ ในราคาที่เหมาะสมจากแหลงขายที่มีความนาเชื่อถือ 
           นอกจากความหมายของการจัดซื้อจัดหาที่ไดกลาวมาแลวขางตน ปจจุบันไดเกิดมี
ความหมายใหมของการจัดซื้อขึ้นอีกซึ่งคือ การจัดซื้อแบบลีน (Lean purchasing) หรือการจัดการ
พัสดุแบบลีน (Lean supply management) การจัดซื้อแบบลีนนั้นไดถูกนํามาใชกอนในอุตสาหกรรม
การผลิตสินคา ซ่ึงเปนการนําเอาระบบการผลิตแบบทันเวลา (Just in time : JIT) และเทคนิคตางๆ 
มาใชเพื่อเพิ่มมูลคาในกระบวนการจัดซื้อจัดหาพัสดุ ลดระดับสินคาคงคลัง และลดระยะเวลา
ระหวางกระบวนการใหนอยที่สุดเทาที่จะทําได จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการติดตอส่ือสารและ
แบงปน (Share) ขอมูลแบบตอเนื่อง และทันที (Leenders, et al.  2006 : 11) 
            อรุณ บริรักษ (2550 : 18) ยังไดกลาวถึงการเพิ่มประสิทธิภาพใหงานจัดซื้อตามแนวคิด
แนวคิดการผลิตแบบลีน (Lean manufacturing) โดยเรียบเรียงจากคําบรรยายของ วิทยา สุหฤทดํารง 
ไววาแนวคิดนี้มีหลักการมุงเนนไปที่การจัดการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานภายในโรงงาน 
ซ่ึงนั่นเปนเพียงสวนหนึ่งขององคกรแบบลีน (Lean enterprise) ซ่ึงหากพิจารณาใหดีแลวจะพบวา
ตนทุนครึ่งหนึ่งของการจัดซื้อจัดหานั้นมากกวาตนทุนที่ใชในกระบวนการผลิตขององคกร ดวยเหตุ
นี้เองแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดหาแบบลีน (Lean procurement) จึงเกิดขึ้นโดยมีเปาหมายเพื่อลดความ
สูญเปลา (Waste) ทั้ง 7 ประการที่ไมจําเปนที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดซื้อจัดหาทั้งภายในองคกร
เอง และระหวางองคกรตอองคกร โดยนําเทคนิคแบบลีน และเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ มาชวย
ในการพัฒนาเพื่อลดความสูญเปลา ไมวาจะเปนการออกแบบกระบวนการจัดซื้อจัดหาที่ไม
เหมาะสม การรอคอยที่ยาวนานเกินความจําเปนในแตละขั้นตอนการจัดซื้อจัดหา การเก็บสินคาคง
คลังที่เกินความตองการ การจัดสงหรือการเคลื่อนยายใบขอเสนอซื้อ (Purchase requisition : PR) 

 
 



 14

หรือใบสั่งซื้อ (Purchase order : PO) หรือวัตถุดิบสินคาตางๆ ทั้งภายในองคกรและระหวางองคกร
เกินความจําเปน การเกิดความผิดพลาดในแตละขั้นตอนของกระบวนการ เปนตน ซ่ึงสามารถ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการจัดซื้อจัดหาแบบทั่วไป และการจัดซื้อจัดหาแบบลีน ไดดังนี้ 
 
ตาราง  1   การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางการจดัซื้อจัดหาแบบทั่วไป และการจัดซื้อจัดหา 
      แบบลีน (Lean) 
 

การจัดซื้อจัดหาแบบทั่วไป การจัดซื้อจัดหาแบบลีน (Lean) 
  

1.  มีจํานวนผูสงมอบวัตถุดิบ (Supplier)         
หลายราย 

1.  มีจํานวนผูสงมอบวัตถุดิบ (Supplier) นอยราย 
โดยแบงกลุมของผูสงมอบวัตถุดิบออกเปนลําดับ
ช้ันตามเกณฑที่กําหนดเพื่องายตอการพิจารณาหา
ผูสงมอบวัตถุดิบที่เหมาะสม 

2.  มีขอจํากัดทางดานความรูความเขาใจในเรื่อง
สายธารคุณคา (Value stream) 

2.  มีความพยายามในการสรางสรรคเครือขายของ
การผลิตใหมีความยืดหยุน 

5.  มีขอจํากัดทางดานการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารซึ่งกันและกัน 

5.  เปนการสื่อสารแบบสองทาง มีสวนรวมในการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และพัฒนาเทคโนโลยีใหม
รวมกัน 

6.  ผูสงมอบวัตถุดิบไมไดรับการตรวจสอบยืนยัน
คุณภาพของสินคา 

6.  ผูสงมอบวัตถุดิบไดรับการตรวจสอบยืนยัน 
คุณภาพของสินคา 

7.  ตองทําการตรวจสอบคุณภาพของสินคาจากผู
สงมอบวัตถุดิบกอนเสมอ 

7.  ทําการตรวจสอบคุณภาพและขอจํากัดของสินคา
ต้ังแตอยูในกระบวนการผลิตของผูสงมอบวัตถุดิบ 

8.  ทําการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาโดยอิงราคาของ
สินคาเปนหลัก 

8.  ทําการตัดสินใจเลือกซื้อสินคาโดยอิงคุณภาพและ
ราคาควบคูกัน 

9.  ผูสงมอบวัตถุดิบไมใหความรวมมือในการ
แกไขปญหาหรือการปรับปรุง 

9.  มีขอตกลงรวมกันในการปรับปรุงคุณภาพอยาง
ตอเนื่องโดยการประสานรวมมือกับผูสงมอบ
วัตถุดิบในการปรับปรุงกระบวนการ 
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 วัตถุประสงคการจัดซื้อจัดหา 
             อดุลย จาตุรงคกุล (2547 : 14) กลาววา ตามความคิดสมัยดั้งเดิมนั้น วัตถุประสงคของการ
จัดซื้อก็เพื่อทําการซื้อวัสดุ และบริการใหมีคุณภาพที่ถูกตองในปริมาณที่ถูกตองโดยมีราคาที่ถูกตอง 
จากแหลงขายที่ถูกตองและในเวลาที่ถูกตอง ในปจจุบันวัตถุประสงคของการจัดซื้อมุงที่การบริหาร
ทั่วไป ดวยวัตถุประสงคในลักษณะเชนนี้สามารถอธิบายแยกยอยได 10 ประการ คือ  
 1. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท ดวยการจัดวัสดุ และบริการสนองใหโดยไม
ขาดสาย เพื่อมิใหกระบวนการผลิตหยุดชะงักเนื่องจากการขาดวัสดุ  
           2. ทําการซื้อโดยไดราคาไมเกินกวาคูแขงขัน และทําการเสาะแสวงหาสิ่งที่มีคุณคาที่
ดีกวาในราคาที่ตองจายไป 
         3. รักษาคุณภาพของวัสดุที่ทําการซื้อใหอยูในมาตรฐานเพียงพอสําหรับใชงาน  
          4. รักษาระดับความเสียหายอันเกิดแกการลงทุนในวัสดุใหนอยที่สุด โดยขจัดการซื้อ       
ซํ้ากัน ความสูญเสีย และลาสมัยอันเนื่องมาจากการเก็บรักษาที่ขาดประสิทธิภาพ  
           5. สรางแหลงขายสินคาที่เชื่อถือไดไวเปนแหลงสํารองในการจัดหาวัสดุ  
            6. รักษาฐานะการแขงขันใหกับบริษัท  
       7. พัฒนาใหเกิดความสัมพันธกับผูขายสินคาเพื่อขจัดปญหาตาง ๆ และยังทําใหการ
จัดซื้อส่ิงของไดในราคาและบริการที่ดี และมีภาพพจนที่ดี 
   8. แสวงหาความรวมมือกับแผนกอื่น ๆ ในบริษัท   ซ่ึงก็ตองทําความเขาใจถึงความ
ตองการของแผนกอื่นเพื่อที่จะใหการสนับสนุนทางดานวัสดุไดดีกวา  
        9. ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรฝายจัดซื้อ  เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานใหแผนก  
และบริษัทจนประสบความสําเร็จ  
 10. จัดทํานโยบายและวิธีการเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน โดย
ใหมีตนทุนในการดําเนินการตามความเหมาะสม  
             วัตถุประสงคทั้งหมดที่ไดกลาวมานี้ ใชไดกับการจัดซื้อในอุตสาหกรรมทุกประเภท 
นอกจากนี้ยังใชไดกับอุตสาหกรรมการผลิตสินคา  หนวยราชการ  มหาวิทยาลัย  โรงพยาบาล และ
ประเภทอื่น ๆ ที่  ไมใชการซื้อเพื่อนําไปขายตอ ไดอีกดวย 
             นอกจากนี้ มอนคกา และคณะ (Monczka, et al.  2002 : 115) ยังไดจําแนกวัตถุประสงค
ของการจัดซื้อ (Purchasing objectives) ของหนวยงานการจัดซื้อระดับโลก (World class) ซ่ึงมี
รายละเอียดครอบคุลมมากกวาวัตถุประสงคการจัดซื้อแบบดั้งเดิม ที่มีแตเพียงความตองการจะไดรับ
สินคาและบริการตามตองการเทานั้น โดยมีวัตถุประสงคไวดังนี้  
 1. สนับสนุนความตองการในการปฏิบัติงาน (Support operational requirements) 
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 2. บริหารจัดการกระบวนการจัดซื้ออยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Manage the 
purchasing process efficiently and effectively) 
 3. คัดเลือก พัฒนา และรักษาไวซ่ึงแหลงของสินคา (Select, develop, and maintain 
source of supply) 
 4. เสริมสรางสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน (Develop strong relationships with other 
function groups)  
 5. รองรับเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร (Support organizational goals and 
objectives) 
 6. พัฒนากลยุทธการจัดซื้อเพื่อสนับสนุนกลยุทธองคกร (Develop integrated 
purchasing strategies that support organizational strategies) 
  นโยบายการจดัซื้อจัดหา 
              จากวัตถุประสงคของการจัดซื้อที่กลาวมาแลวนั้น องคกรจะกําหนดนโยบายการจัดซื้อ
เพื่อทําใหการจัดซื้อประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยจะกําหนดนโยบายไวดังนี้ 
(อดุลย จาตุรงคกุล.  2547 : 45) 
 1. การจัดซื้อพัสดุที่ไดคุณภาพถูกตอง (Right quality) 
 2.  ปริมาณที่ถูกตอง (Right quantity)  
 3. จังหวะเวลาถูกตอง (Right time)  
 4. ราคาที่ถูกตอง (Right price)  
 5. แหลงขายที่ถูกตอง (Right source)  
 6. สถานที่ถูกตอง (Right place) 
 หนาที่ความรบัผิดชอบในการจัดซื้อจัดหา 
             มอนคกา และคณะ (Monczka, et al.  2002 : 35) ไดจําแนกหนาที่ความรับผิดชอบการ
จัดซื้อ (Responsibilities of purchasing) ไวดังนี้คือ 
 1. พิจารณาและคดัเลือกผูขาย (Evaluate and select suppliers) 
 2. ตรวจสอบขอมูลคุณสมบัติทางดานเทคนคิของพัสดทุี่จะจัดซื้อ (Review 
specification) 
 3. เปนผูติดตอประสานงานคนแรกกับผูขาย (Act as primary contact with suppliers) 
 4. เลือกวิธีจัดซื้อจัดจาง (Determine the method of awarding purchase contracts) 
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             นอกจากหนาที่ความรับผิดชอบการจัดซื้อ ตามการจําแนกของ มอนคกา และคณะ 
(Monczka, et al.  2002 : 37) แลว ฝายจัดซื้อจะตองรับผิดชอบทั้งงานบริหาร และงานประจําวัน งาน
ตางๆ โดยมีรายละเอียดของหนาที่ดังนี้ (อดุลย จาตุรงคกุล.  2547 : 85)   
  1. ขาวสารทั่วไป  
         1.1 ทําบันทึกการซื้อ  
         1.2 ทําบันทึกราคา  
         1.3 ทําบันทึกสต็อกและการใช  
         1.4 ทําบันทึกเกีย่วกับผูขาย  
         1.5 ทําบันทึกแฟมคุณลักษณะเฉพาะของสินคาที่ตองการ  
         1.6 ทําบันทึกแฟมแคตาล็อก  
  2. การวิจยั  
         2.1  จัดทําการศึกษาตลาด  
         2.2  จัดทําการศึกษาพัสดุ  
         2.3  จัดทําการวิเคราะหตนทุน / ราคา  
         2.4  จัดทําการวิเคราะหคาพัสดุ  
         2.5  สอบสวนแหลงพัสดุ  
         2.6 ตรวจสอบโรงงานผูขาย  
         2.7  พัฒนาแหลงขาย  
         2.8  พัฒนาแหลงและพัสดุที่จะเอาไวใชเปนทางเลือก  
  3. การจัดซื้อ  
         3.1 ตรวจใบขอซื้อ  
  3.2 แสวงหาใบเสนอราคา  
  3.3 วิเคราะหใบเสนอราคา  
  3.4 ทําการเลือกวาจะซื้อโดยจัดทาํสัญญาหรือซ้ือเงินสด  
  3.5  วางตารางการซื้อและสงของ  
  3.6 สัมภาษณพนกังานขาย  
  3.7 ตอรองราคาและเขียนสัญญา  
  3.8 ออกใบสั่งซื้อ  
  3.9  ตรวจเงื่อนไขทางกฎหมายในสัญญา  
  3.10 ติดตามผลการสงของ  
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  3.11 ตรวจใบรับพสัดุ  
  3.12 ตรวจใบแจงหนี้ (Invoice)  
  3.13 โตตอบจดหมายกับผูขาย  
  3.14 ทําการปรับใหถูกตองกับผูขาย  
  4. การบริหารพัสดุ  
         4.1 เก็บรักษาสต็อกใหนอยที่สุด  
  4.2 ปรับปรุงการหมุนเวียนของพัสดุ  
  4.3 โยกยายพัสดุ  
  4.4 หลีกเลี่ยงพัสดเุกินความจําเปนและลาสมัย  
  4.5 จัดใหมีหีบหอและสิ่งบรรจุที่มีมาตรฐาน  
  4.6 จัดทําบัญชขีองสิ่งบรรจุที่ตองคืนผูขาย  
  4.7 รายงานพันธกรณีที่มีเปนระยะ ๆ  
 5. เบ็ดเตล็ด  
  5.1 คาดคะเนตนทนุ  
  5.2 จําหนายวัสดทุี่เปนซาก ลาสมัย และวัสดเุกินความตองการ 
 6. กิจกรรมพิเศษ (มีกิจกรรมอื่นที่นอกเหนือจากกิจกรรมจัดซื้ออีกมาก โดยปกติมักทํา
รวมกับแผนกอื่นโดยการใหคําแนะนําหรือรมตัดสินใจดวย) กิจกรรมเหลานี้ พอจะยกตัวอยางได
ดังนี้ 
  6.1 ตัดสินใจวาจะผลิตเองหรือซ้ือ 
  6.2 การทําใหเปนมาตรฐาน 
  6.3 การออกคุณลักษณะเฉพาะ (สเปค หรือ Specifications) 
  6.4 การหาพัสดุแทน 
  6.5 การยอมรับการทดสอบพัสดุ 
  6.6 งบประมาณสําหรับพัสดุ 
  6.7 การควบคุมพัสดุคงคลัง 
  6.8 เลือกอุปกรณหลัก  
  6.9 โครงการกอสราง 
  6.10 การใหโครงการผลิตเปนไปตามพัสดุที่มีหรือหาได 
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 กระบวนการจัดซื้อจัดหา 
             มอนคกา และคณะ (Monczka, et al.  2002 : 78) ไดแบงจําแนกกระบวนการจัดซื้อไว  6 
กระบวนการสําคัญ คือ 
 1. การตรวจสอบความตองการพัสดุ (Product) หรืองานบริการ (Service) ของผูใชงาน 
(User) 
 2. การประเมินศกัยภาพของผูขาย (Supplier) 
 3. การประกวดราคา (Bidding) ตอรองราคา (Negotiation) และคัดเลือกผูขาย (Supplier 
selection) 
 4. การอนุมัติการจัดซื้อ (Purchase approval) 
 5. การปลอยและรับความตองการจัดซื้อ (Release and receive purchase requirements) 
 6. การประเมนิผูขาย (Measure supplier performance) 
 ลีนเดอรส และคณะ (Leenders, et al.  2006 : 95) อธิบายกระบวนการจัดหาพัสดุไววา 
กระบวนการจัดหาพัสดุนั้น โดยพื้นฐานแลวคือกระบวนการติดตอส่ือสารนั่นเอง โดยส่ือสารถึง
ความตองการพัสดุหรือสินคา และตองการสงความตองการนี้ไปใหกับผูสงมอบรายใด ในรูปแบบ
ใด และชวงเวลาใด ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในกระบวนการจัดการ
พัสดุ (Supply management process) โดยข้ันตอนตางๆ มีดังนี้ 
 1. การรับทราบและเขาใจในความตองการใชสินคาหรืองานบริการ (Recognition of 
need) 
  2. การแปลความตองการไปเปนรายละเอียดและเงื่อนไขการจัดซื้อ (Description of 
need) 
     3. การวิเคราะหและหาแหลงสินคาหรืองานบริการ (Identification and analysis of 
possible source of supply) 
              4. การคัดเลือกผูสงมอบสินคาหรืองานบริการ และพิจารณารายละเอียดและเงื่อนไข
จัดซื้อ (Supplier selection and determination of terms) 
 5.  จัดทําและสงใบสั่งซื้อใหผูสงมอบที่ไดรับการคัดเลือก (Preparation and placement 
of the purchase order) 
              6. ติดตาม และ/หรือ เรงรัดการสั่งซื้อ (Follow-up and/or expediting of the order) 
       7. รับและตรวจสอบสินคาและงานบริการ (Receipt and inspection of goods) 
              8. ตรวจสอบรายการใบสงสินคาและดําเนินการชําระเงิน (Invoice clearing and 
payment) 
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              9.  เก็บบันทึกขอมูลจัดซื้อและรักษาความสัมพันธผูสงมอบ (Maintenance of records 
and relationships) 
 จากแนวทางการดําเนินงานกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ สรุปไดวากระบวนการจัดหา
วัตถุดิบตองแตกตางจากคูแขงขัน ตองมีการติดตอส่ือสารและแบงปนอยางตอเนื่องและทันที มีการ
วิเคราะห หาและคัดเลือกแหลงสินคาและรักษาความสัมพันธกับผูสงมอบสินคาดวย 
 1.2 กระบวนการออกแบบ 
               การออกแบบใหเกิดรูปทรงใหม ซ่ึงมีความสัมพันธกับความงามทางดานศิลปะ การ
ออกแบบผลิตภัณฑตองคํานึงถึงหลักการดังตอไปนี้ 
 1.  หนาที่ใชสอย (Function) คือตองการออกแบบผลิตภัณฑใหมีหนาที่ใชสอยถูกตอง
ตามเปาหมายที่ตั้งไวเพื่อสนองความตองการของผูอุปโภคและบริโภค ตัวอยาง การออกแบบโตะ
อาหารกับโตะทํางาน โตะทํางานมีหนาที่ใชสอยท่ียุงยากกวา มีล้ินชักสําหรับเก็บเอกสาร เครื่องใชที่
จําเปน สวนโตะอาหารไมจําเปนตองมีที่เก็บเอกสารหรือเครื่องใช ระยะการใชงานก็มีความแตกตาง
กัน การทําความสะอาดก็สามารถทําไดสะดวก แตหากเราจะใชโตะอาหารมาทํางานก็ได เพียงแต
หนาที่ใชสอยไมสมบูรณเทาที่ควร เปนตน 
 2.  ความปลอดภัย (Safety) การออกแบบตองคํานึงถึงความปลอดภัยของผูอุปโภค 
บริโภคเชน เมื่อใชผลิตภัณฑแลวจะไมเกิดสารมีพิษทําอันตรายแกชีวิต ไมเกิดอันตรายไดงาย มี
ความปลอดภัยสูง เปนตน 
 3.  ความแข็งแรง (Construction) หมายถึง ความแข็งแรงของตัวผลิตภัณฑ ควรจะ
เลือกใชโครงสรางใหเหมาะสม ใหมีความแข็งแรงทนทาน นอกจากนี้ตองคํานึงถึงการประหยัด 
 4.  ความสะดวกสบายในการใช (Ergonomics) คือ ตองคํานึงถึงสัดสวนที่เหมาะสมกับ
การใชงาน ขนาด และขีดจํากัดของผูอุปโภคและผูบริโภค เชน เกาอี้ตองมีขนาดสัดสวนเหมาะสม
กับการใชงาน นั่งแลวสบายมีความนุมนวล ถาเปนพวกดามมือจับควรจับไดสะดวกสบาย ไมเมื่อย
มือ เปนตน ความสะดวกสบายในการใชเปนความรูใหมที่มีความสําคัญมากในการออกแบบ
อุตสาหกรรมโดยมีจุดมุงหมายใหคนเรามีความรูสึกที่ดีและสะดวกสบายในการใชผลิตภัณฑใดๆ
ทั้งที่เกี่ยวของกับธรรมชาติของคนทั้งทางจิตวิทยาและสรีรวิทยา ซ่ึงแตกตางกันออกไปบาง ตาม
ลักษณะเพศ เผาพันธุ ภูมิลําเนาและสังคมแวดลอม ผลิตภัณฑสวนใหญผลิตจากประเทศตะวันตก 
ซ่ึงออกแบบโดยใชมาตรฐานของผูใชชาวตะวันตกทั้งทางดานรูปราง ความเคยชิน และความนิยม 
ซ่ึงอาจจะใชไมเหมาะสมในการใชในประเทศแถบเอเชียดังเครื่องมือ เครื่องจักรบางชนิดไมสะดวก
ในการทํางานเพราะสัดสวนและความแข็งแรงของคนเอเชียแตกตางกับคนในประเทศแถบตะวันตก 
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 5.  ความสวยงามนาใช (Aesthetics or sales appeal) คือตองการออกแบบใหผลิตภัณฑมี
รูปราง ขนาด สีสัน สวยงามนาใชชวนใหซ้ือ นอกจากนี้แลวควรจะชวยยกระดับเกี่ยวกับรสนิยมใน
ดานรูปราง ขนาด สีสันแกผูอุปโภคและบริโภคใหดีขึ้น 
 6.  ราคาพอสมควร (Cost) นักออกแบบที่ดีตองรูจักเลือกกําหนดการใชวัสดุใหถูกตอง
รวมทั้งกรรมวิธีการผลิตที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑนั้นๆ เพื่อจะผลิตไดงายและสะดวก ซ่ึงยังผลไปถึง
ราคาผลิตภัณฑ หากเรารูจักการเลือกใชที่ดีแลว จะไดผลิตภัณฑที่มีราคาพอสมควรตามความ
ตองการของตลาด 
 7.  การซอมแซมงาย (Ease of Maintenance) คือตองทําการออกแบบใหสามารถที่แกไข
และซอมแซมไดงาย ไมยุงยากเมื่อมีการชํารุดเสียหายเกิดขึ้น คาบํารุงรักษาและการสึกหรอต่ํา 
 8.  วัสดุ (Materials) นักออกแบบควรจะเลือกใชวัสดุใหถูกตองเหมาะสมกับงานวา 
ผลิตภัณฑใชยังสถานที่ใด เชน ใชที่บานพักตากอากาศชายทะเลควรจะใชวัสดุชนิดใดจึงจะ
เหมาะสม นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงปริมาณของวัสดุดวยวามีมากนอยเพียงใด หาซื้อไดยากงาย
หรือไม คุณสมบัติตางๆ ที่นํามาผลิตผลิตภัณฑเหมาะสมหรือไม ราคาของวัสดุเหมาะสมกับชนิด
หรือประเภทของผลิตภัณฑหรือไม เปนตน 
 9.  กรรมวิธีการผลิต (Production) เมื่อทําการออกแบบผลิตภัณฑแลว สามารถผลิตได
สะดวกรวดเร็ว ประหยัดวัสดุ คาแรงและคาใชจายอื่นๆ เครื่องจักรและอุปกรณที่มีอยูสามารถใชทํา
การผลิตไดหรือไม เปนตน 
 10.  การขนสง (Transportation) นักออกแบบตองคํานึงถึงการประหยัดคาขนสง การ
ขนสงสะดวกหรือไม ระยะใกลหรือระยะไกลกินเนื้อที่การขนสงหรือไม การขนสงทางบกหรือทาง
น้ําหรือทางอากาศ ตองทําการบรรจุหีบหออยางไร เครื่องเรือนไมเกิดการเสียหายชํารุด ขนาดของ
รถตูบรรทุกสินคาหรือเนื้อที่ที่ใชในการขนสงมีขนาดกวางยาวสูงเทาไหรเปนตน 
             กอนอื่นนักออกแบบควรที่จะทําความเขาใจกับประเภทของผลิตภัณฑ วามีขอบเขตการ
ใชงานกวางขวางเพียงใด ผลิตภัณฑจะถูกนําไปใชยังที่ใดบาง ใครเปนคนใช เปนตน จะชวยใหการ
ออกแบบไดดําเนินตามเปาหมายที่วางไว 
 จากขอสรุปขางตน การออกแบบผลิตภัณฑจึงเกี่ยวของกับปจจัยหลายดานซึ่งควรจะได     
พิจารณาคือ 
 1.   การออกแบบที่สัมพันธกับคุณภาพของผลิตภัณฑ  
 การออกแบบผลิตภัณฑ ควรตองพิจารณาถึงคุณภาพของผลิตภัณฑเปนประการแรกเพื่อ
จะไดออกแบบใหไดความคงทนถาวรมากนอย หรือใหเหมาะสมกับการใชเพียงชั่วคราวของ
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ผลิตภัณฑนั้น เพราะการออกแบบจะตองคํานึงถึงวัสดุและเวลาการผลิตไปพรอมกัน ถาออกแบบ
โดยไมไดศึกษาถึงคุณภาพตามเปาหมายของการผลิตแลว ก็ไมสามารถออกแบบที่เหมาะสมได  
 2.  การออกแบบที่สัมพันธกับวัสดุและกระบวนการผลิต  
 ในที่นี้ใครขอย้ําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑโดยตรง ดวยการผลิตสิ่งของเครื่องใช
หรือผลิตภัณฑ กําลังการผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑจํานวนมาก มีความจําเปนยิ่ง เครื่องมือที่ใชในการ
ผลิตเชน เครื่องจักรกล หรือเคร่ีองทุนแรงอื่นๆ ยอมเหมาะสมกับวัสดุอยางหนึ่ง ทําใหการออกแบบ
ผลิตภัณฑตองพิจารณาถึงวัสดุและกระบวนการผลิตไปพรอมกัน  
 3.  การออกแบบที่สัมพันธกับหนาที่ใชสอย  
     หนาที่ใชสอยของผลิตภัณฑแตละชิ้น เปนสิ่งจําเปนที่ผูออกแบบจะตองพิจารณา แมการ
ออกแบบผลิตภัณฑที่มีเครื่องกลไกซับซอน ผูออกแบบจะไมรูระบบการทํางานของผลิตภัณฑนั้น
ทั้งหมด ก็ควรจะรูการทํางานของผลิตภัณฑในสวนที่เกี่ยวของกับการออกแบบ หรือแมแตการ
ออกแบบผลิตภัณฑที่ไมเกี่ยวของกับเครื่องกลไก ผูออกแบบจะตองทําความเขาใจกับหนาที่ใชสอย
เปนประการสําคัญดวย  
 4.  การออกแบบที่สัมพันธกับความตองการของผูบริโภค อาจจะพิจารณาได 2 แง คือ 
         4.1 ความตองการที่สอดคลองกับชีวิตความเปนอยู ความตองการที่สอดคลองกับ
สภาพความเปนอยูเปนความตองการที่เหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรม รสนิยม และการใชผลิตภัณฑ
นั้นๆ 
          4.2 ความตองการของผูบริโภคยังเกี่ยวของกับสภาพเศรษฐกิจ ถาสภาพสังคมที่กําลัง
เศรษฐกิจตกต่ําการออกแบบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง ราคาสูง สินคาฟุมเฟอย หรือเนนความงาม
ทางการออกแบบมากจนผลิตภัณฑนั้นราคาสูง การออกแบบเชนนี้ อาจจะไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูบริโภคได  
       5.  การออกแบบที่มีคุณคาทางความงาม  
 เพื่อใหผูออกแบบตระหนักถึงความงามที่เดนชัดรวมสมัย และมีความคิดสรางสรรค
แทรกอยูในการออกแบบแตละชิ้น ความประณีตบรรจงในการออกแบบหรือในผลิตภัณฑเปน
คุณคาสวนหนึ่งของความงามอีกดวย 
 จากแนวทางการดําเนินงานกระบวนการออกแบบ สรุปไดวากระบวนการออกแบบตอง
พิจารณาจากวัสดุและเวลาการผลิตไปพรอมกัน จํานวนที่ผลิต หนาที่ใชสอยและขอสําคัญตองตรง
กับความตองการของผูบริโภค ในดานวัฒนธรรม รสนิยมดวย 
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 1.3  กระบวนการผลิต 
 การผลิตเปนการสรางสรรคสินคาและบริการเพื่อตอบสนองความตองการมนุษยผูซ่ึงมี
ความตองการอยางไมส้ินสุด แตเนื่องจากการมีทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น จึงไดเขามาเปน
ตัวกําหนดบทบาทในกระบวนการผลิตเปนอยางมาก ดังนั้นจึงทําใหเกิดการบริหารการผลิตเพื่อชวย
ใหผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพ และตรงตามความตองการของมนุษย อีกประการหนึ่งยังเปนการชวย
ใหเรานําเอาทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดนั้น มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดอีกดวย โดยการผลิตมีการ
แปรรูปปจจัยนําเขาตาง ๆ ผานกระบวนการที่ทําใหผลผลิตที่ไดมีมูลคาเพิ่มขึ้นมากกวาปจจัยนําเขา
ดังนั้นการผลิตจึงเปนหนึ่งในหนาที่หลักของการบริหารธุรกิจที่มีผลโดยตรงตอความอยูรอดของ
องคการและตองสัมพันธเกี่ยวกับหนาที่อ่ืน อาทิเชน ความสัมพันธในหนาที่ของฝายการตลาด ฝาย
การเงิน และฝายการผลิต ภายในองคกรธุรกิจใด ๆ ซ่ึงเริ่มจากฝายการตลาดมีหนาที่คนหา และเสนอ
ส่ิงที่ลูกคาตองการ และฝายการเงินจัดสรรเงินทุน ทรัพยากรมาใหฝายการผลิตใชสรางสิ่งที่ลูกคา
ตองการใหเปนรูปธรรมขึ้นมา ซ่ึงการดําเนินงานของทั้งสามหนาที่หลักนี้ ตองมีประสิทธิภาพพรอม
ทั้งตองประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหองคการธุรกิจบรรลุเปาหมายสูงสุด นั้นก็คือ 
กําไรจากการดําเนินธุรกิจ 
 การผลิต หมายถึง การผลิตสินคาและบริการโดยใชปจจัยการผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา โดยที่ผลผลิตที่ไดจากกระบวนการผลิตตองมีอรรถประโยชนในดานหนาที่ใช
สอยที่เกิดประโยชน มีรูปรางลักษณะที่สวยงาม ผลิตในปริมาณที่เพียงพอกับความตองการ ได
ผลผลิตทันเวลาและอยู ณ สถานที่ที่ถูกตอง 
 กระบวนการผลิตมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ อันไดแก ปจจัยนําเขา (Input) 
กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion process) และผลผลิต (Output) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(ธนากร  เกียรติบรรลือ.  2550 : ออนไลน) 
 1.  ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรขององคการที่ใชผลิตทั้งที่เปนสินทรัพยที่มีตัวตน 
(Tangible assets) เชน วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณและสินทรัพยที่ไมมีตัวตน (Intangible assets) 
เชน แรงงาน ระบบการจัดการ ขาวสาร ทรัพยากรที่ใชจะตองมีคุณสมบัติและประโยชนใชสอยที่
เหมาะสม และมีตนทุนการผลิตที่ต่ําเพื่อใหสินคาสําเร็จรูปสามารถแขงขันทางดานราคาไดใน
ทองตลาด 
 2.  กระบวนการแปลงสภาพ (Conversion process) เปนขั้นตอนที่ทําใหปจจัยนําเขาที่
ผานเขามามีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ไดแก 
      2.1 รูปลักษณ (Physical) โดย การผานกระบวนการผลิตในโรงงาน 
      2.2  สถานที่ (Location) โดย การขนสง การเก็บเขาคลังสินคา 
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      2.3  การแลกเปลี่ยน (Exchange) โดย การคาปลีก การคาสง 
      2.4  การใหขอมูล  (Informational) โดย การติดตอส่ือสาร 
      2.5  จิตวิทยา (Psychological) โดย การนันทนาการ ฯลฯ 
 3.  ผลผลิต (Output) เปนผลไดจากระบบการผลิตที่มีมูลคาสูงกวาปจจัยนําเขาที่รวมกัน
อันเนื่องมาจากที่ไดผานกระบวนการแปลงสภาพ 
 การผลิต : วัตถุประสงคหลัก คือ คุณภาพ (Quality) และผลิตภาพ (Productivity) แตแม
คุณภาพและผลิตภาพคือหัวใจของการผลิต แตวัตถุประสงคทั้งหมดของการผลิตจะมีดังตอไปนี้ 
  3.1 การสรางคุณลักษณะของผลิตภัณฑอยูในระดับคุณภาพทีก่ําหนดได 
  3.2 การมีระดับตนทุนที่ต่ํา ซ่ึงแสดงถึงการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การมีความสามารถที่จะสงผลิตภัณฑไดทนัเวลาที่กําหนดแกลูกคา 
              4.  การมีความยืดหยุนที่จะปรับปริมาณการผลิตใหเพียงพอกับความตองการของลูกคา
และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่เปล่ียนแปลงไป 
 สาเหตุการเพิ่มขึ้นของผลิตภาพ 
 1.  การเปลี่ยนแปลงของผลผลิต การเพิ่มขึ้นของผลผลิตมีผลจากการใชเทคโนโลยีใน
การผลิต แตในขณะเดียวกันตองระมัดระวังไมใหคุณภาพของผลผลิตลดลง เพราะการลดตนทุน
อาจจะมีผลกระทบตอคุณภาพของสินคาและบริการได 
 2.  การเปลี่ยนแปลของปจจัยนําเขา อาจมีผลตอผลิตภาพโดยตรงได 3 ประเภท คือ 
      2.1  แรงงาน การทีผ่ลผลิตภาพจะเพิ่มขึ้นไดตองอาศัยแรงงานที่มีฝมือและความรู 
      2.2  เงินทุน เปนการจัดสรรเครื่องจักรเขามาใชแทนแรงงานคน ดังนั้นจึงควรมีการ
พิจารณาใหเหมาะสม 
      2.3  การจัดการ เปนตัวประสานการใชแรงงานและเงินทนุ ใหอยูในสัดสวนที่ทําให
เกิดประสิทธิภาพและมีผลิตภาพเพิ่มขึน้ 
 การบริหารการผลิต 
 การบริหารการผลิตดานคุณภาพ ผลิตภาพ เวลา ปริมาณ และความยืดหยุนดานปริมาณ
และผลิตภัณฑ ผูบริหารการผลิตตองดําเนินการตามหนาที่ตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 1.  การวางแผนกําหนดกลยุทธการผลิต จะเปนการกําหนดแผนงานกลยุทธของแตละ
ฝาย เพื่อใชเปนแนวทางสรางวิธีการปฏิบัติงานของกิจกรรมตาง ๆ ในแตละฝาย 
 2.  การบริหารและควบคุมคุณภาพ เปนการจัดการใหทุกสวนของระบบการผลิตมี
มาตรฐาน โดยพยายามลดความผิดพลาดตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นกับปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ
ผลิต (Transformation) และผลผลิต (Output) 
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 3.  การพัฒนาผลิตภัณฑ และกระบวนการผลิต ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
โดยอาจนําเอาเทคโนโลยีและวิธีการที่ทันสมัย มาประยุกตใชในการดําเนินการผลิต 
 4.  การพยากรณการผลิต เปนการคาดหมายความตองการ (Demand) ในอนาคต เพื่อ
วางแผนเชิงปริมาณ อาทิเชน การวางแผนกําลังการผลิต การวางแผนกําลังคน เปนตน 
 5.  การวางแผนกําลังการผลิต เปนการกําหนดระดับของการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ
และการจัดการกําลังคน เพื่อใหปริมาณการผลิตเพียงพอกับความตองการ 
 6.  การวางแผนการผลิตรวม 
 7.  การบริหารสินคาคงคลัง เปนตนทุนสวนใหญของการผลิต จึงตองมีการจัดการให
ปริมาณของสินคาคงคลังอยูในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะบริการใหกับลูกคา 
 8.  การเลือกทําเลที่ตั้ง เปนการลงทุนระยะยาวที่ตองการวางแผนอยางดี เพราะอาจสงผล
ไปยังตนทุนของธุรกิจ 
 9.  การวางแผนผังกระบวนการผลิต การวางลําดับของเครื่องจักรตามประเภทของการ
ผลิต มีผลตอการไหลผานของงาน 
 10.  การบริหารโครงการ เปนการควบคุมโดรงการใหเสร็จทันเวลาและเปนการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 11.  การบริหารแรงงานการผลิต เปนการกําหนดวิธีการทํางานแกคนงานโดยคํานึงถึง
ปจจัยที่มีอยู 
 12.  การจัดตารางการผลิต เปนการจัดสรรในเรื่องของตนทุน และเวลาในการผลิตเพื่อ
ใชไดอยางคุมคาที่สุดใหทันกับการสงมอบงาน 
 13.  การบริหารหวงโซของสินคาเปนการบริหารงานตั้งแตกระบวนการคัดสรรวัตถุดิบ
จนถึงมือผูรับโดยคํานึงถึงปจจัยที่มีอยู 
 14.  การบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณตองมีการดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักรตลอดระยะ 
เวลาการใชงานโดยตองคํานึงถึงตนทุนการซอมและการบํารุงรักษาดวย 
 ประเภทของการผลิต 
 1.  การผลิตตามคําสั่งซื้อ (Made-to-order) เปนการผลิตที่คุณลักษณะของผลิตภัณฑจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามความตองการของลูกคาแตละราย การเตรียมการผลิตและวัตถุดิบที่ตองการจะ
ใชตลอดจนกระบวนการผลิตจึงไมสามารถคาดการณไวลวงหนาได เครื่องจักรอุปกรณที่ใชตอง
เปนแบบอเนกประสงค และผูผลิตตองมีความสามารถและความชํานาญหลายอยาง เพื่อทําการผลิต
ส่ิงที่ลูกคาตองการได ตัวอยางของการผลิตตามคําสั่งซื้อ ไดแก การตัดเย็บชุดวิวาห การรับสราง
บานบนดินของลูกคา การทําผม ฯลฯ 
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 2.  การผลิตเพื่อรอจําหนาย (Made-to-stock) เปนการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะเปน
มาตรฐานเดียวกันตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญ การจัดหาวัตถุดิบและการ
เตรียมกระบวนการผลิตสามารถทําไดลวงหนา เครื่องจักรอุปกรณจะเปนเครื่องมือเฉพาะงานและ
ผูผลิตถูกอบรมมาเพื่อทํางานตามหนาที่เฉพาะอยาง ตัวอยางของการผลิตเพื่อรอจําหนายไดแกการ
ผลิตสบู การผลิตรถยนต การผลิตเสื้อผาเครื่องแบบนักเรียน ฯลฯ 
 3.  การผลิตเพื่อรอคําสั่งซื้อ (Assemble-to-order) เปนการผลิตชิ้นสวนที่จะประกอบเปน
สินคาสําเร็จรูปไดหลายชนิด ซ่ึงชิ้นสวนเหลานั้นจะมีลักษณะแยกออกเปนสวนจําเพาะหรือโมดูล
(Module) โดยผลิตโมดูลรอไวกอน เมื่อไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาจึงทําการประกอบ โมดูลใหเปน
สินคาตามลักษณะที่ลูกคาตองการ จึงนับไดวาการผลิตเพื่อรอคําสั่งซื้อไดนําเอาลักษณะของการ
ผลิตเพื่อรอจําหนายซึ่งมีการผลิตชิ้นสวนเปนโมดูลมาตรฐานที่ใชประกอบเปนสินคาหลายชนิดรอ
ไวมาผสมเขากับลักษณะของการผลิตตามคําสั่งซื้อซ่ึงนําโมดูลมาประกอบ และแตงเติมรายละเอียด
ใหสินคาสําเร็จรูปมีความแตกตางกันไปตามความตองการของลูกคาเฉพาะราย ตัวอยางการผลิตเพื่อ
รอคําสั่งซื้อ ไดแก การผลิตเครื่องใชไฟฟา หลายรุนที่มีการใชอะไหลเหมือนกัน 
 ประเภทของการผลิตแบงตามลักษณะของระบบการผลิตและปริมาณการผลิต 
 1.  การผลิตแบบโครงการ (Project manufacturingศ) เปนการผลิตผลิตภัณฑขนาดใหญ
ราคาแพง และมีลักษณะเฉพาะตามความตองการของลูกคาเฉพาะราย เชน การสรางเขื่อน การสราง
ทางดวน การตอเรือดําน้ํา การตอเครื่องบิน ฯลฯ การผลิตแบบโครงการมักมีปริมาณการผลิตตอคร้ัง
นอยมากหรือผลิตครั้งละช้ินเดียวและใชเวลานาน การผลิตจะเกิดขึ้นที่สถานที่ตั้งของโครงการ 
(Site) เมื่อเสร็จงานโครงการหนึ่งจึงยายทั้งคนและวัสดุส่ิงของเครื่องมือตาง ๆ ไปรับงานใหม 
เครื่องมือที่ใชจึงเปนแบบอเนกประสงคซ่ึงเคลื่อนยายไดงาย และคนงานตองสามารถทํางานได
หลายอยางจึงตองใชแรงงานมีฝมือที่ผานการอบรมอยางดี  
 2.  การผลิตแบบไมตอเนื่อง (Job shop หรือ Intermit ten production) เปนการผลิต
ผลิตภัณฑที่มีลักษณะหลากหลายตามความตองการของลูกคา โดยมีปริมาณการผลิตตอคร้ัง
เปนล็อต มีการเปลี่ยนผลิตภัณฑที่ผลิตคอนขางบอย และผลผลิตไมมีมาตรฐานมากนัก เชน การ
บริการคนไขที่เขารับการรักษาในโรงพยาบาล เครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ จะถูกรวมกันตามหนาที่
การใชงานไวในสถานีการผลิตแยกเปนหมวดหมูอยูตามสวนตาง ๆ ของผังโรงงานในจุดที่จะ
สามารถทําใหกระบวนการผลิตทุกผลิตภัณฑสามารถดําเนินไปตามขั้นตอนการผลิตที่กําหนดไว
อยางคลองตัว การเดินเครื่องจักรผลิตจะผลิตสินคาชนิดหนึ่งจนไดปริมาณตามที่ตองการแลว จึง
เปล่ียนไปผลิตสินคาชนิดอื่น โดยใชเครื่องจักรชุดเดิม 
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 3.  การผลิตแบบกลุม (Batch production) เปนการผลิตที่คลายกับการผลิตแบบไม
ตอเนื่องมาก จนบางครั้งจัดเปนการผลิตประเภทเดียวกัน แตจะแตกตางกันตรงที่การผลิตแบบกลุม
จะมีลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑที่ผลิตแยกเปนกลุม ๆ ในแตละกลุมจะผลิตตามมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งล็อต ในขณะที่การผลิตแบบไมตอเนื่องจะมีลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑหลากหลายมากกวา 
ลักษณะการจัดเครื่องจักรอุปกรณของการผลิตแบบกลุมจะเหมือนกับการผลิตแบบไมตอเนื่องคือจัด
เครื่องจักรตามหนาที่การใชงานเปนสถานีแลวงานจะไหลผานไปแตละสถานีตามลําดับขั้นตอนของ
งาน และเนื่องจากการผลิตแบบกลุมเปนการผลิตของเปนล็อต ขั้นตอนการผลิตจึงมีแบบแผนลําดับ
เหมือนกันเปนกลุม ๆ ตามล็อตการผลิตเหลานั้น การผลิตแบบกลุมนี้ใชไดกับการผลิตตามคําสั่งซื้อ
และการผลิตเพื่อรอจําหนาย เชน การเย็บเสื้อโหล เปนตน 
 4.  การผลิตแบบไหลผาน หรือการผลิตตามสายการประกอบ หรือการผลิตแบบซ้ํา 
(Line-flow หรือ Assembly หรือ Repetitive production) เปนการผลิตผลิตภัณฑที่เหมือนกันใน
ปริมาณมาก เชน การผลิตแชมพู การผลิตรถยนต การผลิตเครื่องซักผา การผลิตแบบไหลผานจะมี
เครื่องจักรอุปกรณเฉพาะของแตละสายผลิตภัณฑแยกตางหาก โดยไมมีการใชเครื่องจักรรวมกัน
เครื่องจักรอุปกรณจะเปนแบบเฉพาะงานสําหรับแตละสายผลิตภัณฑเพื่อการผลิตที่รวดเร็ว และได
ปริมาณมาก การผลิตแบบนี้จะเหมาะสมกับการผลิตเพื่อรอจําหนายหรือใชในการประกอบโมดูลใน
การผลิตเพื่อรอคําสั่งซื้อจากลูกคาตอไป 
 5.  การผลิตแบบตอเนื่อง (Continuous process หรือ Continuous flow production) เปน
การผลิตผลิตภัณฑชนิดเดียวในปริมาณที่มากมายอยางตอเนื่องโดยใชเครื่องจักรเฉพาะอยางซึ่ง
มักจะเปนการผลิตหรือแปรรูปทรัพยากรธรรมชาติใหเปนวัตถุดิบในการผลิตขั้นตอนตอไป เชน 
การกลั่นน้ํามัน การผลิตสารเคมี การทํากระดาษ ฯลฯ 
 การจัดการผลิตเปนการจัดการกระบวนการแปรสภาพทรัพยากรตาง ๆ เชน ที่ดิน แรงงาน 
วัตถุดิบ เงินทุนใหเปนสินคาและบริการ การวางแผนเพื่อการผลิตประกอบดวย การวางแผน
ผลิตภัณฑ การวางแผนเลือกทําเลที่ตั้ง การวางแผนกําลังการผลิต การวางแผนการจัดซื้อและการ
บริหารสินคาคงเหลือ ระบบการผลิตประกอบดวยปจจัยการผลิต กระบวนการผลิตและผลผลิตใน
การผลผิตตองมีการวางแผนผังกระบวนการผลิตใหสอดคลองกับประเภทของสินคาที่ผลิต ลักษณะ
ของการวางแผนผังการผลิตไดแบงไดดังนี้   
  5.1 การวางผังตามกระบวนการ  
  5.2 การวางผังตามผลิตภัณฑ  
  5.3 การวางผังแบบผลิตภัณฑอยูกับที่ 
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 ในการผลิตแตละสินคาควรที่จะมีการจัดตารางการผลิตเพื่อใหเกิดความสะดวกในการ
บริหารงาน  นอกเหนือจากการจัดการผลิตและการวางระบบการผลิตที่เหมาะสมแลว การควบคุม
คุณภาพสินคาและบริการใหมีคุณภาพก็เปนสิ่งที่จําเปน การควบคุมคุณภาพแบงออกเปน 4 ขั้นตอน 
คือ  
 1. กําหนดคุณภาพในระดับนโยบาย   
 2. การออกแบบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพตามที่กําหนด  
 3. ควบคุมคุณภาพในการผลิต  
 4. ควบคุมคุณภาพในระยะการจําหนาย ติดตั้งและใชประโยชน 
 การเพิ่มประสิทธิ์ในการผลิตเปนการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหสามารถใชปจจัยการ
ผลิตในจํานวนที่นอยที่สุดแตสามารถใหผลผลิตมากขึ้นกวาเดิม สําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการสามารถดําเนินการได เชน สรางจิตสํานึกที่ดีตอการบริการ สรางกําลังใจใหกับพนักงานที่
ใหบริการดีใหการอบรมพนักงาน 
 ปจจัยการผลิต 
 ในการผลิตสินคานั้นเรามุงที่จะทําใหเกิดสินคาและบริการขึ้นมาเพื่อสนองความตองการ
ของมนุษยในรูปแบบตาง ๆ เชน อาหาร เครื่องนุงหม เครื่องใชและบริการอื่น ๆ การทําใหเกิดสินคา
และบริการขึ้นมาไดนั้นตองอาศัยปจจัยที่สําคัญ 4 ประการดังนี้  
 1. ทรัพยากรธรรมชาติ  
 2. แรงงาน  
 3. เงินทุน  
 4. ผูประกอบการ 
 การวางแผนการผลิตและปจจัยที่มีผลตอการผลิต 
 ในการวางแผนการผลิตนั้นมีองคประกอบที่สําคัญอยู 5 ประการที่ผูผลิตจําเปนตองให
ความสําคัญดังนี้ 
 1.  การวางแผนผลิตภัณฑ เปนการเตรียมขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑ
ที่ตองการจะผลิต โดยอาศัยการเก็บรวบรวมและวิเคราะหความตองการของผูบริโภค ผูขายและ
ผูผลิตซึ่งตองคํานึงถึงลักษณะที่สําคัญของผลิตภัณฑ 3 ประการดังนี้ 
      1.1  ระดับคุณภาพ 
      1.2  ความเชื่อไดของผลิตภณัฑ 
      1.3  ตนทุนการผลิต 
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 2.  การวางแผนทําเลที่ตั้ง วิธีพิจารณาเพื่อการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งสามารถพิจารณา
จากสภาพทางกายภาพของสถานที่เปนหลักเพราะทําเลที่ตั้งของธุรกิจเปรียบเสมือนจุดยุทธศาสตร
ขององคกรธุรกิจ ไมวาจะกลาวถึงทั้งในดานการดําเนินธุรกรรมทั่วไป การผลิตหรือการบริหาร 
 3.  การวางแผนกําลังการผลิต หมายถึง การกําหนดกําลังการผลิตขึ้นลวงหนาเพื่อเตรียม
กําลังการผลิตใหสามารถทําการผลิตไดตามอัตราที่แตละหนวยธุรกิจกําหนดไวในแผนการ
ดําเนินงาน นอกจากนี้การวางแผนกําลังการผลิตนี้จะมีบทบาทอยางยิ่งในการกําหนดตารางการผลิต
และการเตรียมกําลังการผลิต ซ่ึงอาจจะหมายถึงการจัดซื้อและการหาแรงงานใหมากพอตอการผลิต
คร้ังหนึ่ง ๆ 
 4.  การวางแผนการจัดซื้อและการบริหารสินคาคงเหลือ หมายถึง กระบวนการจัดหา
สินคาและบริการจากภายนอก โดยทําการติดตอ ประเมินและตัดสินใจเลือกผูขายที่ดีที่สุดในดาน
ราคา การสงมอบสินคาและบริการ 
 จากแนวทางการดําเนินงานกระบวนการผลิต สรุปไดวากระบวนการผลิตและแปลง
สภาพสามารถดําเนินการเพื่อผลิตและแปลงสภาพปจจัยนําเขาใหเปนสินคาหรือบริการที่ตองการได
อยางมีประสิทธิภาพ กิจกรรมของผูบริหารการผลิตประกอบดวยกิจกรรม 5 ขั้นตอน ไดแก  
 1. การวางแผน  
 2. การจัดองคการ  
 3. การจัดกําลังคน  
 4. การสั่งการ  
 5. การควบคุม 
 1.4 กระบวนการดานการตลาด 
 การตลาด หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ของมนุษยที่เกิดขึ้นมาโดยเกี่ยวของสัมพันธกับตลาด
โดยตรง และเปนความพยายามที่จะใหเกิดการแลกเปลี่ยนตาง ๆ เพื่อการตอบสนองความตองการ
ของมนุษยคือการจะใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนนี้เองที่ตองมีงานหลาย ๆ อยางตองทํา กลาวคือ 
ผูขายจะตองคนหาวาผูซ้ืออยูที่ไหน มีใครบาง ตองดูวาความตองการเปนอยางไร ตองการอะไร 
จากนั้นก็ออกแบบผลิตภัณฑ สงเสริมใหเกิดความสนใจในผลิตภัณฑ รวมทั้งการนําออกจําหนาย 
การคนหาลูกคา การสื่อความ การจัดจําหนาย การกําหนดราคาและการใหบริการ ลวนแตเปนงาน
สําคัญที่เปนงานหลักของการตลาดทั้งสิ้น 
 การวางแผนการตลาด หมายถึง กระบวนการจัดการในการพัฒนาและปรับปรุงใหเกิด
ความสอดคลองกันของภารกิจ วัตถุประสงค ทักษะ  ทรัพยากรและโอกาสทางการตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไปโดยอาศัย  การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก  การกําหนด
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วัตถุประสงคการตลาด การกําหนดกลยุทธการตลาด การกําหนดโปรแกรมการทํางาน งบประมาณ
และวิธีการควบคุม ธุรกิจจะตองมีตลาดที่เปนเปาหมายเพื่อเปนทิศทางในการบริหารงานดาน
การตลาดตอไป จึงตองเขาใจถึงกลยุทธในการกําหนดตลาดเปาหมาย ตลอดจนการประเมินคุณคา
ของตลาดเปาหมายที่มีความแตกตางได 
 หนาที่ทางการตลาด หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่กอใหเกิดการนําสินคาและบริการออกสู
ตลาดอาจแบงออกตามกิจกรรมตามกิจกรรมที่ทําไดดังนี้ 
 1.  หนาที่การเปลี่ยนแปลงความเปนเจาของ มีหนาที่การแลกเปลี่ยนกรรมสิทธิ์ในตัว
สินคาที่เกี่ยวของโดยมี 2 หนาที่ดังนี้ 
     1.1 การซื้อ (Buying) หมายถึง บริษัทจัดซื้อสินคาและบริการเพื่อนําไปขายตอ
สําหรับผูบริโภคซึ่งสินคาอาจมีการเปลี่ยนรูปจากเดิมเมื่อถึงมือผูบริโภคเปนสินคาสําเร็จรูป เชน ซ้ือ
ออยแปรรูปเปนน้ําตาล โดยน้ําตาลจะถึงมือคนกลางและผูบริโภคคนสุดทาย โดยมีหนาที่จะตอง
ปฏิบัติสําหรับกิจกรรมการซื้อมี 3 ประการดังนี้ 
                 1.1.1  การวางแผนประเภทของสินคาที่ซ้ือ มีดังนี้ 
                     1.1.1.1  ผลิตภัณฑที่จะซื้อ 
          1.1.1.2  คุณภาพของผลิตภัณฑ 
          1.1.1.3  ปริมาณของซื้อ 
          1.1.1.4  เวลาที่ตองการซื้อ 
          1.1.1.5  งบประมาณในการจัดซื้อ 
              1.1.2 การพิจารณาเลือกแหลงจําหนายสินคา มีดังนี้ 
           1.1.2.1  ราคาถูกเมื่อเปรียบเทียบกับแหลงจําหนายอื่น ๆ 
          1.1.2.2  เวลาที่สงมอบตรงตอเวลา 
          1.1.2.3  เงื่อนไขการชําระเงิน เชน สวนลดเงินสด สวนลดการคา 
           1.1.2.4  ผูขายมีความนาเชื่อถือ 
           1.1.2.5  นโยบายในการจัดจําหนายที่ชัดเจนของผูขาย 
              1.1.3   การพิจารณาเกี่ยวกับการสั่งซื้อ มีดังนี้ 
           1.1.3.1  การซื้อสินคาจากแหลงผลิตเอง เชนการซื้อทางไปรษณียหรือ
โทรศัพท 
          1.1.3.2  การซื้อสินคาปริมาณมาก ๆ ทําใหราคาสินคาถูก 
           1.1.3.3  การซื้อตามรายการ ขอกําหนดที่ผูซ้ือกําหนดชนิดของผลิตภัณฑ
ราคาและปริมาณไวแลวโดยการสั่งซื้อก็จะมีขอตกลงเกี่ยวกับเงื่อนไขการชําระเงินและการสงมอบ 
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           1.1.3.4  การสั่งซิ้อสินคาบางชนิดผูผลิตและสั่งผานตัวแทนที่มีผูชํานาญใน
ดานการจัดซื้อเปนพิเศษ 
  1.2  การขาย (Selling) หมายถึง บริษัทมีกิจกรรมการขายโดยอาศัยพนักงานขาย
หรือไมใชพนักงานขายกระตุนใหผูซ้ือมีความตองการซื้อสินคาโดยมีกิจกรรมการขาย 2 หนาที่ ดังนี้ 
        1.2.1  การขายสง (Wholesale trade) หมายถึง การขายที่พอคาสงขายสินคา
ใหกับผูขายปลีก 
        1.2.2  การขายปลีก (Retail trade) หมายถึง การขายที่พอคาปลีกขายสินคาใหกับ
ผูบริโภคคนสุดทาย 
 2.  หนาที่ที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยายสินคา เปนการเคลื่อนยายสินคาจากผูผลิต พอคา
สงและผูบริโภค เพื่อใหเกิดความรวดเรว็โดยมี 2 หนาที่ดังนี้ 
       2.1 การขนสง (Transportation) หมายถึง การขนสงสินคาจากแหลงหนึ่งไปสูอีก
แหลงหนึ่ง โดยใหพาหนะตาง ๆ เพื่อใหสินคาถึงมือผูบริโภค เชนรถบรรทุก เครื่องบิน เปนตน 
       2.2 การจัดเก็บรักษา (Storing) หมายถึง บริษัทจะดําเนินการเก็บสินคาบางชนิดที่อาจ
ผลิตขึ้นกอนลวงหนา กอนเวลาการจําหนายจริงโดยมเีหตุผลดังนี้ 
         2.2.1  เพื่อรอเวลาที่ลูกคาเกิดความตองการ 
         2.2.2  เพื่อใหสินคามีจําหนายไดตลอดทั้งป 
         2.2.3  เพื่อรอการขนสง 
        2.2.4  เพื่อเก็งกําไรและผลตอบแทน 
 ซ่ึงการจัดเก็บรักษาอาจจัดเก็บในคลังสินคา หองเย็น คลังสินคากลางแจงหรือคลังสินคา
สาธารณะ เชน ผลไมสด ไม วัสดุกอสราง เปนตน 
 3.   หนาที่เกี่ยวกับการอํานวยความสะดวกและการสนับสนุน จะมีกิจกรรมสนับสนุนใน
การอํานวยความสะดวก 4 หนาที่ ดังนี้ 
       3.1 การจัดมาตรฐานสินคาและประเภทสินคา (Standardization and grading) การจัด
มาตรฐานสินคาและประเภทสินคาที่ทําใหผูซ้ือและผูขายทําการตกลงซื้อขายกันงายขึ้นซึ่งการ
กําหนดมาตรฐานสินคาตาง ๆ วามีคุณภาพ รูปแบบลักษณะที่แตกตางกันทําใหตรวจสอบมาตรฐาน
สินคาไดโดยมีเครื่องมือกําหนดมาตรฐานดังนี้ 
        3.1.1  น้ําหนักของสินคา 
        3.1.2   ขนาดสินคา เชน ขนาดของเสื้อ S M L XL และ XXL 
        3.1.3   สวนผสมตาง ๆ ทางดานสารเคมีวามีสวนผสมอะไรบางและปริมาณ
เทาไหร 
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        3.1.4   ประสิทธิภาพในการทํางาน เชนอายุการใชงาน เชน อายุการใชงานนาน  
5 ป 
        3.1.5   รูปแบบของสินคา เชน เปนกลอง เปนขวด เปนถุง 
        3.1.6   ลักษณะที่ผูซ้ือสามารถสัมผัสได เชน กล่ินของน้ําหอม การชิม รสชาด
อาหาร 
       3.2 การเงิน (Financing) บริษัทจะมีสวนเกี่ยวของกับสถาบันการเงินหรือธนาคาร
เปนการกูยืมเงินสําหรับการลงทุน และเปนแหลงใหเครดิตแกลูกคาซึ่งบริษัทจะนําเงินมาลงทุนเพื่อ
จัดเก็บสินคา การขนสง การซื้อ การขายและรวมถึงการสงเสริมการตลาด 
       3.3 การเสี่ยงภัย (Risk taking) บริษัทจะมีภาระความเสี่ยงดานการลงทุนในการ
จําหนายสินคาหรือบริการ คือกําไรหรือขาดทุน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดจากสาเหตุตาง ๆ ที่มีผลตอ
การลงทุนไดดังนี้ 
         3.3.1  สินคาเสียหรือเสื่อมคุณภาพ อันเกิดจากอายุของการผลิตสินคา สินคา
เสื่อมคุณภาพ หรือไฟไหม 
        3.3.2  สินคาสูญหาย อันเนื่องมาจากตัวพนักงานหรือระบบการบริหารที่ไมดีทํา
ใหการนําเขาสินคาสูญหายได 
        3.3.3   การเปลี่ยนแปลงทางการตลาด  อันเนื่องมาจากความนิยมของลูกคา 
คานิยมดานสังคม คูแขงขันและดานกฎหมาย 
    3.4 สารสนเทศทางการตลาดและการวิจัยตลาด (Marketing information and marketing 
research) การดําเนินงานทางการตลาดจะเกี่ยวกับขอมูลและรายละเอียดตาง ๆ ทางการตลาดซึ่ง
นักการตลาดจะจัดเก็บและรวบรวมขาวสารตาง ๆ ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑคูแขงขันและพฤติกรรม
ผูบริโภคโดยนํามาวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปกําหนดกลยุทธทางการตลาดไดอยางถูกตอง 
 สวนประสมการตลาด 
 สวนประสมการตลาด (Marketing mix) หมายถึง กลุมของการตลาดที่บริษัทนํามา
กําหนดวัตถุประสงคของกลุมตลาดเปาหมายได ดังนั้นสวนประสมการตลาดแบงออกเปน 4 P,s คือ 
ผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) การจัดจําหนาย (Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
ดังภาพประกอบ 3 
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      ภาพประกอบ  3  สวนประสมการตลาด 
 
ที่มา : เชาว โรจนแสง.  2546 : 73 
 

สวนประสม 

ผลิตภณัฑ 
 
-ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
-คุณภาพ 
-รูปแบบ 
-สาลักษณ 
-ช่ือตราสินคา 
-การบรรจุหีบหอ 
-ขนาด 
-บริการ 
-การรับประกัน 
-การรับคืน 

ตลาด 

ราคา 
 
-ราคาที่ระบุ 
-สวนลด 
-สวนยอมให 
-ชวงระยะเวลาการชําระเงิน 
-เงื่อนไขการใหสินเชื่อ 

การสงเสริมการตลาด 
 
-การโฆษณา 
-การสงเสริมการขาย 
-การขายโดยบุคคล 
-หนวยงานขาย 
-การประชาสัมพันธ 
-การตลาดทางตรง 

การจัดจําหนาย 
 
-ชองทางการฝกจําหนาย 
-ความครอบคลุม 
-การเลือกใชชองทาง 
-ทําเลที่ต้ัง 
-สินคาคงเหลือ 
-การขนสง 
-คลังสินคา 
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 ดังนั้นจากภาพประกอบ 3 สวนประสบการตลาดสามารถสนองตอบความพึงพอใจของ
กลุมเปาหมายไดดังนี้ (เชาว โรจนแสง.  2546 : 73 – 74) 
 1.  ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง ตัวแปรตัวแรกที่มีการผสมผสานของสินคาและบริการ
ที่บริษัทเลือกใหตรงกับความตองการของตลาดเปาหมายโดยมีลักษณะสําคัญซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    1.1  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ (Product variety) 
      1.2  คุณภาพของผลิตภัณฑ (Quality) 
      1.3  รูปแบบและการออกแบบผลิตภัณฑ (Design) 
      1.4  สาลักษณหรือลักษณะของผลิตภัณฑ (Features) 
      1.5  ช่ือตราสินคาของผลิตภัณฑ (Brand name) 
      1.6  การบรรจุภัณฑ การหีบหอของผลิตภัณฑ (Packaging) 
      1.7  ขนาดของผลิตภัณฑ (Sizes) 
      1.8  การบริการของผลิตภัณฑ (Services) 
      1.9  การรับประกันผลิตภัณฑ (Warranties) 
      1.10 การรับคืนผลิตภัณฑ (Returns) 
 2.  ราคา (Price) หมายถึง มูลคาเงินที่ลูกคาตองใชในการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑและ
บริการ โดยราคาที่กําหนดนั้นตองใหลูกคารับรูและยอมรับวาเหมาะสมกับผลิตภัณฑและบริการ ซ่ึง
มีรายละเอียดดังนี้ 
      2.1  ราคาสินคาในรายการหรือราคาที่ระบุ (List price) 
      2.2  ราคาที่ใหสวนลด (Discounts) 
      2.3  ราคาที่มีสวนยอมให (Allowances) 
      2.4  ราคาที่มีชวงระยะเวลาการชําระเงิน (Payment period) 
      2.5  ราคาที่มีเงื่อนไขการใหสินเชื่อ (Credit terms) 
 3.  การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง การจัดกิจกรรมการจําหนายผลิตภัณฑโดยการ
กระจายสินคาผานคนกลางหรือตัวแทนเปนผูสงสินคาไปยังสถานที่ตาง ๆ ใหทันตามความตองการ
ของลูกคาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
      3.1  ชองทางการจดัจําหนาย (Channels) 
      3.2  ความครอบคลุม (Coverage) 
      3.3  การเลือกใชชองทาง (Assortments) 
      3.4  ทําเลที่ตั้ง (Location) 
      3.5  สินคาคงเหลือ (Inventory) 
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      3.6  การขนสง (Transportation) 
      3.7  คลังสินคา (Warehousing) 
 4.  การสงเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง กิจกรรมการสื่อสารขอมูลทางการตลาด
เพื่อใหลูกคารับรูและซื้อผลิตภัณฑของบริษัท ซ่ึงมีรายละเอียดดังภาพ 2.2 
      4.1  การสงเสริมการขาย (Sales promotion) 
      4.2  การโฆษณา (Advertising) 
      4.3  การขายโดยบคุคล (Personal selling) หรือหนวยงานขาย (Sales force) 
      4.4  การประชาสัมพันธ (Public relations) 
      4.5  การตลาดทางตรง (Direct marketing) ซ่ึงรวมถึงการสงเสริมการขายทาง
ไปรษณยีและการสงเสริมการขายทางโทรศัพทและทางอินเทอรเน็ตดวย 
 
 
 
 
 
 
สวนผสมขอเสนอ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 สวนประสมการสงเสริมการตลาด 
 
ที่มา : คอตเลอร (Kotler.  2000 : 16) 
 

บริษัท  ผลิตภัณฑ 
 บริการ 
 ราคา 

การสงเสริมการขาย 
 
การโฆษณา 
 
หนวยงาน 
 
การประชาสัมพันธ 
 
การตลาดทางตรง 
 
การติดตอทางโทรศัพท 
และอินเทอรเน็ต 

ชอง
ทางการ 
จัด
จําหนาย 

ลูกคา 
เปา 
หมาย 
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 จากภาพประกอบ 4 สวนประสบการตลาดที่บริษัทมีขอเสนอที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ บริการ
และราคา โดยบริษัทยังกําหนดสวนประสมการสงเสริมการตลาดที่เกี่ยวกับการสงเสริมการขาย การ
โฆษณา หนวยงานขาย การประชาสัมพันธ การตลาดทางตรงและการติดตอทางโทรศัพทและ
อินเทอรเน็ต ดังภาพประกอบ 4 
 นอกจากสวนผสมการตลาด (Marketing mix) หรือ 4 P,,, s แลวยังปจจัย P ที่เกี่ยวของกับ
สวนประสมการตลาดที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ ดังนี้ (ศิวฤทธ์ิ  พงศกรรังศิลป.  2547 : 15-
16) 
 1.  P ตัวที่ 5 คือ พนักงาน (People) หมายถึง การจัดการบริการอยางมีประสิทธิภาพดวย
บุคลากรของบริษัทโดยเริ่มตั้งแตการสรรหาคัดเลือก การพัฒนาและฝกอบรม รวมไปถึงการจูงใจ
และปลูกฝงลักษณะที่จําเปนตอการใหบริการ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาหรือผูใชบริการ
ใหมากที่สุด ไดแก ดานทักษะในการแกไขปญหาเฉพาะหนา การทักทายลูกคาหรือผูใชบริการ การ
ขอบคุณลูกคาหรือผูใชบริการทุกครั้งที่มาใชบริการ 
 สาเหตุที่พนักงานเปนสวนประสมการตลาดที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ พนักงานเปนผูที่
ลูกคาพบเปนอันดับแรกหลักจากเขามาติดตอในบริเวณสํานักงานหรือบริเวณที่ใหบริการ ดังนั้น
ลูกคาจะรับรูและเขาใจถึงภาพลักษณของบริษัทจากบุคลิกของพนักงานเปนอันดับแรก บริษัทจึง
ตองการใหการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานใหมีบุคลิกภาพที่ดี 
 2.  P ตัวที่ 6 คือ กระบวนการ (Process) หมายถึง การวางระบบและออกแบบใหมี
ขั้นตอนที่อํานวยความสะดวกใหกับลูกคาหรือผูใชบริการมากที่สุด ลดขั้นตอนที่ทําใหผูบริโภคตอง
รอนาน จัดระบบการําไหลของการใหบริการ (Services flow) ใหมีอุปกรณนอยที่สุด เนื่องจากการ
รอคอยการใหบริการนาน ๆ อาจทําใหเกิดความไมพึงพอใจได โดยยึดแนวคิดใหบริการลูกคาจุด
เดียว (One stop service) คือบริเวณดานหนาเคานเตอรและใหบริการลูกคาตามแนวคิดวาลูกคาคือ
คนที่เรารัก รวมทั้ง การพัฒนามาตรฐานของบริการ (Standard of service) นั่นคือมาตรฐานในการ
ใหบริการใหบริการเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคา 
 3.  P ตัวที่ 7 คือ ส่ิงอํานวยความสะดวกในสํานักงาน (Physical evidence) หมายถึง การ
ออกแบบวางผังสํานักงาน อุปกรณตาง ๆ ที่ใชในสํานักงาน การจัดวางโตะทํางาน เฟอรนิเจอร
ภายในสํานักงาน กระถางตนไม เปนตน ใหเรียบรอยเปนระเบียบที่เหมาะสมกับลักษณะของบริษัท 
ลูกคาหรือผูใชบริการจะรับรูและเขาใจภาพลักษณการใหบริการของบริษัทจากสิ่งเหลานี้ เนื่องจาก
เมื่อลูกคาติดตอกับบริษัท ลูกคาจะมองไปรอบ ๆ ตัว บริษัทใดก็มีการตกแตงสถานที่ไดเหมาะสมจะ
ทําใหลูกคาเกิดความมั่นใจมากขึ้น และอุปกรณสํานักงานไมจําเปนตองมีราคาแพง เพียงแตให
สอดคลองและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมภายในบริษัท 

 
 



 37

 4.  P ตัวที่ 8 คือ สาธารณชน (Public) หมายถึง กลุมประชาชนหรือผูที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัท ตองคํานึงถึง
ความอยูดีกินดีของสาธารณชน และความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน สุขภาพของสาธารณชน หาก
บริษัทละเลยหรือมองขามจะทําใหเกิดการตอตานจากสาธารณสุขและอาจทําใหลูกคาโดยทั่วไป
รวมกันไมใชสินคาของบริษัท ดังนั้นนักการตลาดจึงตองสรางความสัมพันธที่ดีกับสาธารณชน ซ่ึง
เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งของทุกบริษัท เพื่อลดแรงตอตานจากสาธารณชนและเพิ่มการ
สนับสนุนบริษัท 
 ประเภทของตลาด 
 ประเภทของตลาดสามารถแบงได 3 ประเภทดังนี้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ.  2546 : 
193) 
 1.  ตลาดผูบริโภค (Consumer market) หมายถึง ผูซ้ือหรือผูที่มีศักยภาพวาจะซื้อสินคา
หรือบริการเพื่อนําไปบริโภคเปนการสวนบุคคลหรือภายในครัวเรือนซึ่งถือวาเปนการบริโภคขั้น
สุดทาย 
 2.  ตลาดองคการ (Organization market) ซ่ึงสามารถแบงได 3 ประเภทดังนี้คือ 
      2.1 ตลาดอุตสาหกรรม (Industrial market) หมายถึง ผูซ้ือหรือผูมีศักยภาพวาจะซื้อ
ผลิตภัณฑไปเพื่อใชในการปฏิบัติงานหรือการผลิตเปนสินคาหรือบริการชนิดใหมขึ้นมาเพื่อใหผูใช
ทางอุตสาหกรรมทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหากําไรอีกทอดหนึ่ง เชน ผูประกอบการ
อุตสาหกรรม และผูประกอบการธุรกิจบริการ 
      2.2 ตลาดผูขายตอ (Reseller market) หมายถึง ผูซ้ือหรือผูมีศักยภาพวาจะซื้อ
ผลิตภัณฑเพื่อนําไปขายตอเอากําไร เชน ผูคาสง ผูคาปลีก ตัวแทน เปนตน 
      2.3 ตลาดรัฐบาล (Government market) หมายถึง สวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ
ของรัฐบาลที่ซ้ือหรือมีศักยภาพวาจะซื้อผลิตภัณฑไปเพื่อผลิตเปนบริการสาธารณะหรือนําไป
แจกจายใหแกบุคคลที่มีความจําเปนตองไดรับ เชน ผูประสบอุทกภัย เปนตน 
 3.  ตลาดตางประเทศ (International market) หมายถึง ตลาดที่ผูขายสงสินคาไปยัง
ประเทศตาง ๆ ที่มีผูซ้ือโดยมีจุดนัดหมายใหสงมอบผลิตภัณฑอยูนอกอาณาเขตของประเทศอันเปน
แหลงกําเนิด หรือจุดตนทางของผลิตภัณฑ เชน ประเทศไทยสงขาวไปยังญี่ปุน เปนตน 
 จากแนวทางการดําเนินงานกระบวนการตลาด สรุปไดวากระบวนการตลาดที่ประสบ
ผลสําเร็จควรมีปจจัยดังนี้ คือ ผลิตภัณฑ ราคา การจัดจําหนาย การสงเสริมการตลาด พนักงาน 
กระบวนการ ส่ิงอํานวยความสะดวกในสํานักงานและสาธารณชน 
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2.  หลักพื้นฐานการรวมกลุมหรือองคกรชมุชน 
 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร (2547 : 82) กลาววา พื้นฐานของการรวมกลุม
หรือองคกรชุมชน มีดังนี้ 
 1.  รวมคนจากความสนใจและความตองการใกลเคียงกัน หลักการของการรวมกลุมหรือ
องคกรชุมชน คือ ควรกอตั้งจากบุคคลที่มีความสนใจ ความตองการและจุดประสงคเดียวกันหรือ
ใกลเคียงกัน เพราะจะชวยใหพูดคุยกันงายขึ้นและมีความเขาใจตรงกันมากกวาการรวมกลุมจากคน
ที่มีความตองการแตกตางกัน นอกจากนี้วัตถุประสงคของกลุมจะตองชัดเจนและแนนอน การ
รวมกลุมคนที่มีความสนใจและวัตถุประสงคเดียวกันแลว วัฒนธรรมควรมีความใกลเคียงกัน เพราะ
ความคิด ความเชื่อและวิถีชีวิต จะชวยเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและการบริหารจัดการตาง ๆ ไดดี และ
ถาเปนไปได ควรมีบานเรือนอยูในละแวกเดียวกันเพื่องายตอการติดตอส่ือสาร เพราะชาวบานสวน
ใหญจะใชวิธีการติดตอแบบบอกเลา (ปากตอปาก) มากกวาวิธีอ่ืน ๆ 
 2.  รวมกลุมตองเปนประโยชนรวมกัน การรวมกลุมหรือองคกรชุมชนตองทําใหเกิด
ประโยชนทางใดทางหนึ่ง หากไมเกิดประโยชนหรือเกิดประโยชนไมมากเทาที่ควร การรวมกลุม
นั้นอาจจะเกิดขึ้นเพียงชั่วคราว การรวมกลุมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตองเปนการรวมกลุมระยะยาว
และมีความตอเนื่อง การรวมกลุมลักษณะนี้จึงตองเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมเทาที่ควร
จึงจะทําใหกลุมมีความตอเนื่องและดํารงอยูในระยะเวลานาน อันจะทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 นอกจากการรวมกลุมตองเปนประโยชนแลว ประเด็นการกระจายผลประโยชนที่เปน
ธรรมเปนสิ่งที่ตองคํานึงเปนอยางมาก กลุมจึงตองมีกลไกการลดชองวางความแตกตางในการไดรับ
ผลประโยชนจากกลุมในกรณีที่ไมสามารถกระจายประโยชนไดอยางเทาเทียมกัน 3 รูปแบบ คือ 
  2.1 การวางระเบียบเกี่ยวกับผลประโยชนหรืออํานาจการจัดสรรผลประโยชน เชน 
การจํากัดจํานวนการถือหุนของสมาชิก การกําหนดวาระและสมัยของการเปนประธานของกลุม 
(ในกรณีที่ประธานกลุมไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนหรือเบี้ยเล้ียง) เปนตน 
  2.2 การถือหลักการจัดสรรประโยชนตามความสามารถ  เชน  ผูนําจะได รับ
คาตอบแทนเมื่อสามารถจัดการหรือบริหารกิจกรรมของกลุมไดบรรลุผล เปนตน 
  2.3 การเปนประโยชนเขาสูสวนกลางของกลุมเพื่อจัดสรรเปนสวัสดิการแกสมาชิก
โดยทั่วไป  เชน  การจัดสรรผลกําไรเปนกองทุนรักษาพยาบาล  กองทุนฌาปนกิจศพ  กอง
ทุนการศึกษาของบุตรหลาน เปนตน ทั้งนี้การจัดสรรประโยชนเขาสูสวนกลางอาจรวมถึงชุมชน
ดวยก็ได 
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 3.  คนเปนศูนยกลางการพัฒนา การรวมกลุมควรตองยึดถือการพัฒนาคนเปนสําคัญซึ่ง
หลักการนี้สอดคลองกับจุดมุงหมายหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 ที่ระบุวา 
“มุงเนนการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนสวนใหญของประเทศใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาแบบองครวมท่ี
ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา และการพัฒนาอยางมีคุณภาพทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และส่ิงแวดลอม” (สํานักงานคณะกรรมการแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2544 : 74) 
ประการสําคัญการพัฒนาคนตองมุงพัฒนาคนทั้งคุณธรรมและความรู หรือความสามารถสวนบุคคล 
ทั้งนี้ความรูนั้น ๆ ควรเปนความรูที่ตอบสนองความตองการ สามารถปรับใชในงาน และชวยใหเกิด
การตัดสินใจที่ดี สวนคุณธรรมควรเปนการตระหนักถึงผลประโยชนของคนสวนใหญ ความ
รับผิดชอบ และความซื่อสัตย 
 4.  ยึดหลักการมีสวนรวม การรวมกลุมจะตองยึดหลักการมีสวนรวมตั้งแตเร่ิมตนของ
การรวมกลุมโดยเขามารวมตั้งแตการเริ่มคนหาปญหา การวินิจฉัยสาเหตุ หาทางเลือกในการแกไข
ปญหาและการตัดสินใจดําเนินการแกไขปญหา การมีสวนรวมเปนไปไดทั้งเปาหมายและวิธีการ 
การรวมกลุมที่แข็งแรงตองใชกระบวนการมีสวนรวม เพราะคนสวนใหญจะรูสึกเปนเจาของซึ่ง
กอใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน ในกรณีนี้การมีสวนรวมเปนวิธีการ ในขณะเดียวกันกลุมที่
แข็งแรงตองทําใหสมาชิกมีสวนรวม จึงจะกอประโยชนใหแกสมาชิกไดอยางเต็มที่ ในกรณีนี้การมี
สวนรวมเปนเปาหมาย อยางไรก็ดีการมีสวนรวมเปนเปาหมายและวิธีการนั้นยากที่จะแยกขาดจาก
กันแตเปนเสมือนหนึ่งหวงโซที่ตอเนื่องกันไป 
 5.  การจัดการเปนฐานการพัฒนากลุม การบริหารจัดการกลุมควรยีดหลัก 7 ประการ 
ดังนี้ 
      5.1  บริหารจัดการในรูปคณะกรรมการ 
    5.2  ยึดถือความเสยีสละในขอบเขตที่เหมาะสม 
      5.3  ยึดถือความซื่อสัตยและการสรางระบบการเงินที่ปองกันการทุจริต 
      5.4  เลือกคนที่เหมาะสมกับงานดวยขอมูลที่สะสมมานานและสรางทีมงานที่ลงตัว 
    5.5  มุงมั่นทุมเทการทํางานและเรยีนรูไมหยุดยั้ง 
     5.6  สรางโอกาสใหสมาชิกไดเขามาเรียนรูงานและมีกระบวนการสรางคนรุนใหม 
               5.7  สรางจิตสํานึกและแรงจูงใจควบคูกับกฎระเบียบ 
 สรุปไดวา หลักพื้นฐานการรวมกลุมหรือองคกรชุมชนนั้นจะตองเกิดจากการรวมกันของ
คนที่มีความสนใจและมีความตองการใกลเคียงกัน กลุมตองเปนประโยชนรวมกันโดยใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา ยึดถือหลักการมีสวนรวม และมีการจัดการเปนพื้นฐานการพัฒนากลุม 
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 2.1 องคประกอบของกลุม 
 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค หุตานุวัตร (2547 : 23) แบงองคประกอบของกลุมไดดังนี้ 
     1. อุดมการณ เปนชุดของความคิดและความเชื่อของบุคคล โดยความคิดความเชื่อของ
บุคคลนั้นเกิดจากการสังกัดอยูในชนชั้นใดในสังคม และอุดมการณยังเปนสิ่งกําหนดคุณคาทาง
สังคม อุดมการณ ของกลุมหรือองคกรจะมาจากการหลอหลอมอุดมการณของบุคคลที่เขามา
เกี่ยวของ โดยปกติแลวมักมาจากอุดมการณของผูนําของกลุมหรือผูกอตั้ง อุดมการณของกลุมจะ
เปนดั่งธงนําในการกําหนดภารกิจและวัตถุประสงคของกลุม 
     2. ภารกิจ หมายถึง ความมุงหมายพื้นฐานที่กลุมหรือองคกรตองการที่จะเปนหรือเปน
ภาระที่ผูกพันซึ่งกลุมหรือองคกรกําหนดขึ้นและตองทําใหสําเร็จ ภารกิจจะถูกกําหนดจาก
อุดมการณ  หรือกําหนดจากวิสัยทัศนของกลุมหรือองคกร  และภารกิจจะเปนสิ่งกําหนด
วัตถุประสงค  
     3. วัตถุประสงค หมายถึง ขั้นความตองการที่จะไปใหถึงหรือส่ิงที่กลุมกําหนดขึ้นเพื่อ
บรรลุความตองการของบุคคลในกลุม วัตถุประสงคจะระบุภาพของกลุม การคงอยูของกลุม 
ความรูสึกเปนหนึ่งเดียว การใหแนวทางการทํากิจกรรม และการประเมินผล วัตถุประสงคควรมี
ความชัดเจน เปนรูปธรรม และมีความเปนไปได 
 2.2 ผูนําและสมาชกิ 
     ผูนําที่มีคุณภาพเปนสิ่งที่สําคัญตอความสําเร็จของการพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การพัฒนาชนบทที่ใชแนวทางการรวมเปนกลุมหรือองคกรจะขาดผูนําที่มีคุณภาพไมไดเลยใน
ขณะเดียวกันหากมีเฉพาะผูนําที่มีคุณภาพแตขาดสมาชิกที่มีคุณภาพงานกลุมก็จะเปนไปไดยากอยาง
ยิ่ง ดังนั้น การศึกษาเรื่องผูนําและสมาชิกเปนเรื่องที่สําคัญ ซ่ึงจะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบ
ลักษณะและหนาที่ของผูนําและทําความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะของสมาชิก หลังจากนั้นจะตองทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก (ศิริณา  จิตตจรัส และคณะ.  2548 : 9) 
 2.3 โครงสรางขององคกร 
     โครงสรางขององคกร หมายถึง รูปแบบการจัดความสัมพันธเปนทางการระหวางบุคคล
ในองคกรในรูปของนโยบาย สภานภาพ การแบงหรือจัดสรรงาน หนาที่ความรับผิดชอบ อํานาจ
และระบบการตัดสินใจ โดยโครงสรางจะอํานวนใหเกิดการประสานงานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของสมาชิก (Flavel and Williams.  1996 : 115) 
 2.4 วัฒนธรรมองคกร 
     วัฒนธรรมในสังคมสะทองถึงผลที่กระทบซึ่งกันและกันระหวางคานิยม ทัศนคติ และ
พฤติกรรมของสมาชิกในสังคมนั้น ๆ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวัฒนธรรมเกิดจากการปะทะสังสรรค
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ของคานิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมของสมาชิก และในขณะเดียวกันวัฒนธรรมจะมีอิทธิพลตอ
คานิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในสังคมนั้น ๆ เชนกัน บุคคลจะนําวัฒนธรรมในสังคม
ของตนเขามาในองคกรและเกิดการปะทะหลอหลอมของวัฒนธรรมที่แตละบุคคลยึดถือปฏิบัติกอ
เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ดังนั้นวัฒนธรรมองคกร หมายถึง ระบบคุณคาที่หลอหลอมจากบุคคลใน
องคกรและสมาชิกในองคกรนั้น ๆ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ (ศิริณา  จิตตจรัส และคณะ.  2548 : 12) 
 2.5 ระบบผลประโยชน 
     ระบบผลประโยชนในที่นี้หมายถึง ประโยชนที่ตองไดรับและสิ่งจูงใจหรือรางวัล ซ่ึงเปน
องคประกอบที่สําคัญกับองคกร องคกรจําเปนตองมีระบบผลประโยชนซ่ึงจะชวยในการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร เพราะบุคคลไมสามารถทํางานอาสาไดตลอดเวลา ระบบผลประโยชนอาจ
แยกไดเปนผลประโยชนแบบนามธรรมซึ่งเปนความพอใจ และผลประโยชนแบบรูปธรรมซึ่งเปน
วัตถุส่ิงของ (ศิริณา  จิตตจรัส และคณะ.  2548 : 13) 
     การจัดสรรผลประโยชนแบงเปน 5 รูปแบบ คือ 

1. การใหประโยชนตามกฎ 
2. การใหประโยชนเปนกลุม 
3. การใหประโยชนเปนบุคคล 
4. การใหประโยชนตามงานทีม่อบหมาย 

      5. การใหประโยชนเมื่อทํางานไดตามเปา 
 2.6 การติดตอสื่อสารและการประสานงาน 
     การติดตอส่ือสารมีความสําคัญในภาคปฏิบัติงานขององคกร โดยการติดตอส่ือสารทํา
หนาที่การประสานงาน การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและการสรางความพอใจ  
     หนาที่ของการสื่อสาร 4 ประการ คือ ปฏิบัติการควบคุมพฤติกรรมสมาชิก จูงใจให
สมาชิกรูวาจะทําอะไร ทําไดดีเพียงใด และจะปรับปรุงงานอยางไร ระบายความพอใจหรือไมพอใจ 
หรือความรูสึกของสมาชิก และใหขอมูลขาวสารแกสมาชิก 
 2.7 การมีสวนรวม 
     การมีสวนรวมเปนตัวบงชี้ประการหนึ่งของความอยูรอดของกลุม เพราะการมีสวนรวม 
(Participation) จะทําใหเกิดความเปนเจาของ (Sense of belonging) ความเปนเจาของทําใหเกิด
พันธะผูกพัน (Commitment) ของคนที่เขารวม การมีสวนรวมของผูนําและสมาชิกกลุมเปน
องคประกอบที่สําคัญซึ่งจะปรากฏในทุกขั้นตอนของการทํางานของกลุม เร่ิมตั้งแตการคิด การ
ตัดสินใจ การกระทํา และการรับผลประโยชน สวนระดับการมีสวนรวมของผูนําและสมาชิกใน         
แตละขั้นตอนและกิจกรรมจะไมเทากันขึ้นอยูกับปจจัยแวดลอมตาง ๆ 

 
 



 42

 2.8 กฎระเบียบ 
     กฎระเบียบจะเปนขอตกลงรวมกันระหวางบุคคลในกลุมวา ควรทําอะไร อยางไร และไม
ควรทําอะไร อยางไร กฎระเบียบเปนสิ่งสําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของกลุม และจําเปนที่
บุคคลภายในกลุมจะตองประชุมรวมกันกําหนดกฎระเบียบ ซ่ึงทําใหเขามีความเปนเจาของจะปฏิบัติ
ตาม และมีการควบคุมในกลุมของเขาเอง 
 2.9 การเงิน 
     การจัดการการเงินขององคกรชุมชนเปนสิ่งที่จะตองทําใหเกิดความนาเชื่อถือ การควบคุม
การเงินโดยระบบบัญชีเปนมาตรการหนึ่งที่กลุมตองนํามาใช 
 2.10  กิจกรรม 
       กิจกรรมเปนสิ่งที่ระบุถึงความคงอยูขององคกร เพราะหากองคกรไมมีการกระทํา
กิจกรรม ก็จะหมายความวาองคกรนั้น ๆ ไดหยุดตัวเองชั่วคราวหรือถาวร กิจกรรมจะประสานเขา
กับสวนอื่น ๆ ขององคกร กลาวคือ กิจกรรมมีสวนสัมพันธกับโครงสรางองคกร รูปแบบความเปน
ผูนํา ระบบผลประโยชน และระบบการตัดสินใจ หรืออีกนัยหนึ่ง โครงสรางองคกร รูปแบบความ
เปนผูนํา ระบบผลประโยชน และระบบการตัดสินใจ เปนตัวกําหนดกิจกรรมขององคกรจะอยูใน
รูปแบบใด  
 สรุปไดวา กลุมจะตองมีองคประกอบซึ่งสามารถแสดงใหเห็นถึงความเปนกลุม ความเปน
ตัวตน มีหลักการ และวิธีการดําเนินงานตาง ๆ มากมาย เพื่อที่จะทําใหกลุมสามารถรวมตัวกันอยูได 
เชน อุดมการณ ภารกิจ วัตถุประสงค ผูนําและสมาชิก เปนตน 
 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญา 
 3.1 ความหมายภมิูปญญา 
      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541 : 12) กลาววา “ภูมิปญญา” ตรงกับ
คําศัพทภาษาอังกฤษวา “Wisdom” ซ่ึงมีความหมายวา ความรู ความสามารถ ความเชื่อ ความ 
สามารถทางพฤติกรรมและความสามารถในการแกปญหาของมนุษย 
 เอกวิทย ณ ถลาง (2545 : 25) กลาววา ภูมิปญญา คือ ความรู ประสบการณ ทักษะ ความเชื่อ 
และพฤติกรรมที่ส่ังสมไวอันเปนผลจากการปรับตัวของมนุษยใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 เสรี พงศพิศ (2546 : 74) กลาววา ภูมิปญญา คือ ศาสตรและศิลปของการดําเนินชีวิต ซ่ึง
ผูคนไดส่ังสมสืบทอดกันมาชานาน จากพอ แม ปู ยา ตา ยาย สูลูกหลาน จากคนรุนหนึ่งสูคนอีกรุน
หนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน 
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 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ภูมิปญญา หมายถึง องคความรูที่มีการสั่งสมและสืบ
ทอดกันมายาวนานผานทางกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิต การทํามาหากินและพิธีกรรม
ตาง ๆ โดยการผสมผสานและเอื้อประโยชนระหวาง “คน” และ “ธรรมชาติ” 
  3.2 ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่น 
 นักวิชาการ ไดใหความหมายของ “ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local wisdom)” หรือ “ภูมิปญญา
ชาวบาน” (Popular wisdom) ไวดังนี้ 
 เอกวิทย  ณ ถลาง (2540 : 11-12) ภูมิปญญาทองถ่ิน หมายถึง ความรู ความคิด ความเชื่อ 
ความสามารถและความจัดเจน ที่เปนผลของการใชสติปญญาปรับตัวกับสภาวะตาง ๆ ในพื้นที่ ที่
กลุมชนนั้นตั้งหลักฐานอยู และไดแลกเปลี่ยนสังสรรคทางวัฒนธรรมกับกลุมและกลุมชนอ่ืน จาก
พื้นที่ส่ิงแวดลอมอื่น ไดมีการติดตอสัมพันธกันแลวรับเอาหรือปรับเปลี่ยนนํามาสรางประโยชน 
หรือแกปญหาไดในสิ่งแวดลอมและบริบททางสังคม-วัฒนธรรมของกลุมชนนั้น 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541 : 11) กลาวไววา คําวาภูมิปญญาตรง
กับคําศัพทภาษาอังกฤษวา Wisdom ซ่ึงมีความหมายวา ความรู ความสามารถ ความเชื่อ 
ความสามารถทางพฤติกรรม และความสามารถในการแกไขปญหาของมนุษย 
 บังอร  พงษประยูร (2544 : 35) ไดสรุปความหมายของภูมิปญญาทองถ่ินไววา ภูมิปญญา
ทองถ่ิน หมายถึง มวลความรูและประสบการณในทองถ่ินที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ
หรือจากการศึกษาอบรมในสถาบันภายในทองถ่ิน ไดแก วัด ครอบครัว และองคกรตาง ๆ รวมทั้ง
ความรูและประสบการณตรงของคนในทองถ่ินที่ไดรับจากการทํางาน การแกปญหาการประกอบ
กิจกรรมตาง ๆ การเรียนรูจากสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ สังคมซึ่งลวนแตมีความสําคัญและจําเปน
ในชีวิตประจําวันทําใหการดําเนินชีวิตเปนไปอยางมีความสุข 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ิน หมายถึง ความรู ความสามารถ
และประสบการณของบุคคลในทองถ่ินที่ไดรับการสั่งสมและถายทอดสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษ
หรือจากแหลงเรียนรูในสถาบันของทองถ่ิน เชน วัด ครอบครัวองคกรตาง ๆ ในชุมชน และท่ีเกิด
จากประสบการณตรง การทํางาน การประกอบอาชีพหรือทํากิจกรรมตาง ๆ 
       3.3 ความเปนมาของภูมิปญญาทองถิ่น 
      ภูมิปญญาทองถ่ินมีความเปนมาชานาน สรุปไดดังนี้ 
      ยุพา  ทรัพยอุไรรัตน (2537 : 19) ไดกลาวถึงความเปนมาของภูมิปญญาทองถ่ินไววา ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบาน หรือภูมิปญญาไทย อาจจะเปนคําใหมในวงการศึกษา การ
พัฒนาประเทศ แตที่แทจริงแลวความรู แนวคิด การปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวมีมาทั้งในหมูของ
ชาวบานแตละทองถ่ิน และผูที่เขาไปทํางานในทองถ่ิน เร่ิมเดนชัดขึ้นในชวงหลายปที่ผานมา เมื่อ
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กลุมนักพัฒนาขององคกรเอกชนเขาไปทํางานในหมูบานเห็นความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน จึง
ไดริเร่ิมฟนฟูเร่ืองภูมิปญญาทองถ่ินขึ้นมา ทั้งนี้เพื่อคนหาคุณคาที่สามารถนํามาเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมเพื่อการพัฒนา ซ่ึงพวกเขาไดรับผิดชอบอยู เมื่อเปนเชนนี้จึงเกิดการแลกเปลี่ยนทางความรู 
ความคิด ระหวางนักพัฒนากับชาวบาน เกิดการเรียนรูและเขาใจในวิถีชีวิตของชาวบาน เปนผลให
บทบาท ของนักพัฒนาเปลี่ยนไปจากการนําความรูและทฤษฎีจากวิทยาการใหมไปถายทอดให
ชาวบานฝายเดียว มาเปนการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณระหวางกันจึงเกิดขึ้น แนวทาง             
การพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของความรูภายในทองถ่ินกอนจะมีการศึกษาเรื่อง ภูมิปญญาทองถ่ิน
ไดมีการศึกษา ทํานองนี้มาบางแลว แตเรียกชื่อวาเปนการศึกษาวัฒนธรรมชุมชนหรือการพึ่งพา
ตนเองของชาวบาน ดังนั้นประเด็นความรู ความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินจึงไมไดมีการนํามาใช
โดยตรงกับการพัฒนาประเทศมากนัก แมวาในปจจุบันนี้องคกรภาครัฐบาลไดริเร่ิมตระหนักและ
เห็นความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากการกําหนดใหมีการใชภูมิปญญา
ทองถ่ินเปนสวนหนึ่งในการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน ทั้งองคกรภาคเอกชนไดเขาไปมีสวนรวม
เพื่อฟนฟู เร่ืองภูมิปญญาทองถ่ินมากขึ้น ดวยการเขารวมพัฒนาทองถ่ินโดยใหความรู ความคิดจาก
ทองถ่ินนั้น ๆ แตก็ไมไดทําใหความรูเร่ืองภูมิปญญาทองถ่ินมีการแพรหลายมากนักไมวาเนื่องดวย
เหตุผลใดก็ตาม แตสําหรับชาวบานในทองถ่ินตาง ๆ แลวความรู แนวคิดและการปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
ภูมิปญญาทองถ่ินไดมีการแพรหลายมานานแลว เพราะไดมีการสะสมและถายทอดกันมาเปนเวลา
ชานาน ทั้งนี้เพื่อดํารงตนอยูในทองถ่ินไดตามอัตภาพ 
     อภิชาต ทองอยู (2538 : 13-18) ไดกลาววา ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูอันเกิดจาก
ความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางสติปญญาของคนในชุมชนหรือทองถ่ินนั้นผนวกเขากับสภาพแวดลอม
ทางธรรมชาติและสิ่งที่อยูเหนือธรรมชาติที่มีอยูเหนือธรรมชาติที่มีอิทธิพลตอการดําเนินชีวิต            
ของคน ซ่ึงอิทธิพลที่ทําใหเกิดภูมิปญญาทองถ่ินมี 2 ประการคือ 
     1.  อิทธิพลจากสิ่งแวดลอม คนจะผูกชีวิตของตนเองอยูกับธรรมชาติอยางมีเอกภาพแนน
แฟน ตั้งแตการดํารงชีพไปถึงการใหคุณคาของมนุษย และการปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันแตละวัน 
     2.  อิทธิพลจากศาสนา เปนศาสนาที่เขาไปผสมกลมกลืนกับชีวิตของชาวบานมานานจน
ฝงอยูในภูมิปญญาทองถ่ิน และความเชื่อทางศาสนาทําใหชาวบานแตละทองถ่ินไดสรางสรรคภูมิ
ปญญาทองถ่ินขึ้นมาเพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินชีวิตอยางเปนสุขภายในทองถ่ินของตน ซ่ึงเปน
ผลใหชาวบานมีพื้นฐานการเคารพในคุณคาของตนเองกับสิ่งแวดลอมใกลเคียง 
      จากแนวคิดความเปนมาของภูมิปญญาทองถ่ินสรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ินกําเนิดจากการ
ส่ังสมองคความรู และประสบการณที่ไดรับการถายทอดสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษและสถาบัน
ตาง ๆ ในชุมชนของทองถ่ินโดยมีวัฒนธรรม ศาสนา เปนพื้นฐานโดยบูรณาการกับการไดรับ
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อิทธิพลจากสิ่งแวดลอม และความเชื่อ ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูที่บุคคลในทองถ่ินไดถือปฏิบัติ
กันมาเปนเวลานาน การศึกษาเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ินในระยะแรกเปนการศึกษาเรื่องของ
วัฒนธรรมในทองถ่ิน การพึ่งพาตนเองของชาวบานภายในทองถ่ิน ตอมาไดมีการศึกษาอยาง
กวางขวางและแพรหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งในเรื่องของเกษตรกร การละเลน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี และความเปนอยูในทองถ่ิน 
     3.4 ประเภทของภูมิปญญาทองถิ่น 
 ภูมิปญญาทองถ่ินของแตละชุมชนมีความหลากหลายตามสภาพบริบท ซ่ึงนักวิชาการได
แบงประเภทของภูมิปญญาทองถ่ิน ดังตอไปนี้ 
 อังกูล สมคะเนย (2535 : 19-20) ไดจัดกลุมภูมิปญญาทองถ่ินเปน 4 กลุม คือ 
 1.  เปนเรื่องที่เกี่ยวกับคติ ความคิด ความเชื่อ และหลักการที่เปนพื้นฐานขององคความรู
ที่เกิดจากการสั่งสมถายทอดกันมา 
 2.  เปนเรื่องศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 
 3.  เปนเรื่องของการประกอบอาชีพในแตละทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมกับ
กาลสมัย 
 4.  เปนเรื่องของแนวคิด หลักปฏิบัติและเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบานนํามาใชใน
ชุมชน ซ่ึงเปนอิทธิพลของความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 ยุพา  ทรัพยอุไรรัตน (2537 : 30-34) สรุปประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินไว 9 ประเภท 
ดังนี้ 
 1.  ดานคติความเชื่ออันเปนสิ่งที่เกิดขึ้นกับทุกคน แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ สวนของ
นามธรรมและรูปธรรมเปนผลทําใหเกิดคําสอนสําหรับเปนขอหามขอควรปฏิบัติของคนในแตละ
ทองถ่ินอาจมีความคลายคลึงแตกตางกันตามสิ่งแวดลอมทางภูมิศาสตร และความเกี่ยวของกับชน
ตางกลุม โดยสามารถจําแนกออกเปน 15 ประเภท ไดแก ความเชื่อเกี่ยวกับ 1) การเกิด การตาย 2)
โชคลาง 3) ฤกษยาม 4) อาชีพ 5) เครื่องราง เวทมนตไสยศาสตรและฝสางนางไม เทพารักษ 6)
ลักษณะดี –ช่ัว 7) ฝน 8) จํานวนนับ 9) ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ 10) ยากลางบาน 11) ส่ิงมงคล 12) เคล็ด 13) 
ปรากฎการณธรรมชาติ 14) เร่ืองบาป – บุญ นรก – สวรรค และ 15) ความเชื่อเบ็ดเตล็ด 
 2.  ดานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียบประเพณี เปนตัวช้ีนําที่สําคัญตอการแสดงออกของ
ภูมิปญญาทองถ่ินในแตละชุมชนหรือทองถ่ิน เนื่องจากความรูเร่ืองดังกลาวเปนวิธีการดําเนินชีวิต
หรือแบบแผนที่ไดปฏิบัติสืบตอกันมาเปนเวลานานเปนที่ยอมรับของคนในกลุมนั้น ๆ โดยสามารถ
จําแนกออกเปนประเภทตาง ๆ ไดแก ประเพณีที่เกี่ยวเนื่องกับ 1) ความเชื่อแบบพุทธ เชน ประเพณี
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ทําบุญวันสําคัญทางศาสนา 2) ความเชื่อแบบพราหมณ 3) การนับถือผี เชน ประเพณีเบนตาจุม และ
4) ประเพณีเบ็ดเตล็ด เชน ประเพณีการแขงเรือ ประเพณีการวิ่งควาย 
 3.  ดานเกษตรพื้นฐาน สืบเนื่องมาจากความลมเหลวในการจัดระบบการผลิตเพื่อให        
มีกินมาเปนการทําเพื่อขายใหคนกลุมหนึ่งโดยนําความลมเหลวที่ผานมาเปนบทเรียนและนําไปสู
แนวคิดการพึ่งพาตนเอง หรือพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันดวยการเริ่มฟนฟูทรัพยากรทองถ่ินที่สูญเสีย
ไปปรับใหมีสภาพความอุดมสมบูรณ ปรับเปลี่ยนการดําเนินชีวิตที่เคยถูกครอบงําจากสภาพสังคมที่
มีพอคาคนกลาง ระบบธุรกิจ ระบบโรงงาน กลับเขาสูการเกษตรที่อาศัยความสมดุลทางธรรมชาติ
บุคคลเหลานี้ สามารถยืนหยัดตอสูกความลมเหลวไดอยางเหมาะสมดวยกําลังกายกําลังสติปญญา
และการสั่งสมประสบการณจากการผสมผสานแนวคิดระหวางการเกษตรแบบดั้งเดิมกับแบบใหมมี
การผสมกลมกลืนไดอยางเหมาะสมสามารถอยูไดดวยการพึ่งพาตนเอง ซ้ึงนับวาผูคนเหลานี้เปนภูมิ
ปญญาทองถ่ินที่สมควรไดรับการยกยอง นําแนวความคิด ความรู ประสบการณที่ไดไปถายทอด
และเผยแพรตอไป เกษตรกรรมในรูปแบบของการพึ่งพาตนเองประกอบดวย 1) เกษตรยั่งยืน         
2) เกษตรแบบผสมผสาน 3) เกษตรแบบธรรมชาติ 4) วนเกษตร และ 5) ไรนาสวนผสม 
     4.  ดานสิ่งแวดลอม ชวงระยะเวลา 10 ป ที่ผานมาจะเห็นวาประเทศไทยเริ่มใหความ
สนใจเรื่องการอนุรักษส่ิงแวดลอมซึ่งเรื่องนี้กําลังเปนปญหาที่สําคัญของประเทศไทย หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสื่อมวลชนตางก็ใหความสนใจที่จะรณรงคและอนุรักษส่ิงแวดลอมไว 
เชน การอนุรักษปาไม การอนุรักษแหลงน้ํา รวมทั้งการพัฒนาแหลงน้ําเดิมที่มีอยูใหสามารถใชการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในเรื่องของการอนุรักษส่ิงแวดลอมจะ
สะทอนออกมาในแนวทางของการใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดานคติ ความเชื่อ และประยุกตออกมาสู
การพัฒนาชีวิต การอนุรักษส่ิงแวดลอมปลูกปาสมุนไพร และปลูกพืชพรรณไมที่มีคุณคาเปนยา
รักษาโรค 
     5.  ดานสวัสดิการชุมชน การพัฒนาประเทศที่เนนพัฒนาชนบทที่ยากจนและถูกทอดทิ้ง
ในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมา ผลของการพัฒนาที่ประชาชนไดรับ คือ ราคาที่ดินสูงขึ้น ฐานะยากจน
มากขึ้นและมีหนี้สินที่เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเปนสาเหตุมาจากประชาชนถูกบีบเขาระบบทุนนิยม 
     6.  ดานการรักษาพื้นฐาน ปจจุบันการแพทยสมัยใหมมีความเจริญกาวหนา สามารถ
รักษาโรคเกือบทุกชนิดใหหายจากการเจ็บปวยไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แตอยางไรก็ตาม
สภาพโดยทั่วไปในสังคมไทยยังมีการรักษาคนเจ็บปวยดวยวิธีรักษาแบบดั้งเดิมหรือแบบพื้นบาน 
ดวยเหตุผลจากสภาพวัฒนธรรมและความเชื่อของคนไทย ดังนั้นการนําวิธีการเก็บรักษาแบบ
พื้นบานมาประยุกตใชกับวิธีทางการแพทยสมัยใหมจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งเพราะเปนการนําคุณคา
ในสิ่งที่แฝงมาผสมกับสิ่งใหม จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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     7.  ดานเทคโนโลยีพื้นฐาน มีความสําคัญและจําเปนสําหรับสังคมไทยในปจจุบันเปน
อยางยิ่ง เนื่องจากประเทศไทยไดมุงพัฒนาประเทศ โดยใชวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อ
พัฒนาใหเปนประเทศอุตสาหกรรมใหมจึงเปนผลใหประสบกับปญหาและอุปสรรคมาก ดังที่
ปรากฏทั่วไป ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดที่จะนําเทคโนโลยีพื้นฐาน หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช
พัฒนาประเทศและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนเพื่อแกปญหาและสงเสริมใหประชาชนมี
ความเปนอยูที่ดีขึ้นประกอบกับเปนการรื้อฟนมรดกของชาติที่เปนความรูวิทยาการและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม ซ่ึงเกิดจากความสามารถของคนในทองถ่ินไดสรางขึ้นมา 
     8.  ดานศิลปะพื้นบาน เปนสิ่งที่สรางขึ้นจากความรูความสามารถของชาวบานแตละ
ทองถ่ินดวยความเรียบงายสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ทําใหสามารถสื่อความหมายกับชาวบาน
ไดเปนอยางดี โดยกําหนดขอบเขตของภูมิปญญาทองถ่ินดานศิลปะพ้ืนบาน รวมไปถึงการละเลน
พื้นบาน การแสดงพื้นบาน และดนตรีพื้นบาน 
     9.  ดานหัตถกรรมพื้นบาน งานหัตถกรรมพื้นบานเปนสิ่งที่ชาวบานสรางขึ้นเพื่อนํามาใช
ในชีวิตประจําวัน โดยพัฒนารูปแบบใหมีประโยชนใชสอยไดสมบูรณมากที่สุดเทาที่สามารถทํา
ไดผลจากการพัฒนาหัตถกรรมพื้นบานอยูเสมอทําใหเปนภาพสะทอนใหเห็นวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ทองถ่ินไมวาจะเปนความรู ความคิดที่เกิดจากการพึ่งพาธรรมชาติ ความเชื่อ ความศรัทธาเลื่อมใส
ศาสนา เพื่อความมั่นคงตอการดํารงชีวิต โดยจัดแบงหัตถกรรมพื้นฐานออกเปนลักษณะตาง ๆ คือ
เครื่องจักสานที่ผลิตขึ้นใชในชีวิตประจําวัน เชน กระบุง กระจาด กระดง ชะลอม เขง หลัว ไซ ลอบ 
สุม เสื่อลําแพน การจัดประดิษฐดอกไมสด ดอกไมแหง งานใบตอง การแกะสลักผักผลไม เครื่องไม 
การรอยมาลัย การทําเครื่องดนตรี (อังกะลุง) การผูกผา การจับผาใหเปนรูปแบบตาง ๆ และการสาน 
     สํานักงานกลางหอรัษฎากรพิพัฒน (2541 : 19-20) แบงภูมิปญญาทองถ่ินเปน 10 สาขา 
ไดแก 
     1.  สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองคความรู ทักษะและ
เทคนิคดานการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพื้นฐานคุณคาดั้งเดิม ซ่ึงคนสามารถพึ่งพา
ตนเองในภาวการณตาง ๆ ได เชน การทําเกษตรแบบผสมผสาน วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ ไรนา
สวนผสม และสวนผสมผสาน การแกปญหาการเกษตรดานการตลาด การแกปญหาดานผลผลิต 
การแกปญหาโรคและแมลง และการรูจักปรับใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร เปนตน 
      2.  สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม หมายถึง การรูจักประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหม
ในการแปรรูปผลิตผล เพื่อชะลอการนําเขาตลาดเพื่อแกปญหาดานการบริโภคอยางปลอดภัย 
ประหยัดและเปนธรรม อันเปนกระบวนการที่ทําใหชุมชนทองถ่ินสามารถพึ่งพอตนเองทาง
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เศรษฐกิจไดตลอดทั้งการผลิตและการจําหนายผลิตผลทางหัตถกรรม เชน การรวมกลุมของกลุม
โรงงาน ยางพารา กลุมโรงสี กลุมหัตถกรรม เปนตน 
     3.  สาขาการแพทยแผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการปองกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองทางดานสุขภาพและอนามัยได เชน
การนวดแผนโบราณ การดูแลและรักษาสุขภาพแบบพื้นบาน การดูแลและรักษาสุขภาพแผนโบราณ 
     4.  สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง ความสามารถเกี่ยวกับ      
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ทั้งการอนุรักษ การพัฒนา และการใชประโยชน
จากคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เชน การทําแนวปะการัง
เทียม การอนุรักษปาชายเลน การจัดการปาตนน้ําและปาชุมชน เปนตน 
     5.  สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการดานการ
สะสมและการบริการกองทุน และธุรกิจในชุมชนทั้งที่เปนเงินตราและโภคทรัพยเพื่อสงเสริมชีวิต
ความเปนอยูของสมาชิกในชุมชน เชน การจัดการเรื่องกองทุนของชุมชนในรูปของสหกรณออม
ทรัพย และธนาคารหมูบาน เปนตน 
     6.  สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกันคุณภาพ
ชีวิตของคน ใหเกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เชน การจัดตั้งกองทุน
สวัสดิการรักษาพยาบาลของชุมชน การจัดระบบสวัสดิการบริการในชุมชน การจัดระบบ
ส่ิงแวดลอมในชุมชน เปนตน 
     7.  สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทางดานศิลปะสาขาตาง ๆ 
เชน จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป คีตศิลป ศิลปะมวยไทย เปนตน 
     8.  สาขาการจัดการองคกร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการดําเนินงานของ
องคกรชุมชนตาง ๆ ใหสามารถพัฒนา และบริหารองคกรของตนเองไดตามบทบาทและหนาที่ของ
องคกร เชน การจัดการองคกรของกลุมแมบาน กลุมออมทรัพย กลุมประมงพื้นบาน เปนตน 
     9.  สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถผลิตผลงานเกี่ยวกับดานภาษาทั้ง
ภาษาถิ่น ภาษาโบราณ ภาษาไทย และการใชภาษา ตลอดทั้งดานวรรณกรรมทุกประเภท เชน การ
จัดทําสารานุกรมภาษาถิ่น การปริวรรตหนังสือโบราณ การฟนฟูการเรียนการสอนภาษาถิ่นของ
ทองถ่ินตาง ๆ เปนตน 
    10.  สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถประยุกตและปรับใชหลักธรรมคํา
สอนทางศาสนา ความเชื่อ และประเพณีดั้งเดิมที่มีคุณคาใหเหมาะสมตอการประพฤติปฏิบัติให
บังเกิดผลดีตอบุคคลและสิ่งแวดลอม เชน การถายทอดหลักธรรมทางศาสนา การบวชปา การ
ประยุกตประเพณีบุญประทายขาว เปนตน 
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 จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ิน สามารถแบงออกไดหลาย
ประเภท ตามสาขาหรือแขนงวิชาตาง ๆ เชน คติความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี วัฒนธรรม 
ศิลปะพื้นบาน การประกอบอาชีพ การแพทย การจัดการอุตสาหกรรมหรือเทคโนโลยีชาวบาน เปน
ตน ซ่ึงจะพบวาประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินเหลานั้นเปนภูมิปญญาของไทยที่สืบทอดกันมาจาก
อดีตสูปจจุบัน 
       3.5 ลักษณะสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น 
       ภูมิปญญาทองถ่ินมีความสําคัญและมีคุณคาเปนอันมากตอวิถีการดําเนินชีวิตเพื่อความอยู
รอดของบุคคลในทองถ่ินนั้น ๆ ซึ่งมีนักวิชาการไดเสนอแนวคิดไวดังตอไปนี้ 
       ประเวศ วะสี (2539 : 11) ไดสรุปแนวคิดลักษณะสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินไวดังนี้ 

1. มีวัฒนธรรมเปนพื้นฐาน ไมใชวิทยาศาสตร 
2. มีบูรณาการสูง 

 3. มีความเชื่อมโยงไปสูนามธรรมที่ลึกซึ้งสูงสง 
 4.    เนนความสําคัญของจริยธรรมมากกวาวัตถุธรรม 
       สํานักงานกลางหอรัษฎากรพิพัฒน (2541 : 17) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของภูมิปญญา
ไทยไว 7 ประการ ดังนี้ 
 1.  ภูมิปญญาไทยมีลักษณะเปนทั้งความรู ทักษะ ความเชื่อและพฤติกรรม 
 2.  ภูมิปญญาไทยแสดงถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม
และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 
 3.  ภูมิปญญาไทยเปนองครวมหรือกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวิตของคน 
 4.  ภูมิปญญาไทยเปนเรื่องของการแกปญหา การจัดการ การปรับตัว และการเรียนรูเพื่อ
ความอยูรอดของบุคคล ชุมชน และสังคม 
 5.  ภูมิปญญาไทยเปนพื้นฐานสําคัญในการมองชีวิต เปนพื้นฐานความรูในเรื่องตาง ๆ 
 6.  ภูมิปญญาไทยมีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณในตัวเอง 
 7.  ภูมิปญญาไทยมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรับสมดุลในการพัฒนาสังคม 
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวาลักษณะสําคัญของภูมิปญญา คือ มีลักษณะที่ไมใช
วิทยาศาสตร แตเปนความรู ความเชื่อ ความสามารถ ซ่ึงเกิดจากการสั่งสม และถายทอดใหคนรุน
ตอมา 
        3.6 วิธีการคนหาภูมิปญญาทองถิ่น 
 บังอร  พงษประยูร (2544 : 42 - 44) ไดสรุปวิธีการคนหาภูมิปญญาทองถ่ินไวดังนี้ 
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 1.  ตองวางแผนลวงหนาเพื่อความสําเร็จในการคนหา คือตองกําหนดเรื่องที่จะคนหา 
กําหนดผูเปนเจาของเรื่องหรือเจาของภูมิปญญานั้น ๆ ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับที่อยู การเดินทาง
และสภาพทองถ่ินที่ไปคนหาหรือบุคคลที่อยูในทองถ่ินนั้น ๆ รวมทั้งสถานที่พัก ถามีการคางคืน
จะตองมีการติดตอลวงหนาหรือนัดวันเวลาลวงหนา  
 2.  ตองเตรียมอุปกรณในการบันทึกขอมูลที่ไปสัมภาษณหรือสอบถาม แบบบันทึก
เครื่องบันทึกเสียงหรือกลองถายรูป 
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การสืบคนภูมิปญญาทองถ่ิน ผูสืบคนจะตองมีการวางแผน
ลวงหนา กําหนดประเด็นหรือเร่ืองที่จะคนหา เก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหขอมูล สรุปจัดเปน
หมวดหมูขอมูล 
         3.7 การพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
 เอกวิทย ณ ถลาง (2540 : 44 – 45) ไดสรุปพัฒนาการของภูมิปญญาไทยแยกเปนประเด็น
ไดดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 พัฒนาการของภูมิปญญาและกระบวนการเรียนรูของชาวบานทุกภูมิภาค 
เปนผลพวงของการเรียนรูเกี่ยวกับสรรถสิ่งแหงธรรมชาติแวดลอมแลวปรับตัว สรางสรรค ขึ้นเปน
วัฒนธรรมที่สอดคลองกับวิถีการดํารงชีวิตในสภาพแวดลอมนั้น ๆ ดังเห็นไดจากการจัดระบบ
เหมืองฝายแหงหนึ่ง ที่มิไดมีความสําคัญเฉพาะการจัดสรรทรัพยากรน้ํามาหลอเล้ียง การกสิกรรมใน
บริเวณที่ราบระหวางเขาเทานั้น แตเปนแกนการจัดระบบความสัมพันธแหงชุมชน และระหวาง
ชุมชน เชนเดียวกับการปลูกบานสรางเรือนและการทํานาทําสวนในภาคกลาง ก็อาศัยระบบนิเวศที่มี
ฤดูน้ํามากน้ํานอยแหงพื้นที่ราบลุม มีสายน้ําหลอเล้ียงเปนหลักในการทํามาหากิน การแกปญหาใน
การครองชีพที่รับสภาพความจริงอันแตกตางจากภาคเหนือ หรือการดําเนินชีวิตตามฮีตสิบสอง
คลองสิบสี่ ของชาวอีสานก็เปนไปตามความผันแปรของฤดูกาล โดยผูกพันแนนแฟนอยูกับศรัทธา 
ความเชื่อทางศาสนา รวมถึงระบบการพึ่งพากันระหวางคนตางชุมชนที่มีการผลิตและการบริโภค
ตางกันดวยการเปนเพื่อนกันของเครือขายชุมชนที่เปนสังคมเปด เปนตน 
 ประเด็นที่ 2 ภูมิปญญาใหม ๆ ที่รับเขามาจากโลกภายนอกมิไดเขามาทอแทนภูมิปญญา
ส่ังสมหรือภูมิปญญาที่พัฒนาไวเดิมทั้งหมด สําหรับคนไทยระดับชาวบาน หากแตในหลายกรณี ภูมิ
ปญญาสั่งสมจะไดรับการทดสอบ เลือกเฟน และดัดแปลงใหสามารถแกปญหาหรือตอบสนอง
ความตองการในการปรับตัวตามบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและทําหนาที่เปน
ฐานรองรับภูมิปญญาใหม ๆ เขามาผสมผสานตอเนื่องไป ดังจะเห็นไดจากเรื่องอาหารการกิน การ
รักษาพยาบาล การใชสมุนไพร ตลอดจนเรื่องพิธีกรรม ความเชื่อที่นํามาใชเพื่อรักษาดุลยภาพใน
ระบบสัมพันธ โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเห็นไดจากความรู ความสามารถในการปรับตัวโดยการ
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ประยุกตใชภูมิปญญาดั้งเดิมในบริบทใหม ในลักษณะเปนการผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมของคนไทยทุก
ภูมิภาค เพื่อแกปญหาเศรษฐกิจ สังคมในปจจุบัน เชน กองทุนหมูบานที่เติบโตจนเปนสวัสดิการ
ชุมชน  กระบวนการเรียนรูของชุมชนภาคกลางที่ ถูกสังคมเมืองและการขยายตัวของการ
อุตสาหกรรมรุมลอม เปนตน 
 ประเด็นที่ 3 สําหรับคนไทยทั่วไปทุกภูมิภาค การปรับตัวของสังคมไทยไมมีการ
เปล่ียนแปลงอยางสิ้นเชิงแบบขุดรากถอนโคน แตเปนการปรับเปลี่ยนที่ยึดรากฐานภูมิปญญา ส่ังสม
อันมีอยูเดิม ที่มีพลวัตในตัวของมันเองอยูแลว ทั้งโดยจิตสํานึกและไดสํานึก ดังจะเห็นไดจากการ
ปรับระบบความสัมพันธที่ยังคงใหความสําคัญกับเครือญาติและชุมชนของคนอีสาน ระบบอุปถัมภ
ในรูปตาง ๆของคนทุกภูมิภาค การจัดชวงชั้นทางสังคมในแนวตั้งของสังคมไทยภาคกลางและใน
เมืองหลวง (ไมวาจะสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ตาม) และการปรับระบบความสัมพันธเชิง
อํานาจในการถวงดุลระหวาง “อํานาจ” กับ “อิทธิพล”ของคนไทยโดยทั่วไปโดยเฉพาะภาคกลาง
เปนตน 
 ประเด็นที่ 4 ภูมิปญญาของคนไทยในภูมิภาคตาง ๆ มีความหลากหลายตามสภาพ 
แวดลอมธรรมชาติและลักษณะสังคมที่แตกตางกันระหวางทองถ่ินที่เปนภูมิลําเนาของกลุมชน
หลายชาติพันธุ หลายภาษา หลายความเชื่อ ความหลากหลายแหงภูมิปญญาเหลานี้ มิใชความ
แตกตางที่นําไปสูความไรพลัง ตรงกันขามเปนความร่ํารวยมั่งคั่งทางปญญาที่เปนพลังสําคัญ ถา
สามารถเขาถึงความหมายและคุณคาแหงภูมิปญญาอันหลากหลายนั้น ๆ ได 
 ประเด็นที่ 5 การสรางสรรคภูมิปญญาในสังคมไทยระดับพื้นบานเปนการสะสมความรู
และประสบการณอันยาวนาน โดยผานกระบวนการเรียนรูลักษณะตาง ๆ ที่มีอยูตามธรรมชาติของ
มนุษย ในการปรับตัวทั้งกับธรรมชาติและการปรับตัวในสังคมมนุษยดวยกัน กระบวนการเรียนรู
ตามธรรมชาตินี้เปนศักยภาพอันยิ่งใหญที่ปจจุบันเราใหความสําคัญนอยเกินไปแตจะกลับมามี
ความสําคัญอยางสูงอีกครั้ง นอกเหนือจากการเรียนรูในรูปสถาบันการศึกษา ทั้งในดานวิธีการ 
เนื้อหาและระบบปฏิสัมพันธ ภูมิปญญาในการเรียนรูตามธรรมชาติของมนุษย มีพื้นฐานที่
สอดคลองกับเครือขายการเรียนรูสมัยใหมในสังคมขาวสารที่ไดมาถึงแลว เปนการประสานกัน
ระหวางการเรียนรูใน “โลกเทียมจริง” (Virtual reality) และโลกกายภาพที่มนุษยรูจักคุนเคยมา        
แตเดิม 
 สรุปไดวา การพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน เปนการนําเอาภูมิปญญาของไทยมาดังแปลงหรือ
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอการดํารงชีวิตของมนุษย 
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 3.8 การถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
 สามารถ จันทรสูรย (2533 : 19) ไดอธิบายการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินไววา วิธีการ
ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินจากอดีดจนถึงปจจุบัน พอจะจําแนกไดดังนี้ 
 1.  วิธีการถายทอดภูมิปญญาแกเด็ก โดยทั่วไปเด็กมีความสนใจในชวงเวลาสั้นกันสิ่งที่
ใกลตัวซ่ึงแตกตางจากผูใหญ กิจกรรมการถายทอดตองเปนงานที่ไมซับซอนสนุกสนานและดึงดูด
ใจ เชน การละเลน การเลานิทาน การลองทํา (ตามตัวอยาง) การเลนปริศนาคําทาย เปนตน 
 2.  วิธีการถายทอดภูมิปญญาแกผูใหญ ถือวาเปนผูที่ผานประสบการณตาง ๆ มามาก
พอสมควรแลวและเปนวัยทํางาน วิธีการถายทอดทําไดหลายรูปแบบ เชน วิธีบอกเลาโดยตรงหรือ
บอกเลาโดยผานวิธีสูขวัญ พิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน
ตาง ๆ ดังเห็นไดโดยทั่วไปในพิธีการแตงงานของทุกทองถ่ินจะมีขั้นตอนมีคําสอนที่ผูใหญสอนคู
บาวสาว วิธีถายทอดในรูปแบบการบันเทิง เชน สอดแทรกในคํารองของบันเทิง คํารองของลิเก             
ลําตัด โนราห หนังตะลุงภาคใต หนังตะลุงภาคอีสาน (หนังประโมทัย) กลอนลํา คําผญา คําสอย
ของภาคอีสาน คําซอยของภาคเหนือ เปนตน ถาจะแบงลักษณะการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินใน
อดีตตามรูปแบบใหญ ๆ อาจจะได 2 รูปแบบ คือ แบบไมเปนลายลักษณอักษร กับแบบเปนลาย
ลักษณอักษร สําหรับแบบเปนลายลักษณอักษรในอดีตสวนใหญใชจานหรือเขียนใสใบลานหรือ
สมุดขอยที่ชาวใตเรียกวา บุดดํา บุดขาว ปจจุบันเปนยุคที่การสื่อสารมวลชน การคมนาคม 
เทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนาทันสมัย และรวดเร็ว จึงมีการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินผานทาง
ส่ือมวลชนทุกสาขา เชน หนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน ภาพยนตร และอื่น ๆ 
 จากแนวคิดการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน สรุปไดวา วิธีการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินมี 
2 ลักษณะ คือ การถายทอดเปนลายลักษณอักษรและแบบไมเปนลายลักษณอักษร หรือการถายทอด
โดยตรงและโดยทางออม ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเนื้อหาสาระ เร่ืองราวและผูรับการถายทอด 
 
4.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
 การจัดการความรู (Knowledge management - KM) คือ การรวบรวม สราง จัดระเบียบ 
แลกเปลี่ยน และประยุกตใชความรูในองคกร โดยพัฒนาระบบจาก ขอมูล ไปสู สารสนเทศ เพื่อให
เกิด ความรู และ ปญญา ในที่สุด การจัดการความรูประกอบไปดวยชุดของการปฏิบัติงานที่ถูกใช
โดยองคกรตางๆ เพื่อที่จะระบุ สราง แสดงและกระจายความรู เพื่อประโยชนในการนําไปใชและ
การเรียนรูภายในองคกร อันนําไปสูการจัดการสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงเปนสิ่งที่
จําเปนสําหรับการดําเนินการธุรกิจนิยาม 
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 ปจจุบันโลกไดเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based economy – KBE) งาน
ตางๆ จําเปนตองใชความรูมาสรางผลผลิตใหเกิดมูลคาเพิ่มมากยิ่งขึ้น การจัดการความรูเปนคํา
กวางๆ ที่มีความหมายครอบคลุมเทคนิค กลไกตางๆ มากมาย เพื่อสนับสนุนใหการทํางานของ
แรงงานความรู (Knowledge worker) มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กลไกดังกลาวไดแก การรวบรวมความรู
ที่กระจัดกระจายอยูที่ตางๆ มารวมไวที่เดียวกัน การสรางบรรยากาศใหคนคิดคน เรียนรู สราง
ความรูใหมๆ ขึ้น การจัดระเบียบความรูในเอกสาร และทําสมุดหนาเหลืองรวบรวมรายชื่อผูมี
ความรูในดานตางๆ และที่สําคัญที่สุด คือการสรางชองทาง และเงื่อนไขใหคนเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางกัน เพื่อนําไปใชพัฒนางานของตนใหสัมฤทธิ์ผล 
 ประเภทของความรู 
 ความรูสามารถแบงออกเปนประเภทใหญ ๆ ได 2 ประเภท คือ ความรูชัดแจง (Explicit 
knowledge) และความรูแฝงเรน หรือความรูแบบฝงลึก (Tacit knowledge) ความรูชัดแจงคือความรู
ที่เขียนอธิบายออกมาเปนตัวอักษร เชน คูมือปฏิบัติงาน หนังสือ ตํารา เว็บไซด Blog ฯลฯ สวน
ความรูแฝงเรนคือความรูที่ฝงอยูในตัวคน ไมไดถอดออกมาเปนลายลักษณอักษร หรือบางครั้งก็ไม
สามารถถอดเปนลายลักษณอักษรได ความรูที่สําคัญสวนใหญ มีลักษณะเปนความรูแฝงเรน อยูใน
คนทํางาน และผูเชี่ยวชาญในแตละเรื่อง จึงตองอาศัยกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรูใหคนไดพบกัน สราง
ความไววางใจกัน และถายทอดความรูระหวางกันและกัน 
 ความรูแบบฝงลึก 
 ความรูแบบฝงลึก (Tacit knowledge) เปนความรูที่ไมสามารถอธิบายโดยใชคําพูดได มี
รากฐานมาจากการกระทําและประสบการณ มีลักษณะเปนความเชื่อ ทักษะ และเปนอัตวิสัย 
(Subjective) ตองการการฝกฝนเพื่อใหเกิดความชํานาญ มีลักษณะเปนเรื่องสวนบุคคล มีบริบท
เฉพาะ (Context-specific) ทําใหเปนทางการและสื่อสารยาก เชน วิจารณญาณ ความลับทางการคา 
วัฒนธรรมองคกร ทักษะ ความเชี่ยวชาญในเรื่องตางๆ การเรียนรูขององคกร ความสามารถในการ
ชิมรสไวน หรือกระทั่งทักษะในการสังเกตเปลวควันจากปลองโรงงานวามีปญหาในกระบวนการ
ผลิตหรือไม 
 ความรูชัดแจง 
 ความรูชัดแจง (Explicit knowledge) เปนความรูที่รวบรวมไดงาย จัดระบบและถายโอน
โดยใชวิธีการดิจิทัล มีลักษณะเปนวัตถุดิบ (Objective) เปนทฤษฏี สามารถแปลงเปนรหัสในการ
ถายทอดโดยวิธีการที่เปนทางการ ไมจําเปนตองอาศัยการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพื่อถายทอดความรู 
เชน นโยบายขององคกร กระบวนการทํางาน ซอฟตแวร เอกสาร และกลยุทธ เปาหมายและ
ความสามารถขององคกร 
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 ความรูยิ่งมีลักษณะไมชัดแจงมากเทาไร การถายโอนความรูยิ่งกระทําไดยากเทานั้น 
ดังนั้นบางคนจึงเรียกความรูประเภทนี้วาเปนความรูแบบเหนียว (Sticky knowledge) หรือความรู
แบบฝงอยูภายใน (Embedded knowledge) สวนความรูแบบชัดแจงมีการถายโอนและแบงปนงาย 
จึงมีช่ืออีกชื่อหนึ่งวา ความรูแบบรั่วไหลไดงาย (Leaky knowledge) ความสัมพันธของความรูทั้ง
สองประเภทเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได ตองอาศัยซ่ึงกันและกัน (Mutually constituted) เนื่องจาก
ความรูแบบฝงลึกเปนสวนประกอบของความรูทั้งหมด และสามารถแปลงใหเปนความรูแบบชัด
แจงโดยการสื่อสารดวยคําพูด ตามรูปแบบของ เซซี (SECI model) ความรูทั้งแบบแฝงเรนและแบบ
ชัดแจงจะมีการแปรเปลี่ยนถายทอดไปตามกลไกตางๆ เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู การถอดความรู 
การผสานความรู และการซึมซับความรู 
 การจัดการความรูนั้นมีหลายรูปแบบ มีหลากหลายโมเดล แตที่นาสนใจ คือ การจัดการ
ความรู ที่ทําใหคนเคารพศักดิ์ศรีของคนอื่น เปนรูปแบบการจัดการความรูที่เชื่อวา ทุกคนมีความรู
ปฏิบัติในระดับความชํานาญที่ตางกัน เคารพความรูที่อยูในคน เพราะหากถาเคารพความรูในตํารา
วิชาการอยางเดียวนั้น ก็เทากับวาเปนการมองวา คนที่ไมไดเรียนหนังสือ เปนคนที่ไมมีความรู 
 ระดับของความรู 
        หากจําแนกระดับของความรู สามารถแบงออกไดเปน 4 ระดับ คือ 

1. ความรูเชิงทฤษฏี (Know-what) เปนความรูเชิงขอเท็จจริง รูอะไร เปนอะไร จะพบใน
ผูที่สําเร็จการศึกษามาใหมๆ ที่มีความรูโดยเฉพาะความรูที่จํามาไดจากความรูชัดแจงซึ่งไดจากการ
ไดเรียนมาก แตเวลาทํางาน ก็จะไมมั่นใจ มักจะปรึกษารุนพี่กอน  

2. ความรูเชิงทฤษฏีและเชิงบริบท (Know-how) เปนความรูเชื่อมโยงกับโลกของความ
เปนจริง ภายใตสภาพความเปนจริงที่ซับซอนสามารถนําเอาความรูชัดแจงที่ไดมาประยุกตใชตาม
บริบทของตนเองได มักพบในคนที่ทํางานไปหลายๆ ป จนเกิดความรูฝงลึกที่เปนทักษะหรือ
ประสบการณมากขึ้น  

3. ความรูในระดับที่อธิบายเหตุผล (Know-why) เปนความรูเชิงเหตุผลระหวางเรื่องราว
หรือเหตุการณตางๆ ผลของประสบการณแกปญหาที่ซับซอน และนําประสบการณมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับผูอ่ืน เปนผูทํางานมาระยะหนึ่งแลวเกิดความรูฝงลึก สามารถอดความรูฝงลึกของตนเองมา
แลกเปลี่ยนกับผูอ่ืนหรือถายทอดใหผูอ่ืนไดพรอมทั้งรับเอาความรูจากผูอ่ืนไปปรับใชในบริบทของ
ตนเองได  

4. ความรูในระดับคุณคา ความเชื่อ (Care-why) เปนความรูในลักษณะของความคิดริเร่ิม 
สรางสรรคที่ขับดันมาจากภายในตนเองจะเปนผูที่สามารถสกัด ประมวล วิเคราะหความรูที่ตนเองมี
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อยู กับความรูที่ตนเองไดรับมาสรางเปนองคความรูใหมขึ้นมาได เชน สรางตัวแบบหรือทฤษฏีใหม
หรือนวัตกรรม ขึ้นมาใชในการทํางานได  

 

 
 

ภาพประกอบ 5 ตัวอยางแผนผังอิชิคะวะ 
 
ที่มา : มหาวิทยาลัยศิลปากร.  2555 : ออนไลน 
 
 แผนผังอิชิคะวะ (Ishikawa diagram) หรือแผงผังกางปลา (หรือในชื่ออ่ืนของไทยเชน ตัว
แบบทูนา หรือตัวแบบปลาตะเพียน) เปนกรอบแนวคิดอยางงายในการจัดการความรู โดยใหการ
จัดการความรูเปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบดวยสวนหัว ลําตัว และหาง แตละสวนมีหนาที่ที่
ตางกันดังนี้ 

1. สวนหัวและตา (Knowledge vision - KV) มองวากําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตองตอบให
ไดวา "ทํา KM ไปเพื่ออะไร"  

2. สวนกลางลําตัว (Knowledge sharing - KS) สวนที่เปนหัวใจใหความความสําคัญกับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือ เกื้อกูลกันและกัน  

3. สวนหาง (Knowledge assets - KA) คือ สรางคลังความรู เชื่อมโยงเครือขาย 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ "สะบัดหาง" สรางพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ  
 ในประเทศไทย ไดพัฒนาตัวแบบทูนาเปน “ตัวแบบปลาตะเพียน” โดยมองวาองคการมี
หนวยงานยอย ซ่ึงมีความแตกตางกัน รูปแบบความรูแตละหนวยจึงตองปรับใหเหมาะสมกับบริษัท
ของตน แตทั้งฝูงปลาจะหันหนาไปทิศทางเดียวกัน (สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม 
สคส.) 
 กรอบความคิดของโฮลสแอปเปล (Holsapple) ไดทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับพัฒนาการ
ของแนวคิดของการจัดการความรู 10 แบบมาประมวล ซ่ึงแสดงถึงสวนประกอบของการจัดการ
ความรู (KM elements) เพื่อนําไปจัดระบบเปนองคประกอบหลัก 3 ดานของการจัดการความรู 
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(Three-fold framework) ไดแก ทรัพยากรดานการจัดการความรู กิจกรรมการจัดการความรู และ
อิทธิพลของการจัดการความรู และใหผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ และผูประกอบการที่เกี่ยวของกับการ
จัดการความรูใหขอคิดเห็น วิจารณและขอเสนอแนะ  ไดผลออกมาเปนกรอบความรวมมือ 
(Collaborative framework) 
 การถายทอดความรู 
 การถายทอดความรู อันเปนสวนประกอบของการจัดการองคความรู ถูกประพฤติปฏิบัติ
กันมานานแลว ตัวอยางรูปแบบการถายทอดความรู เชน การอภิปรายของเพื่อนรวมงานในระหวาง
การปฏิบัติงาน การอบรมพนักงานใหมอยางเปนทางการ หองสมุดขององคกร โปรแกรมการ
ฝกสอนทางอาชีพและการเปนพี่เล้ียง ซึ่งรูปแบบการถายทอดความรูมีการพัฒนารูปแบบโดยอาศัย
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรที่กระจายอยางกวางขวางในศตวรรษที่ 20 กอใหเกิดเทคโนโลยีฐานความรู, 
ระบบผูเชี่ยวชาญและคลังความรู ซ่ึงทําใหกระบวนการถายทอดความรูงายมากขึ้น องคกรขนาด
ใหญโดยสวนมากจะมีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับการจัดการองคความรู โดยมักจะเปนสวนหนึ่ง
ของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนกการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 รูปแบบการจัดการองคความรูโดยปกติจะถูกจัดใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกร
และประสงคที่จะไดผลลัพธเฉพาะดาน เชน เพื่อแบงปนภูมิปญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
เพื่อความไดเปรียบทางการแขงขัน หรือเพื่อเพิ่มระดับนวัตกรรมใหสูงขึ้น 

 จากแนวคิดการจัดการความรู สรุปไดวา การจัดการความรูในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุค
เศรษฐกิจฐานความรูนั้นสําคัญมาก กลุมจําเปนตองใชความรูมาสรางผลผลิตใหเกิดมูลคาเพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น 
 
5.  บริบทพื้นท่ี ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
 จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณผูนําชุมชน สมาชิกกลุมทอผา และผูมี 
สวนเกี่ยวของ สามารถสรุปผลการศึกษาดังนี้ (ชมนาด มั่นสัมฤทธ์ิ และคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี.  2547 : 2 - 4) 
 5.1 ประวัติความเปนมาของตําบลโคกเจริญ 
 เดิมตําบลโคกเจริญเปนหมูบานขึ้นอยูกับ ตําบลมหาโพธิ อําเภอโคกสําโรง ตอมาในป 
พ.ศ. 2489 ไดยกฐานะเปนตําบลโคกเจริญ ในป พ.ศ. 2530 ยกฐานะเปนกิ่งอําเภอโคกเจริญ และใน
วันที่ 4  พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 ยกฐานะเปนอําเภอโคกเจริญ ตําบลโคกเจริญจึงเปนตําบลหนึ่งของ
อําเภอโคกเจริญ มีกลุมคนไทยภาคกลางอพยพมาจากจังหวัดชัยนาท จังหวัดนครสวรรค จังหวัด
อางทอง  และมีผูคนอพยพมาจากจังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดขอนแกน จงัหวัดอุดรธานี จังหวัดรอยเอ็ด 
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จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดมหาสารคาม อพยพมาตั้งถ่ินฐานเพิ่มเติมมากขึ้นสาเหตุที่แตละกลุม
อพยพมาจากบานเดิมเนื่องจากถิ่นฐานเดิมมีความแหงแลง กันดาร หรือไมมีที่ดินทํากินเปนของ
ตนเอง จึงอพยพมาหาถิ่นฐานที่มีความอุดมสมบูรณ ทั้งดินและน้ํา ที่เหมาะแกการเพาะปลูก  ตอมา 
นายยุทธ นวมโต ซ่ึงปจจุบันเปนชาวบาน หมูที่ 6 ตําบลโคกเจริญ เปนผูตั้งชื่อใหหมูบานนี้วาโคก
เจริญดวยความอยากใหมีความเจริญและการพัฒนาที่ดี   เนื่องจากหมูบานนี้มีผูอพยพยายถ่ินฐานมา
จากที่ตาง ๆ เขามาอาศัยจึงมีวัฒนธรรมที่หลากหลายจากการสรางสมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วิถีชีวิตความเปนอยูที่ไดรับมาจากบรรพบุรุษดั้งเดิมของแตละกลุม รวมเปนวีถีชีวิตของ
ชุมชนบานโคกเจริญ 
 5.2  ลักษณะภูมิประเทศ 
 กอนที่จะเขามาตั้งหมูบาน ลักษณะภูมิศาสตรโดยทั่วไปสวนใหญจะเปนปาไมบริเวณ
กวางและเปนพื้นที่ราบสูงมีภูเขาลอมรอบ ลักษณะของสภาพดินที่ใชในการเพาะปลูก จะมีดินเปนสี
ดํากอนที่จะตั้งหมูบาน จะมีลักษณะเปนปาไมที่มีความอุดมสมบูรณ ดินมีลักษณะเปนดินดํามีฮิวมัส
สะสมเปนจํานวนมาก มีแหลงน้ําที่ใชในการทําการเกษตรและใชในการหาสัตวไวยังชีพ แหลงน้ํา
แหงนี้ช่ือ “หวยยายนุน” ซ่ึงในปจจุบันชาวบานก็ยังใชประโยชนจากหวยยายนุนได แตปริมาณน้ํา
ในปจจุบันนี้ไมคอยเพียงพอตอความตองการของชาวบาน เพราะวาจํานวนประชากรไดเพิ่มมากขึ้น
เปนจํานวนมาก สําหรับปาไมที่เคยอุดมสมบูรณในสมัยกอนไมมีแลว เพราะชาวบานไดตัดไม
ทําลายปา เพื่อใชพื้นที่ทําการเกษตร การเปลี่ยนแปลงดานสาธารณูปโภคในหมูบานมีดังนี้ 
 พ.ศ. 2494  ตั้งแตเร่ิมตั้งหมูบาน ถนนมีสภาพเปนถนนดินธรรมดา 
 พ.ศ. 2520  มีไฟฟาเขามาถึงหมูบาน 
 พ.ศ. 2523  สรางถนนลูกรัง ยาว 500 เมตร ภายในหมูบาน 
 พ.ศ. 2531  มีน้ําประปาใช 
 พ.ศ. 2540 – 2541 สรางถนนคอนกรีตในหมูบาน 
 5.3 ทําเลท่ีตั้ง 
 ตําบลโคกเจริญ ตั้งอยูในอําเภอโคกเจริญ อยูทางทิศเหนือของจังหวัดลพบุรี ระยะทางจาก
อําเภอโคกเจริญ ถึงจังหวัดลพบุรี ประมาณ 82 กิโลเมตร มีพื้นที่ 65.14 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขต
ติดตอดังนี้ คือ 
 ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลวังทอง อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และตําบลตะครอ  อําเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
 ทิศใต  ติดตอ ตําบลโคกแสมสาร อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
 ทิศตะวันออก  ติดตอ ตําบลวังทอง อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
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 ทิศตะวันตก ติดตอตําบลชอนสมบูรณและตําบลดงดินแดง อําเภอหนองมวง  จังหวัด
ลพบุรี 
 5.4 ลักษณะประชากร 
 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี มีราษฎรจํานวน 1,325 ครัวเรือน จํานวน
ประชากรจากการสํารวจขอมูล จปฐ. ป พ.ศ. 2552 มีประชากรทั้งหมด 5,110 คน เปนหญิง 2,547 
คน เปนชาย 2,563 คน (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอโคกเจริญ.  2552 : 35) 
 5.5 ลักษณะทางเศรษฐกิจ 
         การประกอบอาชีพของประชากร ตําบลโคกเจริญ สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
(ทํานา – ทําไร) จํานวน 673 ครัวเรือน  อาชีพคาขาย จํานวน 19 ครัวเรือน อาชีพรับจาง จํานวน 557
ครัวเรือน อาชีพทอผา จํานวน 107 ครัวเรือน และอาชีพรับราชการ จํานวน 65 ครัวเรือน เล้ียงสัตว
เปนอาชีพเสริมจากการทําไร – ทํานา  จํานวน 32 ครัวเรือน สัตวเล้ียงที่เล้ียงมากที่สุด คือ ไก 
รองลงมาคือ เปด วัว และสุกร ตามลําดับ 
 การประกอบอาชีพเสริม นอกจากการประกอบอาชีพหลักดานการเกษตรแลว ครอบครัว
สวนใหญหรือสําหรับผูหญิงบางคนที่ไมอยากไปทํางานตางถิ่นและมีฝมือในการทอผาพื้นเมืองก็จะ
ทอผาอยูที่บาน จึงมีอาชีพเสริมดานการทอผา รายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพเสริมดานการทอ
ผา ประมาณ 3,500 – 5,000 บาท นอกจากนี้บางสวนที่ไมไดทอผาเมื่อวางจากการทําการเกษตรก็จะ
ไปรับจางในพื้นที่ใกลเคียง เชน รับจางตัดออย ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม 
 กลุมทางเศรษฐกิจในตําบล ประกอบดวย กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง กลุมกองทุน 
SML กลุมอาชีพทอผาพื้นเมือง และกลุมเกษตรกร 
 5.6 ลักษณะทางสังคม 
 ประชากร ตําบลโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี เปนชนชาติไทยภาคกลาง และไทยภาคอีสาน
เปนสวนใหญ และยังมีบางสวนเปนชาวไทยที่สืบเชื้อสายมาจากประเทศเพื่อนบาน ไดแก ลาว
เวียงจันทน  ลาวพวน  ลาวโซง  อย างไรก็ตามคนไทยแตละกลุมยังคงรักษาวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ภาษาพูด อันเปนลักษณะเฉพาะของตนไวจนถึงปจจุบัน และสามารถ
ปรับตัว ความเปนอยูในดานตาง ๆ เขาหากันไดเปนอยางดี การตั้งบานเรือนจะตั้งเปนชุมชนใกล ๆ 
กัน และมีลักษณะเปนชุมชนที่เขมแข็ง มีความใกลชิดสนิทสนมกันเปนเครือญาติ ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 
 ประชากร ตําบลโคกเจริญ สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีการประกอบพิธีทางศาสนา 
ทําบุญตามประเพณีตาง ๆ ไปทําบุญที่วัดโคกเจริญซึ่งตั้งอยูที่หมูที่ 6 ตําบลโคกเจริญ มีความเคารพ
นับถือผูอาวุโสในชุมชน และยึดถือเปนแบบอยางของคนในชุมชน 
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 การอยูรวมกันของคนในชุมชน มีผูนําชุมชนที่เปนทางการคอยดูแลความสงบสุขของ
ชุมชน ไดแก กํานัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และมีผูนําชุมชนที่ไมเปน
ทางการในการนําการพัฒนาในชุมชน การประสานงานในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน ไดแก 
ผูนําอาสาพัฒนาชุมชน ผูนําสตรี ผูนําเยาวชน ผูนํากลุมอาชีพ แกนนําประชาคมหมูบาน 
 กิจกรรมในชุมชนที่สนับสนุนดานสวัสดิการชุมชน ไดแกการดําเนินงานศูนยสงเคราะห
ประจําหมูบาน ดูแลผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ และครัวเรือนที่ประสบภัยตาง ๆ การการ
ดําเนินงานของกองทุนหมูบาน ไดจัดตั้งชมรมฌาปนกิจของกองทุนเพื่อใหความชวยเหลือ
ครอบครัวของผูเสียชีวิตในชุมชน 
 5.7 ระบบการศึกษา 
 ตําบลโคกเจริญ  มีโรงเรียนอนุบาลโคกเจริญตั้งอยุในหมูที่  6 ตําบลโคกเจริญ และ
โรงเรียนโคกเจริญวิทยาซึ่งเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประจําอําเภอก็ตั้งอยูในตําบลนี้ 
นอกจากนี้มีการสงเสริมการศึกษาของเยาวชน ผูนําชุมชนและชาวบานทั่วไปในการศึกษาเพิ่มเติม
จากศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในชุมชนมีการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน
สามารถเปนแหลงเรียนรูของคนในชุมชนได จาการที่มีระบบการสื่อสารที่ทันสมัย เปนชองทางการ
รับขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วและกวางขวางมากขึ้น โดยไดรับบริการจากองคการบริหารสวน
ตําบลโคกเจริญ 
 นอกจากนี้ สถานศึกษาในชุมชนมีการสงเสริมและการใหการเรียนรูแกนักเรียนในดาน
การประกอบอาชีพในชุมชนและเรียนรูจากภูมิปญญาในทองถ่ินเพื่อเปนการสืบสานภูมิปญญา
ทองถ่ินและยังเปนการสรางแนวทางการประกอบอาชีพใหกับเยาวชนในชุมชน 
 5.8 ระบบอนามัยและสาธารณสุข 
 ประชากรในตําบลโคกเจริญ สามารถเขาถึงบริการสาธารณสุขได ที่โรงพยาบาลโคก
เจริญ ที่ตั้งอยูในพื้นที่ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ 
 ในดานระบบอนามัยและสาธารณสุขของหมูบานโคกเจริญ ในอดีตมีการใชสมุนไพรใน
การรักษาโรคและการปฐมพยาบาลในเบื้องตนของผูปวยในชุมชนจากผูรูดานพืชสมุนไพรในชมุชน 
ปจจุบันในดานการรักษาพยาบาลสวนใหญใชบริการโรงพยาบาลประจําอําเภอ สวนในดาน
สาธารณสุขไดมีการรณรงคการกําจัดขยะที่ถูกวิธี ในชุมชนการรณรงคใสทรายอะเบทเพื่อกําจัด
ยุงลาย มีการทําลายแหลงเพาะพันธยุงลายในชุมชน มีอาสาสมัครดานสาธารณสุขในการประสาน
การพัฒนาสุขภาพของคนในชุมชนตั้งแตเด็กจนถึงผูสูงอายุในชุมชน 
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 5.9 ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม 
 ในชุมชนตําบลโคกเจริญ มีกลุมคนทั้งในภาคกลางและภาคอีสาน จึงทําใหชุมชนบาน
โคกเจริญมีความหลากหลายในดานประเพณี วัฒนธรรม และความเชื่อในดานตาง ๆ พอสรุปได
ดังนี้ 
 1.  การละเลนพื้นบาน ไดแก งูกินหาง รีรีขาวสาร หมากเก็บ กระโดดยาง แยลงรู มอญ
ซอนผา ขี่มากานกลวย ยิงปนกานกลวย โปงแปะ (ซอนหา) หมากเหมง (เตย) 
 2.  ศาสนา ในบานโคกเจริญ หมูที่ 4 ประชาชน รอยละ 99 นับถือศาสนาพุทธ ที่เหลือ
ประมาณรอยละ 1 นับถือศาสนาอื่น ๆ คือ ศาสนาคริสต ศาสนาอิสลาม และลัทธิโยเล  เปนตน 
 3.  ความเชื่อ ลักษณะของความเชื่อในชุมชนตําบลโคกเจริญ มีหลายประการ เชน 
      3.1 ความเชื่อการบายศรีสูขวัญ วิธีทําการสูขวัญ โดยทั่วไปชุมชนตาง ๆ ที่อพยพมา
จากไทยอีสาน จะมีวิธีการสูขวัญคลาย ๆ กัน แตในบางทองถ่ินอาจจะแตกตางกันไปบางเพียง
เล็กนอย การบายศรีสูขวัญอาจจะทําได 2 วิธี แลวแตศรัทธาหรือความประสงคของผูจัดหรือเจาภาพ
ที่ทําพิธีสูขวัญในแตละครั้ง ไดแก วิธีที่ 1 การจัดใหมีการสูขวัญตามพิธีทางศาสนาพราหมณอยาง
เดียว วิธีนี้เมื่อจัดพาขวัญหรือเครื่องขวัญเสร็จแลวก็ทําพิธีสูขวัญเลยทันที วิธีที่ 2 จัดใหมีพิธีทาง
ศาสนาพุทธกอน และตามดวยวิธีทางศาสนาพราหมณเหมือนวิธีที่ 1 ในชุมชนบานโคกเจริญ หมูที่ 
4 การทําบายศรีสูขวัญสวนมากจะใชวิธีที่ 1 โดยการจัดแตงพาขวัญ พรอมเครื่องขวัญตาง ๆ พาขวัญ
เจาภาพหรือเจาของจะใหทํา 2 พาขวัญ หรือพาขวัญเดียวก็ได แลวแตความสะดวก ความสามารถ
ของผูจัดทําและเจาของขวัญดวย เครื่องประกอบพาขวัญตาง ๆจะประกอบดวยอะไรบาง ขึ้นอยูกับ
การบายศรีสูขวัญวา สําหรับคนปวยหรือพิธีสูขวัญบาวสาว หรือสูขวัญคนโดยทั่วไป การสวดหรือ
สูตขวัญหรือสูขวัญ เร่ิมตนเจาของขวัญจะนั่งพับเพียบและประนมมือ หรือมือขวาจับพาขวัญ 
(ยกเวนคนปวยซ่ึงไมสามารถลุกนั่งได) ญาติพี่นองนั่งลอมรอบจับขอศอกหรือแขน หรือสวนใด
สวนหนึ่งของเจาของขวัญหรือประนมมือก็ได หันหนาไปทางทิศใตเปนทิศราศีประจําวันนั้น ๆ 
ตั้งใจอธิษฐานใหมีความสุข ความเจริญและมีอายุยืนยาว เปนตน 
 ศิลปนดานการชางฝมือที่สามารถใชวัสดุในทองถ่ิน (ใบตอง) ทําพาขวัญเพื่อบายศรีสู
ขวัญได ซ่ึงถือวาเปนภูมิปญญาชาวบานในชุมชนตําบลโคกเจริญ คือ นางเลี่ยม ประเสริฐจิตร อายุ 
67 ป อยูบานเลขที่ 224 หมูที่ 5 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
 ศิลปนดานศิลปะการแสดงพื้นบาน หรือหมอขวัญ ซ่ึงจัดวาเปนภูมิปญญาชาวบาน
สามารถสวด หรือสูตขวัญ หรือสูขวัญ หรือเปนหมอพราหมณได คือ นายทองสุข ชางทองคํา อายุ 
68 ป อยูบานเลขที่ 8 หมูที่ 5 ตําบลโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
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  3.2 ความเชื่อเร่ืองความเปนอยูและอาหารการกิน การทําความสะอาดบานเชื่อกันวา
กลางคืนจะไมกวาดบาน เพราะกลัววาเงินทองที่มีหามาไดจะไหลออกนอกบานไป จึงมีคํากลาวที่
คลองจองไวสอนรุนลูกรุนหลานตอ ๆ มาวา “เย็นกวาดเขา เชากวาดออก” การนอนสามีจะนอน
กอนและตื่นทีหลัง ภรรยาจะนอนทีหลังและตื่นกอน หามนอนหันหัว (ศรีษะ) ไปทางทิศตะวันตก 
กลัววาผีจะรับไปดวย (ตาย) เปนตน การกินขาวพอแมหรือสามีกินกอน ภรรยาและลูกกินทีหลัง 
เปนการแสดงใหเห็นวามีความเคารพนับถือผูนําครอบครัว การกินขาว(ขาวเหนียว) เมื่อตักขาว 
(หยิบหรือจก หรือปนขาว) เสร็จแลวใหคว่ําฝาปด กลองขาวเหมือนเดิม หากเปดหงายไวเชื่อวาทํา
เทาไหรก็ไมเหลือกินไมรูจักอิ่มไมรูจักพอ (ไมรวย) การกินผักชะอมหลังการคลอดจะทําใหเกิดการ
แสลงหรืออาการแพ จึงหามกินอาจตายได ปลีกลวย ควรกินหลังคลอดทําใหมีน้ํานมเลี้ยงลูกไดมาก 
หามกินอาหารกอนนําไปถวายพระ ถือวาเปนบาป การตักน้ําหรือตักสิ่งอื่น ๆ ตองตักใหเต็มถัง เต็ม
โอง ขาวสารใหเต็มไหเต็มหมอเชื่อวาจะทําใหไมอดอยาก ชีวิตการทํามาหากินจะอุดมสมบูรณ        
พูนสุข 
  3.3 ความเชื่อเร่ืองการสรางบานและขึ้นบานใหม นองควรสรางบานอยูเหนือพี่ 
เพราะพี่จะทําใหนองมีความเจริญรุงเรืองในอาชีพการงานและความเปนอยูตลอดจนการทํามาหากิน
เล้ียงครอบครัวตอไปในอนาคต บันไดบานควรสรางขึ้นทางทิศเหนือเพราะจะทําใหมีฐานะที่ดีขึ้น
และมีพลังอํานาจอยูเหนือคนอื่น ๆ พิธีขึ้นบานใหมตองขออนุญาตเจาที่เจาทางของบานที่สรางขึ้น
ใหมกอนโดยใหคนเฒาคนแกเปนที่เคารพนับถือในหมูบาน สมมุติเปนเจาของบานแลวเรามาขอ
อาศัยอยูเพื่อทํามาหากิน เปนคนดี โดยอาศัยเจาของบานหรือเจาที่เจาทาง เมื่อไดรับอนุญาตแลวจะ
ไดรับพรใหรํ่ารวยมีชีวิตที่ยืนยาวตอไป 
  3.4 ความเชื่อเร่ืองการบวช มีความเชื่อวาผูชายตองบวชเณรกอน บวชเณรสึกแลว
เรียกวา “เชียง” ผูชายจะบวชพระตองมีอายุครบ 20 ป บริบูรณ ถาอายุไมครบบวชไปอาจจะ
กลายเปนคนบา สติฟนเฟอน หรือเปนคนไมสมประกอบ (ไมครบบาท) และเมื่อบวชพระสึกแลว
เรียกวา “ทิด” ผูชายที่แตงงานหรือมีเมียแลว ไมนิยมบวชพระ เพราะถือวาเปนผูไมบริสุทธิ์ ผูชายที่
เปนพี่กับนอง ไมนิยมบวชพระพรอมกันหรือบวชคูกัน อาจจะทําใหแพบารมีซ่ึงกันและกันได โดย
คนหนึ่งอาจจะมีอันเปนไปตาง ๆ นานา เชน เปนบาสติฟนเฟอน ชีวิตอับเฉาไมเจริญรุงเรือง เปนตน 
ถาจําเปนจริง ๆ ตองแกเคล็ดโดยหาคนอื่นมาบวชเพิ่มเปน 3 คนจะทําใหดีขึ้น การบวชพระขณะที่
พระอุปชฌายและพระคูลําดับสวดอยูนั้น หามคนที่ตั้งทองเขาไปรวมอยูในโบสถเพราะอาจจะทําให
แทงลูกได 
  3.5 ความเชื่อเร่ืองการแตงงาน มีความเชื่อวาผูเปนนองไมควรแตงงานกอนพี่ เพราะ
จะทําใหพี่แกเกินไปและไมไดแตงงาน แกเคล็ดโดยใหนองซื้อหองจากพี่ราคาเทาไรนั้น ขึ้นอยูกับผู
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เฒาผูแกจะเห็นสมควร ผูชายที่เปนหมายหรือรางคูจะแตงงานใหมตองซอม (ราง) กอน และถาไป
แตงกับผูหญิงที่เปนโสดซิง ๆ ฝายหญิงจะตองเรียกสินสอดเพิ่มจากที่ตกลงกันไว ซ่ึงทั้งสองฝายจะ
เห็นสมควร แตถาไปแตงกับผูหญิงหมายหรือหญิงรางผูชายที่เปนหมายหรือรางคูไมตองซอม 
ประเพณีไมนิยมแตงงานในชวงวันเขาพรรษาหรือวันขางแรม เกรงวาชีวิตสมรสจะไมราบรื่น
เหมือนพระจันทรขางแรม และไมนิยมแตงงานในเดือนคี่ 
  3.6 ความเชื่อเร่ืองงานศพ มีความเชื่อวาเมื่อมีงานศพจะไมทอผา ไมสระผม เกรงวา
คนตายจะไปบอกยมทูตวาจะมีคนตายตามมาอีก ซ่ึงกําลังทอผา สระผมอยูเสร็จแลวก็จะตามมา การ
แตงกายไปในงานศพจะฉีกเสื้อผา ของใชใหหมด มิฉะนั้นผีจะมาแยงเอาเสื้อผาและของใช และไม
เผาผีวันเดือนดับ (แรม 14 และ 15 ค่ํา) จะทําใหผูที่ตายไปแลวไมไดผุดไมไดเกิดอีกในชาติตอไป 
การเลนหมากเก็บในบานขณะที่มีคนตายหามเลนเด็ดขาดเพราะเกรงวาจะมีคนในบานตายตามกัน
ไปกับคนที่ตายไปแลว เมื่อมีการเผาศพแลวใหเลนสนุกสนานเพื่อเปนเพื่อนกับเจาภาพประมาณ 3 
คืน กอนตักบาตรทําบุญในตอนเชา ญาติผูเสียชีวิตจะไดไมเศราโศกเสียใจ 
 4.10  ภูมิปญญาชาวบานดานอุตสาหกรรมและหัตถกรรม  มีดังนี้ 
 นางบัวภา  จันทรเทาว  อายุ 61 ป มีความเชี่ยวชาญดานทอผามัดหมี่ ประสบการณ 25 ป 
อยูบานเลขที่ 165 หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รหัสไปรษณีย 15250 
 นางสุดใจ  จันทรเทาว อายุ 54 ป มีความเชี่ยวชาญดานยอม มัดหมี่ และทอผามัดหมี่ 
ประสบการณ 20 ป อยูบานเลขที่ 28/1 หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
รหัสไปรษณีย 15250 
 นางมะลิ  วันคํา อายุ 57 ป มีความเชี่ยวชาญดานทอผามัดหมี่ ประสบการณ 20 ป อยู
บานเลขที่ 161/1 หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รหัสไปรษณีย 15250 
 นางประทุมมา  คุณาพรม อายุ 49 ป มีความเชี่ยวชาญดานทอผามัดหมี่ ประสบการณ 15 
ป อยูบานเลขที่ 100/2 หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รหัสไปรษณีย 15250 
โทรศัพท 0-3665-1118 
 นางลวน ยศเรือง อายุ 54 ป มีความเชี่ยวชาญดานการจักสานกระติ๊บขาว ประสบการณ 39 
ป อยูบานเลขที่ 152 หมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รหัสไปรษณีย 15250 
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาบริบทพื้นที่ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัด
ลพบุรีมีความเปนมาที่ยาวนานและมีภูมิปญญาทองถ่ินที่หลากหลายที่กลุมทอผาตําบลโคกเจริญ
สามารถนํามากําหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ
ใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 

 
 



 63

6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ   
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน การ
พัฒนาการทอผา ดังตอไปนี้ 
 สมศักดิ์ มากบุญ (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ืองภูมิปญญาชาวบาน กระบวนการเรียนรู
และแนวคิดในการจัดการศึกษาของผูทรงภูมิปญญา จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ชีวประวัติสวนตัวและผลงานของชาวบานผูทรงภูมิปญญาในจังหวัดลพบุรี และวิเคราะหถึง
กระบวนการเรียนรูทั้งในสวนที่ไดรับการสั่งสมมาและสวนที่สงตอไปยังผูอ่ืน รวมทั้งแนวคิดใน
การจัดการศึกษาโดยนําภูมิปญญาชาวบานเขาไปสูระบบการศึกษาของไทยตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จากภูมิปญญา 3 สาขา คือ สาขาเกษตรกรรม สาขาอุตสาหกรรมและ
หัตถกรรม สาขาศิลปกรรม รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบไมมีสวน
รวม และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับประวัติสวนตัวและผลงาน ผลการวิจัยพบวา 1) ภูมิปญญา
ที่เกี่ยวกับการทํามาหากินเกิดจากการสั่งสมมาจากครอบครัวหรือบรรพบุรุษ มีการผสมผสานกัน
ระหวางภูมิปญญาดั้งเดิมกับภูมิปญญาใหมหรือภูมิปญญาสากล ทําใหภูมิปญญาไดรับการพัฒนา
และมีความเหมาะสมกับยุคสมัยและเปนประโยชนอยางกวางขวางมากขึ้น ภูมิปญญาบางอยางมี
ลักษณะจําเฉพาะตัว อาจเรียนรูไดยาก นอกจากนี้ภูมิปญญาบางอยางยังมีความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
ส่ิงเหนือธรรมชาติ 2) กระบวนการเรียนรูของผูทรงภูมิปญญา คือ การสอนดวยวาจาและสาธิต 
วิธีการ การลงมือปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรูและกระบวนการกลุม และครูพักลักจํา และ           
ส่ังสมภูมิปญญาของตนเองสูคนรุนหลังดวยวิธีการที่ตนเองไดเรียนรูมา 3) แนวคิดในการจัด
การศึกษาโดยนําภูมิปญญาชาวบานเขาสูระบบการศึกษาไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 สามารถทําไดทั้งในแงการจัดมวลประสบการณหรือสาระของหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ ใน
สังคม 
 กาญจนา เกียรติมณีรัตน และ สุภาพ ฉัตราภรณ  (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาการเรียนการสอนงานอาชีพเพื่อใหเกิดการสืบทอดทางภูมิปญญาผาทอพื้นเมือง โดยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research) มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหชุมชนที่
ประกอบอาชีพทอผาพื้นเมืองของครูภูมิปญญาไทยในภาคเหนือตอนบนในมิติสังคม วัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม วิเคราะหปจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและการถายทอดความรูของครู
ภูมิปญญาไทยในภาคเหนือตอนบน ระดับครอบครัว มิติสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม และ
สังเคราะหรูปแบบการเรียนรูและการถายทอดความรูของครูภูมิปญญาไทยในภาคเหนือตอนบน ทั้ง
ในระดับครอบครัวและชุมชนครอบคลุมนิติสังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม จากการวิเคราะห
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บริบททางวัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดลอม พบวา ในอดีตการทอผาเปนกระบวนการขัดเกลาของ
ผูหญิง เพื่อเปล่ียนสภาพโดยการแตงงาน ปจจุบันผูหญิงเปลี่ยนสภาพเปนผูนําอาชีพทอผาในชุมชน 
แบบแผนชีวิตในอดีตผูหญิงทอผาอยูบาน ผูชายทําการเกษตรนอกบาน ปจจุบันผุชายชวยงานทอผา
ในครอบครัวมากขึ้น และพบวาโครงสรางครอบครัวขยายรักษาระบบความสัมพันธตามบทบาท
หนาที่ไวไดมากกวาครอบครัวเดี่ยว รูปแบบการเรียนรูและการถายทอดความรูของครูภูมิปญญาไทย 
แบงเปน 4 ระยะตามวงจรชีวิต คือ 1) วัยเด็กและวัยรุน เปนรูปแบบการเรียนรูเพื่อเตรียมพรอมการมี
ครอบครัวและพื้นฐานอาชีพ 2) วัยผูใหญตอนตน เปนรูปแบบการเรียนรูเพื่อพัฒนาความรูดวย
ตนเอง 3) วัยผูใหญตอนกลางเปนรูปแบบการถายทอดความรูเพื่อพันธมิตรทางอาชีพ 4) วัยผูใหญ
ตอนปลาย เปนรูปแบบการถายทอดความรูเพื่อทางเลือกอาชีพและสานตออาชีพในชุมชน ปจจัย
รวมที่เปนสาเหตุหลักในการเรียนรูและการถายทอดความรู คือ สถานภาพและจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ที่ผูกพันอยูกับเงื่อนไขตามบรรทัดฐานของสังคม 
 ฐานิดา อรุณพันธุ (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการตลาดของกลุมสตรี : 
กรณีศึกษาผาทอจกในจังหวัดแพร การกระจายสินคาหัตถกรรมพื้นบานจําเปนตองมีกระบวนการที่
ชัดเจนเปนรูปธรรม ซ่ึงผลิตภัณฑผาทอจกของจังหวัดแพรมีความพรอมในการเปนตัวอยางเพื่อ
ศึกษาหาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษา
สถานการณการผลิตผาทอจกในจังหวัดแพร 2)เพื่อวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของกลุมสตรี
ผูผลิตผาทอจก 3)เพื่อกําหนดกลยุทธทางการตลาดที่จะแกไขปญหาและอุปสรรคของผลิตภัณฑผา
ทอจก  วิธีการศึกษาใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก จากประธานกลุมสตรีและผูประกอบการรานคาผา
ทอจกและสุมตัวอยางตามกลุมเปาหมายโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล กลุมตัวอยางคือผูทอผาซึ่งเปนสมาชิกกลุมสตรีและกลุมผูรับจางทอ จํานวน 5 กลุม รวม 100 
ตัวอยาง ทดสอบความเปนอิสระดวยการวิเคราะหความแปรปรวน และทอสอบความแตกตาง
ระหวางลักกษณะตาง ๆ ดวย t-test  ผลการศึกษาพบวา จํานวนผูผลิตผาทอจกในจังหวัดแพรเร่ิม
ลดลงเนื่องจากราคาขายตกต่ํา บทบาทในการกําหนดราคาขึ้นอยูกับความสามารถในการสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑ โอกาสในการประกอบธุรกิจคือกระแสความนิยมผลิตภัณฑพื้นบานและ
ภูมิปญญาตะวันออก รวมทั้งนโยบายสนับสนุนสงเสริมจากภาครัฐ แตสภาวะการแขงขันที่รุนแรง
ในตลาดระดับกลางและลางทําใหตองเรงปรับตัวเพื่อผลิตสินคาในระดับบน สรางความเขาใจกลับ
ผูบริโภคโดยใชจุดแข็งดานความเปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมทองถ่ิน และมีคุณคาทางจิตใจ ผล
การวิเคราะหจากแบบสอบถามที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 99 พบวา ผูทอที่เปนสมาชิกกลุมสตรีกับ
กลุมลูกทอที่รับจางทอผามีการประกอบกิจกรรมแตกตางกับ ไดแก ประสบการณการทอผา
แหลงที่มาของวัตถุดิบ วิธีการซื้อวัตถุดิบ ความหลากหลายของขนาดผาทอ ระยะเวลาในการทอ 
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ความสามารถในการกําหนดระยะเวลาทอ จํานวนที่ขายตอเดือน ประเภทของผูซ้ือ และราคาเฉลี่ย
ตอผืน นอกจากนี้การทดสอบกลุมทอผาที่เปนกลุมสตรีที่กอตั้งมานานกับกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีที่
กอตั้งในระยะหลังและการทดสอบกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีซ่ึงกอตั้งในระยะหลังที่รวมกลุมกันเอง
กับกลุมผูทอที่เปนกลุมสตรีที่รวมกลุมจากการสงเสริมของภาครัฐ ก็มีความแตกตางกันในประเด็น
ขางตน ยกเวนดานประเภทของผูซ้ือที่ไมมีความแตกตางกัน สําหรับการทดสอบกลุมลูกทอที่รับจาง
ทอผาใหกับรานคาสองราน พบวา มีความแตกตางกันเพียง 2 ดานคือ ระยะเวลาในการทอและราคา
เฉลี่ยตอผืน สวนที่ผูทอทุกกลุมไมมีความแตกตางคือ ไมไดทอผาเปนรายไดหลัก ความคิดเห็นเรื่อง
ความยากงายของลวดลาย ไมรูสึกเบื่อหนายในการทอรูปแบบเดิม ไมพอใจในราคาขายและปญหา
ในการทอผา ทั้งนี้กลุมสตรีควรมีการจัดการภายในใหเปนรูปแบบเดียวกัน เพื่อประโยชนในการ
สรางความรวมมือดานการผลิต คือ ควรคัดเลือกสมาชิกที่มีประสบการณการทอผาแตกตางกัน กลุม
ควรเปนผูจัดหาวัตถุดิบใหสมาชิก สมาชิกขายผาทอใหกับกลุมและหักคาวัตถุดิบเมื่อขาย ทอผาใหมี
ขนาดหลากหลายมากขึ้น และประเมินกําลังการผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ 
 พรทิพย  ฆองทองชัย (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง ผาทอพื้นเมืองกลุมไทซําเหนือใน
กระแสบริโภคนิยม การศึกษาเรื่องผาทอพื้นเมืองกลุมไทซําเหนือในกระแสบริโภคนิยม มี
วัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาถึงความเปลี่ยนแปลงของผา ผาเปล่ียนไปอยางไรเมื่อสังคมเปลี่ยน : 
ลวดลาย สีสัน ความหมาย ฝมือ 2) เพื่อศึกษาถึงการปรับตัวและการเรียนรูของชางทอในปจจุบัน  
จากการศึกษาพบวา ผาทอซําเหนือตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงดังนี้  1)ดานสีสัน 
ในปจจุบันการยอมสีเสนใยพบวาที่เมืองซําเหนือชางทอโดยสวนใหญมีการใชสีเคมีกันอยาง
แพรหลาย ซ่ึงสีเคมีที่ใชนั้นไดถูกนําเขามาจากประเทศไทย และที่เวียงจันทน การผลิตผาทอที่มา
จากสีธรรมชาติจะมีราคาสูงกวาผาทอที่ไดจากสีเคมี 2)ดานฝมือ ชางทอในอดีตจะทอเรียงเสนใยได
แนนกวาในปจจุบันทั้งนี้เพราะผาทอในปจจุบันผลิตขึ้นเพื่อขายจึงเนนการทําใหไดปริมาณมาก ๆ 
เพื่อใหทันกับความตองการของลูกคา และไมพบความเปลี่ยนแปลงของลวดลาย ในอดีตมีการทอ
ลวดลายอยางไรในปจจุบันก็ยังคงทออยูแบบเดิม ทางดานความหมายของลวดลายตาง ๆ ชางทอผา
ซําเหนือรวมถึงคนซําเหนือโดยสวนใหญไมมีความรูในเรื่องนี้  เพราะการใชผาทอในวิถี
ชีวิตประจําวันของพวกเขาไมไดใชเร่ืองความหมายแตเปนการใชประโยชนจากผืนผา พวกเขาจึงรู
แตเพียงวาลวดลายแตละลายมีความหมาย ชางทอในปจจุบันมีการปรับตัวและเรียนรูการทอผาให
ตรงกับความตองการของลูกคา ซ่ึงพบวามี 2 กรณี คือ 1) ชางทอที่เมืองซําเหนือจะเรียนรูเพื่อปรับตัว
ในการทอผาใหตรงกับความตองการของลูกคาซึ่งจะเรียนรูจากพอคาคนกลางที่ขึ้นมาเอาผาทอลง
ไปขาย 2) ชางทอผาซําเหนือที่เวียงจันทนจะเรียนรูเพื่อปรับตัวในการทอผาใหตรงกับความตองการ
ของลูกคาจากลูกคาโดยตรง ซ่ึงการทอผาที่เวียงจันทนจะเปนลักษณะการรวมกลุมขนาดใหญและมี
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เจาของธุรกิจเปนผูรับขอมูลโดยตรงจากลูกคา ในการปรับตัวจะเปนอยางคอย ๆ ปรับ ไมไดทําแบบ
ทันทีทันใด  ส่ิงที่ชางทอตองเรียนรูและนํามาปรับประยุกตใหกับผืนผาทอคือ การใหสีสันบนผืนผา 
เพราะลูกคาแตละกลุมมีความชอบสีสันที่ตางกัน และรูปแบบการจัดวางลวดลายบนผืนผา ซ่ึง
สามารถแบงออกไดเปน 2 กรณี คือ 1) การทอผาในรูปแบบผลิตภัณฑเดิม เชน ผาซิ่น ผาเบี่ยง แต
เปลี่ยนรูปแบบการจัดวางลวดลายใหม 2) การทอผาในรูปแบบผลิตภัณฑใหม เชน ผาพันคอ ปลอก
หมอนอิง เปนตน ซ่ึงลวดลายยังคงเดิมแตมีรูปแบบการจัดวางใหม ในปจจุบันผาทอซําเหนือเปน
ผลิตภัณฑที่ทํารายไดอยางงดงามใหกับคนดําเนินธุรกิจและเจาของรานคา แตสําหรับชางทอนั้น
ยังคงไดคาจางเปนเพียงคาจางแรงงานเทานั้น นักธุรกิจและรานคาทําใหผาทอซําเหนือเปนที่รูจักแต
อีกทางหนึ่งกลับทําใหชางทอไมเขมแข็งเพราะพวกเขาไมสามารถอยูไดดวยตัวเองแมผาทอจะมี
ราคาดีแตชางทอกลับไมไดคาตอบแทนที่คุมคา ซ่ึงปญหาที่เกิดขึ้นยังไมมีองคกรใดเขามาใหความ
ชวยเหลือ ใหความรู ใหคําปรึกษาอยางจริงจัง รวมถึงหาตลาดรองรับสินคาใหกับชางทอโดยตรง 
ในอนาคตขางหนาถามีระบบการจัดการที่ดีและพัฒนาไปสูความเขมแข็งได ชางทออาจมีศักยภาพ
ในการตอรองราคาคาจางจากเจาของธุรกิจไดมากขึ้น และทําใหพวกเขาไดผลประโยชนอยางเต็ม
เม็ดเต็มหนวยมากขึ้น 
 ชมนาด มั่นสัมฤทธ์ิ และคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี (2547 : 
บทคัดยอ) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตใหไดคุณภาพ
มาตรฐานชุมชน : กรณีศึกษาผาทอพื้นเมือง หมู 4 บานโคกเจริญ ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี ความสําคัญ การทอผาพื้นเมือง (ผามัดหมี่) เปนอาชีพเสริมของคนสวนใหญในบาน
โคกเจริญ โดยมีการรวมกลุมในการดําเนินการ มีกระบวนการเรียนรู สืบทอดภูมิปญญา มีความ
ตองการและศักยภาพในการพัฒนา  เปาหมาย กลุมทอผาพื้นเมืองบานโคกเจริญมีความสามารถใน
การพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตผาทอพื้นเมืองของตนเอง ใหผาทอพื้นเมืองไดรับการ
รับรองมาตรฐานและเปนที่ตองการของผูบริโภค คําถามการวิจัย จะมีวิธีการอยางไรที่ทําใหกลุมทอ
ผาพื้นเมืองบานโคกเจริญมีความสามารถในการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตผาทอพื้นเมือง
ใหไดมาตรฐานและเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน วัตถุประสงค เพื่อศึกษาและพัฒนาวัตถุดิบและการ
บวนการผลิตผาทอพื้นเมือง โดยใชวิธีการวิจัยและพัฒนาเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อใหไดรับ
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) วิธีการดําเนินงาน ในขั้นตอนแรก
ทําการศึกษาบริบทชุมชน 
 กลุมทอผาพื้นเมือง ความตองการในการพัฒนาและจัดทําแผนการพัฒนาฯ ในขั้นตอมา
คณะนักวิจัยดําเนินการทดลองปฏิบัติการเพื่อเพิ่มมาตรฐานและมูลคาใหผาทอพื้นเมือง หลังจากนั้น
มีการเผยแพรผลการทดลองโดยการจัดฝกอบรม สาธิตและรวมฝกปฏิบัติแลวสรุปบทเรียน 
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นอกจากนี้ยังดําเนินการในดานการประสานงานใหไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) ผลการวิจัย เมื่อเสร็จสิ้นการวิจัยไดมีการออกแบบสี ลวดลายใหมสําหรับ
ผลิตภัณฑเฉพาะ มีการนําผาพื้นเมืองมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑตาง ๆ  ขณะนี้กําลังอยูในขั้นของการ
ดําเนินการใหไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) ขอเสนอแนะ การ
ดําเนินการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตผาทอพื้นเมืองควรมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง
ทั้งนี้เพราะสภาพความตองการทางการตลาดในดานตัวผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ควรมีการวิจัยและพัฒนาทางการตลาดดวย 
 กรวรรณ  สุมมาตย (2550 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการซื้อและปจจัยในการ
ตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองของขาราชการในอําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย 
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองของ
ขาราชการ และศึกษาปจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองของขาราชการใน
อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง
จํานวน 234 คน และทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ หาคาความถี่ คารอย
ละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเลือกซื้อผาไหม
และผาฝาย ทราบขอมูลผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองจากเพื่อน มีวัตถุประสงคในการเลือกซื้อคือ ซ้ือเพื่อ
ใชเองในโอกาสตาง ๆ เปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย สวนใหญเคยซ้ือมาแลวเปนระยะเวลา
มากกวา 1 ป ดวยการจายเงินสด ซ้ือตอคร้ังไมเกิด 1,000  บาท ซ้ือแตละครั้ง จํานวน 1 ช้ิน โดยมีการ
เปรียบเทียบราคากอนซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง และมีการพิจารณาถึงแหลงผลิตในการตัดสินใจ
ซ้ือนอกจากนี้ยังคงสวมใสผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองตอไป ถึงแมวาภาครัฐจะไมมีการรณรงคใหสวม
ใสสําหรับในการเลือกซื้อแตละครั้ง นิยมเลือกซื้อจากแหลงผลิต เพราะมีความสะดวกและเลือกซื้อ
สีออน ลายธรรมชาติ สวนดานการสงเสริมการตลาดที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ
ผาทอพื้นเมืองคือ การประชาสัมพันธ เหตุผลที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑผาทอ
พื้นเมืองคือ การประชาสัมพันธ เหตุผลที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อคือ ราคาถูก มีโอกาส
เลือกสี รูปแบบไดมากและสินคามีคุณภาพ  ปจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง
ของขาราชการ พบวาปจจัยดานตาง ๆ มีระดับความสําคัญตอการเลือกซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง
ของขาราชการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 วนิดา เพิ่มศิริ และ ชมนาด มั่นสัมฤทธิ์ (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง กระบวนการ
ดําเนินธุรกิจผาทอพื้นเมืองในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการดําเนิน
ธุรกิจของผาทอพื้นเมืองในดานตาง ๆ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการสรางผลิตภัณฑ (ผลิต) 
กระบวนการที่นําสินคาไปสูผูบริโภคหรือดานการกระจายตัวของสินคา (การตลาด) การจัดการ
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รวมทั้งการบริหารการเงินและผลที่ไดรับจากการดําเนินธุรกิจ โดยเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถาม
จากบุคคลหรือกลุมธุรกิจที่ดําเนินงานผาทอพื้นเมืองในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี โดยการสุมตัวอยาง
แบบสะดวกและใชวิจารณญาณของการศึกษาวิจัยไดจํานวนทั้งสิ้น 300 ราย ผลการวิจัยคร้ังนี้สรุป
ไดวา ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดานบัญชีและการเงิน และการจัดการ ปจจัย
ความชวยเหลือจากภาครัฐ มีผลตอกระบวนการดําเนินธุรกิจผาทอพื้นเมืองในเขตพื้นที่จังหวัด
ลพบุรีที่เกี่ยวกับผูประกอบธุรกิจผาทอพื้นเมืองใชภูมิปญญาทองถ่ินในการผลิตแตยังไมมีการนํา
เทคโนโลยีใหมเขามาใชในการผลิต และยังมีแหลงตลาดจําหนายผาทอภายในจังหวัดเทานั้นทําใหมี
ตลาดสําหรับจําหนายนอย รวมทั้งผาทอที่ขายมีมูลคานอยสงผลทําใหกําไรต่ํา และขาดการสราง
เครือขายในการติดตอซ่ึงกันและกัน 
 สมใจ ภัยวงศ (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทของสตรีในการผลิตผาทอ
พื้นเมืองเชิงธุรกิจเขตนครหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษา 1) บทบาทของสตรีในการผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจเขตนครหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอบทบาทของสตรีในการผลิตผาทอพื้นเมืองเชิง
ธุรกิจเขตนครหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ ใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรใน 3 หมูบานคือ 
สตรีที่ผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจ บานผานม บานชางฆอง และบานชางไห นครหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 240 คน การวิเคราะหขอมูลใหโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหระดับตัวแปรเดียวสถิติที่ใชคือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาต่ําสุด 
และคาสูงสุดและการวิเคราะหระดับหลายตัวแปรใชสถิติ การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ดวยวิธี              
เอ็นเทอรผลการวิจัยพบวา สตรีที่ผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจสวนใหญมีบทบาทในการผลิตผาทอ
พื้นเมืองเชิงธุรกิจในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 57.9 ขณะที่สตรีมีบทบาทในการผลิตผาทอ
พื้นเมืองเชิงธุรกิจระดับมากเพียงรอยละ 16.3 เทานั้น ทั้งนี้พบวา สตรีที่ผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจ
สวนใหญมีบทบาททางดานการดําเนินการผลิตมากที่สุดคิดเปนรอยละ 86.6 รองลงมาไดแก มี
บทบาทดานการวางแผนการผลิต และดานการตลาด คิดเปนรอยละ 81.2 และ 73.8 ตามลําดับ สวน
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอบทบาทของสตรีในการผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ไดแก อายุ (b=2.887) จํานวนสมาชิกที่สตรีตองดูแล (b=0.905) สัดสวนเวลาที่สตรีทํางาน
บานตอเวลาที่ใชในการผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจ (b=1.207) ทุนการผลิต (b=3.261) และความ
คาดหวังผลประโยชนที่ไดรับจากการผลิตผาทอพื้นเมืองเชิงธุรกิจ (b=0.579) ทั้งนี้ ตัวแปรอิสระ
ทั้งหมดที่นํามาศึกษา สามารถรวมกันอธิบาย การผันแปร บทบาทของสตรีในการผลิตผาทอ
พื้นเมืองเชิงธุรกิจไดรอยละ 22.6 (R2=0.226) 
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 จากงานวิจัยขางตน พบวาภูมิปญญาการทํามาหากินเกิดจาการสั่งสมมาจากครอบครัวและ
บรรพบุรุษ และมีการพัฒนาใหเหมาะสมกับยุคสมัยและใชประโยชนไดกวางขวางขึ้น การถายทอด
ความรู ขึ้นอยูกับสถานภาพและจิตสํานึกในบทบาทหนาที่ที่ผูกพันในสังคม การพัฒนาวัตถุดิบและ
การผลิตควรดําเนินงานอยางตอเนื่องเพราะความตองการทางการตลาดมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และควรมีการประเมินกําลังการผลิตของกลุมอยางสม่ําเสมอ ปจจัยสําคัญที่ตอการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑผาทอคือการประชาสัมพันธ ตองมีการสรางเครือขายในการติดตอระหวางกัน ยังมีการ
วางแผนการผลิตและการตลาดนอย ยังขาดระบบการจัดการที่ดีที่จะพัฒนาไปสูความเขมแข็งได 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


