
 

 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผา
พื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี  โดย มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนา
กระบวนการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมือง ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และ
2) นําเสนอแผนการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaire) กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัย คือ คณะกรรมการ และสมาชิกกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัด
ลพบุรี จํานวน 5 กลุม สามารถทําการเก็บรวบรวมได จํานวน 120 คน ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียด
ของผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 การนําเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตามตาราง 3-4 
 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ 
อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดหาวัตถุดิบ  ดานการออกแบบ ดานการ
ผลิต และ ดานการตลาด ตามตาราง 5-8 
 ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของกลุม 
 ตอนที่ 4  แนวทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร 
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ตอนที่ 1  การวิเคราะหผลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
                
ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอมถาม 

 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ จํานวน รอยละ 

   
กลุมที่ / หมูที ่   

กลุมที่  1  หมูที่  4 40 33.3 
กลุมที่  2  หมูที่  5 39 32.5 
กลุมที่  3  หมูที่  6 11 9.2 
กลุมที่  4  หมูที่  7 22 18.3 
กลุมที่  5   หมูที่ 12 8 6.7 

รวม 120 100 
เพศ   

หญิง 117 97.5 
ชาย 3 2.5 

รวม 120 100 
อายุ   

ต่ํากวา 30 ป 2 1.7 
30 – 40 ป 26 21.7 
41 – 50 ป 59 49.2 
51 – 60 ป 22 18.3 
สูงกวา 60 ป 11 9.1 

รวม 120 100 
สถานภาพ   

โสด 11 9.2 
สมรส 109 90.8 

รวม 120 100 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ จํานวน รอยละ 
   

การศึกษา   
ประถม 100 83.3 
มัธยม 15 12.5 
ปวช. 3 2.5 
ปริญญาตรี 2 1.7 

รวม 120 100 
ตําแหนง   

ประธาน 5 4.2 
เลขานุการ 5 4.2 
เหรัญญิก 5 4.2 
ประชาสัมพันธ 5 4.2 
อื่นๆ 100 83.3 

รวม 120 100 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม   

1-5 ป 1 0.8 
6-10 ป 53 44.2 
11-20 ป 17 14.2 
21-30 ป 33 27.5 
มากกวา 30 ป 16 13.3 

รวม 120 100 
เงินทุนในการดําเนินงานกลุม   

10,000 – 30,000 บาท 33 27.5 
30,000 – 50,000 บาท 33 27.5 
50,000 – 100,000 บาท - - 
100,000 – 400,000 บาท 45 37.5 
ไมตอบ 9 7.5 

รวม 120 100 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ จํานวน รอยละ 
   

รายไดเฉลี่ยจากการทอผา   
3,000 – 4,000 บาท 90 75 
4,001 – 5,000 บาท 27 22.5 
5,001 – 10,000 บาท 2 1.7 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
ความรูที่ใชในการทอผา   

ไดรับถายทอดจากบรรพบุรุษ 81 67.5 
มีการพัฒนาเพิม่เติม 71 59.2 
ไดรับจากการอบรม 62 51.7 
จากการศึกษาดูงาน 41 34.2 

รวม 120 100 
   

 
  จากตาราง  3  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูตอบ
แบบสอบถาม เปนกลุมทอผาพื้นเมือง หมูที่ 4  จํานวน 40 คนคิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมาเปนกลุม
ทอผาพื้นเมือง หมูที่ 5  จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 32.5 สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 117 คน 
คิดเปนรอยละ 97.5 และเพศชาย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.5 อายุของผูตอบแบบสอบถาม        
สวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 49.2 รองลงมาอยูในชวง
อายุระหวาง 30 – 40 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 21.7 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญสมรส จํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ 90.8 และมีสถานภาพโสด จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 
9.2  การศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน 100 คนคิดเปน            
รอยละ 83.3 รองลงมาศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 12.5 ตําแหนงของ
กลุมทอผาพื้นเมืองผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตําแหนงอื่น ๆ (เปนสมาชิก) จํานวน 88 คน คิด
เปนรอยละ 73.3 รองลงมาตําแหนงเลขานุการ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 10  ระยะเวลาการเปน
สมาชิกกลุมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในชวงเวลา 6-10 ป จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 44.2 
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รองลงมาอยูในชวงเวลา 21-30 ป จํานวน 33 คนคิดเปน รอยละ 27.5 เงินทุนในการดําเนินงานของ
กลุมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีเงินทุน อยูระหวาง 100,001 – 400,000 บาท จํานวน 45 คน คิด
เปนรอยละ 37.5 รองลงมามีเงินทุนอยูระหวาง 10,000 – 30,000 บาท จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 
27.5 และมีเงินทุนอยูระหวาง 30,001 – 50,000 บาท จํานวน 33 ราย คิดเปนรอยละ 27.5  รายได
เฉลี่ยจากการทอผาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดอยูระหวาง 3,000 – 4,000 บาท 
จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 75 รองลงมามีรายไดอยูระหวาง 4,001 – 5,000 บาท จํานวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 22.5  การไดรับความรู ไดรับความรูจากการถายทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 81 คน 
คิดเปนรอยละ 67.5 มีการพัฒนาเรียนรูเพิ่มเติม จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 59.2 ไดรับความรูจาก
การอบรม จํานวน 62 คน รอยละ 51.7 และไดรับความรูจากการศึกษาดูงานจากพื้นที่อ่ืน จํานวน 41 
คน คิดเปนรอยละ 48.3   และสวนใหญทอผาเปนอาชีพรอง จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 99.2 
และทอผาเปนอาชีพหลัก จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.8 

 
ตาราง 4  ขอมลูการจัดตั้งกลุมและสมาชิกจัดตั้งและปจจบุัน 

 
หมูที ่ จัดตั้งเมื่อ พ.ศ. จํานวนสมาชิกจัดตั้ง จํานวนสมาชิกปจจุบัน 

    
4 2527 20 60 
5 2538 25 60 
6 2547 9 35 
7 2544 12 45 
12 2539 9 30 
    

 
จากตาราง 4  วิเคราะหขอมูลไดวากลุมที่มีการจัดตั้งนานที่สุดคือกลุมทอผาพื้นเมืองหมูที่ 4 

ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รองลงมาคือกลุมทอผาพื้นเมืองหมูที่ 5 ตําบล           
โคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และสมาชิกจัดตั้งมากที่สุดคือกลุมทอผาหมูที่ 5 ตําบล            
โคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รองลงมาคือกลุมทอผาหมูที่ 4 ตําบลโคกเจริญ อําเภอ            
โคกเจริญ  จังหวัดลพบุรี และสมาชิกมากสุดในปจจุบันคือสมาชิกหมูที่ 4 และหมูที่  5 ตําบล                  
โคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี รองลงมาคือกลุมทอผาหมูที่ 7 ตําบลโคกเจริญ อําเภอ            
โคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอ             
โคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดหาวัตถุดิบ ดานการออกแบบ ดานการผลิต 
และ ดานการตลาด 

 
ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละของกระบวนการดานการหาวัตถุดิบ 
 

ขอมูลดานวัตถุดิบ จํานวน รอยละ 
   

1.  เสนดาย   
ผลิตเอง 2 1.7 
กลุมจัดซื้อมาให 56 46.7 
ซื้อรานคาในอาํเภอ 41 34.2 
ซื้อรานคาในจงัหวัด/ตางจังหวัด 21 17.5 

รวม 120 100 
2. สียอม   

ผลิตเอง 2 1.7 
กลุมจัดซื้อมาให 49 40.8 
ซื้อรานคาในอาํเภอ 48 40.0 
ซื้อรานคาในจงัหวัด/ตางจังหวัด 21 17.5 

รวม 120 100 
3. การไดมาของวัตถุดิบ   

กลุมจัดหา/ซื้อมาให 107 89.2 
ผูวาจางจัดหามาให 1 0.8 
อื่น ๆ (สมาชิกจัดหาเอง) 11 9.2 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
4.  การชําระเงินคาเสนดาย   

เงินสด 60 50 
เงินเช่ือ 14 11.7 
กลุมหักเมื่อมาขายผา 46 38.3 

รวม 120 100 

 
 



 81

ตาราง 5 (ตอ) 
 

ขอมูลดานวัตถุดิบ จํานวน รอยละ 
   

5.   การชําระเงินคาสียอม   
เงินสด 105 87.5 
เงินเชื่อ 10 8.3 
กลุมหักเมื่อมาขายผา 5 4.2 

รวม 120 100 
6. ขนาดเสนดายที่ใช   

เสนเล็ก 103 85.8 
เสนเล็กและเสนใหญ 17 14.2 

รวม 120 100 
7. สีที่ใชในการผลิต   

สีธรรมชาติ 9 7.5 
สีวิทยาศาสตร 96 80 
สีธรรมชาติและวิทยาศาสตร 15 12.5 

รวม 120 100 
8. ความพอเพยีง   

พอเพียงตลอดป 104 86.7 
ไมเพียงพอ 9 7.5 

รวม 113 94.2 
   

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหกระบวนการดานการจัดหาวัตถุดิบพบวาผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญกลุมเปนผูจัดซื้อเสนดาย จํานวน 56 คนคิดเปนรอยละ 46.7 และสียอม จํานวน 49 คน คิด
เปนรอยละ 40.8 มาให  รองลงมาผูตอบแบบสอบถามซื้อจากรานคาในอําเภอ จํานวนผูซ้ือเสนดาย 
จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 34.2 จํานวนผูซ้ือสียอมผา จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 40  การ
ไดมาของวัตถุดิบ (เสนดาย/สียอม) สวนใหญกลุมเปนผูจัดหา/ซ้ือมาให จํานวน 107 คน คิดเปนรอย
ละ 89.2 รองลงมาสมาชิกจัดหาเอง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 9.2 การชําระเงินคาวัตถุดิบ 
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(เสนดาย) ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญชําระเปนเงินสด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 50 
รองลงมา โดนหักเงินเมื่อมาขายผาใหกลุม จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 38.3 สวนสียอมผา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญชําระเปนเงินสด จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 87.5 รองลงมา ซ้ือเปน        
เงินเชื่อ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.3 ขนาดเสนดายที่ใชสวนใหญใชดานเสนเล็ก จํานวน 103 
คน คิดเปนรอยละ 85.8 สียอมสวนใหญใชสีวิทยาศาสตร จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 80 ความ
เพียงพอของวัตถุดิบ สวนใหญมีความเพียงพอตลอดป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 86.7 
 
ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละของกระบวนการดานการออกแบบ 
 

ขอมูลดานการออกแบบ จํานวน รอยละ 
   

1.   การออกแบบลวดลาย   
ออกแบบเอง 54 45 
ไมไดออกแบบเอง 66 55 

รวม 120 100 
ผูเชี่ยวชาญออกให 88 73.3 
ผูเชี่ยวชาญไมไดออกให 31 26.7 

รวม 120 100 
ลูกคาออกให 10 8.3 
ลูกคาไมไดออกให 110 91.7 

รวม 120 100 
เลียนแบบผูอ่ืน 4 3.3 
ไมไดเรียนแบบผูอ่ืน 116 96.7 

รวม 120 100 
มีลายประจํากลุม 50 41.7 
ไมมีลายประจาํกลุม 70 58.3 

รวม 120 100 
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ตาราง 6  (ตอ) 
 

ขอมูลดานการออกแบบ จํานวน รอยละ 
   

2.  การเรียนรูการออกแบบ   
เรียนรูเอง 14 11.7 
ไมไดเรียนรูเอง 106 88.3 

รวม 120 100 
เรียนรูจากสมาชิกในกลุม 22 18.3 
ไมไดเรียนรูจากสมาชิกในกลุม 98 81.7 

รวม 120 100 
เรียนรูจากผูเชีย่วชาญ 101 84.2 
ไมไดเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ 19 15.8 

รวม 120 100 
เรียนรูจากคําแนะนําลูกคา 16 13.3 
ไมไดเรียนรูจากคําแนะนําลูกคา 104 86.7 

รวม 120 100 
3.  ลักษณะของลวดลาย   

ลายดั้งเดิม 25 20.8 
พัฒนาลวดลายใหมเสมอ 35 29.2 
ใชแบบเดิมและพัฒนารวมสมัย 59 49.2 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
   

 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหกระบวนการดานการออกแบบพบวาผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญมีการเออกแบบลวดลายโดยการใชผูเชี่ยวชาญเปนผูออกแบบให จํานวน 88 คนคิดเปน
รอยละ 73.3 รองลงมาผูตอบแบบสอบถามออกแบบเอง จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 45 สําหรับ
การเรียนรูการออกแบบ สวนใหญ เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 84.2 
รองลงมาผูตอบแบบสอบถามเรียนรูจากสมาชิกในกลุม จํานวน 22คน คิดเปนรอยละ 18.3 ลักษณะ
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ของลวดลาย สวนใหญผูตอบแบบสอบถามใชแบบดั้งเดิมและพัฒนาใหรวมสมัย จํานวน 59 คน  
คิดเปนรอยละ 49.2 รองลงมาผูตอบแบบสอบถามมีการพัฒนาลวดลายใหมอยูเสมอ จํานวน 35 คน 
คิดเปนรอยละ 2 9.2  
 
ตาราง 7 แสดงจํานวนและรอยละของกระบวนการดานการผลิต 
 

ขอมูลดานการผลิต จํานวน รอยละ 
   

1.  การขึ้นเครือดาย   
ขึ้นเอง 29 24.2 
จางคนอื่นขึ้น 42 35.0 
กลุมขึ้นให 48 40 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
2.  การมัดหมี ่   

มัดเอง 119 99.2 
มัดไมได 1 0.8 

รวม 120 100 
3.  การทอผา   

ทอผาเปน 120  100  
ทอผาไมเปน 0 0 

รวม 120 100 
4.  ระยะเวลาในการทอผา   

ใชเวลาในการทอผานอยสุด   
ลายหลุยส    
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 62 51.7 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 58 48.3 

รวม 120 100 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ขอมูลดานการผลิต จํานวน รอยละ 
   

ดอกพิกุล    
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 40 33.3 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 80 66.7 

รวม 120 100 
ดอกพิกุลวัง    
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 40 33.3 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 80 66.7 

รวม 120 100 
เข็มขัดนาก    
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 48 40 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 72 60 

รวม 120 100 
ขอโคกเจริญ   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 51 42.5 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 69 57.5 

รวม 120 100 
ขอใบเทศ   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 68 56.7 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 52 43.3 

รวม 120 100 
แจกนั   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 69 57.5 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 51 42.5 

รวม 120 100 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ขอมูลดานการผลิต จํานวน รอยละ 
   

ชางสยาม   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 39 32.5 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 81 67.5 

รวม 120 100 
วังนารายณ    
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 40 33.3 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 80 66.7 

รวม 120 100 
รอยมะล ิ   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 58 48.3 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 62 51.7 

รวม 120 100 
ดอกมะล ิ   
ทอเสร็จ  ภายใน 2 วัน 80 66.7 
ทอไมเสร็จ  ภายใน 2 วัน 40 33.3 

รวม 120 100 
5.  คุณภาพการผลิต   

ผลิตซ้ําและมีคุณภาพคงเดิม 118 98.3 
ผลิตซ้ําแตคุณภาพดวยกวาเดิม 2 1.7 

รวม 120 100 
6. ปริมาณการผลิต   

ไมสามารถผลิตไดตามกําหนด 43 35.8 
ผลิตไดตามกําหนด 75 62.5 
อ่ืน ๆ 1 0.8 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ขอมูลดานการผลิต จํานวน รอยละ 
   

7.  การยอมผา   
ไมมีผลกระทบ 25 20.8 
มีผลกระทบมาก 11 9.2 
มีผลกระทบแตแกไขได 84 70 

รวม 120 100 
8.  การทอผา   

ไมมีผลกระทบ 53 44.2 
มีผลกระทบ 11 9.2 
มีผลกระทบแตแกไขได 56 46.7 

รวม 120 100 
   

 
 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหกระบวนการดานการผลิตพบวา การขึ้นเครือดายผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญใหกลุมขึ้นให  จํานวน  48 คนคิดเปนรอยละ  40 รองลงมาผูตอบ
แบบสอบถามจางคนอื่นขึ้นให จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 35 การมัดหมี่ สวนใหญ ผูตอบ
แบบสอบถามสามารถมัดเองได จํานวน 119คน คิดเปนรอยละ 99.2 สําหรับการทอผาผูตอบ
แบบสอบถามสามารถทอไดเอง ทั้งหมด จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 100 ระยะเวลาในการทอผา
ทุกลาย ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใชระยะเวลาในการทอ จํานวน 2 วันเฉพาะลายหลุยส ลายขอ
ใบเทศ ลายแจกัน และลายดอกมะลิ คุณภาพการผลิต ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสามารถผลิตซ้ํา
ไดและมีคุณภาพคงเดิม จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 98.3 ปริมาณการผลิต ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญผลิตไดตามกําหนด จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 62.5 รองลงมาไมสามารถผลิตไดตาม
กําหนด จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 35.8 การยอมผา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบวามี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตสามารถแกไขได จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 70  รองลงมาผูตอบ
แบบสอบถามตอบวาไมมีผลกระทบ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 20.8 สําหรับการทอผา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญตอบวามีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมแตสามารถแกไขได จํานวน 56 คน          
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คิดเปนรอยละ 46.7 รองลงมาผูตอบแบบสอบถามตอบวาไมมีผลกระทบ จํานวน 53 คน คิดเปน             
รอยละ 44.2 
 
ตาราง 8 แสดงจํานวนและรอยละของกระบวนการดานการตลาด 
 

ขอมูลดานการตลาด จํานวน รอยละ 
   

1.  แหลงจําหนายหลัก   
ภายในจังหวดั 61 50.8 
ตางจังหวัด 59 49.2 

รวม 120 100 
2.  วิธีการจําหนาย   

ดวยตนเอง 30 25 
ผานตัวแทน 20 16.7 
ดวยตนเองและผานตัวแทนในประเทศ 11 9.2 
ดวยตนเองและผานตัวแทนในและตางประเทศ - - 
มีผูมาซื้อที่กลุม  87 72.5 

รวม 120 100 
3.  ปริมาณการจําหนาย   

1 – 5 ช้ิน 43 35.8 
6 – 10 ช้ิน 2 1.7 
มากกวา 10 ช้ิน 73 60.8 
ไมตอบ 2 1.7 

รวม 120 100 
4.  การกําหนดราคา   

ผูผลิตกําหนด 99 82.5 
พอคาคนกลางกําหนด   14 11.7 
อ่ืน ๆ (ลูกคากาํหนด) 1 0.8 
ไมตอบ 6 5 

รวม 120 100 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ขอมูลดานการตลาด จํานวน รอยละ 
   

5.   ราคาที่ขาย/ช้ิน (4 เมตร มีลวดลาย)   
ต่ําสุด    
550  บาท/ช้ิน 40 33.3 
420  บาท/ช้ิน 22 18.3 
500  บาท/ช้ิน 19 15.8 
700  บาท/ช้ิน 19 15.8 
900  บาท/ช้ิน 14 11.7 
800  บาท/ช้ิน 4 3.3 
600  บาท/ช้ิน 1 .8 
1,000  บาท/ช้ิน 1 .8 

รวม 120 100 
สูงสุด   
1,200 บาท/ช้ิน 43 35.8 
850 บาท/ช้ิน 39 32.5 
520 บาท/ช้ิน 22 18.3 
600 บาท/ช้ิน 11 9.2 
1,500 บาท/ช้ิน 2 1.7 
1,300 บาท/ช้ิน 1 .8 
1,400 บาท/ช้ิน 1 .8 
120 บาท/ช้ิน 1 .8 

รวม 120 100 
6.   ความตองการของลูกคา   

ลูกคาเกาแตซ้ือไมสม่ําเสมอ 7  5.8 
มีลูกคาเกา/ใหมและสั่งซื้อสม่ําเสมอ 112 9.3 
ไมตอบ 1 0.8 

รวม 120 100 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ขอมูลดานการตลาด จํานวน รอยละ 
   

7.  ลายท่ีขายดทีี่สุด   
ลายหลุยส 51 42.5 
ดอกพิกุล 105 87.5 
ดอกพิกุลวัง 34 28.3 
เข็มขัดนาก 27 22.5 
ขอโคกเจริญ 23 19.2 
แจกนั 22 18.3 
ชางสยาม 32 26.7 
วังนารายณ 37 30.8 
รอยมะล ิ 33 27.5 
ดอกมะล ิ 31 25.8 

8.  สีที่ขายดี   
สีแดง 24 20.0 
น้ําเงิน 32 26.7 
ดํา 15 12.5 
เขียว 25 20.8 
เหลือง 51 42.5 
ชมพู 33 27.5 
สีเขม 38 31.7 
ส่ีออน 29 24.2 
สีธรรมชาติ 34 28.3 

9.  การประชาสัมพันธ   
ภายในจังหวดั 43 35.8 
ภายในและตางจังหวดั 76 63.3 
ไมตอบ 1 0.80 

รวม 120 100 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ขอมูลดานการตลาด จํานวน รอยละ 
   

10. ลักษณะการประชาสัมพันธ   
แผนพับ 17 14.2 
จัดแสดงสินคา 82 68.3 
ทางวิทย ุ 1 0.8 
ส่ือโทรทัศน 20 16.7 

รวม 120 100 
11. การประสานงาน   

ภายในกลุม 45 37.5 
ภายในตําบล 70 58.3 
ภายในอําเภอ/จังหวดั 92 76.7 
กลุมอาชีพกับ อบต. ในอําเภอ 36 30.0 
กลุมอาชีพกับ อบต. ในอําเภอและในจังหวดั 7 5.8 

   
 
 จากตาราง8 ผลการวิเคราะหกระบวนการดานการตลาดพบวาแหลงจําหนายหลักผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญตอบวาอยูภาย ในจังหวัดลพบุรี จํานวน 61 คนคิดเปนรอยละ 50.8 รองลงมา
แหลงจําหนายอยูตางจังหวัด จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 49.2  วิธีการจําหนาย  สวนใหญ ผูตอบ
แบบสอบถามตอบวามีผูมาซื้อที่กลุมเอง จํานวน 87คน คิดเปนรอยละ 72.5  สําหรับปริมาณการ
จําหนายผูตอบแบบสอบถามสามารถขายไดมากกวา 10 ช้ิน/คร้ัง จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 60.8 
รองลงมา ขายได 1-5 ช้ิน/คร้ัง จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 35.8 การกําหนดราคาขาย  ผูตอบ
แบบสอบถามตอบวาสวนใหญผูตอบแบบสอบถามกําหนดราคาเอง จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 
82.5 รองลงมาพอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคาเอง จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 11.7 ราคาต่ําสุด
สวนใหญขายในราคา 550 บาท/ช้ิน จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมาขายในราคา 420 
บาท/ช้ิน จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 18.3 ราคาขายสูงสุด ราคา 1,200 บาท/ช้ิน จํานวน 43 คน คิด
เปนรอยละ 35.8 รองลงมาขายในราคา 850 บาท/ช้ิน จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 32.5 ความ
ตองการของลูกคา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบวา มีลูกคาทั้งเกาและใหมและสั่งซื้อสม่ําเสมอ 
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จํานวน 112คน คิดเปนรอยละ 93.3  ลายที่ขายดีที่สุดคือลายดอกพิกุล จํานวน 105 คน คิดเปนรอย
ละ 87.5 รองลงมาคือลายหลุยส จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 42.5 สีที่ขายดีที่สุดคือสีเหลือง 
จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 42.5 รองลงมา คือ สีชมพู จํานวน 33 คนคิดเปนรอยละ 27.5 และสี
เขมขายดีที่สุด จํานวน 38 คนคิดเปนรอยละ 31.7 รองลงมา คือ สีธรรมชาติ จํานวน 34 คน คิดเปน         
รอยละ 28.3 การประชาสัมพันธ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการประชาสัมพันธทั้งในและนอก
จังหวัด จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 63.3 รองลงมาประชาสัมพันธภายในจังหวัด จํานวน 43 คน 
คิดเปนรอยละ 35.8 ลักษณะของการประชาสัมพันธ  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตอบวามีการ
ประชาสัมพันธโดยการจัดแสดงสินคา จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 68.3 รองลงมาโฆษณาผานสื่อ
โทรทัศน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.3 มีการประสานงานระหวางกลุมอาชีพตาง ๆ ภายใน
อําเภอและในจังหวัด จํานวน92 คน คิดเปนรอยละ 76.7 รองลงมาประสานภายในตําบล จํานวน 70 
คน คิดเปนรอยละ 58.3 

 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของกลุม 
 
ดานวัตถุดิบ  
 มีปญหา ดังนี้ 
 1.   ไมมีวัตถุดิบในพื้นที่ 
 2.   ใชสีเคมียอมผาเปนอันตรายตอรางกายคนยอม 

3. ไมมีบอน้ําทิ้งสียอมผาที่ใชสารเคมีที่ใชแลว 
4. ตางคนตางซื้อวัตถุดิบทําใหไมมีอํานาจในการตอรองราคาวัตถุดิบ 

 
ดานการออกแบบ 
  มีปญหา ดังนี้ 
 ไมมีการบันทึกความรูลายผาที่กลุมคิดคนขึ้นมา เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนการเผยแพร
ใหคนที่สนใจไดเรียนรูตกทอดสูคนรุนหลัง  
 
ดานการผลิต  
 มีปญหา ดังนี้ 
 1.  ไมมีการผลิตผาที่ขายดีที่สุดสํารองไวในกลุม เมื่อมีลูกคาสั่งจึงจะผลิตทําใหลูกคา             
ตองรอนาน 
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 2.  ไมมีผูตรวจสอบคุณภาพของลายผาและเนื้อผาที่ทอออกจําหนายประจํากลุมทําใหการ
ผลิตในหลายครั้งคุณภาพไมเหมือนเดิม 
 
ดานการตลาด 
 มีปญหา ดังนี้ 
 1.   มีนายทุนมาลงทุนใหกลุมทอผา 
               2.   มีพอคาคนกลางมารับผาไปขาย 
 
ตอนที่ 4  แนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองและการจัดทําแผน 
    ยุทธศาสตร 
 
ตาราง  9 แสดงประเด็นที่ตองปรับปรุงยุทธศาสตรและเปาประสงคของแนวทางการพฒันา 
 

ประเด็นที่ควรปรับปรุง ยุทธศาสตร เปาประสงค 
   

1. ดานวัตุดิบ 
 1.1  การจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ 
 1.2  การมีวัตถุดิบที่เปนธรรมชาติ 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
สินคาใหมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรการเสริม 
ขีดความสามารถของ
กลุม 
 

1. กลุมสามารถบริหารจัดการ
กลุมอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการผลิต 

 

2. ดานการออกแบบ 
ไมมีการบันทึกลวดลายผาและมัดยอม 
 
 

ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสินคา 
 

กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการออกแบบและ
สามารถถายทอดไดเหมือน
ตนแบบ 
 

3. ดานการผลิต 
 3.1  กลุมไมสามารถผลิตผาไดตามลูกคา

 กําหนด 
 3.2  ไมมีสถานที่ทิ้งน้ํายอมสีเคมีที่มีมาตรฐาน 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
สินคาใหมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทุนของกลุม 
 
 

1. กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการผลิต 

2. กลุมสามารถบริหารทุนของ
กลุมไดอยางสมประโยชน
สูงสุด 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

ประเด็นที่ควรปรับปรุง ยุทธศาสตร เปาประสงค 
   

4.  ดานการตลาด 
การจําหนายผานตัวแทน 

ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับสินคา 
 

กลุมมีความรูความเขาใจ
ขั้นตอนการตลาด 
 

 
การจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 แผนยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ 
อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค กําหนดเปน
ยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดในแตละดาน ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. สมาชิกมีทุนทางภูมิปญญาในดานการสรางสรรคลวดลายการมัดลายและยอมสี ทํา
ใหงายตอการตอยอดการทอผาใหรวมสมัย 
 2. กลุมมีนวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอเนื่องจากมีภูมิปญญาอยูในกลุมจึงเปนที่รูจักทั้งใน
จังหวัดและตางจังหวัดทั่วประเทศ ทําใหมีตลาดกวางขวาง 
 3. สมาชิกมีความสามารถในการเรียนรูและมีความชํานาญในการทอผาทุกขั้นตอน 
 4. ผาทอของตําบลโคกเจริญมีลักษณะเดน คือเปนผาทอที่เนื้อดี ทอแนน มีน้ําหนัก  
 จุดออน (Weakness) 
 1. การดําเนินงานกลุมผาทอพื้นเมืองตําบลโคกเจริญมีการ แบงการบริหารออกเปนกลุม
ยอย ตามหมูบาน แตขาดการประชุมรวมกันทุกกลุมทําใหขาดการประสานงานในลักษณะของ
เครือขาย 
 2. สมาชิกไมกลาแสดงความคิดเห็นเวลาประชุมกลุม ขาดการสะทอนปญหาที่แทจริง
ของกลุม ทําใหแกปญหาไมตรงจุด 
 3. สมาชิกสวนใหญมีหนี้สิน จึงขาดเงินทุนในการทอผาตองกูยืมเงินจากนายทุนมาทอ
ผา ทําใหไมมีอํานาจตอรองในเรื่องสัดสวนของการตลาด 
 4. กลุมขาดทักษะในการจัดการดานการตลาดเพราะมีพอคาคนกลางมารับซื้อถึงกลุม
และมีนายทุนมาลงทุนขึ้นเครือใหสมาชิกทอผาใชหนี้ 
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 5. ไมมีการจดบันทึกลวดลายผา การมัดยอมเปนลายลักษณอักษร เมื่อทอผาออกมา
จําหนายและเปนที่ตองการของลูกคา กลุมไมสามารถผลิตผาไดเหมือนเดิม 
 6. กลุมไมมีแผนการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม ทํา
ใหการดําเนินงานของกลุมไมมีประสิทธิภาพ 
 โอกาส (Opportunities) 
 1.  นโยบายของรัฐบาลใหการสนับสนุนการดําเนินงานของผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) สู
สากล ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนดานตาง ๆ มากขึ้น 
              2.  ปจจุบันประชาชนมีกระแสนิยมการใชผาทอพื้นเมืองเพิ่มมากขึ้น เพื่อเปนการสืบ
สานภูมิปญญาไทย และสนับสนุนผลิตภัณฑชุมชน 
 อุปสรรค (Threats) 
 1.  สถานการณทางการเมืองที่รัฐบาลไมสามารถควบคุมได ทําใหประชาชนระมัดระวัง
ในการใชจายเงินลง 
 2. นโยบายของรัฐบาลมีทิศทางการสงเสริมเนนการแขงขัน ใหความสําคัญเชิงเศรษฐกิจ
มากกวาคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
 3. เนื่องจากเปนนโยบายสําคัญของทางรัฐบาล จึงมีหนวยงานหลายหนวยงานลงไป
ปฏิบัติงานในเรื่องผลิตภัณฑชุมชนหลายหนวยงานแตเปนในลักษณะเปนครั้งคราวไมตอเนื่องและ
ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานใหบูรณาการการทํางานในเรื่องเดียวกัน 
 4. ปจจุบันการติดตอส่ือสารมีหลายชองทางและสะดวกรวดเร็ว มีการศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนความรูกันระหวางพื้นที่ตาง ๆ มีการเลียนแบบกันทําใหเอกลักษณทางภูมิปญญาแตละ
พื้นที่ไมมี อีกทั้งเกิดสงครามในการลดราคาเพื่อขายสินคาไดเพิ่มขึ้น ทําใหราคาผาทอพื้นเมืองต่ําลง
ผูทอผาไดคาตอบแทนไมคุมเวลาที่เสียไป จึงเลิกทอผาหรือทอใหไดปริมาณมากขึ้นทําใหคุณภาพ
สินคาลดลง 
 5. จากกระแสความนิยมการใชสินคาที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิด
ขอจํากัดของผาทอโคกเจริญ เนื่องจากใช ฝายหรือไหมประดิษฐและสีสังเคราะห 
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ตาราง 10 แสดงการวิเคราะห TOWS Matrix 
 

 

              ปจจัยภายใน 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

   
 
 
 

โอกาส (O) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ 
1 สมาชิกมีทุนทางภูมิปญญาในดานการสรางสรรคลวดลายการ

มัดลายและยอมสี ทําใหงายตอการตอยอดการทอผาใหรวมสมัย 
(S) 

2. ผาทอโคกเจริญเนื้อดี ทอแนน มีน้ําหนัก (S) 
3. นโยบายรัฐบาลใหการสนับสนุดผลิตภัณฑชุมชนสูสากล (O) 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถของกลุม 
1. การบริหารงานเปนแบบกลุมของหมูบาน ขาดการประสานงานในรูป

เครือขาย(W) 
2. สมาชิกไมกลาแสดงความคิดเห็น ทําใหกลุมแกปญหาไมตรงจุด (W)  
3. กลุมไมมีแผนการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายรวมกัน(W) 
1. กระแสความนิยมการใชผาทอพื้นเมืองเพิ่มขึ้น  (O) 

 
 

อุปสรรค (T) 
 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งใหสินคา 
1. กลุมมีนวัตกรรมใหมอยูเสมอทําใหเปนที่รูจักทั่วประเทศ (S) 
2. สมาชิกมีความสามารถในการเรียนรู มีความชํานาญในการทอ

ผาทุกขั้นตอน (S) 
1. สถานการณทางการเมืองที่รัฐบาลไมสามารถควบคุมได (T) 
2. มีการเลียนแบบกันทําใหคุณภาพและเอกลักษณดอยลง (T) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนของกลุม 
1. สมาชิกสวนใหญมีหนี้สิน ขาดทุนในการทอผา ตองกูยืมนายทุน (W) 
2.  กลุมขาดทักษะในการจัดการดานตลาดเพราะมีพอคาคนกลางรับซื้อ (W) 
3. ไมมีการจดบันทกึลวดลายและการมัดยอม (W) 
1.  รัฐบาลเนนการแขงขันมากกวาคุณคาทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา (T) 
2.  ไมมีการบูรณาการการทํางานของหนวยงานตาง ๆ (T) 
3.  กระแสนิยมการใชสินคาเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม (T) 
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 ผลจากการวิเคราะหหนวยงาน ผูวิจัยไดนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ กิจกรรม (งาน) โครงการ และกําหนดผูรับผิดชอบ รายละเอียดดังนี้ 
  

แผนกลยุทธ 
วิสัยทัศน : เปนแหลงผลิตผาทอที่มีคุณภาพ ถายทอดภูมปิญญาสูชนรุนหลัง มุงขยายตลาดสูสากล 
 
ตาราง 11 แสดงแผนกลยุทธ 
 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ /โครงการ ผูรับผิดชอบ 

      
สราง
มาตรฐาน
ใหสินคา 

1. ยุทธศาสตร
การพัฒนา
สินคาใหมี
คุณภาพ 

 

1. รักษากลุม
ลูกคาเกา  

 
 
2. เพิ่มกลุม
ลูกคาใหม 

ยอดจําหนาย
เพิ่มขึ้น 

1.  กลยุทธสงเสริม
ผลิตภัณฑผาทอใหได
มาตรฐาน 

    1.1  โครงการพัฒนา
เยาวชนเพื่อการอนุรักษ
และสืบสานภูมิปญญา
ทองถิ่นดานผาทอ
พ้ืนเมือง  

    1.2 โครงการสงเสริม
ผลติภัณฑผาทออยาง
สรางสรรค 

  1.3 โครงการสงเสริม
ผลิตภัณฑผาทอใหได
มาตรฐาน 

 1.4 ฝกอบรมการทอ
ผาลายใหมใหสมาชิก 

อบต. 
การทองเที่ยว 
พัฒนาชุมชน 
อุตสาหกรรม 
ราชภัฏเทพสตร 
ผูทรงคุณวุฒิ
ดานผา 
KBO จังหวัด 

    2.  กลยุทธสงเสริมการ
บริหารผลิตภัณฑ    

 2.1  โครงการ เพิ่ม
ประสิทธิภาพเครือขาย
ผลิตภัณฑชุมชน 

  

พัฒนาชุมชน 
ราชภัฎเทพสตรี 
การทองเที่ยว 
วัฒนธรรม 
พาณิชย 
อบต. 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ /โครงการ ผูรับผิดชอบ 

      
     2.2  โครงการสงเสริม

กลุมใหมีแผนธุรกิจที่มี
มาตรฐาน 

  2.3  โครงการสงเสริม
หมูบานทองเที่ยวเชิง
อนุรักษวิถีชีวิตและภูมิ
ปญญาไทยดานผาทอ
พ้ืนเมือง 

    2.4  โครงการรณรงคให
สมาชิกซื้อวัตถุดิบจาก
กลุม 

 

 2. ยุทธศาสตร
การ
เสริมสราง
ความเขมแข็ง
ใหสินคา 

ผาทอ
พ้ืนเมือง
ตําบลโคก
เจริญเปนที่
ยอมรับจาก
ลูกคาทุก
ระดับ 

ลูกคารูจัก
และยอมรับ
ผาทอ
พ้ืนเมือง
ตําบลโคก
เจริญเพิ่มขึ้น 

การสงเสริมความเขมแข็ง
ใหกับผาทอ 
1. โครงการจัดทําเว็บไซต

ตําบล 
2. โครงการจัดสรางศูนย

แสดงสินคาผาทอ
พ้ืนเมือง 

3. โครงการจัดแสดงผาทอ
พ้ืนเมืองตอสื่อมวลชน
และสาธารณะชนที่จัด
ขึ้นในงานตาง ๆทั้งใน
และนอกประเทศ 

4. จัดแถลงขาวเมื่อมีการ
ผลิตสินคาลวดลายใหม
เปนประจําอยาง
สม่ําเสมอ 

5.  โครงการจัดงานสืบสาน
ภูมิปญญาทองถิ่นดานผา
ทอพื้นเมือง 

พัฒนาชุมชน 
ราชภัฏเทพสตรี 
การทองเที่ยว 
วัฒนธรรม 
พาณิชย 
อบต. 
KBO จังหวัด 
ประชาสัมพันธ
จังหวัด 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ /โครงการ ผูรับผิดชอบ 

      
สราง
ระบบ
จัดการ
ความรู
และการ
บริหาร
จัดการ
กลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ยุทธศาสตร
การเสริมสราง
ขีด
ความสามารถ
ของกลุม 

กลุมสามารถ
บริหารจัดการ
ความรูและ
การจัดการ
กลุมได  
 
 

คณะกรรมการ
และสมาชิก
กลุมมีความรู
ความเขาใจ
และสามาร
บริหารจัดการ
กลุมใหมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

1.  กลยุทธสงเสริม
กระบวนการจัดการ
ความรูของกลุม 

    1.1  โครงการสงเสริม
การจัดการความรูเพื่อ
แกไขปญหาของกลุม 

    1.2  โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการสงเสริม
การบริหารจัดการกลุม 

  1.3  โครงการสรางและ
พัฒนาครูภูมิปญญา
ตนแบบดานผาทอ
พ้ืนเมือง 

2.  กลยุทธเพิ่มศักยภาพ
เครือขาย 

    2.1   โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

 เครือขายผาทอพื้นเมือง 
    2.2  โครงการสราง

ความรวมมือระหวาง
กลุม เครือขายองคกร
ชุมชน ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

อบต. 
พัฒนาชุมชน 
ปกครอง 
ราชภัฎเทพสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เครือขายOTOP 
พัฒนาชุมชน 
พาณิชยจังหวัด 
อุตสาหกรรม
จังหวัด 
ธนาคาร 
อบต. 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 
พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ /โครงการ ผูรับผิดชอบ 

      
 4. ยุทธศาสตร

การพัฒนา
ทุนของ
กลุม 

กลุมมีความ
มั่นคง
ทางดาน
เงินทุน 

1. มีวัตถุดิบ
เพิ่มขึ้น 

2. มีทุนใน
การผลิตผา
ทอเพิ่มขึ้น 

3. มีชองทาง
การตลาด
เพิ่มขึ้น 

1. กลยุทธสงเสริมและ
พัฒนาทุนใหเขมแขง 

    1.1 โครงการปลูก
ฝาย ปลูกหมอน และ
ตนไมที่เกิดสี 

     1.2  โครงการณรงค
ใหสมาชิกมีการ
ปองกันรางกายขณะ
ยอมผา 

    1.3  โครงการ
รณรงคใหกลุมใช
วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติในการ         
ทอผา 

    1.4  โครงการ
จัดสรางบอน้ําทิ้งที่
ไดมาตรฐานในการ
ยอมผา 

   1.5  โครงการระดม
ทุนและจัดหาแหลง
เงินทุนทั้งภายในละ
ภายนอกชุมชน 

 

อบต. 
สาธารณสุข 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
เกษตร 
ศึกษาธิการ 
พาณิชย 
อุตสาหกรรม 
ธนาคาร 
 
 
 
 

 
สรุปแผนกลยทุธ 
 จากแผนกลยุทธ ผูวิจัยไดจัดทําวิสัยทัศน คือ เปนแหลงผลิตผาทอที่มีคุณภาพ ถายทอดภูมิ
ปญญาสสูชนรุนหลัง มุงขยายตลาดสูสากล และไดกําหนดพันธกิจ สอดรับวิสัยทัศน ดังกลาว 
จํานวน 3 พันธกิจ 4 ยุทธศาสตร 5  เปาประสงค 6 ตัวช้ีวัด 6 กลยุทธ 19โครงการ  เพื่อการพัฒนาการ
ดําเนินงานของกลุม 
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 ผลจากการวิเคราะห SWOT ดวยตาราง TOWS Matrix สรางยุทธศาสตรได 4 ยุทธศาสตร  
 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ 
 2. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งใหสินคา 
 3. ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถของกลุม 
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนของกลุม 
 พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐาน 
2. สรางระบบการจัดการความรูและการบริหารจัดการกลุม 
3. การพัฒนาทุนของกลุมใหเขมแข็ง 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ 
 เปาประสงค 
 1. รักษากลุมลูกคาเกา 
 2. เพิ่มกลุมลูกคาใหม 
 ตัวช้ีวดั 
 ยอดการจําหนายเพิ่มขึ้น 
 กลยุทธ /โครงการ 
 1. กลยุทธการสงเสริมผาทอใหไดมาตรฐาน 
  1.1 โครงการพัฒนาเยาวชนเพื่อการอนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินดานผาทอ
พื้นเมือง 
  1.2 โครงการสงเสริมผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองอยางสรางสรรค 
  1.3  โครงการสงเสริมผาทอใหไดมาตรฐาน 
  1.4 โครงการฝกอบรมทอผาลวดลายใหมใหสมาชิก 
 2. กลยุทธสงเสริมการบริหารผลิตภัณฑ 
  2.1  โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายผลิตภัณฑผาทอ 
  2.2 โครงการสงเสริมกลุมใหมีแผนธุรกิจที่มีมาตรฐาน 
  2.3  โครงการสงเสริมหมูบานทองเที่ยวเชิงอนุรักษวิถีชีวิตและภูมิปญญาไทย 
ดานผาทอ 
  2.4  โครงการรณรงคใหสมาชิกซื้อวัตถุดิบจากกลุม  
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 ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเข็มแขงใหกับสินคา 
 เปาประสงค 

 ผาทอพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวดัลพบุรีเปนที่ยอมรับทุกระดับ 
 ตัวช้ีวดั 
 ลูกคารูจักและยอมรับผาทอตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวดัลพบุรีเพิ่มขึ้น 
 กลยุทธ /โครงการ 
 กลยุทธการสงเสริมความเขมแข็งใหกับผาทอ 
 1. โครงการจัดทําเว็บไซตตําบล 
  2. โครงการจัดสรางศูนยแสดงผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง 
 3. โครงการจัดแสดงผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองตอส่ือมวลชนและสาธารณะชนที่จัดขึ้น
ในงานตาง ๆ ทั้งในและนอกประเทศ 
 4. จัดแถลงขาวเมื่อมีการผลิตสินคาลวดลายใหมเปนประจาํสม่ําเสมอ 
 5. โครงการจัดงานสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินดานผาทอพื้นเมอืง 
               ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถของกลุม 
 เปาประสงค 
 กลุมสามารถบริหารจัดการความรูและการจัดการกลุมได 
 ตัวช้ีวดั 
 คณะกรรมการและสมาชิกมคีวามรูความเขาใจและสามารถบริหารจัดการกลุมใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 กลยุทธ /โครงการ 
 1. กลยุทธสงเสริมกระบวนการจัดการความรูของกลุม 
  1.1 โครงการสงเสริมการจัดการความรูเพื่อแกไขปญหาของกลุม 
  1.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการสงเสริมการบริหารจัดการกลุม 
  1.3  โครงการสรางและพัฒนาครูภูมิปญญาตนแบบดานผาทอพื้นเมือง 
 2. กลยุทธเพิ่มศักยภาพเครือขาย 
  2.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครือขายผาทอพื้นเมือง 
  2.2  โครงการสรางความรวมมือระหวาง กลุม เครือขายองคการชุมชนภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนของกลุม 
 เปาประสงค 
 กลุมมีความมัน่คงทางดานเงินทุน 
 ตัวช้ีวดั 
 1. มีวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 
 2.   มีทุนในการผลิตผาเพิ่มขึ้น 
 3.  มีชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น 
 กลยุทธ /โครงการ 
 1. กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาทุนใหเขมแข็ง 
  1.1 โครงการปลูกฝาย ปลูกหมอน และตนไมทีเ่กิดส ี
  1.2 โครงการรณรงคใหกลุมใชวตัถุดิบจากธรรมชาติในการทอผาพื้นเมือง 
  1.3  โครงการระดมทุน และจัดหาแหลงเงนิทุนทั้งภายในและนอกชุมชน 
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สรุปแผนยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

ภาพประกอบ 6 แสดงแนวทางการกระบวนการดําเนินงานของกลุม  
ในยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดหาวตัถุดิบ    

 
 

กลุมสามารถบริหารจัดการความรู
และการจัดการกลุมได 

 

กลยุทธสงเสริมกระบวนการ
จัดการความรูของกลุม 
1.  โครงการสงเสริมการจัดการ

ความรูเพื่อแกไขปญหาของ
กลุม 

2. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสงเสริม            
การบริหารจัดการกลุม 

3.  โครงการสรางและพัฒนาครู 
ภูมิปญญาตนแบบดานผาทอ
พ้ืนเมือง 

1. กลยุทธการเพิ่มศักยภาพ
 เครือขาย 
   1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิ

เครือขายผาทอพื้นเมือง 
   1.2  โครงการสรางความ

รวมมือระหวางกลุม 
เครือขายองคการชุมชน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

กลุมมีความมั่นคง 
ทางดานเงินทุน 

1. กลยุทธการสงเสริมและ
พัฒนาทุนใหเขมแข็ง 

   1.1 โครงการปลูกฝาย 
ปลูกหมอน และ
ตนไมที่เกิดสี 

   1.2  โครงการรณรงคให
สมาชิกใชวัตถุดิบ
ธรรมชาติในการ         
ทอผา  

   1.3 โครงการรณรงคให
สมาชิกซื้อวัตถุดิบ
จากกลุม 

 

แนวทางการพฒันาการ ดานการจัดหาวัตถุดิบ    

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีด
ความสามารถของกลุม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทุน
ของกลุม 
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ภาพประกอบ 7 แสดงแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของกลุมทอพื้นเมือง  

ในยุทธศาสตรการพัฒนาดานการออกแบบ   
 
 
 
 
 

 

แนวทางการพฒันาการออกแบบ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสินคา 
ใหมีคุณภาพ 

กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการออกแบบ 

กลยุทธการสงเสริมผลิตภัณฑ
ผาทอใหไดมาตรฐาน 
   1.  โครงการสรางและพัฒนา

ครูภูมิปญญาตนแบบดาน
ผาทอพื้นเมือง 

   2.  โครงการฝกอบรมทอผา
ลวดลายใหมใหสมาชิก 

   3. โครงการจัดงานสืบสาน
ภูมิปญญาทองถิ่นดานผา
ทอพื้นเมือง 
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ภาพประกอบ 8 แสดงแนวทางการพัฒนากระบวนการผาทอพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ 
ในยุทธศาสตรการพัฒนาดานการผลิต 

 
 
 
 
 

 

แนวทางการพฒันาดานการผลิต 
 

กลุมสามารถบริหารจัดการความรู
และการจัดการกลุมได 

 

กลยุทธสงเสริมกระบวนการ
จัดการความรูของกลุม 
1.  โครงการสงเสริมการจัดการ

ความรูเพื่อแกไขปญหาของ
กลุม 

2.  โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสงเสริมการ
บริหารจัดการกลุม 

3.  โครงการจัดทําเว็บไซตตําบล 

กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการผลิต 

 

กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาทุน
ใหเขมแข็ง 
1. โครงการปลูกฝาย ปลูกหมอน 

และตนไมที่เกิดสี 
2. โครงการรณรงคใหสมาชิกใช

วัตถุดิบธรรมชาติในการทอผา  
3. โครงการรณรงคใหสมาชิกซื้อ

วัตถุดิบจากกลุม 

ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีด
ความสามารถของกลุม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทุน 
ของกลุม 

 
 



 107

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 9 แสดงแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของกลุมทอพื้นเมือง  

ในยุทธศาสตรการพัฒนาดานการตลาด  

ยุทธศาสตรการพัฒนาทุน 
ของกลุม 

กลุมมีความรูความเขาใจ
กระบวนการตลาด 

กลยุทธการสงเสริมและพัฒนา
ทุนของกลุม 
1.   โครงการสรางและพัฒนา

ผูเช่ียวชาญดานการตลาด 
2.   โครงการระดมทุนและหา

แหลงทุนทั้งภายในและ
นอกกลุมเพื่อแกไขปญหา
นายทุน 

3.   โครงการจัดงานสืบสานภูมิ
ปญญาทองถิ่นดานผาทอ
พ้ืนเมือง 

 

แนวทางการพฒันาดานการตลาด  
 


