
 
บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบล
โคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษากระบวนการดําเนินงาน
ของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี  และ  2) เสนอแผนพัฒนา
กระบวนการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี    
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมทอผาตําบลโคกเจริญ จํานวน 5 
กลุม โดยทําการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจํานวน 120 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอนประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูล
กระบวนการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงประกอบกัน 4 ดาน ไดแก ดานการจัดหาวัตถุดิบ ดานการ
ออกแบบ ดานการผลิต และดานการตลาดและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของกลุม สถิติที่ใชใน
การวิจัย คือ สถิติเชิงพรรณนาขอมูล ไดแก คารอยละ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาและสรุปประเด็น
สําคัญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบล
โคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนสมาชิกกลุมทอ
ผาพื้นเมือง หมูที่ 4  และหมูที่ 5 สวนใหญเปนเพศหญิง อยูในชวงอายุระหวาง 41 ถึง 50 ป สมรส
แลว จบการศึกษาระดับประถมศึกษา เปนสมาชิกทอผามาแลวเปนเวลา 6 ถึง10 ป เงินทุนในการ
ดําเนินงานของกลุม อยูระหวาง 100,001 ถึง 400,000 บาท รายไดเฉลี่ยจากการทอผาอยูระหวาง 
3,000 ถึง 4,000 บาท ไดรับความรูจากการถายทอดจากบรรพบุรุษ และทอผาเปนอาชีพเสริม จาก
การทําการเกษตร สรุปตามวัตถุประสงคไดดังนี้  
 1.   การดําเนินงานของกลุมทอผาตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี สามารถ
จําแนกได 4 ดาน ดังนี้  
   1.1 ดานการจัดหาวัตถุดิบ กลุมเปนผูจัดซื้อมาให การชําระเงินคาวัตถุดิบ ชําระเปน
เงินสด  และและหักเงินคาวัตถุดิบเมื่อนําผามาขายใหกลุม ขนาดเสนดายที่ใชสวนใหญใช             
ดายเสนเล็ก สียอมใชสีวิทยาศาสตร ความเพียงพอของวัตถุดิบ มีใชเพียงพอตลอดป         
  1.2 ดานการออกแบบ สวนมากมีการออกแบบและเรียนรูลวดลายจากผูเชี่ยวชาญ

 
 



 109

ลักษณะของลวดลายสวนใหญใชแบบดั้งเดิมและพัฒนาใหรวมสมัยมีการพัฒนาลวดลายใหมอยู
เสมอ 
  1.3 ดานการผลิต พบวา การขึ้นเครือดายสวนใหญใหกลุมขึ้นให และจางคนอื่น          
ขึ้นให การมัดหมี่สามารถมัดเองได สามารถทอไดเองทั้งหมด ระยะเวลาในการทอผาทุกลาย 
สวนมากใชเวลา  2 วัน สามารถผลิตซ้ําไดและมีคุณภาพคงเดิม และสวนใหญ ผลิตไดตามกําหนด 
การยอมผา มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดังนี้ คือการยอมผา เนื่องจากใชสีเคมีในการยอม ถาทิ้งน้ํา
ยอมผาลงบนพื้นดินจะทําใหดินเสียแตสามารถแกไขไดโดยการทําบอน้ําทิ้งน้ํายอมผา   
  1.4 ดานการตลาด พบวาแหลงจําหนายหลักอยูภาย ในจังหวัดลพบุรี วิธีการจําหนาย  
มีผูมาซื้อที่กลุมเอง ปริมาณการจําหนายสามารถขายไดมากกวา 10 ช้ิน/คร้ัง การกําหนดราคาขาย 
กลุมกําหนดราคาเอง ราคาต่ําสุด 550 บาท/ช้ิน 33.3 ราคาสูงสุด 1,200 บาท/ช้ิน มีลูกคาทั้งเกาและ
ใหมและสั่งซื้อสม่ําเสมอ ลายที่ขายดีที่สุดคือลายดอกพิกุล ซ่ึงเปนลายประจําจังหวัดลพบุรี และ
รองลงมาคือลายหลุยส ซ่ึงเปนลายที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวด สีที่ขายดีที่สุดคือสีเหลือง 
รองลงมาคือสีชมพู และสีเขมขายดีที่สุด รองลงมาคือสีธรรมชาติ กลุมมีการประชาสัมพันธทั้งใน
และนอกจังหวัด ลักษณะของการประชาสัมพันธ  เปนการจัดแสดงสินคา มีการประสานงาน
ระหวางกลุมอาชีพตาง ๆ ภายในอําเภอและในจังหวัด  
  1.5 ขอเสนอแนะ 
 การจัดหาวัตถุดิบ 
 1.  หนวยงานของรัฐ ควรสนับสนุนใหมีการปลูกฝายในพื้นที่อําเภอโคกเจริญเพื่อจะไดมี
วัตถุดิบในพื้นที่เปนการลดตนทุนในการผลิต 
 2.   มีการรณรงคใหใชสีธรรมชาติในการยอมผาเพื่อรักษาสุขภาพของสมาชิกและใหมีการ
ฝกอบรมใหความรูในการใชสีอยางไรใหปลอดภัย 
 3.  ควรมีการสงเสริมใหครัวเรือนทอผามีทอและบอน้ําทิ้งที่มีคุณภาพเพื่อสุขภาพอนามัยที่
ดีและลดสภาวะแวดลอมที่เปนพิษ 
 4.  การสั่งซื้อวัตถุดิบควรมีการสั่งซื้อเปนกลุม เพื่อที่ตอรองราคาวัตถุดิบใหมีราคาต่ํากวา
การซื้อปลีก  
 การออกแบบ 
 ควรมีการบันทึกความรูลายผาที่คิดคนขึ้นมาได เพื่อเปนการเผยแพรใหคนที่สนใจไดเรียนรู
ตกทอดสูคนรุนหลัง  
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 การผลิต 
 1. ควรมีการผลิตผาที่มีรูปแบบและลวดลายตาง ๆ สํารองไวที่กลุมเพื่อใหเพียงพอและทัน
ตอความตองการของลูกคา 
 2.  ควรมีผูตรวจสอบคุณภาพผาที่ทอออกจําหนายใหมีคุณภาพเดียวกันเพื่อแกปญหาทอผา
ไดคุณภาพไมเหมือนเดิมและเปนการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑของกลุมใหมีมาตรฐานคงที่ 
 การตลาด 
 1.  ควรมีหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุน การดําเนินงานของกลุมในการ
จัดหาทุนใหเพียงพอเพื่อปองกันการแทรกแซงของนายทุนซึ่งอาจมีการกดราคาที่รับซื้อกับผูทอผา 
 2.  ควรมีผูเชี่ยวชาญทางดานการตลาดอยูในกลุมเพื่อทําหนาที่ในการจัดหาตลาดและแหลง
จําหนายผลิตภัณฑใหมากขึ้นและปองกันปญหาพอคาคนกลางกดราคาสินคา 
 2. การจัดทําและนําเสนอยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุม
ทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยสามารถนําขอมูลมาจัดทํา
เปนแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ ไดดังนี้ 
            2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ 
             2.2 ยุทธศาสตรการเสริมสรางความเขมแข็งใหสินคา 
        2.3 ยุทธศาสตรการเสริมสรางขีดความสามารถของกลุม 
        2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาทุนของกลุม 
 ดังแสดงในภาพประกอบตอไปนี ้
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ภาพประกอบ 10 สรุปยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาตําบลโคกเจริญ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมือง
ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ครั้งนี้สามารถนําผลการศึกษาที่สําคัญมา
อภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. จากการศึกษาพบวากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ มีการ
ดําเนินงานจากภูมิปญญาดั้งเดิมของคนในชุมชน เร่ิมตนจากการที่กลุมจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบมาให
สมาชิกผลิตเพื่อใชและพัฒนาเพื่อจําหนายเปนการสรางรายไดใหกับครอบครัว ปจจุบันกลายเปน
อาชีพเสริมของคนในชุมชน เปนการรวมตัวกันเพื่อใหเกิดอํานาจทางสังคมในการตอรองกับภาครัฐ
และภาคเอกชนในการจัดหาวัตถุดิบ การออกแบบ การผลิต และการตลาด รวมทั้งตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกกลุม ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดและสามารถนํามาอภิปรายรายขอได ดังนี้ 
  1.1 ดานการจัดหาวัตถุดิบ กลุมเปนผูจัดซื้อจัดหามาให เพราะการสั่งซื้อจํานวนมากๆ 
หรือการปลูกวัตถุดิบไวใชเอง ทําใหเปนการลดตนทุนทางการผลิต ซ่ึงสอดคลองกับเอกสาร   
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ จากแนวคิดโซคุณคา (Value 
chain) ของ พลอเตอร (Ploter.  1985 : Abstract) ซ่ึงเปนกิจกรรมสนับสนุนเพื่อชิงความไดเปรียบ

แนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผา
พ้ืนเมืองตําบลโคกเจริญ  อําเภอโคกเจริญ  

จังหวัดลพบุรี 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาสนิคาใหมี
คุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่  2 การเสริมสรางความ
เขมแข็งใหสินคา 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางขีด
ความสามารถของกลุม 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทนุของกลุม 
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เหนือคูแขง และงานวิจัยบางสวนของ อรุณ บริรักษ (2550 : บทคัดยอ) กลาวถึง การจัดซื้อแบบลีน 
(Lean purchasing) ซ่ึงเปนการลดความสูญเปลาในกระบวนการจัดซื้อจัดหาทั้งภายในและภายนอก
องคการ 
  1.2 ดานการออกแบบ  มีผูเชี่ยวชาญเปนผูออกแบบและสอนให มีการพัฒนาลายใหม
อยูเสมอโดยใชแบบดั้งเดิมและประยุกตใหรวมสมัย แตไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรใช
การจดจําซึ่งเมื่อระยะเวลาผานไประยะหนึ่งจะจําไมไดทําใหการผลิตผาคุณภาพไมเหมือนเดิมซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของสมศักดิ์ มากบุญ  (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ืองภูมิปญญาชาวบาน 
กระบวนการเรียนรูและแนวคิดในการจัดการศึกษาของผูทรงภูมิปญญา จังหวัดลพบุรีพบวา             
ภูมิปญญาเกี่ยวกับการทํามาหากินมีการผสมผสานระหวางภูมิปญญาดั้งเดิมผสมผสานกับภูมิปญญา
สากล และกาญจนา เกียรติมณีรัตน และ สุภาพ ฉัตราภรณ  (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาการเรียนการสอนงานอาชีพเพื่อใหเกิดการสืบทอด ทางภูมิปญญาผาทอพื้นเมือง โดยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research) พบวาการถายทอดภูมิปญญาเปนการ
ถายทอดจากคนรุนเกาสูคนรุนใหม 
  1.3 ดานการผลิต สมาชิกสามารถทอผาและมัดยอมเองไดแตการขึ้นเครือดายยืน
สมาชิกใหกลุมเปนผูขึ้นให ถาเงินทุนของกลุมหมดก็ตองใหนายทุนขึ้นใหและทอผาใชหนี้ ทําให
สมาชิกขาดแรงจูงใจ ขอเสนอแนะควรมีการระดมทุนและจัดหาแหลงทุนใหกับกลุมอยางเพียงพอ
กับการขึ้นเครือดายยืนใหสมาชิก เพื่อสมาชิกจะไดไมตองไปพึ่งนายทุน สวนผาลายที่ขายดีสมาชิก
ควรมีการทอเพิ่มไวเมื่อมีลูกคามาสั่งจะไดมีใหไมตองเรงทอ ทําใหคุณภาพไมเหมือนเดิม ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานดานการผลิตในหัวขอการผลิตแบบตอเนื่อง  
เปนการผลิตผลิตภัณฑชนิดเดียวในปริมาณที่มากมายอยางตอเนื่องเพื่อเมื่อมีลูกคาสั่งจะไดสินคา
ทันทีและการที่ไมตองเรงผลิตผาใหผูส่ังซื้อจะทําใหทอผาไดคุณภาพเหมือนเดิม ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของชมนาด มั่นสัมฤทธ์ิ และคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (2547 : 
บทคัดยอ) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตใหไดคุณภาพ
มาตรฐานชุมชน : กรณีศึกษาผาทอพื้นเมือง หมู 4 บานโคกเจริญ ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี ความสําคัญ การทอผาพื้นเมือง (ผามัดหมี่) เปนอาชีพเสริมของคนสวนใหญในบาน
โคกเจริญ ใหเปนการดําเนินงานเชิงธุรกิจ และงานวิจัยของพรทิพย  ฆองทองชัย (2546 : บทคัดยอ) 
ศึกษาวิจัยเร่ือง ผาทอพื้นเมืองกลุมไทซําเหนือในกระแสบริโภคนิยมการศึกษาเรื่องผาทอพื้นเมือง
กลุมไทซําเหนือในกระแสบริโภคนิยม พบวา การทอผาในปจจุบันเนนใหไดปริมาณมากทันความ
ตองการของลูกคา   
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  1.4 ดานการตลาด  แหลงจําหนายหลักอยูในจังหวัดลพบุรี และมีผูมาซื้อที่กลุมอยาง
สม่ําเสมอซึ่งสวนใหญเปนพอคาคนกลางที่มารับซื้อไปขายตอจึงมีการสั่งซื้ออยางสม่ําเสมอแตราคา
อยูในเกณฑต่ํา ขอเสนอแนะควรจัดหาผูเชี่ยวชาญทางการตลาดไวประจําในกลุมเพื่อเปนผูมีอํานาจ
ตอรองหรือเปนผูไปเสาะหาแหลงตลาดภายนอกจังหวัดเพื่อเปนการขยายชองทางการตลาด ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของฐานิดา อรุณพันธุ (2546 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการตลาดของ
กลุมสตรี: กรณีศึกษาผาทอจกในจังหวัดแพร การกระจายสินคาหัตถกรรมพื้นบานจําเปนตองมี
กระบวนการที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และงานวิจัยของกรวรรณ สุมมาตย (2550 : บทคัดยอ) ศึกษาวิจัย
เร่ือง พฤติกรรมการซื้อและปจจัยในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองของขาราชการใน
อําเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย การศึกษาคือตัดสินใจซื้อเพราะราคาถูก 
 2. เพื่อจัดทําและนําเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมือง
ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา มีความจําเปนที่จะตอง
จัดทําแนวทางการพัฒนากระบวนการดําเนินงานกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี เพื่อนํามากําหนดเปาประสงค และกิจกรรม/โครงการนั้น โดยผลของการจัดทํา       
แนวทางการพัฒนาเรื ่องนี ้ จะทําใหเกิดประโยชนแกกระบวนการดําเนินงานของกลุ ม โดย
สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับรวมกลุมหรือองคกรชุมชน และบริบทพื้นที่ของตําบลโคกเจริญ 
อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
  
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 จากการศึกษาวิจัย การดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบลโคกเจริญ อําเภอ
โคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ทั้ง 4 ดาน พบวาวิธีการดําเนินงานเปนแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือน ยังไม
มีการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ  สมาชิกไมสามารถขึ้นเครือดายเองได เนื่องจากขอจํากัดดานทุน การ
ออกแบบลวดลายก็เปนลวดลายแบบดั้งเดิม ยังไมมีความซับซอนมากนักและยังไมมีการบันทึก
ลวดลายไวเปนลายลักษณอักษร แตในดานการยอมสีผานั้นกลุมนิยมใชสีวิทยาศาสตร ซ่ึงสงผล
กระทบตอส่ิงแวดลอมแมจะสามารถแกไขไดก็ตาม สวนการตลาดก็ยังอยูในวงจํากัด คือเปนตลาด
ภายในจังหวัดและตางจังหวัดใกลเคียงเทานั้น ดังนั้นจึงเห็นควรใหสงเสริมกระบวนการดําเนินงาน
ของกลุมในดานตางๆ เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพของกลุมใหสามารถผลิตชิ้นงานตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา  โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนแนวความคิดและกระบวนการทํางานของกลุม
ในดานตางๆ เชน ใชรูปแบบการบริหารจัดการกลุมในเชิงธุรกิจใหมากขึ้น ใชสียอมจากธรรมชาติ
แทนการใชสารเคมี เพื่อเปนการรักษาสภาพแวดลอม และความปลอดภัยของผูผลิตและผูบริโภคอีก
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ดวย ในดานทุนในการดําเนินการของกลุม ควรใหหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเขามา
สนับสนุนเงินทุนในการดําเนินการ เพื่อที่จะขยายกําลังการผลิตใหมากขึ้น และอาจมรการประสาน
หนวยงานภายนอกที่มีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในดานงานผามาใหความรูและถายทอด
ประสบการณใหมๆ ที่ เปนประโยชนแกสมาชิกในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย และมีคุณภาพตรงกับความตองการของลูกคาตอไป 
  1.2 ควรนําแผนการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของกลุมทอผาพื้นเมืองตําบล  
โคกเจริญ  4 ดาน ไดแก ยุทธศาสตรเชิงรุกเพื่อครอบครองตลาดดวยคุณภาพสินคา ยุทธศาสตรการ
พัฒนากลุมอยางตอเนื่อง ยุทธศาสตรการสรางภูมิคุมกัน และยุทธศาสตรกําจัดจุดออนไปปฏิบัติการ 
 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  ม ี3 ประการ คือ 
        2.1 ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เพื่อการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางกลุมและบุคคลภายนอกจะทําใหกลุมทอผาพื้นเมืองมีความรูและประสบการณในการ
ดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ ไดดวยตนเอง และสามารถพัฒนากลุมไดดวยตนเอง ซ่ึงเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      2.2 ควรศึกษาการดําเนินการไปพรอมกับการบริการหลังการขายและการพัฒนา
วัตถุดิบและกระบวนการผลิต ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงสถานการณทางการตลาด ความตองการทางการ
ตลาด และแนวโนมการตลาดในอนาคต 
     2.3 ควรศึกษาผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของแตละกลุมที่มีโครงการของ                    
สวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ ลงไปวิจัยในพื้นที่ 
 
  
  

 
 


