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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม 
และ2) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด
นครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ทั้งหมด 390 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 48 คน 
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 171คน และ
ผูรับบริการจากสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 171 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
แบบงาย เครื่องมือที่ใชเปน แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย   
 ผลการวิจัยที่พบวา 1)พฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาล         
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับสูง และมีระดับพฤติกรรมเรียงจากมากไปหานอย คือ     
ดานคุณธรรม ดานการมีสวนรวม ดานนิติธรรม ดานความคุมคา ดานสํานึกรับผิดชอบ และ         
ดานความโปรงใส และ 2) แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลัก       
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดการกําหนดแผนยุทธศาสตร สถานพินิจใสสะอาด 
ประกอบดวย กลยุทธ 4 กลยุทธ คือ 1) สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
2) สราง  ความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 3) สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการ
ทํางาน 4) สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมีการตรวจสอบการทํางาน 
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ABSTRACT 

 
 The research aimed to 1) study the Management Behaviors based on the good 
governance principles of the administrators at the Juvenile Practice and Training Center, Region 
6,  Nakorn Sawan ; and 2) create guidelines for the development of the center based on the good 
governance principles.  The samples consisted of 390 subjects comprising 48 administrators, 171 
operation staff members and 171 service users.  The samples were selected by the simple random 
sampling technique.  A questionnaire was used as the research instrument, and the statistical 
analysis was performed in terms of means. 
 The findings revealed as follows : 1) High level of the management behaviors revealed 
as a whole naming respectively from high to low level : virtue, participation, ethical principles, 
worthiness, awareness of responsibility and transparency ; and 2) Regarding guidelines for the 
development of the management behaviors based on the good governance principles, the 
researcher proposed clean Juvenile Practice and Training Center with 4 strategies : 1) building 
transparency of consciousness and working culture, 2) building clean physical environment,        
3) building transparency in ways and working system, and 4) building transparency and readiness 
for auditing in the working performance.  
 
 
 
 

 

 
 



 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลุลวงได เพราะไดรับความกรุณา และความชวยเหลือ             
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ชํานาญการพิเศษ หัวหนาสถานแรกรับเด็กและเยาวชน สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่กรุณาเปนคณะกรรมการเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชใน
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ความรวมมือในการทดสอบเครื่องมือ และทําการวิจัยจนทําใหผูวิจัยประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ตั้งไว  
 ทายที่สุดนี้ ขอนอมรําลึกถึงพระคุณ บิดา มารดา ที่ไดใหชีวิตและโอกาสในการศึกษา              
จนกาวหนามาถึง  ณ  จุดนี้  และขอขอบพระคุณผูมีความกรุณาทุกทานที่ใหการสนับสนุน                          
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