
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1)  ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
จัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด 
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
กระทรวงยุติธรรม และ  2)  หาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
จํานวน 48 คน ผูปฏิบัติงานในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  จํานวน 171 คน และ 
ผูรับบริการของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 171  คน  จากจํานวนประชากร
ทั้งหมด  ผูวิจัยสามารถเก็บแบบสอบถามคืนไดจํานวน 11 จังหวัด คิดเปนรอยละ 84.62 ซ่ึงสามารถ
สรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน 
กกกพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด  
กกกนครสวรรค 
 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน
พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค จาํแนกเปนระดับพฤติกรรม ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
ก สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6 
 จังหวดันครสวรรค   

(n=351 คน) 
ดาน คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   ดานนิติธรรม 

 
0.865718881 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   ดานคุณธรรม 0.932795699 ระดับสูงที่สุด 
3.   ดานความโปรงใส 0.548523207 ระดับปานกลาง 
4.   ดานการมีสวนรวม 0.87715219 ระดับสูงที่สุด 
5.   ดานสํานึกรับผิดชอบ 0.627754337 ระดับสูง 
6.   ดานความคุมคา 0.724756505 ระดับสูง 

รวม 0.7466164418 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 3 พบวา พฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค โดยรวมมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวมทุกดาน = 0.75) และมีระดับ
พฤติกรรมเรียงจากมากไปหานอยคือ  ดานคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม  = 0.93) 
ดานการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉล่ียรวม = 0.87) ดานนิติธรรมโดยรวมอยูใน
ระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม = 0.86) ดานความคุมคาโดยรวมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวม = 0.72) 
ดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวม = 0.62) และดานความโปรงใสโดยรวม
อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียรวม = 0.55) จากตาราง 3 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 1 
แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดโดยภาพรวม ดังนี้ 

 
 



 

 

55

นิติธรรม 0.87 
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โปรงใส 0.55 

คุณธรรม 0.93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  6  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัโดยภาพรวม 
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ตาราง 4  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6  
 จังหวัดนครสวรรค ดานนิติธรรม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

   
1. หนวยงานมกีารแบงแยกการใชอํานาจอยางชัดเจน 0.870967742 ระดับสูงที่สุด 
2.  หนวยงานมกีารคุมครองสิทธิและเสรีภาพของ

บุคลากรและประชาชน 0.967741935 ระดับสูงที่สุด 
3.  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมาย กฎระเบียบ       

ตาง ๆ 0.866483783 ระดับสูงที่สุด 
4.  กฎ ระเบยีบของหนวยงานมคีวามถูกตองตาม

กฎหมาย 1 ระดับสูงที่สุด 
5.  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระ              

ในการปฏิบัตหินาที ่ 0.741935484 ระดับสูง 
6.  กฎหมายทีก่ําหนดโทษของหนวยงานเปนไปตาม

หลักกฎหมาย 0.870967742 ระดับสูงที่สุด 
7.  กฎระเบยีบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมาย          

ที่มีฐานะสูงกวา 0.741935484 ระดับสูง 
รวม 0.865718881 ระดับสูงท่ีสุด 

   
 
 จากตาราง 4 พบวา พฤติกรรมดานนิติธรรมโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานนิติธรรมใน
สวนขององคประกอบ เร่ือง กฎ ระเบียบของหนวยงานมีความถูกตองตามกฎหมาย (คาเฉลี่ยรวม     
= 1.00) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบ เร่ือง ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการ
ปฏิบัติหนาที่ และ เร่ืองกฎระเบียบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมายที่มีฐานะสูงกวา (คาเฉลี่ย
รวม = 0.74) มีคานอยที่สุด จากตาราง 4 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 2 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัด
ดานนิติธรรมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  7  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานนิตธิรรมโดยภาพรวม 
 
 R 1  =  หนวยงานมีการแบงแยกการใชอํานาจอยางชัดเจน 
 R 2  =  หนวยงานมีการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคลากรแลประชาชน 
 R 3  =  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 R 4  =  กฎ ระเบียบของหนวยงานมีความถูกตองตามกฎหมาย 
 R 5  =  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 
 R 6  =  กฎหมายที่กําหนดโทษของหนวยงานเปนไปตามหลักกฎหมาย 
 R 7  =  กฎระเบียบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมายที่มีฐานะสูงกวา 
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวัด นครสวรรค ดานคุณธรรม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   การปลอดการกระทําผิดวนิัย 

 
0.983870968 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ 0.935483871 ระดับสูงที่สุด 
3.   ความเปนกลางของผูบริหาร 0.879032258 ระดับสูงที่สุด 

รวม 0.932795699 ระดับสูงท่ีสุด 
   

 
 จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมดานคุณธรรมโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานคุณธรรมใน
สวนขององคประกอบ เร่ือง การปลอดการกระทําผิดวินัย (คาเฉลี่ยรวม = 0.98) มีคามากที่สุด สวน
องคประกอบเรื่อง ความเปนกลางของผูบริหาร (คาเฉลี่ยรวม = 0.88) มีคานอยที่สุด จากตาราง 5 
สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 3 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดานคุณธรรมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  8  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานคณุธรรมโดยภาพรวม 
 
 E 1  =  การปลอดการกระทําผิดวินัย 
 E 2  =  การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ 
 E 3  =  ความเปนกลางของผูบริหาร 
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดันครสวรรค ดานความโปรงใส จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง 

 
0.629294756 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหคณุ 0.507383966 ระดับปานกลาง 
3.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหโทษ 0.585895118 ระดับปานกลาง 
4.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 0.471518987 ระดับปานกลาง 

รวม 0.548523207 ระดับปานกลาง 
   

 
จากตาราง 6 พบวา พฤติกรรมดานความโปรงใสโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานความ
โปรงใสในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง (คาเฉลี่ยรวม       
= 0.63) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 
(คาเฉลี่ยรวม = 0.47) มีคานอยที่สุด จากตาราง 6 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 4 แสดงผล
ทดสอบตัวช้ีวัดความโปรงใสโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  9  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานความโปรงใสโดยภาพรวม 
 
 T 1  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง 
 T 2  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหคณุ 
 T 3  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหโทษ 
 T 4  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

62

ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดั นครสวรรค ดานการมีสวนรวม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารใหขอมูลขาวสาร 

 
0.830942623 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   หนวยงานมกีารรับฟงความคิดเห็นประชาชน 0.941950908 ระดับสูงที่สุด 
3.   หนวยงานใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ 0.73571523 ระดับสูง 
4.   หนวยงานมกีารพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวม

ของประชาชน 1 ระดับสูงที่สุด 
รวม 0.87715219 ระดับสูงท่ีสุด 

   
 
 จากตาราง 7 พบวา พฤติกรรมดานการมีสวนรวมโดยรวมของการบริหารองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานการมีสวนรวม
ในสวนขององคประกอบ เ ร่ือง หนวยงานมีการพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวมของ
ประชาชน (คาเฉลี่ยรวม = 1.00) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานใหบุคคลภายนอก
มีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ (คาเฉลี่ยรวม = 0.74) มีคานอยที่สุด จากตาราง 7 สามารถแสดง
เปนภาพประกอบ 5 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดานการมีสวนรวมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 10  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานการมีสวนรวมโดยภาพรวม 
 
 P 1  =  หนวยงานมีการใหขอมูลขาวสาร 
 P 2  =  หนวยงานมีการรับฟงความคิดเห็นประชาชน 
 P 3  =  หนวยงานใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 
 P 4  =  หนวยงานมีการพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวมของประชาชน 
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดันครสวรรค  ดานสํานึกรับผิดชอบ จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารสรางความเปนเจาของรวมกัน 

 
0.687763713 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมเีปาหมายที่ชัดเจน 0.675105485 ระดับสูง 
3.   หนวยงานมกีารบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 0.635724332 ระดับสูง 
4.   หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล 0.58649789 ระดับปานกลาง 
5.   หนวยงานมกีารจัดการกับผูไมมีผลงาน 0.561181435 ระดับปานกลาง 
6.   หนวยงานมแีผนสํารอง 0.620253165 ระดับสูง 

รวม 0.627754337 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมดานการดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวม ของการบริหาร
องคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝก
และอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานสํานึก
รับผิดชอบ ในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีการสรางความเปนเจาของรวมกัน (คาเฉลี่ยรวม 
= 0.69) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานมีการจัดการกับผูไมมีผลงาน (คาเฉลี่ยรวม 
= 0.56) มีคานอยที่สุด จากตาราง 8 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 6 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดาน
สํานึกรับผิดชอบ โดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  11  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานสํานึกรับผิดชอบ โดยภาพรวม 
 
 A 1  =  หนวยงานมกีารสรางความเปนเจาของรวมกัน 
 A 2  =  หนวยงานมเีปาหมายที่ชัดเจน 
 A 3  =  หนวยงานมกีารบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 A 4  =  หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล 
 A5  =  หนวยงานมกีารจัดการกับผูไมมีผลงาน 
 A6  =  หนวยงานมแีผนสํารอง 
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6 
จังหวดันครสวรรค  ดานความคุมคา จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารประหยดั 

 
0.723723969 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมกีารใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 0.64838256 ระดับสูง 
3.   หนวยงานมีศกัยภาพในการแขงขัน 0.802162986 ระดับสูงที่สุด 

รวม 0.724756505 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมดานการดานความคุมคาโดยรวมของการบริหารองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคในระดับสูง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานความคุมคา 
ในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีศักยภาพในการแขงขัน (คาเฉลี่ยรวม = 0.80) มีคามาก
ที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด (คาเฉล่ียรวม       
= 0.65) มีคานอยที่สุด จากตาราง 9 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 7 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดาน  
ความคุมคา โดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  12 กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานความคุมคา โดยภาพรวม 
 
 M 1  =  หนวยงานมกีารประหยดั 
 M 2  =  หนวยงานมกีารใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 M 3  =  หนวยงานมีศกัยภาพในการแขงขัน 
 
ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร         
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6  
 จังหวัดนครสวรรค 
 พลังอํานาจแหงกระแสโลกาภิวัฒน และการแพรระบาดของยาเสพติด ภาวะวิกฤติ      
ทางเศรษฐกิจไดเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและแพรกระจายลงไปสูทุกอณูพื้นที่และองคประกอบ          
ของสังคมโลกอยางรุนแรง กอใหเกิดความแปรปรวนในทุกองคาพยพ ยากที่ทุกสังคมจะอยูนิ่งเฉย
โดยไมปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนใน
บริบทใหมไดตระหนักตอสถานการณสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
 ดังนั้น การเสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารองคกรดวยระบบการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ดวยการมุงมั่นปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ มีเปาหมายในการดําเนินงาน และ
ยึดถือประโยชนสุขของประชาชนเปนสําคัญ ตองมีการทํางานซึ่งมีทิศทางในการดําเนินงาน           
ที่ชัดเจน รวมทั้งพัฒนารูปแบบวิธีการทํางานใหหลากหลายและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้        
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โดยการ  เพราะการดําเนินงานอยางแยกสวนไมอาจแกไขปญหาได  จึงมีความจําเปนตอง                 
มียุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกาตามหลักธรรมาภิบาลขึ้น 
 ผูวิจัยไดศึกษา  ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล            
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ขึ้นเพื่อนํามาใช ในการกําหนดแผนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา              
พฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงผูวิจัยได
จัดทําแผนยุทธศาสตร ตามขั้นตอน ดังนี้  
 1. การจัดกวางกลยุทธ (Strategy formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) 
  1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและภัยคุกคาม  
  1.2 การวิเคราะหสถานการณภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน  
  1.3 การกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจ เปาหมายการวางแผนยุทธศาสตร แนวทาง  
การพัฒนา กลยุทธ การสรางองคความรูและแนวทางพัฒนากระบวนการฯ 
  1.4 การกําหนดวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรในระยะของแผนกลยุทธ 
  1.5 การวิเคราะหและเลือกกําหนดกลยุทธ และแนวทางการพัฒนา 
 2. การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Strategic implementation) 
  2.1 การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 
  2.2 การวางแผนปฏิบัติการ (Action plan) ที่ระบุกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองดําเนินการ 
  2.3 การปรับปรุง พัฒนาองคกร เชน ในดานโครงสราง ระบบงาน ทรัพยากรบุคคล  
วัฒนธรรมองคการและปจจัยการบริการตาง ๆในองคกร 
 3. การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ (Strategic control and evaluation) 
  3.1 การติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
  3.2 การติดตามสถานการณและเงื่อนไขตาง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจทําให          
ตองมีการปรับแผนกลยุทธ 
 ซ่ึงจากผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห ระดับพฤติกรรม        
การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค เพื่อนํามากําหนด
เปนแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด
นครสวรรค ดังนี้ 
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 1. กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  
 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน รวมกับแผนยุทธศาสตรของ  กรมพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชน กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ไดดังตาราง 10 
 
ตาราง 10  แสดงเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก      
 ธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรม 
 เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวดันครสวรรค 
 

ผลการวิจัย เปาหมายการดําเนินการ แนวทางการพฒันา 
 

พฤติกรรมการบริหารจัดการ
องคกรตามหลักธรรมาภิบาลดาน
ความโปรงใส ระดับปานกลาง 

 

 
เสริมสรางสมรรถภาพ 
ในการบริหารทุกองคกร 

ดวยความโปรงใส 
 

 
สรางความโปรงใส 
ในการบริหารงาน 

 

              

 2. การกําหนดแผนยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 นําแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค จากแนวคิดในตาราง 9 มาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ตามเปาหมาย       
การดําเนินการ และกลยุทธที่ไดกําหนดขึ้น ตามแผนขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 การวิเคราะหสภาพภายในองคกร  
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. บุคลากรมีจิตใจและจิตสํานึกในการใหบริการ 
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 2.   บุคลากรมีความตั้งใจ เสียสละ อุทิศตนและมีความซื่อสัตยสุจริต 
 3.   บุคลากรมีความรูความชํานาญและประสบการณเฉพาะดาน 
 4.   บุคลากรมีความรักและผูกพันตอองคกรและทํางานโดยมุงวัตถุประสงคเดียวกัน 
 5.   มีแผนการใชจายงบประมาณอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 6.  มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
 7.  มีระเบียบ หลักเกณฑแนวทาง คูมือและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 8.  มีการพัฒนาการปฏิบัติงานและนํานวัตกรรมมาใชอยางตอเนื่อง 
 9.  โครงสรางองคกรสามารถรองรับการขยายการใหบริการ 
 10.  ผูบริหารระดับสูงของกรมพินิจฯเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 จุดออน (Weakness) 
 1.   บุคลากรขาดทักษะการทํางานเปนทีม 
 2.  บุคลากรบางสวนมีทัศนคติในการทํางาน หลักการทํางาน หรือ ปฏิบัติงานแบบเดิมๆ 
ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 3.   บุคลากรยังแสดงออกถึงภาวะผูนําไมเพียงพอ 
 4.   บุคลากรมีความรูดานการวางแผน การบริหารงบประมาณ จัดทําโครงการ การทํา
แผนปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 
 5.  บุคลากรมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเทคนิค   
ตาง ๆ ในการปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 
 6.  อุปกรณเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีไมเพียงพอ ขาดระบบสารสนเทศ 
 7.  ระบบการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพและไมเชื่อมโยง 
กับระบบการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาพภายนอกองคกร  
 โอกาส (Opportunity)  
 1. มีพระราชบัญญัติการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 กําหนดให
หนวยงานราชการในสังกัด กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน นําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน 
การบริหารจัดการองคกร 
 2.  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 เปดโอกาสใหประชาชน
สามารถรับรูขอมูลขาวสารของทางราชการไดสะดวกขึ้น 
 3. สังคมและชุมชนใหความสําคัญกับงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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 4.   มีการจัดตั้งเครือขายกรรมการสงเคราะหเด็กและเยาวชนสําหรับสถานพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชนในแตละจังหวัด 
 5.  มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
 6.  ระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเอื้อตอการกระจายขอมูลขาวสาร 
 7.  ส่ือมวลชนใหความสําคัญกับงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 อุปสรรค (Threat) 
 1.   ยังไมมีการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 2.   ขาดการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 
 3. ระบบกฎหมายที่ใชปฏิบัติงานยังไมไดรับการแกไขใหสอดคลองกับการปฏิรูป
ราชการ 
 วิสัยทัศน (Vision) 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน    
เขต 6 จงัหวัดนครสวรรค สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 พันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  เขต 6 จังหวัด นครสวรรค ใหเปนไปตามหลัก           
ธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 
 นโยบาย (Policy) 
 สรางความโปรงใสในการบริหารราชการ 
 พัฒนาระบบการสื่อสาร เผยแพร ขอมูลขาวสาร สาธารณะทุกระดับ อยางมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตร   สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการระบบราชการไทย 
 เปาประสงค 
 1.  เพื่อสรางองคความรู และหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค 
 2.   เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร และสรางความรูความเขาใจใหแกประชาชนอยางทั่วถึง 
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 เปาหมาย 
 1.  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินการเรื่องราชการใสสะอาดของสถานพินิจไวเปน
เครื่องมือในการบริหารงาน การปองกันหรือการแกปญหาการทุจริตคอรัปชั่นภายในองคกร 
 2.  เพื่อรณรงคสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานพินิจ มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
และมีจิตสํานึกที่ดีในการใหบริการ โดยเนนผลงานที่มีคุณภาพ ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได   
 3.   เพื่อใหสถานพินิจเปนแบบอยางที่ดีดานการปฏิบัติราชการใสสะอาด 
 ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
 กลยุทธการดําเนินงานใน ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
 1.  สรางจิตสํานึกและปลูกฝงคานิยมใหแกบุคลากร   สถานพินิจ  ใหมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และซื่อสัตยตอหนาที่การงานของตน 
 2.   พัฒนาการบริหารจัดการภายในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและคลองตัว อาศัย
ระบบการบริหารจัดการที่เปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี โดยอยูบน
พื้นฐานของหลักสําคัญ 6 ประการ  คือ  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส           
หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา    
 3.   ปองกันเหตุการณและพฤติกรรมตางๆ ที่อาจเปนภัยตอการกาวไปสู  “สถานพินิจ  
ใสสะอาด” 
 4.  จัดการกรณีการทุจริตและคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นแลวหรือที่กําลังเกิดขึ้น 
 5.  สงเสริมใหสถานพินิจและคุมครองเด็ก และเยาวชนในสังกัดเขตอื่นๆ ซ่ึงมีฐานะ
เทียบเทาภายในกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  พัฒนาแนวความคิด  ระบบและวิธีการ
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  โปรงใส  รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 
 แผนปฏิบัติงานกลยุทธ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
  1.1 โครงการฝกอบรมเพื่อปลูกฝงความใสสะอาดในคานิยมและปลูกจิตสํานึกใน
วัฒนธรรมการทํางาน 
   - โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมประจําป 
   - โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับจริยธรรมของเจาหนาที่ 
   - โครงการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 
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  1.2 เชิดชูเกียรติและยกยองผูปฏิบัติงานดีเดน 
   - โครงการขาราชการ – ลูกจางดีเดน 
   - โครงการนักวิจัยดีเดน 
 2. สรางความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
  2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมสถานพินิจ 
   - โครงการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  2.2 สงเสริมใหทุกหนวยงานสรางความเปนระเบียบเรียบรอยในสถานที่ทํางาน 
   -     โครงการกิจกรรม   5  ส 
 3. สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการทํางาน 
  3.1 ปรับปรุงระบบงานเพื่อลดขั้นตอนและประหยัดทรัพยากร 
   - ปรับปรุงกระบวนการใหบริการแกผูรับบริการ 
  3.2  ปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใน สถานพินิจ ใหโปรงใส 
   - ปรับปรุงกระบวนการการทํางานภายในใหคลองตัวและทันสมัย 
  3.3 เผยแพรระเบียบหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน 
   - นําระเบียบหลักเกณฑและแนวปฏิบัติของหนวยงานไปเผยแพรใน Web site 
ของหนวยงาน 
 4.   สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมีการตรวจสอบการทํางาน 
  4.1 ความพรอมรับการตรวจสอบดานระบบบัญชี 
   - โครงการปรับเปลี่ยนระบบบัญชี 
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 สรุปแผนยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค  ดังแสดงในภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ   13  สรุปแผนยุทธศาสตร เพื่อการพัฒนาพฒันาพฤติกรรมการบริหารจดัการองคกร 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกดั  
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จงัหวัดนครสวรรค 

 

 

วัตถุประสงค 
     สรางความโปรงใสในการบริหาร
จัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ 
เยาวชน 

เปาหมาย 
ใหสถานพินจิเปนแบบอยางที่ดี   
ดานการปฏิบตัิราชการใสสะอาด 

 
ยุทธศาสตร สถานพินิจใสสะอาด 

 

กลยุทธ 
1. สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
2. สรางความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
3. สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการทํางาน 
4. สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมกีารตรวจสอบการทํางาน 

 
 


