
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1)  ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
จัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด 
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
กระทรวงยุติธรรม และ  2)  หาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
จํานวน 48 คน ผูปฏิบัติงานในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  จํานวน 171 คน และ 
ผูรับบริการของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 171  คน  จากจํานวนประชากร
ทั้งหมด  ผูวิจัยสามารถเก็บแบบสอบถามคืนไดจํานวน 11 จังหวัด คิดเปนรอยละ 84.62 ซ่ึงสามารถ
สรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน 
กกกพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด  
กกกนครสวรรค 
 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน
พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค จาํแนกเปนระดับพฤติกรรม ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
ก สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6 
 จังหวดันครสวรรค   

(n=351 คน) 
ดาน คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   ดานนิติธรรม 

 
0.865718881 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   ดานคุณธรรม 0.932795699 ระดับสูงที่สุด 
3.   ดานความโปรงใส 0.548523207 ระดับปานกลาง 
4.   ดานการมีสวนรวม 0.87715219 ระดับสูงที่สุด 
5.   ดานสํานึกรับผิดชอบ 0.627754337 ระดับสูง 
6.   ดานความคุมคา 0.724756505 ระดับสูง 

รวม 0.7466164418 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 3 พบวา พฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด 
นครสวรรค โดยรวมมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวมทุกดาน = 0.75) และมีระดับ
พฤติกรรมเรียงจากมากไปหานอยคือ  ดานคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม  = 0.93) 
ดานการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉล่ียรวม = 0.87) ดานนิติธรรมโดยรวมอยูใน
ระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม = 0.86) ดานความคุมคาโดยรวมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวม = 0.72) 
ดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวม = 0.62) และดานความโปรงใสโดยรวม
อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียรวม = 0.55) จากตาราง 3 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 1 
แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดโดยภาพรวม ดังนี้ 
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นิติธรรม 0.87 
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ภาพประกอบ  6  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัโดยภาพรวม 
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ตาราง 4  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6  
 จังหวัดนครสวรรค ดานนิติธรรม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

   
1. หนวยงานมกีารแบงแยกการใชอํานาจอยางชัดเจน 0.870967742 ระดับสูงที่สุด 
2.  หนวยงานมกีารคุมครองสิทธิและเสรีภาพของ

บุคลากรและประชาชน 0.967741935 ระดับสูงที่สุด 
3.  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมาย กฎระเบียบ       

ตาง ๆ 0.866483783 ระดับสูงที่สุด 
4.  กฎ ระเบยีบของหนวยงานมคีวามถูกตองตาม

กฎหมาย 1 ระดับสูงที่สุด 
5.  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระ              

ในการปฏิบัตหินาที ่ 0.741935484 ระดับสูง 
6.  กฎหมายทีก่ําหนดโทษของหนวยงานเปนไปตาม

หลักกฎหมาย 0.870967742 ระดับสูงที่สุด 
7.  กฎระเบยีบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมาย          

ที่มีฐานะสูงกวา 0.741935484 ระดับสูง 
รวม 0.865718881 ระดับสูงท่ีสุด 

   
 
 จากตาราง 4 พบวา พฤติกรรมดานนิติธรรมโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานนิติธรรมใน
สวนขององคประกอบ เร่ือง กฎ ระเบียบของหนวยงานมีความถูกตองตามกฎหมาย (คาเฉลี่ยรวม     
= 1.00) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบ เร่ือง ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการ
ปฏิบัติหนาที่ และ เร่ืองกฎระเบียบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมายที่มีฐานะสูงกวา (คาเฉลี่ย
รวม = 0.74) มีคานอยที่สุด จากตาราง 4 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 2 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัด
ดานนิติธรรมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  7  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานนิตธิรรมโดยภาพรวม 
 
 R 1  =  หนวยงานมีการแบงแยกการใชอํานาจอยางชัดเจน 
 R 2  =  หนวยงานมีการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคลากรแลประชาชน 
 R 3  =  หนวยงานมีความผูกพันตอกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ 
 R 4  =  กฎ ระเบียบของหนวยงานมีความถูกตองตามกฎหมาย 
 R 5  =  ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 
 R 6  =  กฎหมายที่กําหนดโทษของหนวยงานเปนไปตามหลักกฎหมาย 
 R 7  =  กฎระเบียบของหนวยงานไมขัดแยงกับกฎหมายที่มีฐานะสูงกวา 
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวัด นครสวรรค ดานคุณธรรม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   การปลอดการกระทําผิดวนิัย 

 
0.983870968 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ 0.935483871 ระดับสูงที่สุด 
3.   ความเปนกลางของผูบริหาร 0.879032258 ระดับสูงที่สุด 

รวม 0.932795699 ระดับสูงท่ีสุด 
   

 
 จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมดานคุณธรรมโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานคุณธรรมใน
สวนขององคประกอบ เร่ือง การปลอดการกระทําผิดวินัย (คาเฉลี่ยรวม = 0.98) มีคามากที่สุด สวน
องคประกอบเรื่อง ความเปนกลางของผูบริหาร (คาเฉลี่ยรวม = 0.88) มีคานอยที่สุด จากตาราง 5 
สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 3 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดานคุณธรรมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  8  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานคณุธรรมโดยภาพรวม 
 
 E 1  =  การปลอดการกระทําผิดวินัย 
 E 2  =  การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพ 
 E 3  =  ความเปนกลางของผูบริหาร 
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดันครสวรรค ดานความโปรงใส จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง 

 
0.629294756 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหคณุ 0.507383966 ระดับปานกลาง 
3.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหโทษ 0.585895118 ระดับปานกลาง 
4.   หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 0.471518987 ระดับปานกลาง 

รวม 0.548523207 ระดับปานกลาง 
   

 
จากตาราง 6 พบวา พฤติกรรมดานความโปรงใสโดยรวมของการบริหารองคกรตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานความ
โปรงใสในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง (คาเฉลี่ยรวม       
= 0.63) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 
(คาเฉลี่ยรวม = 0.47) มีคานอยที่สุด จากตาราง 6 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 4 แสดงผล
ทดสอบตัวช้ีวัดความโปรงใสโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  9  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานความโปรงใสโดยภาพรวม 
 
 T 1  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานโครงสราง 
 T 2  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหคณุ 
 T 3  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการใหโทษ 
 T 4  =  หนวยงานมีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูล 
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดั นครสวรรค ดานการมีสวนรวม จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารใหขอมูลขาวสาร 

 
0.830942623 

 
ระดับสูงที่สุด 

2.   หนวยงานมกีารรับฟงความคิดเห็นประชาชน 0.941950908 ระดับสูงที่สุด 
3.   หนวยงานใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ 0.73571523 ระดับสูง 
4.   หนวยงานมกีารพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวม

ของประชาชน 1 ระดับสูงที่สุด 
รวม 0.87715219 ระดับสูงท่ีสุด 

   
 
 จากตาราง 7 พบวา พฤติกรรมดานการมีสวนรวมโดยรวมของการบริหารองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานการมีสวนรวม
ในสวนขององคประกอบ เ ร่ือง หนวยงานมีการพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวมของ
ประชาชน (คาเฉลี่ยรวม = 1.00) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานใหบุคคลภายนอก
มีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ (คาเฉลี่ยรวม = 0.74) มีคานอยที่สุด จากตาราง 7 สามารถแสดง
เปนภาพประกอบ 5 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดานการมีสวนรวมโดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 10  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานการมีสวนรวมโดยภาพรวม 
 
 P 1  =  หนวยงานมีการใหขอมูลขาวสาร 
 P 2  =  หนวยงานมีการรับฟงความคิดเห็นประชาชน 
 P 3  =  หนวยงานใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 
 P 4  =  หนวยงานมีการพัฒนาความสามารถในการมีสวนรวมของประชาชน 
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6  
 จังหวดันครสวรรค  ดานสํานึกรับผิดชอบ จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารสรางความเปนเจาของรวมกัน 

 
0.687763713 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมเีปาหมายที่ชัดเจน 0.675105485 ระดับสูง 
3.   หนวยงานมกีารบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 0.635724332 ระดับสูง 
4.   หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล 0.58649789 ระดับปานกลาง 
5.   หนวยงานมกีารจัดการกับผูไมมีผลงาน 0.561181435 ระดับปานกลาง 
6.   หนวยงานมแีผนสํารอง 0.620253165 ระดับสูง 

รวม 0.627754337 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมดานการดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวม ของการบริหาร
องคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝก
และอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคอยูในระดับสูง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานสํานึก
รับผิดชอบ ในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีการสรางความเปนเจาของรวมกัน (คาเฉลี่ยรวม 
= 0.69) มีคามากที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานมีการจัดการกับผูไมมีผลงาน (คาเฉลี่ยรวม 
= 0.56) มีคานอยที่สุด จากตาราง 8 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 6 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดาน
สํานึกรับผิดชอบ โดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  11  กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานสํานึกรับผิดชอบ โดยภาพรวม 
 
 A 1  =  หนวยงานมกีารสรางความเปนเจาของรวมกัน 
 A 2  =  หนวยงานมเีปาหมายที่ชัดเจน 
 A 3  =  หนวยงานมกีารบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 A 4  =  หนวยงานมีระบบติดตามประเมินผล 
 A5  =  หนวยงานมกีารจัดการกับผูไมมีผลงาน 
 A6  =  หนวยงานมแีผนสํารอง 
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย และระดับพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเดก็และเยาวชน เขต 6 
จังหวดันครสวรรค  ดานความคุมคา จําแนกตามรายองคประกอบยอย  

(n=351 คน) 
องคประกอบยอย คาเฉล่ีย ระดับ 

 
1.   หนวยงานมกีารประหยดั 

 
0.723723969 

 
ระดับสูง 

2.   หนวยงานมกีารใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 0.64838256 ระดับสูง 
3.   หนวยงานมีศกัยภาพในการแขงขัน 0.802162986 ระดับสูงที่สุด 

รวม 0.724756505 ระดับสูง 
   

 
 จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมดานการดานความคุมคาโดยรวมของการบริหารองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด นครสวรรคในระดับสูง ซ่ึงมีระดับพฤติกรรมดานความคุมคา 
ในสวนขององคประกอบ เร่ือง หนวยงานมีศักยภาพในการแขงขัน (คาเฉลี่ยรวม = 0.80) มีคามาก
ที่สุด สวนองคประกอบเรื่อง หนวยงานมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด (คาเฉล่ียรวม       
= 0.65) มีคานอยที่สุด จากตาราง 9 สามารถแสดงเปนภาพประกอบ 7 แสดงผลทดสอบตัวช้ีวัดดาน  
ความคุมคา โดยภาพรวม ดังนี้ 
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ภาพประกอบ  12 กราฟแสดงผลทดสอบตัวช้ีวดัดานความคุมคา โดยภาพรวม 
 
 M 1  =  หนวยงานมกีารประหยดั 
 M 2  =  หนวยงานมกีารใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 M 3  =  หนวยงานมีศกัยภาพในการแขงขัน 
 
ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร         
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6  
 จังหวัดนครสวรรค 
 พลังอํานาจแหงกระแสโลกาภิวัฒน และการแพรระบาดของยาเสพติด ภาวะวิกฤติ      
ทางเศรษฐกิจไดเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและแพรกระจายลงไปสูทุกอณูพื้นที่และองคประกอบ          
ของสังคมโลกอยางรุนแรง กอใหเกิดความแปรปรวนในทุกองคาพยพ ยากที่ทุกสังคมจะอยูนิ่งเฉย
โดยไมปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนใน
บริบทใหมไดตระหนักตอสถานการณสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
 ดังนั้น การเสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารองคกรดวยระบบการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ดวยการมุงมั่นปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ มีเปาหมายในการดําเนินงาน และ
ยึดถือประโยชนสุขของประชาชนเปนสําคัญ ตองมีการทํางานซึ่งมีทิศทางในการดําเนินงาน           
ที่ชัดเจน รวมทั้งพัฒนารูปแบบวิธีการทํางานใหหลากหลายและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้        
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โดยการ  เพราะการดําเนินงานอยางแยกสวนไมอาจแกไขปญหาได  จึงมีความจําเปนตอง                 
มียุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกาตามหลักธรรมาภิบาลขึ้น 
 ผูวิจัยไดศึกษา  ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล            
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ขึ้นเพื่อนํามาใช ในการกําหนดแผนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา              
พฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็ก
และเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงผูวิจัยได
จัดทําแผนยุทธศาสตร ตามขั้นตอน ดังนี้  
 1. การจัดกวางกลยุทธ (Strategy formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) 
  1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและภัยคุกคาม  
  1.2 การวิเคราะหสถานการณภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน  
  1.3 การกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจ เปาหมายการวางแผนยุทธศาสตร แนวทาง  
การพัฒนา กลยุทธ การสรางองคความรูและแนวทางพัฒนากระบวนการฯ 
  1.4 การกําหนดวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรในระยะของแผนกลยุทธ 
  1.5 การวิเคราะหและเลือกกําหนดกลยุทธ และแนวทางการพัฒนา 
 2. การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ (Strategic implementation) 
  2.1 การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 
  2.2 การวางแผนปฏิบัติการ (Action plan) ที่ระบุกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองดําเนินการ 
  2.3 การปรับปรุง พัฒนาองคกร เชน ในดานโครงสราง ระบบงาน ทรัพยากรบุคคล  
วัฒนธรรมองคการและปจจัยการบริการตาง ๆในองคกร 
 3. การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ (Strategic control and evaluation) 
  3.1 การติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
  3.2 การติดตามสถานการณและเงื่อนไขตาง ๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจทําให          
ตองมีการปรับแผนกลยุทธ 
 ซ่ึงจากผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห ระดับพฤติกรรม        
การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ
เยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค เพื่อนํามากําหนด
เปนแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด
นครสวรรค ดังนี้ 
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 1. กําหนดเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  
 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห ระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน รวมกับแผนยุทธศาสตรของ  กรมพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชน กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค ไดดังตาราง 10 
 
ตาราง 10  แสดงเปาหมาย และแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก      
 ธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรม 
 เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวดันครสวรรค 
 

ผลการวิจัย เปาหมายการดําเนินการ แนวทางการพฒันา 
 

พฤติกรรมการบริหารจัดการ
องคกรตามหลักธรรมาภิบาลดาน
ความโปรงใส ระดับปานกลาง 

 

 
เสริมสรางสมรรถภาพ 
ในการบริหารทุกองคกร 

ดวยความโปรงใส 
 

 
สรางความโปรงใส 
ในการบริหารงาน 

 

              

 2. การกําหนดแผนยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตาม
หลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 นําแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค จากแนวคิดในตาราง 9 มาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ตามเปาหมาย       
การดําเนินการ และกลยุทธที่ไดกําหนดขึ้น ตามแผนขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 การวิเคราะหสภาพภายในองคกร  
 จุดแข็ง (Strength) 
 1. บุคลากรมีจิตใจและจิตสํานึกในการใหบริการ 
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 2.   บุคลากรมีความตั้งใจ เสียสละ อุทิศตนและมีความซื่อสัตยสุจริต 
 3.   บุคลากรมีความรูความชํานาญและประสบการณเฉพาะดาน 
 4.   บุคลากรมีความรักและผูกพันตอองคกรและทํางานโดยมุงวัตถุประสงคเดียวกัน 
 5.   มีแผนการใชจายงบประมาณอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 6.  มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
 7.  มีระเบียบ หลักเกณฑแนวทาง คูมือและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
 8.  มีการพัฒนาการปฏิบัติงานและนํานวัตกรรมมาใชอยางตอเนื่อง 
 9.  โครงสรางองคกรสามารถรองรับการขยายการใหบริการ 
 10.  ผูบริหารระดับสูงของกรมพินิจฯเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 จุดออน (Weakness) 
 1.   บุคลากรขาดทักษะการทํางานเปนทีม 
 2.  บุคลากรบางสวนมีทัศนคติในการทํางาน หลักการทํางาน หรือ ปฏิบัติงานแบบเดิมๆ 
ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 3.   บุคลากรยังแสดงออกถึงภาวะผูนําไมเพียงพอ 
 4.   บุคลากรมีความรูดานการวางแผน การบริหารงบประมาณ จัดทําโครงการ การทํา
แผนปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 
 5.  บุคลากรมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเทคนิค   
ตาง ๆ ในการปฏิบัติการยังไมเพียงพอ 
 6.  อุปกรณเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีไมเพียงพอ ขาดระบบสารสนเทศ 
 7.  ระบบการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพและไมเชื่อมโยง 
กับระบบการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาพภายนอกองคกร  
 โอกาส (Opportunity)  
 1. มีพระราชบัญญัติการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 กําหนดให
หนวยงานราชการในสังกัด กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน นําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน 
การบริหารจัดการองคกร 
 2.  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 เปดโอกาสใหประชาชน
สามารถรับรูขอมูลขาวสารของทางราชการไดสะดวกขึ้น 
 3. สังคมและชุมชนใหความสําคัญกับงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
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 4.   มีการจัดตั้งเครือขายกรรมการสงเคราะหเด็กและเยาวชนสําหรับสถานพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชนในแตละจังหวัด 
 5.  มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
 6.  ระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเอื้อตอการกระจายขอมูลขาวสาร 
 7.  ส่ือมวลชนใหความสําคัญกับงานของกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 อุปสรรค (Threat) 
 1.   ยังไมมีการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
 2.   ขาดการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 
 3. ระบบกฎหมายที่ใชปฏิบัติงานยังไมไดรับการแกไขใหสอดคลองกับการปฏิรูป
ราชการ 
 วิสัยทัศน (Vision) 
 สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน    
เขต 6 จงัหวัดนครสวรรค สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 พันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน 
ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน  เขต 6 จังหวัด นครสวรรค ใหเปนไปตามหลัก           
ธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 
 นโยบาย (Policy) 
 สรางความโปรงใสในการบริหารราชการ 
 พัฒนาระบบการสื่อสาร เผยแพร ขอมูลขาวสาร สาธารณะทุกระดับ อยางมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตร   สรางแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการระบบราชการไทย 
 เปาประสงค 
 1.  เพื่อสรางองคความรู และหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค 
 2.   เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร และสรางความรูความเขาใจใหแกประชาชนอยางทั่วถึง 
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 เปาหมาย 
 1.  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินการเรื่องราชการใสสะอาดของสถานพินิจไวเปน
เครื่องมือในการบริหารงาน การปองกันหรือการแกปญหาการทุจริตคอรัปชั่นภายในองคกร 
 2.  เพื่อรณรงคสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานพินิจ มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
และมีจิตสํานึกที่ดีในการใหบริการ โดยเนนผลงานที่มีคุณภาพ ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได   
 3.   เพื่อใหสถานพินิจเปนแบบอยางที่ดีดานการปฏิบัติราชการใสสะอาด 
 ตัวชี้วัด 
 ระดับความสําเร็จของการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
 กลยุทธการดําเนินงานใน ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
 1.  สรางจิตสํานึกและปลูกฝงคานิยมใหแกบุคลากร   สถานพินิจ  ใหมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และซื่อสัตยตอหนาที่การงานของตน 
 2.   พัฒนาการบริหารจัดการภายในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและคลองตัว อาศัย
ระบบการบริหารจัดการที่เปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี โดยอยูบน
พื้นฐานของหลักสําคัญ 6 ประการ  คือ  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส           
หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา    
 3.   ปองกันเหตุการณและพฤติกรรมตางๆ ที่อาจเปนภัยตอการกาวไปสู  “สถานพินิจ  
ใสสะอาด” 
 4.  จัดการกรณีการทุจริตและคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นแลวหรือที่กําลังเกิดขึ้น 
 5.  สงเสริมใหสถานพินิจและคุมครองเด็ก และเยาวชนในสังกัดเขตอื่นๆ ซ่ึงมีฐานะ
เทียบเทาภายในกรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  พัฒนาแนวความคิด  ระบบและวิธีการ
ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  โปรงใส  รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 
 แผนปฏิบัติงานกลยุทธ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
  1.1 โครงการฝกอบรมเพื่อปลูกฝงความใสสะอาดในคานิยมและปลูกจิตสํานึกใน
วัฒนธรรมการทํางาน 
   - โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมประจําป 
   - โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับจริยธรรมของเจาหนาที่ 
   - โครงการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 
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  1.2 เชิดชูเกียรติและยกยองผูปฏิบัติงานดีเดน 
   - โครงการขาราชการ – ลูกจางดีเดน 
   - โครงการนักวิจัยดีเดน 
 2. สรางความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
  2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมสถานพินิจ 
   - โครงการพัฒนาสภาพแวดลอม 
  2.2 สงเสริมใหทุกหนวยงานสรางความเปนระเบียบเรียบรอยในสถานที่ทํางาน 
   -     โครงการกิจกรรม   5  ส 
 3. สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการทํางาน 
  3.1 ปรับปรุงระบบงานเพื่อลดขั้นตอนและประหยัดทรัพยากร 
   - ปรับปรุงกระบวนการใหบริการแกผูรับบริการ 
  3.2  ปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใน สถานพินิจ ใหโปรงใส 
   - ปรับปรุงกระบวนการการทํางานภายในใหคลองตัวและทันสมัย 
  3.3 เผยแพรระเบียบหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน 
   - นําระเบียบหลักเกณฑและแนวปฏิบัติของหนวยงานไปเผยแพรใน Web site 
ของหนวยงาน 
 4.   สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมีการตรวจสอบการทํางาน 
  4.1 ความพรอมรับการตรวจสอบดานระบบบัญชี 
   - โครงการปรับเปลี่ยนระบบบัญชี 
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 สรุปแผนยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและ
เยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค  ดังแสดงในภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ   13  สรุปแผนยุทธศาสตร เพื่อการพัฒนาพฒันาพฤติกรรมการบริหารจดัการองคกร 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกดั  
ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จงัหวัดนครสวรรค 

 

 

วัตถุประสงค 
     สรางความโปรงใสในการบริหาร
จัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและ 
เยาวชน 

เปาหมาย 
ใหสถานพินจิเปนแบบอยางที่ดี   
ดานการปฏิบตัิราชการใสสะอาด 

 
ยุทธศาสตร สถานพินิจใสสะอาด 

 

กลยุทธ 
1. สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
2. สรางความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
3. สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการทํางาน 
4. สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมกีารตรวจสอบการทํางาน 

 
 


