
 
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1. ศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรม
เด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม 
และ 2. หาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน
พินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 จังหวัด
นครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม เครื่องมือที่ใชในการวิจัย    
คือ แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน     
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน  
48 คน ผูปฏิบัติงานในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน  จํานวน 171 คน และ ผูรับบริการ
ของสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน จํานวน 171  คน  วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป Microsoft Excel สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย (Mean)  
 ในการสรุปผล ผูวิจัยจะไดสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการวิจัย  วิธีดําเนินการ
วิจัย และสรุปผลการวิจัย โดยไดเสนอตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษา เร่ือง แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค สามารถสรุปผลของการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6      
จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6     
จังหวัดนครสวรรค พบวา โดยรวมมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวมทุกดาน = 0.75) 
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และมีระดับพฤติกรรมเรียงจากมากไปหานอย คือ  ดานคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด 
(คาเฉลี่ยรวม = 0.93) ดานการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม = 0.87) ดาน    
นิติธรรม โดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด (คาเฉลี่ยรวม = 0.86) ดานความคุมคาโดยรวมอยูในระดับสูง 
(คาเฉลี่ยรวม = 0.72) ดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวมอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ยรวม = 0.62) และดาน
ความโปรงใสโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยรวม = 0.55) 
 2. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาล       
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัดศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน กระทรวงยุติธรรม  
 จากการศึกษาพบวาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็ก
และเยาวชน เขต 6 จังหวัดนครสวรรค เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารองคกร ประกอบดวย
กลยุทธ ดังนี้ 
  1. สรางความใสสะอาดของจิตสํานึกและวัฒนธรรมการทํางาน 
   1.1 โครงการฝกอบรมเพื่อปลูกฝงความใสสะอาดในคานิยมและปลูกจิตสํานึก
ในวัฒนธรรมการทํางาน 
   1.2 เชิดชูเกียรติและยกยองผูปฏิบัติงานดีเดน 
  2. สรางความใสสะอาดของสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
   2.1 ปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมสถานพินิจ 
   2.2 สงเสริมใหทุกหนวยงานสรางความเปนระเบียบเรียบรอยในสถานที่ทํางาน 
  3. สรางความใสสะอาดในระบบวิธีการทํางาน 
   3.1 ปรับปรุงระบบงานเพื่อลดขั้นตอนและประหยัดทรัพยากร 
   3.2 ปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใน สถานพินิจ ใหโปรงใส 
   3.3 เผยแพรระเบียบหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน 
  4.   สรางความใสสะอาดดวยความพรอมใหมีการตรวจสอบการทํางาน 
   4.1 ความพรอมรับการตรวจสอบดานระบบบัญชี 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค  สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  
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 จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบวา โดยรวมมีระดับพฤติกรรมอยูในระดับสูง และมีระดับ
พฤติกรรมเรียงจากมากไปหานอย คือ  ดานคุณธรรมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงงานวิจัย      
ของพระมหาบัณฑิต นิสาภัย (2550 : บทคัดยอ) ที่พบวา ในดานความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักคุณธรรม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับสูงที่สุด ซ่ึงสอดคลอง          
กับงานวิจัยของ สัญญา ชาวไร  (2547 : บทคัดยอ)  ที่พบวา การรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลดานหลักการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ยในระดับมาก แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ       
ฉัตรยุพิน บายเที่ยง (2552 : บทคัดยอ)  ที่พบวา ระดับการรับรูของพนักงานดานการบริหารจัดการ   
โดยหลักธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี ดานที่มีคาเฉลี่ย
ปานกลาง  คือ ดานหลักการมีสวนรวม ซ่ึงความไมสอดคลองจากงานวิจัยดังกลาวเกิดจาก         
ความแตกตางของการนํานโยบายไปปฏิบัติของแตละองคกร ดานนิติธรรมโดยรวมอยูในระดับสูง
ที่สุด ดานความคุมคาโดยรวมอยูในระดับสูง ดานสํานึกรับผิดชอบโดยรวมอยูในระดับสูง ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของสัญญา ชาวไร  (2547 : บทคัดยอ)  การรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาล ดานหลักนิติธรรม ดานความคุมคาและดานสํานึกรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยในระดับมาก 
ดานความโปรงใสโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ อิทธิพล ชางกลึงดี 
(2547 : บทคัดยอ) ที่พบวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดปทุมธานี มีความโปรงใสใน         
การบริหารรัฐกิจ ในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
และตามระบบมาตรฐานดานขอมูลภาครัฐ อยูในระดับปานกลาง งานวิจัยของเตือนใจ  ฤทธิจักร 
(2550 : บทคัดยอ) ที่พบวา บุคลากรมีทัศนะตอธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติ วิทยาศาสตร 
ระดับปานกลางทุกดาน และงานวิจัยของพระมหาบัณฑิต นิสาภัย  (2550 : บทคัดยอ)  ที่พบวา       
ในดานความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักความโปรงใสในการทํางานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 สําหรับแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคการตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน 
เขต 6 จังหวัดนครสวรรค เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารองคกรนั้นสอดคลองกับงานวิจัย
ของเกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ  (2548 : บทคัดยอ)  ที่พบวา ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ที่ไดจากคําถามปลายเปด พบวา ดานที่มีจํานวนความถี่ของปญหา          
3  ลําดับแรก คือ ดานความโปรงใส ดานหลักนิติธรรม และดานหลักการมีสวนรวม โดยครูไดเสนอ
แนวทางแกไขดานหลักความโปรงใสมากที่สุดและสอดคลองกับงานวิจัยของ วรัชยา ศิริวัฒน 
(2549 : บทสรุป ขอสังเกต และขอเสนอแนะ) ที่พบวา ควรเปดโอกาสใหประชาชนหรือส่ือมวลชน
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ไดเขามามีบทบาทมากขึ้น การมีสวนรวมของภาคประชาชน และการเฝาระวังจากสื่อมวลชนทําให
ระบบราชการเกิดความโปรงใสและไดรับความไววางใจมากขึ้น  

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
  1.1 จากการศึกษา พบวา พฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชน ในสังกัด ศูนยฝกและอบรมเด็กและเยาวชน เขต 6 
จังหวัดนครสวรรค สวนใหญจะมีพฤติกรรมโดยรวมในระดับสูง ซ่ึงควรรักษาระดับไวและควรมี
มาตรการสงเสริมใหคาเฉล่ียสูงขึ้นตอไป แตยังมีระดับพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรดาน
ความโปรงใส อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงอาจเกิดจากการขาดความรูไมเขาใจในหลักนั้นๆ ดังนั้น 
กรมพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนในฐานะ ที่มีความรับผิดชอบดูแลบริหารจัดการสวนกลาง 
ควรจัดใหมีการดําเนินการรณรงค จัดกิจกรรม สนับสนุนใหความรูและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให
มากขึ้น และอยางตอเนื่องทั้งนี้เพื่อเปนการกระตุนใหมีการสรางธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในองคกร
อยางยั่งยืน  
  1.2 นําแผนยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้น ไปใชในการปฏิบัติจริงในทุกเขตของศูนยฝกและ
อบรมเด็กและเยาวชนและศึกษาผลเปรียบเทียบ ประสิทธิภาพของแผนยุทธศาสตร ในแตละพื้นที่ 
เพื่อนํามาเปนแนวทางหนึ่งในการดําเนินการสงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลอยางจริงจังในองคกร
ตอไปในอนาคต 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรทําการวิจัยศึกษาประสิทธิภาพแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร
จัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชนในเขตอื่น เพื่อ
เปนการหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชนทั่วประเทศ โดยควรทําการวิจัยศึกษาเชิงคุณภาพ 
เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยกําหนดหนวยงานนํารอง เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานพินิจคุมครองเด็กและเยาวชนตอไป 
  2.2 หากหนวยงานใดมีความพรอมและมีศักยภาพควรนํายุทธศาสตรไปทดลองใช
เพื่อจัดทําเปนคูมือ หรือจัดทําเปนยุทธศาสตรของหนวยงานตอไป 

 
 


