
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 
 
1. อาจารย ดร.เกษม  บํารุงเวช คณบดีคณะมนุษยศาสตร   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2. นายแพทยมานะ  จนัทรชาติ ผูอํานวยการโรงพยาบาลหนองแค  จังหวัดสระบุรี 

3. นางสรีสอางค  บุญพระ นักวิชการสาธารณสุข ระดับชํานาญการพิเศษ   

  สํานักงานปองกันควบคุมโรค เขต 2  พระพุทธบาท 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามในการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู 
 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้  จัดทําขึ้นเพื่อรวบรวมขอมูลในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

องคกรเพื่อการจัดการสูองคกรแหงการเรียนรูของโรงพยาบาลหนองแค  จังหวัดสระบุรี ซ่ึงเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโทหลักสูตรยุทธศาสตรการพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  ขอมูลที่ใหในครั้งนี้จะนําไปเพื่อศึกษาสภาพองคกรและเปนแนวทางในการ
พัฒนาองคกรเพื่อการจัดการสูองคกรแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของมารคอรท &เรยโนลด      

 แบบสอบถามนี้ประกอบดวยขอมูล 3 สวน 
สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการจดัการสูองคกรแหงการเรียนรูของโรงพยาบาล

หนองแค จังหวัดสระบุรี  ในองคประกอบการเรียนรู  5 ดาน  จํานวน 35 ขอ  รายละเอียดดังนี ้
2.1 โครงสรางองคกร 
2.2 ระบบขอมูลขาวสาร 
2.3  การใชทรัพยากรมนุษย 
2.4  วัฒนธรรมองคกร 
2.5  ภาวะผูนํา 
สวนท่ี 3   ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
ขอมูลที่ไดรับถือเปนความลับและไมมีผลกระทบใด ๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน  จึงขอ

ความกรุณาตอบคําถามใหตรงกับความเปนจริงใหมากที่สุดและโปรดตอบใหครบทุกขอ 
ผูวิจัยหวังวาคงไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี  และขอขอบพระคุณลวงหนามา 

ณ  โอกาสนี้ 
 
                                                                            นางสาวอนุจรีย   ธาราโรจน 
                                                          นักศึกษาปริญญาโท   สาขายุทธศาสตรการพัฒนา 
                                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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สวนท่ี 1    ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    กรุณาเติมขอความและทําเครื่องหมาย  /  ลงใน  (     )  ตามความเปนจริง 
 ของผูตอบแบบสอบถาม 
1.    เพศ   (     )  (1) ชาย                     (     ) (2) หญิง 
2.    อายุ     (     ) (1)  ต่ํากวา  21 ป     (     ) (2) 21-30 ป          (     ) (3) 31-40 ป 
                 (     )  (4) 41-50 ป              (     )  (5)  มากกวา  50 ป 
3.    วุฒิการศึกษาสูงสุด 
               (     ) (1)  ต่ํากวาอนุปริญญา / ปวช.        (     ) (2)  อนุปริญญา / ปวส. 
     (     ) (3)  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา          (     ) (4) สูงกวาปริญญาตรี 
4.   สถานะในการปฏิบัติงาน   

   (     )   (1)   ขาราชการ                             (     ) (2)  ลูกจางประจํา 
    (     ) (3)   ลูกจางชัว่คราว                       (     ) (4) พนักงานราชการ 

5.    ปจจุบันปฏิบัตงิานในสายการบังคับบัญชาระดับ 
     (     ) (1)   คนงาน / ลูกจาง                      (     )  (2)   เจาหนาที่ระดบัปฏิบัติงาน           
     (     ) (3)  หัวหนางาน                             (     ) (4)  หัวหนาฝาย / กลุมงาน                 
                (     ) (5) อ่ืนๆ ระบุ............................. 
6.    ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงพยาบาลหนองแค 

 (     ) (1)   นอยกวา  1 ป  (     ) (2)    1-5 ป          (     ) (3)  6-10 ป 
                (     ) (4)   11-15 ป         (     ) (5)  16-20 ป       (     ) (6)  มากกวา 20 ป 
7.    ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในหนวยงานปจจุบัน    

         (     ) (1)   นอยกวา  1 ป    (     ) (2)  1-5 ป          (     ) (3) 6-10 ป 
                (     ) (4)   11-15 ป           (     ) (5) 16-20 ป       (     ) (6)  มากกวา 20 ป 
8.    ปจจุบันปฏิบัตงิาน 
             (     ) (1)   กลุมการพยาบาล          (     ) (2)   กลุมเวชปฏิบตัิฯ /ศูนยสุขภาพฯ 2 
                (     ) (3)   ฝายบริหารงานฯ          (     ) (4)   ฝายทันตกรรม 
                (     ) (5)   ฝายเภสัชกรรม             (     ) (6)  งานเอกซเรย                           
                (     ) (7)   งานชนัสูตร                  (     ) (8)  งานกายภาพบาํบัด/แผนไทย   
              (     ) (9)   อ่ืนๆระบ.ุ....................................                
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หมายเหตุ      โปรดพิจารณาในคําถามเหลานี้  และแสดงความเห็นวาสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงพยาบาล
หนองแค  ณ ปจจุบันตรงกับขอใด  โดยทําเครื่องหมาย  /  ลงในชอง        เพื่อแสดงความคิดเห็น
ตามความรูสึกที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
  
 ระดับคะแนน 
 1    หมายถึง    เห็นดวยระดับนอยที่สุด      
 2    หมายถึง    เห็นดวยระดับนอย        
 3    หมายถึง    เห็นดวยระดับปานกลาง          
 4    หมายถึง    เห็นดวยระดับมาก    
 5    หมายถึง   เห็นดวยระดับมากที่สุด 
 

คําจํากัดความในแบบสอบถาม 
 ผูบังคับบัญชา     หมายถึง   หัวหนาหนวยงาน หรือหวัหนาหอผูปวย หรือ หัวหนาฝาย  

ตามลําดับสายการบังคับบัญชาในระดับปฏิบัติการของทาน 
 ผูบริหาร              หมายถึง    หัวหนาฝาย หากทานอยูในระดับปฏิบัติการ  หรือ หมายถึง 

ผูอํานวยการโรงพยาบาล หากทานเปนระดบั หัวหนาฝาย
หรือหัวหนากลุมงาน 

 องคกร                หมายถึง  โรงพยาบาลหนองแค จังหวดัสระบุรี 
 หนวยงาน           หมายถึง   งาน  แผนก หรือฝายที่ทานปฏิบัติงานอยู 
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สวนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการสูองคกรแหงการเรียนรูของโรงพยาบาลหนองแค 
จังหวัดสระบุรี 

 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย  / ลงในชอง        ตามความเปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

องคประกอบ 
ระดับสภาพการจัดการสู
องคกรแหงการเรียนรู 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

5 4 3 2 1 
โครงสรางองคกร 
1. หนวยงานของทานมีโครงสรางที่ยืดหยุนปรับตัวได 

      

2.  หนวยงานของทานมีโครงสรางที่เปดโอกาสใหมีการ
พัฒนาไดงาย 

      

3. หนวยงานของทานมีสายการบังคับบัญชาที่เปดโอกาส
ใหมีการพัฒนาไดงาย 

      

4. หนวยงานของทานมีการแบงงานที่ชัดเจนไมซํ้าซอน       
5. หนวยงานของทานมีการสงเสริมใหเรียนรูโดยสามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนกนัได 
      

6. หนวยงานของทานมีความเปนทางการสูงการ
ปฏิบัติงานตองยึดกฎระเบียบอยางเครงครัด 

      

7. หนวยงานของทานมีความมัน่คงดานการงานสูง       
ระบบขอมูลขาวสาร 
8. องคกรจัดหาคอมพิวเตอรส่ืออิเล็กทรอนิกสและ

อินเตอรเน็ตเพือ่สงเสริมการเรียนรูของบุคลากร 

      

9. องคกรมีการกระตุนใหบุคลากรไดแสวงหาความรู   
ตามสถานการณที่เปล่ียนไป โดยใชเทคโนโลยีที่มีอยู 

      

10. สงเสริมใหบุคลากรนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิด
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

      

11. องคกรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกทีเ่อื้อตอการเรียนรู 
เชน หองประชุม ส่ือการสอน หองสมุด 
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องคประกอบ 

ระดับสภาพการจัดการสู 
องคกรแหงการเรียนรู 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

5 4 3 2 1 
12. องคกรมีการแจงขาวสารสูบุคลากรดวยความรวดเร็ว 

เชน ประกาศใหทราบจากเสยีงตามสาย ติดปาย
ประกาศ 

      

13. องคกรมีระบบจัดเก็บขอมูลกลางที่ทันสมัยและ
ปลอดภัยทั้งดานวิชาการและการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชเครือขายภายในทีเ่ขาถึงไดงาย 

      

14. ทานสามารถใชคอมพิวเตอรระดับพื้นฐานเขาถึงขอมูล
ในระดบัปฏิบัติการของทานได 

      

การใชทรัพยากรมนุษย 
15. ทานไดรับการสนับสนุนใหทดลองวิธีการทํางาน

ใหมๆโดยไมตองกลัวผิดพลาดแลวจะถูกลงโทษ 

      

16. ทานไดรับการสนับสนุนใหพัฒนาความรู
ความสามารถ เชน เขารวมฝกอบรมและเรยีนรู              
อยางตอเนื่อง 

      

17. องคกรมีการยกยองหรือใหรางวัลเมื่อคิดวธีิการ 
 ทํางานใหม ๆ หรือนวัตกรรมใหมที่เปนประโยชน    

ตอการทํางาน 

      

18. บุคลากรทุกระดับชวยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เพื่อนําไปสูความสําเร็จขององคกรรวมกัน 

      

19. หัวหนางานหรือผูรับผิดชอบทําหนาที่เปนพี่เล้ียงและ
เปนผูสอนแนะนํารวมทั้งสงเสริมใหเกดิการเรียนรู     
ในองคกร 

      

20. เปดโอกาสใหระดับผูปฏิบัติงานเปนแกนนาํในการ    
ทํากิจกรรมตาง ๆ โดยไมกลัวขอผิดพลาด 

      

21. ทานกระตือรือรนสนใจและใฝหาที่จะเรยีนรูส่ิงใหม ๆ
อยูเสมอ เชน จาก โทรทัศน หนังสือพิมพ วิทยุ ตํารา 
คอมพิวเตอร 
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องคประกอบ 

ระดับสภาพการจัดการสู 
องคกรแหงการเรียนรู 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

5 4 3 2 1 
วัฒนธรรมองคกร 
22. บุคลากรในหนวยงานและในองคกรมีการแลกเปลี่ยน

ความรู ความคดิเห็นและประสบการณระหวางกัน 

      

23. บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย 
นโยบายของหนวยงานหรือองคกร 

      

24. องคกรสนับสนุนการเรียนรูและมีแรงจูงใหสรางสรรค
ส่ิงใหมๆอยูเสมอ 

      

25. องคกรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดเพิ่มทักษะ
ความรูใหมอยูเสมอทั้งดานบคุคลและเปนทีม 

      

26. องคกรสนับสนุนใหบุคลากรเห็นประโยชนของการ
เรียนรูจากความผิดพลาดที่เกดิขึ้นและเห็นความสําเร็จ
ที่ไดรับในการทํางาน 

      

27. ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีความเอื้ออาทรและ       
มีมนุษยสัมพนัธ 

      

28. องคกรของทานสงเสริมการทํางานเปนทีม             
อยางตอเนื่อง 

      

ภาวะผูนาํ 
29. ผูบริหารเปดโอกาสใหแสดงความคิดเหน็ในการ

พัฒนาองคกร 

      

30. ผูบังคับบัญชาทําหนาที่เปนพี่เล้ียงและผูสอนแนะนํา
รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการเรยีนรูในองคกร 

      

31. ผูบังคับบัญชามอบอํานาจในการตัดสินใจเพื่อ 
 กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง 

      

32. ผูบังคับบัญชาใหอิสระในการเลือกใชขอมูลที่จะ            
นํามาสูการตัดสินใจไดเอง 
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องคประกอบ 

ระดับสภาพการจัดการสู 
องคกรแหงการเรียนรู 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

5 4 3 2 1 
33. ทานคิดวาผูบังคับบัญชาเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล

และสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานไปสูความสําเร็จ 
      

34. ผูบังคับบัญชามีการทดลองนําเทคนิควิธีการบริหาร
จัดการแบบใหมมาใช 

      

35. ผูบังคับบัญชาดูแลทานอยางเปนธรรมและเสมอตน
เสมอปลาย 

      

 
สวนท่ี 3   ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อการพฒันาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงพยาบาลหนองแค 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือ – สกุล นางสาวอนุจรีย  ธาราโรจน 
วัน เดือน ปเกดิ 19 ธันวาคม 2504 
สถานที่เกิด อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี 
ที่อยูปจจุบนั 183/46  หมูบานเรือนทอง  ถนนพิชัยฯ  ตาํบลปากเพรียว   

อําเภอเมือง  จงัหวัดสระบุรี 
ตําแหนง พยาบาลวิชาชพี ระดับชํานาญการ 
สถานที่ทํางาน งานผูปวยนอก กลุมการพยาบาล โรงพยาบาลหนองแค จังหวดัสระบุรี 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2519 มัธยมศึกษาปที่ 3 (ม.ศ.3) โรงเรียนหนองโดนวิทยา จังหวัดสระบุรี 
 พ.ศ. 2522 มัธยมศึกษาปที่ 5 (ม.ศ.5) โรงเรียนสระบรีุวิทยาคม จังหวัดสระบุรี 
 พ.ศ. 2526 ประกาศนยีบตัรพยาบาลและผดุงครรภ วทิยาลัยพยาบาลบําราศนราดรู 

จังหวดันนทบรีุ 
 พ.ศ. 2532 ประกาศนยีบตัรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภช้ันสูง (เทยีบเทาปริญญาตรี)  

วิทยาลัยพยาบาลชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
 พ.ศ. 2538 ประกาศนยีบตัรหลักสูตรการสอนการพยาบาลในคลินิก วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนีกรุงเทพ 
 พ.ศ. 2549 ประกาศนยีบตัรหลักสูตรพยาบาลอาชีวอนามัยระยะสั้น         
  คณะพยาบาลศาสตร  มหาวทิยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2554 ประกาศนยีบัตรหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี 
 พ.ศ. 2554 ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขายุทธศาตรการพัฒนา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

 
 


