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บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 องคการ เปนหนวยทางสังคมอยางหนึ่ง เปนที่รวมตัวกันของสมาชิกจํานวนหนึ่ง  มารวม
กันทํากิจกรรมที่เกี่ยวของและสัมพันธกันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  หรือวัตถุประสงคตามที่ไดกําหนด
ไว องคการเปนความรวมมือของมนุษยเพื่อการดําเนินงาน ที่มนุษยคนเดียวไมสามารถจะทําได 
หรือไมสามารถปฏิบัติใหเปนผลไดสมบูรณ (อุทัย  บุญประเสริฐ,  2542, หนา 6) จากการที่องคการ
ยอมรับวาการดําเนินงานขององคการจะดําเนินไปอยางสมบูรณและมีความตอเนื่องกันอยาง
สม่ําเสมอไดนั้น จําตองอาศัยแรงงานของคนมาดําเนินการ องคการคงจะตองทําการพิทักษปกปอง 
รักษาคุมครองบุคคลเหลานั้นไว (พะยอม  วงศสารศรี,  2538, หนา 210) และนับตั้งแตศตวรรษที่ 20         
เปนตนมาจนถึงปจจุบัน นักวิชาการและผูบริหารหลายๆ องคการตางมุงเนนความสําคัญของ         
กลยุทธในการบริหารองคการของตนเองไปที่การบริหาร “คน” โดยเชื่อวาสังคม เศรษฐกิจของยุคนี้
มีความจําเปนตองแขงขันกันที่ระดับความรูขององคการ (Knowledge economy) แมวาทุนความรู
หรือทุนปญญานี้จะเปนทรัพยสินประเภทที่จับตองไมได (Intangible assets) แตกลับมีพลัง
ความสามารถตอการสรางคุณคาหรือมูลคาใหกับองคการไดมากกวาการเนนกลยุทธลงทุนไปที่ทุน
ทางวัตถุ  ดังผลการศึกษาในตางประเทศที่ระบุวารอยละ  85  ของผลประกอบการขององคการนั้น
เกิดจากทุน “มนุษย” (สํานักงานขาราชการพลเรือน (ก.พ.), 2549, หนา 1)  
 ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษยมิไดจํากัดขอบเขตอยูที่การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู  ความสามารถเขามาปฏิบัติงานในองคการเทานั้น  แตส่ิงสําคัญที่จะตอง
ดําเนินการควบคูกันไปคือ  การปลูกฝงหรือสรางจิตสํานึกใหบุคลากรเกิดความผูกพันจงรักภักดี
และพึงพอใจที่จะรวมมือปฏิบัติงานตลอดไป  โดยองคการจะตองใสใจดูแลรักษาความกาวหนาใน
งานอาชีพจึงจะสงผลใหบุคลากรมีความมุงมั่นที่จะสรางชื่อเสียงและความสําเร็จใหองคการ โดยไม
เห็นแกความเหน็ดเหนื่อย  แตการจะมุงผลใหบุคลากรปฏิบัติเชนนั้นได  จําเปนตองอาศัยปจจัย        
ตาง ๆ เปนแรงเสริมเพื่อใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคการ (วิลาวรรณ  รพีพิศาล, 2550, หนา 
261) และเนื่องจากทุกองคการอยากไดคนเกงและคนดีเขามารวมงาน อยากพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหสูงขึ้นและตองการดูแลรักษาไวซ่ึงคนเกงคนดีใหอยูกับองคการนานๆ แตในทางปฏิบัติปรากฏวา
ทําไดยากมาก  เพราะคนเกงคนดีนั้นหายากมาก  บางครั้งหาไดแลวแตเมื่อเขามาแลวพัฒนายาก  
เพราะเขาคิดวาเขาเกงแลวและที่สําคัญคือหลายคนที่เปนคนเกงคนดีและพัฒนาได พอพัฒนาถึง
ระดับ เขาก็ลาออกไปอยูที่ อ่ืน ดูเหมือนวาในทางปฏิบัติจะสวนทางกับแนวคิดที่ควรจะเปน        
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(ณรงควิทย  แสนทอง, 2547, หนา 132) ดังที่ คอฟฟแมน และกอนซาเลซ (Coffman and Gonzalez, 
2002, p. 22) ไดศึกษาตัวแปรที่เชื่อวาจะสามารถทํานายถึงผลสัมฤทธิ์ขององคการไดดียิ่งกวา นั่นคือ 
ความผูกพันตอองคการของพนักงาน ซ่ึงความผูกพันของพนักงานเปนสภาวะทางความรูสึกที่
แสดงออกถึงความกระตือรือรนในการเขาไปมีสวนรวมและรูสึกอยากชวยเหลือองคการ  ตลอดจน
เปนเจาของในองคการที่อยู  ซ่ึงลักษณะดังกลาวเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญของการสราง
ผลผลิตและผลกําไรใหองคการ อีกทั้งความผูกพันนั้นเปนหนทางหนึ่งที่จะธํารงรักษาบุคลากรอันมี
คาขององคการ เชนเดียวกับ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2548, หนา 32) ความผูกพันเปนผลมา
จากความสัมพันธของพนักงานกับองคการ ถาพนักงานมีความรูสึกผูกพันตอองคการ เขาก็จะเปน
สมาชิกขององคการนั้นตอไป 
 สถาบันการศึกษาเปนองคการประเภทหนึ่งของสังคมที่มีหนาที่หลักในการถายทอด
วัฒนธรรมของสังคม  พัฒนาและใหความรูความสามารถแกสมาชิกของสังคม  เพื่อเปนสมาชิกที่ดีมี
คุณคาของสังคมและประกอบอาชีพสุตจริตได  การจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาจะดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  บรรลุถึงเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไวไดนั้นขึ้นอยู
กับปริมาณและคุณภาพของปจจัยหรือทรัพยากรการศึกษาหลายประการ  ปจจัยหรือทรัพยากร
การศึกษาเหลานี้  หากมีปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมแลวจะชวยใหการดําเนินกิจกรรมหรือ
ภารกิจของสถาบันการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายของ
สถาบันการศึกษาได (สมศักดิ์  คงเที่ยง และ อัญชลี  โพธ์ิทอง, 2543, หนา 1) องคการทางการศึกษา
มีหนาที่จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา 
ซ่ึงกําหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวง ทบวง กรม ที่กําหนดไวเปนการเฉพาะ (ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 50) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา
และกําหนดหลักการในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 และมาตรา 8 ดังนี้ “การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” และเพื่อให
บรรลุความมุงหมายตามหลักการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรูดังกลาว พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดระบุแนวทางการจัดการศึกษาไววา จะตองจัดขึ้นอยางหลากหลาย
ตามความสนใจของผูเรียน โดยเชื่อวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ
ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยครูจะทําหนาที่เปนผูกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู (สมเชาว        
เกษประทุม, 2544, หนา 8-9) และแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ได
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กําหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาเปน 5 ดาน และไดกําหนดไวในดานที่ 3 เกี่ยวกับบุคลากรทาง
การศึกษาไววา “3) การปฏิรูประบบการผลิตและการพัฒนาครูประจําการใหครูมีศักยภาพเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนรูและอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุขรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพช้ันสูง เปนที่ยอมรับและยก
ยองในสังคม โดยสรางและปรับปจจัยแวดลอมตางๆ ที่เกื้อหนุนตอการประกอบวิชาชีพครู (สมศักดิ์  
คงเที่ยง  และ อัญชลี  โพธ์ิทอง, 2543, หนา 15) การเรียนการสอนถือเปนหนาที่หลักของครู ครูจึงมี
บทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งในฐานะผูใหการศึกษาของชาติ ครู คือผูที่กําหนดอนาคตของคน
ในชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนมีความรู เปนคนเกง เปนคนเสียสละตั้งใจทํางานเพื่อประโยชน
ของนักเรียน ชาตินั้นจะไดพลเมืองที่เกงและฉลาด มีศักยภาพและมีความสามารถที่จะแขงขันกับทุก
ประเทศในโลกได (รุง  แกวแดง, 2542, หนา 134) 
 การสอบคัดเลือกครู ที่เนนเฉพาะความรูดานวิชาเฉพาะตําแหนง ความรูทั่วไปเกี่ยวกับ
ระเบียบวินัยของขาราชการ เปนผลใหหนวยงานผูใชครู คือสถานศึกษา ประสบปญหาการ
บํารุงรักษาและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในประเด็นของการปฏิบัติตนตามวิถีทาง
จรรยาบรรณครู  การพัฒนาครูเขาสูเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนการสรางจิตสํานึกความเปนครู  
ซ่ึงดูเสมือนวาสถาบันผลิตครูยังไมไดเนนความสําคัญในเรื่องนี้ใหชัดเจน ปญหาสืบเนื่องอีก
ประการหนึ่งคือ ครูที่สอบคัดเลือกบัญชีรวมเรียงลําดับคะแนน มีบานพักที่อยูไกลจากสถานศึกษาที่
ไดรับการบรรจุ  หากโรงเรียนไมมีบานพักให ครูจะคํานึงถึงความปลอดภัยและคาใชจายในการ
เดินทาง เปนผลใหครูตองดิ้นรนขวนขวยหาทางโยกยายไปยังสถานศึกษาอื่นที่ใหญกวา สะดวกกวา 
ทําใหสถานศึกษาที่อยูตางอําเภอหรือชานเมืองมีอัตราการโยกยายสูง ครูและบุคลากรขาด           
ความรัก ความจงรักภักดีตอสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพในการทํางานต่ํา (มหาวิทยาลัย       
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2547, หนา 283) และปจจัยดานการสูญเสียครูประจําการของโรงเรียน 
นอกจากสูญเสียครูประจําการจากการเกษียณอายุราชการ การยายหรือลาออกแลว  โรงเรียนยัง
ประสบปญหาขาดครูจากโครงการเปลี่ยนเสนทางชีวิตเกษียณกอนกําหนด แตไดรับกลับคืนมาเพื่อ
บรรจุครูทดแทนเพียงไมกี่อัตรา การจางครูช่ัวคราวก็มีปญหา อัตราการเขาออกของครูลูกจาง
ช่ัวคราวก็มีปญหา  อัตราการเขาออกของลูกจางชั่วคราวสูงเนื่องจากการจางงานเปนรายป ขาดความ
มั่นคงไมมีโอกาสไดเพิ่มคาจาง ขาดสวัสดิการและสิทธิประโยชน ทําใหครูอัตราจางไมมีแรงจูงใจที่
ดีพอที่จะทุมเทการทํางานอยางเต็มที่ สงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว หลักการอีกอยางหนึ่งของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการเกลี่ยอัตรากําลังครู
ชวยราชการกลับสถานศึกษาไมไดผล  โรงเรียนที่ขาดแคลนครูสวนมากเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่
ตั้งอยูในชนบทพื้นที่กันดารและหางไกล  ทําใหขาดผูสนใจไปทํางาน ครูประจําการจํานวนหนึ่ง
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ตองการชวยราชการในเมืองและโรงเรียนขนาดใหญ การเกลี่ยครูกลับสูสถานศึกษาจึงทําไดยาก 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, หนา 48) การใชครูในปจจุบันมีปญหาอยางมากเพราะมี
ตัวแปรตามมาควบคุมมากมาย เชน ผูใชครูไมสามารถควบคุมจํานวนครูใหพอดีกับนักเรียนได 
เพราะมีองคกรภายนอกเขามาควบคุม อีกทั้ง เมื่อมีอัตราวาง สํานักงบประมาณจะไมจัดสรรงบฯให 
รวมทั้งอํานาจที่เกิดจากเนื้อในของระบบราชการไทยที่ตองการทํางานในที่สะดวกสบาย ทําใหเกิด
การขอยาย และครูไปกระจุกตัวอยูในโรงเรียนขนาดใหญ สวนโรงเรียนขนาดเล็กในถิ่นทุรกันดารก็
ยังตองขาดแคลนครูตอไป ซ่ึงปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาอยางเห็นไดชัด ซ่ึง
ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาเรื่องนี้ใหเห็นชัดเจน และหาทางแกไขตอไป (ถนอม  อินทรกําเนิด, 2553, 
หนา 22) 
 ในสวนขอมูลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1        
ปการศึกษา 2550 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 มีครูยายออก 6 คน ครูยายภายในและยายเขา 30 คน ลาออก 4 คน ปการศึกษา 2551 มีครูยาย
ออก 5 คน ครูยายภายในและยายเขา 116 คน ลาออก 4 คน ลาออกตามโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด 138 คน ปการศึกษา 2552 มีครูยายออก 11 คน ครูยายภายในและยายเขา 71 คน ลาออก 6 
คน ลาออกตามโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 127 คน ปการศึกษา 2553 มีครูยายออก 13 คน ครู
ยายภายในและยายเขา 136 คน ลาออก 2 คน ลาออกตามโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 69 คน ป
การศึกษา 2554 มีครูยายออก 14 คน ครูยายภายในและยายเขา 79 คน ลาออก 6 คน ลาออกตาม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 35 คน ปการศึกษา 2555 ถึงวันที่ 12  เดือนเมษายน พ.ศ. 2555 มี
ครูยายออก 5 คน ยายภายในและยายเขา 28 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2555, หนา  17) 
 จากตัวเลขขอมูลการเคลื่อนยายสถานศึกษาของครูดังกลาวขางตนทําใหเห็นวาหาก
สถานศึกษาไมสามารถที่จะสรางความจงรักภักดีหรือความผูกพันตอสถานศึกษาใหบังเกิดขึ้นกับครู 
เพื่อใหดํารงอยูกับสถานศึกษาพรอมกับยอมรับคานิยมและใชความพยายามที่จะทุมเทแรงกาย  
แรงใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและใหเกิดประสิทธิภาพตอสถานศึกษาใหคงอยูนานที่สุด
ไดนั้น ก็จะทําใหประสบปญหาที่สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน  และการบริหาร
สถานศึกษาในดานอื่นๆ ตามมา  ซ่ึงผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญในขอนี้  จึงตองการที่จะศึกษา
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสัมพันธกับความผูกพันตอสถานศึกษา
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เพื่อใหทราบสภาพและยังสามารถใชผลที่ไดจากการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย  
แผนงานโครงการและมาตรการตางๆซ่ึงนําไปสูการเสริมสรางขวัญกําลังใจ และสรางแรงจูงใจที่
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สงผลใหเกิดความผูกพันตอสถานศึกษาของครูใหมีมากยิ่งขึ้น เพื่อกอใหเกิดการเชื่อมโยงดานการ
ปฏิบัติและการบริหารงานดานการศึกษาตอภาพรวมในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตอไป   
 สําหรับตัวแปรอิสระที่นํามากําหนดเปนตัวแปรที่ใชในการพยากรณความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคการนั้น  จากการที่ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับความผูกพันตอองคการ 
พบวา  มีตัวแปรหลายตัวที่มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ  นอกจากนี้ยังพบอีกวานักวิจัย
สวนใหญจะนําปจจัยที่เกี่ยวของกับลักษณะเฉพาะของบุคคล เชน เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
สถานภาพสมรส ตําแหนง รายได ฯลฯ เปนตน มาทําการศึกษาโดยไดกําหนดเปนตัวแปรอิสระหรือ
ตัวแปรตน ซ่ึงผลการวิจัยสวนใหญปรากฏวา ตัวแปรดังกลาวขางตนเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลหรือมี
ความสัมพันธกับตัวแปรตาม แตผูบริหารหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของไมสามารถนําปจจัยเหลานี้มา
ประยุกตใชในการจัดการหรือบริหารองคการของตนอยางเต็มประสิทธิภาพได เนื่องจากมีขอจํากัด
ดานการนําตัวแปรเหลานี้มาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  หรือพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตอการบริหารจัดการองคการได ดังนั้นผูวิจัยจึงไดใหความสําคัญและมีความ
สนใจที่จะทําการศึกษาตัวแปรที่คิดวาผูบริหารสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของจะสามารถนําตัว
แปรที่ผูวิจัยไดศึกษานี้มาทําการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตามอํานาจหนาที่ใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมหรือบริบทของสถานศึกษาได โดยผูวิจัยไดนําหลักการ แนวความคิด ทฤษฎีและ
ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ ที่นักวิชาการและนักวิจัยทานตางๆไดศึกษาไวมาทําการประมวล 
วิเคราะห และสังเคราะหเพื่อคัดสรรปจจัยที่คาดวามีความสัมพันธกับความผูกพันตอสถานศึกษา
ของครู โดยไดนํามากําหนดเปนตัวแปรอิสระ ไดแก โอกาสกาวหนาในการทํางาน การมีสวนรวม
ในการบริหารงาน  ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน  และความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา (รายละเอียดไดนําเสนอไว
ในบทที่ 2) ทั้งนี้ผลการวิจัยนี้จะเปนขอมูลใหผูบริหารหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถนํามาใชใน
การบริหารจัดการ เพื่อสรางเสริมหรือสงเสริมใหครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเกิดความผูกพันตอ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้นตอไปได 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยคัดสรรกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยาเขต 1 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 ความผูกพันตอองคการเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยยึดเหนี่ยวจิตใจใหบุคลากรมี
ความจงรักภักดีและทุมเทกําลังแรงกายแรงใจในการทํางาน เพื่อการพัฒนาองคการและนําพา
องคการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ และครูถือวาเปนบุคลากรในองคการ
สถานศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่งเพราะเปนผูที่มีบทบาทหนาที่หลักดานการจัดการเรียนการสอน
ในองคการดานการศึกษา ดังนั้นการศึกษา การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยคัดสรรกับความ
ผูกพันตอสถานศึกษาของครูในครั้งนี้ผูวิจัยจึงหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับประโยชนสามารถนําผล
ในการวิจัยไปทําการปรับปรุงและพัฒนาการสงเสริมใหครูเกิดความผูกพันตอสถานศึกษามากยิ่งขึ้น  
เพื่อสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารงานโดยรวมของสถานศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   1.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2553 จาก 195 
โรงเรียน จํานวน 1,805 คน   
   1.2 กลุมตัวอยาง  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแกครูผูสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงาน
ในปการศึกษา 2553  จํานวน  48 โรงเรียน  รวม  355  คน  ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบเกาะกลุม
เปนชั้น (Stratified cluster sampling) ไบเล (Bailey, 1987, p. 92) ซ่ึงมีขั้นตอนและวิธีการไดมาดังนี้ 
   1.2.1  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan, 1970, pp. 608-609) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% คาความคลาดเคลื่อน 5% ไดกลุม
ตัวอยางที่ เปนครู ผูสอนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา 2553 จํานวน 317 คน   
   1.2.2  คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรในแตละอําเภอดวย
การสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดสวนจํานวนของครูผูสอน ในแตละอําเภอ 
โดยทําการสุมทั้งหมด 9 อําเภอ เพื่อใชเปนเกณฑในการเลือกกลุมตัวอยาง 
   1.2.3   เลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) ดวย
การจับฉลากชื่อโรงเรียน โดยผูวิจัยใชโรงเรียนเปนกลุม (Cluster) ซ่ึงถาสุมไดโรงเรียนใดก็ใชครูทุก
คนในโรงเรียนนั้นเปนกลุมตัวอยาง และกลุมตัวอยางที่ไดตองไมต่ํากวาจํานวนกลุมตัวอยางที่ได
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กําหนดไวจากวิธีการสุมแบบแบงชั้น (ตามหัวขอ 1.2.2) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 48 กลุม (โรงเรียน) 
รวม 355 คน ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดของขั้นตอนการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางดังภาพประกอบ 5  
 2.    ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรเพื่อการศึกษาวจิัย ดงันี้ 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 
   2.1.1   โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
   2.1.2   การมีสวนรวมในการบริหารงาน    
   2.1.3   ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา   
   2.1.4   ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
   2.1.5   ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอสถานศึกษา 
  2.2  ตัวแปรตาม ไดแก ความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ประกอบดวย 
   2.2.1 ความเชื่อมั่นอยางแรงกลา  การยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
สถานศึกษา     
   2.2.2   ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ประโยชนของสถานศึกษา 
   2.2.3  ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดํารงรักษาการเปนสมาชิกภาพของ
สถานศึกษา 
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําหลักการ  แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ ที่นักวิชาการ
และนักวิจัยทานตาง ๆ ไดศึกษาและทําการสรุปเนื้อหาของผลงานเอาไวมาทําการประมวล วิเคราะห  
และสังเคราะหเพื่อนํามากําหนดเปนกรอบความคิดในการวิจัยคร้ังนี้   ซ่ึงปจจัยที่คาดวามี
ความสัมพันธกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ผูวิจัยไดคัดสรรปจจัยจากแนวความคิด ทฤษฎี
และผลงานการวิจัยของ (อนันตชัย  คงจันทร, 2529, หนา 40) ; (นภาเพ็ญ โหมาศวิน, 2533, หนา 95 
- 96) ; (มณี ถาวรทวีวงษ, 2536, หนา 51-53) ; (สมเกียรติ  ธรรมนิยาย, 2536, หนา บทคัดยอ) ;  
(กรกฎ  พลพานิช, 2540, หนา บทคัดยอ) ; (พรอมพรรณ  บี่หัตถกิจกุล, 2541, หนา บทคัดยอ) ;           
(รุงทิวา  สุดแดน, 2541, หนา บทคัดยอ) ; (ศุภพร   สาครบุตร, 2542, หนา บทคัดยอ) ; (วิไล             
ทองทวี, 2544, หนา บทคัดยอ) ; (อนุชิต  เกิดโสฬส, 2544, หนา บทคัดยอ) ; (ณรงค   สุวรรณอําไพ, 
2546, หนา บทคัดยอ) ; (สัมฤทธิ์  ผิวบัวคํา, 2546, หนา บทคัดยอ) ; (กฤษดา  มังคะตา, 2548, หนา 
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บทคัดยอ) ; (จุฑามาส  แกวมี, 2551, หนา บทคัดยอ),  สเตียร (Steers, 1977, pp. 47-77),  โมวเดย, 
พอรเตอร และสเตียร (Mowday, Porter and Steers, 1982, pp. 28-35), และ เชอรริงตัน 
(Cherrington, 1994, p. 276)  ไดปจจัยคัดสรรที่นํามากําหนดกรอบความคิดในการวิจัย  ดังนี้  1)
โอกาสกาวหนาในการทํางาน  2) การมีสวนรวมในการบริหารงาน  3) ความนาเชื่อถือและพึ่งพาได
ของสถานศึกษา  4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและ เพื่อนรวมงาน  5) ความรูสึกวาตนเองมี
ความสําคัญตอสถานศึกษา และตัวแปรดานความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ผูวิจัยไดนําแนวคิด
ของ เสตียร (Steers, 1977, pp. 46-56) ซ่ึงกลาววาบุคลากรจะแสดงออกใหเห็นถึงความผูกพันตอ
องคการ 3 ประการ ประกอบดวย 1) ความเชื่อมั่นอยางแรงกลา การยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
องคการ 2) ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของ
องคการ 3) ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดํารงรักษาการเปนสมาชิกภาพขององคการ  ซ่ึงผูวิจัย
ไดกําหนดเปนกรอบความคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1   
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                        ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1   กรอบความคิดในการวิจยั 
 
 

ความผูกพนัตอสถานศึกษาของคร ู
-  ความเชื่อมัน่อยางแรงกลา การ  
   ยอมรับเปาหมายและคานิยมของ 
   สถานศึกษา 
-  ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายาม 
   อยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อ  
   ประโยชนของสถานศึกษา 
-  ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดํารง 
   รักษาการเปนสมาชิกภาพของ 
   สถานศึกษา 
 
ที่มา : สเตียร (Steer, 1977, pp. 46-56) 
 

ปจจัยคัดสรร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ที่มา : (อนันตชัย  คงจันทร, 2529, หนา 40) ; (นภาเพ็ญ 
โหมาศวิน, 2533, หนา 95 - 96) ; (มณี ถาวรทวีวงษ, 
2536, หนา 51-53) ; (สมเกียรติ  ธรรมนิยาย, 2536, 
หนา บทคัดยอ) ;  (กรกฎ  พลพานิช, 2540, หนา 
บทคัดยอ) ; (พรอมพรรณ  บี่หัตถกิจกุล, 2541, หนา 
บทคัดยอ) ;  (รุงทิวา  สุดแดน, 2541, หนา บทคัดยอ) ; 
(ศุภพร   สาครบุตร, 2542, หนา บทคัดยอ) ; (วิไล   
ทองทวี, 2544, หนา บทคัดยอ) ; (อนุชิต  เกิดโสฬส, 
2544, หนา บทคัดยอ) ; (ณรงค   สุวรรณอําไพ, 2546, 
หนา บทคัดยอ) ; (สัมฤทธิ์  ผิวบัวคํา, 2546, หนา 
บทคัดยอ) ; (กฤษดา  มังคะตา, 2548, หนา บทคัดยอ) ; 
(จุฑามาส  แกวมี, 2551, หนา บทคัดยอ),  สเตียร 
(Steers, 1977, pp. 47-77),  โมวเดย, พอรเตอร และส
เตียร (Mowday, Porter and Steers, 1982, pp. 28-35), 
และ เชอรริงตัน (Cherrington, 1994, p. 276)   

1.โอกาสกาวหนาในการทํางาน 

2. การมีสวนรวมในการบริหารงาน 

3. ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของ 
    สถานศึกษา 

4. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและ 
    เพื่อนรวมงาน 

5. ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอ 
    สถานศึกษา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ปจจัยคัดสรร  หมายถึง  ตัวแปรอิสระที่คาดวามีความสัมพันธกับความผูกพันตอ
สถานศึกษาการของครู  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงประกอบดวย  1) โอกาสกาวหนาในการทํางาน  2) การมีสวนรวมใน
การบริหารงาน  3) ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา  4) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน  5) ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา  
 โอกาสกาวหนาในการทํางาน  หมายถึง  การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีโอกาสที่จะไดเล่ือนตําแหนงทาง
วิชาการ และตําแหนงบริหารงานที่สูงขึ้น  หรือมีโอกาสไดปรับอัตราเงินเดือนสูงขึ้น รวมถึงการ
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถและทักษะดานการปฏิบัติงาน ตลอดจนโอกาสในการศึกษา
ตอ  ฝกอบรม และดูงาน ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ที่
ผูวิจัยสรางขึ้น 
 การมีสวนรวมในการบริหารงาน หมายถึง การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดมีสวนรวมในกิจกรรมสําคัญตางๆ 
การเขารวมการประชุม  การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ การวางแผน ตลอดจนการกําหนด
นโยบายในการบริหารและการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา หมายถึง การที่ครูผูสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1  รูสึกวาสถานศึกษา
สามารถใหความมั่นคงแกชีวิตการทํางาน  และสถานศึกษามีการดําเนินการหรือดําเนินกิจกรรม
ตางๆเพื่อสนับสนุนหรือชวยเหลือครูในสถานศึกษา  ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม
แบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานหมายถึง การที่ครูผูสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความรูสึกถึงบรรยากาศ
ที่เปนมิตรกับผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนรวมงาน การรูสึกถึงความเชื่อถือและไววางใจ  มีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวเปนอยางดี ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่
เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา  หมายถึง  การที่ครูผูสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยาเขต 1  ไดรับการยอมรับจาก
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนรวมงาน ชุมชน ตลอดจนนักเรียน วาเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ
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ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งตัวครูเองมีความรูสึกวาตนเองเปนบุคคลที่สามารถทําประโยชนใหกับ
สถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งในความสําเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความผูกพันตอสถานศึกษาของครู หมายถึง การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความรูสึกหรือเจตคติดาน
บวกตอสถานศึกษาและการแสดงออกทางพฤติกรรมตอสถานศึกษา  เสมือนหนึ่งวาตนเปนเจาของ  
โดยมีความเต็มใจและมีความพยายามอยางมากที่จะทุมเทแรงกายแรงใจจนสุดกําลังความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา นําพา และสงเสริมใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  
ซ่ึงความผูกพันดังกลาวประกอบดวย 
 1.    ความเชื่อมั่นอยางแรงกลา  การยอมรับเปาหมายและคานิยมของสถานศึกษา  
หมายถึง  การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา มีการยอมรับเปาหมายและคานิยมของ
สถานศึกษา   พรอมทั้งประพฤติ ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายและคานิยม
ของสถานศึกษาดวยความรูสึกเต็มใจและภาคภูมิใจ  ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามแบบ
ประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 2.    ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนของ
สถานศึกษา หมายถึง การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 มีพฤติกรรมการแสดงออกที่ส่ือถึงความตั้งใจ  ความเต็มใจเปนอยางมากที่
จะทุมเทแรงกาย  แรงใจ และใชความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานเพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 
ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 3.   ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะดํารงรักษาการเปนสมาชิกภาพของสถานศึกษา 
หมายถึง  การที่ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความจงรักภักดีตอสถานศึกษาอยางคงเสนคงวา  มีความตองการและใช
ความพยายามอยางมากที่จะคงหรือธํารงรักษาการเปนสมาชิกภาพในสถานศึกษาของตนเองไว   
โดยไมคิดที่จะโยกยายหรือลาออกจากสถานศึกษาไป ซ่ึงวัดไดจากเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม
แบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 องคการ หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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 ครู หมายถึง ผูปฏิบัติหนาที่ดานการจัดการเรียนการสอน  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในปการศึกษา 2553  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 (สพป.อย.1)  
หมายถึง  หนวยงานทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมี
ภารกิจในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครอบคลุม
ทั้งหมด 9 อําเภอ ไดแก  อําเภอพระนครศรีอยุธยา  ทาเรือ  นครหลวง  บางปะหัน  บานแพรก  ภาชี  
มหาราช  วังนอย  และอําเภออุทัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ปจจัยคัดสรรซึ่งประกอบดวยโอกาสกาวหนาในการทํางาน การมีสวนรวมในการ
บริหารงาน ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อน
รวมงาน  และความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษารวมกันมีความสัมพันธกับความ
ผูกพันตอสถานศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ผูบริหารสถานศึกษา สามารถใชผลการวิจัยนี้เปนแนวทางในการบริหารจัดการ 
พัฒนา ปรับปรุง และสรางเสริมกิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษา เพื่อใหครูเกิดความผูกพันตอ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
 2.    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 1 สามารถนํา
ผลการวิจัยนี้ไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการปจจัยที่มีความสัมพันธกับความผูกพันตอ
สถานศึกษาของครู ใหมีสอดคลองกับสถานภาพและศักยภาพแวดลอมของสถานศึกษาและความ
ตองการของครู  เพื่อการสรางแรงจูงใจ  แรงบัลดาลใจใหครูมีความผูกพัน รวมรับผิดชอบและใช
สมรรถนะของตนในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  จริงใจและทุมเทในการปฏิบัติงานเพื่อความสําเร็จ
ในภารกิจของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  


