
บทที่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยคัดสรรกับความผูกพันตอ
สถานศึกษาของครู  ในสถานศึกษาสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ปจจัยคัดสรรกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่ปฏิบัติงาน
ในปการศึกษา 2553 จํานวน 48 กลุม (โรงเรียน) รวม 355 คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถาม  ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการจัดสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางทั้งทางไปรษณียและเก็บรวบรวมดวยตนเอง  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for windows โดยการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาความเบ  คาความโดง  การทดสอบสมมติฐาน (Assumptions) 
โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยคัดสรรกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ขอมูลที่
ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง  สามารถสรุปผลในประเด็นหลักที่สําคัญดังนี้  
 1.   การวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพื่อหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ  คา
ความโดง  ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามแตละตัว  พบวา  อยูในระดับมากหมดทุกตัว  และมี
คาเฉล่ียและการกระจายขอมูลแตกตางกันไป  เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ โอกาสกาวหนาใน
การทํางาน (X1) การมีสวนรวมในการบริหารงาน (X2) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อน
รวมงาน (X4) ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา (X3) ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอ
สถานศึกษา (X5) ตามลําดับ และตัวแปรตามความผูกพันตอสถานศึกษาของครู(Y) พบวาอยูใน
ระดับมากเชนกัน  เมื่อพิจารณาลักษณะการใหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ดานคาความเบ พบวา 
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มีความเบเปนไปในทางลบหมดทุกตัว  และเมื่อพิจารณาความโดงพบวา คาตัวแปรสวนมากมีการ
แจกแจงที่มีคาความโดงสูงกวาปกติ ยกเวน ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา (X5)   
และการมีสวนรวมในการบริหารงาน (X2) ที่มีคาความโดงต่ํากวาปกติ 
 2.   การวิ เคราะหปจจัยคัดสรรที่รวมกันแลวมีความสัมพันธกับความผูกพันตอ
สถานศึกษาของครู  พบวา  ปจจัยทั้ง 5 ตัว ไดแก 1) โอกาสกาวหนาในการทํางาน  2) การมีสวนรวม
ในการบริหารงาน   3) ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา   4) ความสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 5) ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา รวมกัน
สามารถกําหนดความแปรปรวนของความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เทากับ .823 (R=.823) และมีคาสัมประสิทธิ์การ
กําหนดคิดเปนรอยละ 68 (R 2 = .678) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  ที่กําหนดไววา โอกาส
กาวหนาในการทํางาน  การมีสวนรวมในการบริหารงาน ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของ
สถานศึกษา  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอ
สถานศึกษา รวมกันมีความสัมพันธกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  พระนครศรีอยุธยาเขต  1 และเมื่อพิจารณาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรแตละตัว  โดยเรียงตามลําดับคามากไปหานอย ไดดังนี้  
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน (r=.734) การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
(r=.729) ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา (r=.717) โอกาสกาวหนาในการทํางาน 
(r=.701) ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา (r=.696) ตามลําดับ  
 3.   การคัดเลือกตัวแปรหรือชุดของตัวแปรที่รวมกันแลวมีความสัมพันธกับความผูกพัน
ตอสถานศึกษาของครู  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 มากที่สุด  ดวยวิธีการคัดเลือกตัวแปรเขาสมการพยากรณ พบวา ตัวแปรที่
สามารถกําหนดความแปรปรวนของความผูกพันตอสถานศึกษาของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 มากที่สุดมีเพียง 4 ตัว โดยเรียงลําดับตัวแปรที่มีความสัมพันธมากไปหานอยไดดังนี้  
ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา (Beta = .310) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและ
เพื่อนรวมงาน  (Beta = .225) โอกาสกาวหนาในการทํางาน (Beta = .221) การมีสวนรวมในการ
บริหารงาน (Beta = .184) โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว รวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของความ
ผูกพันตอสถานศึกษาของครูไดประมาณรอยละ 68 (R 2 = .677) สวนตัวแปรความนาเชื่อถือและ
พึ่งพาไดของสถานศึกษา ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  
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การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยคัดสรรกับความผูกพันตอ
สถานศึกษาของครู  ในสถานศึกษาสั งกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา  
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบวา  ตัวแปรอิสระทั้ง  5  ตัว ที่ไดทําการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย โอกาส
กาวหนาในการทํางาน  การมีสวนรวมในการบริหารงาน ความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของ
สถานศึกษา  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
ตอสถานศึกษา รวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของความผูกพันตอสถานศึกษาของครูได
รอยละ  68 (R 2 = .678) โดยมีประเด็นหลักสําคัญที่ไดนํามาอภิปราย ดังตอไปนี้  
 1.    ตัวแปรความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอสถานศึกษา ซ่ึงเปนตัวแปรที่สามารถ
กําหนดความแปรปรวนของความผูกพันตอสถานศึกษาของครูมากที่สุด (Beta=.310) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการที่ครูผูสอน ไดมีโอกาสใชความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับ
จากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เชน การไดรับมอบหมายใหทํางานที่มีความสําคัญ  การไดมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอ
สถานศึกษา จึงคิดวาตนเองเปนบุคคลสําคัญที่มีสวนชวยสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จในภารกิจ  ทําใหครูเกิดความรูสึกเห็นคุณคาในตนเอง  และคิดวาตนเองมี
ความสําคัญตอสถานศึกษา  และตองการที่จะอยูเพื่อปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาตอไป  จนพัฒนา
เปนความผูกพันตอสถานศึกษาในที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  พรพรรณ  ศรีใจวงศ 
(2541, หนา 98-99) ที่ไดศึกษา ความผูกพันตอองคการของบรรณารักษหองสมุดมหาวิทยาลัยของ
รัฐในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลผลการวิจัย พบวา พนักงานที่รูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
จะเกิดความภูมิใจในตนเอง  เห็นคุณคาของตนเองและเห็นคุณคาของงาน  เนื่องจากผลงานของ
ตนเองมีผลตอความเจริญกาวหนาหรือตกต่ําตอองคการ  จึงยิ่งเพิ่มความพยายามในการทํางานให
มากยิ่งขึ้น และงานวิจัยของ รุงทิวา  สุดแดน (2541, หนา 63-64) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความ
ผูกพันของนักสังคมสงเคราะหในกรมประชาสงเคราะห กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม  
ผลการวิจัยพบวาขาราชการที่มีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคการมากจะมีความผูกพันตอ
องคการสูง  แตถาขาราชการมีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคการนอยจะมีความผูกพันตอ
องคการต่ํา และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศุภพร  สาครบุตร (2542, หนา 127) ไดศึกษาความ
ผูกพันตอองคการของเจาหนาที่สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง 11 กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา หากเจาหนาที่มีความรูสึกวาตนมีความสําคัญตอองคการมากเทาใด ยิ่งจะทําใหเกิด
ความผูกพันตอองคการมากขึ้นเทานั้น และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ภาสกร  เนตรทิพยวัลย 
(2548, หนา 113) ไดศึกษาความผูกพันตอองคการของขาราชการตํารวจ สังกัดโรงพยาบาลตํารวจ 
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ผลการวิจัยพบวา  เมื่อมีความรูสึกวาตนมีความสําคัญตอองคการมากขึ้น จะทําใหขาราชการตํารวจ
สังกัดโรงพยาบาลตํารวจ มีความผูกพันตอองคการมากขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ              
พิมอรัญ  คนรู (2548, หนา 83-84) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการ
ของอาจารยวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัยพบวา เมื่อสมาชิก
รับรูวาตนมีความสําคัญตอองคการและองคการตองการตนนั้น ความยึดมั่นผูกพันตอองคการก็จะมี
สูงขึ้นดวย  
 2.    ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน จากผลการวิจัยพบวา สามารถ
กําหนดความแปรปรวนของความผูกพันตอสถานศึกษาของครูเปนอันดับ 2 (Beta=.225) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการที่ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เชน มีการใหเกียรติและ
เคารพสิทธิซ่ึงกันและกันในดานการแสดงความคิดเห็นในการทํางาน  ผูบังคับบัญชามีการแจกจาย
ขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการทํางานใหไดทราบอยางสม่ําเสมอ ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน
มีการใหคําปรึกษาและชวยเหลือทั้งในดานการทํางานและปญหาสวนตัว รวมทั้งไดมีการพบปะ
สังสรรคกันนอกเวลางานตามโอกาสอันควร   จึงทําใหครูมีความรักและความผูกพันกับ
ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานเปนอยางดี จนไมอยากโยกยายไปไหน สอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ ลินคอลน และคอลลเบอรก (Lincolin and Kalleberg, 1990, p. 116) ที่ไดทําการศึกษา
เปรียบเทียบความผูกพันตอองคการและความพึงพอใจในงานของคนญี่ปุนกับคนอเมริกา พบวา  
คุณภาพความสัมพันธที่ดีระหวางเพื่อนรวมงานกับผูบังคับบัญชามีความสัมพันธในทางบวกกับ
ความผูกพันตอองคการในทั้ง 2 ประเทศ  กลาวคือ คนงานที่รับรูวาจะไดรับการชวยเหลือเอาใจใส
ซ่ึงกันและกัน  และไดรับการสนับสนุนจากเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชาในเวลางานจะมีความ
ผูกพันตอองคการสูง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ รุงทิวา สุดแดน (2541, หนา 64) ที่ไดศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอความผูกพันของนักสังคมสงเคราะห  ในกรมประชาสงเคราะห กระทรวงแรงงาน
และสวัสดิการสังคม  ผลการวิจัยพบวา  การเขาสังคมไดกับเพื่อนรวมงานมีความสัมพันธกับความ
ผูกพันตอองคการอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วิไล  ทองทวี 
(2544, หนา 74) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอความผูกพันตอองคการของเจาหนาที่สถาบัน
พระบรมราชชนก ผลการวิจัยพบวา การที่เจาหนาที่สถาบันพระบรมราชนกมีความสัมพันธที่ดีให
ความรวมมือและการชวยเหลือในทุกดานกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน สงผลทําใหเกิดความ
ผูกพันตอองคการ   
 3.    โอกาสกาวหนาในการทํางาน จากผลการวิจัยพบวา  สามารถกําหนดความแปรปรวน
ของความผูกพันตอสถานศึกษาของครู  เปนลําดับ  3 (Beta=.221) ทั้งนี้อาจเนื่องจาก  การที่
สถานศึกษาไดใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูความสามารถดานการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
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เชน สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรม การไปศึกษาดูงานและเปดโอกาสใหครูไดมีโอกาสศึกษาตอ 
รวมทั้งในปจจุบันทางสํานักงานการประถมศึกษาไดเปดโอกาสใหครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ 
เพื่อใหครูไดเล่ือนขั้นวิทยฐานะทางดานวิชาการและยังเลื่อนขั้นเงินเดือนเพิ่มสูงขึ้นจากการทํา
ผลงาน นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหขาราชการครูไดมีโอกาสสอบคัดเลือกเขาสูตําแหนงบริหารที่
สูงขึ้นได  จึงทําใหครูที่รูสึกไดวาตนเองมีความกาวหนาในการทํางาน เกิดความรูสึกผูกพันตอ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ไอเซนเบอรก ฟาโซโล และลามัสโทร 
(Eisenberger, Fasolo, LaMastro, 1990, pp. 51-59)  ที่พบวา การที่พนักงานรูสึกวาองคการได
สนับสนุนดานโอกาสกาวหนาจะทําใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการมากยิ่งขึ้น ผลที่ตามมาคือ
ความอุตสาหะในงาน การมีความคิดสรางสรรคเพื่อองคการ ตลอดจนเกิดความรูสึกผูกพันตอ
องคการ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ อวยพร  ประพฤทธิ์ธรรม (2537, หนา 91) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่
สงผลตอความผูกพันตอองคการของวิทยาจารย ในวิทยาลัยพยาบาลภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา 
วิทยาจารยที่รับรูวามีโอกาสของความกาวหนาในหนาที่การงานมาก จะมีความผูกพันตอองคการสูง 
และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พิมอรัญ  คนรู (2548, หนา 82) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธ
กับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของอาจารยวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร กระทรวงสาธารณสุข 
พบวา ความกาวหนาในงานเปรียบเสมือนรางวัลที่บุคคลไดรับจากการทํางานใหองคการ ถาไมได
ตามที่คาดหวังไวก็อาจจะลาออกไปทํางานที่อ่ืนได  แตถายังไมลาออกไปความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการจะลดลง ดังนั้น ถางานที่รับผิดชอบอยูมีโอกาสกาวหนาในงานไปสูตําแหนงที่สูงขึ้นไดจะ
ทําใหผูปฏิบัติงานมีความยึดมั่นผูกพันตอองคการเพิ่มขึ้นดวย  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ กิตติ  
ประจันเสน (2550, หนา 85) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีตอผลการยึดมั่นผูกพันตอองคการของ
บุคลากรสาธารสุข ในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดเลย พบวา หากพนักงานไดรับโอกาสกาวหนาใน
งานที่ปฏิบัติในระดับที่ใกลเคียงกับความคาดหวังที่มีตอองคการจะทําใหพนักงานเกิดความยึดมั่น
ตอองคการ  
 4.   การมีสวนรวมในการบริหารงาน จากผลการวิจัยพบวา สามารถกําหนดความแปรปรวน
ของความผูกพันตอสถานศึกษาของครู เปนลําดับ 4 (Beta=.184) ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การที่ครูผูสอน
ไดมีโอกาสรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดมีโอกาสรวมตัดสินในดาน
นโยบายและกําหนดแนวทางการบริหารและการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอสถานศึกษาไดอยาง
อิสระและเปดเผย ซ่ึง สอดคลองกับผลงานวิจัยของ นภาเพ็ญ  โหมาศวิน (2533, หนา 66) ที่ไดศึกษา
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความผูกพันของสมาชิกในองคการ ศึกษาเฉพาะกรณีสํานักงานปลัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี ผลการวิจัยพบวาขาราชการที่เห็นวาตนมีสวนรวมในการบริหารงานมาก จะมีความ
ผูกพันตอองคการสูงกวาขาราชการที่เห็นวาตนมีสวนรวมในการบริหารงานนอย สอดคลองกับ
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ผลงานวิจัยของ กรกฎ  พลพานิช (2540, หนา 62) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความผูกพันตอองคการ
ของพนักงานบังคับบัญชาและพนักงานวิชาชีพการตลาด บริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
ผลการวิจัยพบวา พนักงานที่มีสวนรวมในการบริหารงานมากจะมีความผูกพันตอองคการสูง และ
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พรอมพรรณ บี่หัตถกิจกูล (2541, หนา 85) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอ
ความผูกพันตอองคการและความผูกพันตอวิชาชีพของพยาบาลโรงพยาบาลศิริราช ผลการวิจัย
พบวา พยาบาลที่รูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการบริหารงานมากมีความผูกพันตอองคการดาน
ความรูสึกมากกวาพยาบาลที่รูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการบริหารงานระดับปานกลางและนอย 
สอดคลองกับงานวิจัยของ รุงทิวา  สุดแดน (2541, หนา 60-61) ที่ไดศึกษา ปจจัยที่มีผลตอความ
ผูกพันของนักสังคมสงเคราะหในกรมประชาสงเคราะห กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 
ผลการวิจัยพบวา ขาราชการที่มีสวนรวมในการบริหารงานจะทําใหเกิดความสนใจในการ
ปฏิบัติงานและผูกพันตองานรวมทั้งผูกพันตอหนวยงานที่เขาทําอยู 
 สวนความนาเชื่อถือและพึ่งพาไดของสถานศึกษา พบวา เปนตัวแปรที่ ไมมีความสัมพันธ
กับความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูผูสอนมองวาความนาเชื่อถือและ
พึ่งพาไดของสถานศึกษา เปนเรื่องที่อยูไกลตัว  เนื่องจากครูผูสอนเปนขาราชการ  เปนเจาหนาที่ของ
รัฐ การไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนทางวิชาชีพ  หรือการไดรับสวัสดิการดานตางๆ  ตองอยู
ภายใตระเบียบงานราชการ  ที่มีหลักเกณฑและวิธีการตามที่กฎหมายกําหนด ประกอบกับลักษณะ
งานที่ทํามีเอกลักษณในดานวิชาชีพเฉพาะทางอยูแลว  อีกทั้งการที่ไดตระหนักถึงจรรยาบรรณแหง
วิชาชีพครูและจิตวิญญาณของความเปนครู จึงทําใหครูมีความมุงมั่นและตั้งใจทํางานดวยความ
รับผิดชอบในภาระหนาที่  เพื่อมุงหวังวาตนเองจะเปนสวนหนึ่งที่สงเสริมและสนับสนุนให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมายในภารกิจ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ศุภมิตร  บัวเสนาะ (2546, 
หนา 92) ที่ไดศึกษา ปจจัยสวนบุคคล  ปจจัยลักษณะงาน  และปจจัยดานประสบการณในการ
ทํางานที่สงผลตอความผูกพันตอองคการ หนา กรณีศึกษาบริษัท ชิว-เนชั่นแนล จํากัด ผลการวิจัย
พบวา ความพึ่งพิงไดขององคการไมมีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการ เนื่องจาก 
การที่พนักงานอุทิศตนเพื่อสรางสรรคงานใหกับองคการดวยความรูสึกผูกพันนั้นไมไดหวังแควา
องคการจะเปนที่พึ่งพิงแก เขาเพียงอยางเดียวเทานั้น  แตการที่ เขาทํางานของเขาใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่องคการไดกําหนดเปาหมายไวตามแนวคิดที่วา “รวมอยูรวมเจริญ” ซ่ึงเมื่อพนักงาน
ไดรับรูถึงเปาหมายและคานิยมขององคการดังกลาวแลวเขาก็นาจะมีความรูสึกผูกพันตอองคการ
มากขึ้น  
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่คิดวาเปนประโยชนตอแนวทางในการ
เสริมสรางใหครูเกิดความผูกพันตอสถานศึกษา ดังนี้    
 1.   ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนําผลการวิจัยนี้ไปใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการ  เพื่อกําหนดเปนแนวนโยบายในการปฏิบัติหรือสรางเสริมกิจกรรม
ตางๆ ที่สงเสริมใหครูเกิดความผูกพันตอสถานศึกษามากยิ่งขึ้น  
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมสรางความเชื่อมั่นในสถานศึกษา  ใหเกิดขึ้นกับ
ครู โดยเสริมสรางใหครูเกิดทัศนคติเชิงบวกตอสถานศึกษา  เชน มีการกําหนดนโยบาย  หรือระบบ  
ระเบียบที่ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและการประเมิลผลการปฏิบัติงานของครูอยาง
ยุติธรรม และมีการเปดเผยความโปรงใสใหเปนที่ประจักษ  แกครูภายในโรงเรียนทุกคน เพื่อเปน
การเสริมสรางแรงจูงใจแกครู  ใหครูเกิดความผูกพันตองานและมีความผูกพันตอสถานศึกษามาก
ยิ่งขึ้น  
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1.   ควรศึกษาเพิ่มเติมถึงผลที่ตามมาของความผูกพันตอสถานศึกษาของครู เชน 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา  เพื่อการขยายผลการศึกษา
ใหมีความลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น  เพราะผลที่ไดจะเปนประโยชนตอผูบริหารฝายบริหารงานบุคคลและ
สถานศึกษาเปนอยางมาก 
 2.   ควรศึกษาวิจัยปจจัยอ่ืนๆ ที่คาดวาจะสงผลตอความผูกพันตอสถานศึกษาของครู 
พรอมทั้งมีการวิจัยในเชิงติดตามและประเมินผลความผูกพันตอสถานศึกษาของครู ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยาเขต 1 อยางตอเนื่อง เพื่อหา
ขอบกพรองและนําขอมูลไปทําการแกไขปรับปรุงพฤติกรรมของครู เพื่อใหครูเกิดความผูกพันตอ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น อันจะเกิดประโยชนสูงสุดตอประสิทธิภาพงานและสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 


