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เอกสารและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 
 ก����ก���	
�� ����� �����	����������ก���������������ก������ �!��"���� ��	��� 
#�����$
$� 
%�ก�� �����&'�������ก������ �!��"� ��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� &$(�	
��#�(��ก��
)*

������+ ���ก�����(��ก��ก������ �!��"������&'���ก��)���	�����ก������ �!��"� "�ก��
),	���	������&$(��	��� �����(���� -'����ก��� �����	��� #�����$
$� 
%�ก�� .��#�(��ก��
�(���(� -���	� �/�,� -'�&'����	
�����ก�����(�� -'���0������
%�)1����ก���	
�� )1�-�����"�
ก����ก�������0 
 1. �(��$'ก����ก�� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� 
     1.1 )�����	����)1������ ��	��� #�����$
$� 
%�ก��  
     1.2 .���5�(��-'�ก����	���
��ก����� ��	��� #�����$
$� 
%�ก��  
     1.3 ก��)���	�����ก������ �!��"� ��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก��  
 2. -���	�-'��/�7����ก�����(�� 
     2.1 ก������ �!��"����-���	���� COSO  
  2.2 -���	���0�;������������� �!��"� 
  2.3 ก��)���	������"�ก������ � 
 3. ����	
�����ก�����(�� 
 
1.  ข้อมูลเกี�ยวกบั บริษัท ไทยมารูจูน จํากดั 

 1.1 ประวตัิและความเป็นมาของ บริษัท ไทยมารูจูน จํากดั 
 5<�������0�.����� '���� 117 ��$���� 4 �	��� �5��ก���5�������� �%��'��������$ 
�%�!�����'�� 
����������������� ?�� 13260 �.�. 2537 ��	��� ���$
$� 
%�ก�� )����C��) D� 
#�(����ก��'�� � -'��	��ก%�'��ก��&'	� .��ก��ก��5�(��.�����E��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� ����
�%�ก��&'	�-���	��F -'�E	0�5���������F ����%�
�กก��)*G���0��$).'�� ����������ก������������
� �5��ก����<���F ��0�!��"�)���� -'�����)���� .����ก%�'��ก��&'	� )H'� 6,310,000           
E	0�/)H  �.�. 2546 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� #�(����ก%�'��ก��&'	� .��ก��ก��5�(��.����� -'�#�(
�%�������
�ก����"E(��.�.'��������5��� �����%�ก��&'	�E	0�5���������F -'�����������             
ก��������� ���� �5��ก����<���F��� �	�.�������������� .����ก%�'��ก��&'	��	����0���ก             
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)H'� 4,300,000 E	0� �.�. 2548 ��	���L #�(�	��ก%�'��ก��&'	� -'� #�(ก��5�(��.������	����0�-'�
ก���%��(�������
�ก� .����ก%�'��ก��&'	��	����0���ก )H'� 3,800,000 E	0� 
 �.�. 2552 ��	���L #�(��ก���	��� �
�ก 300,000,000 ��� )1� 546,400,000 ��� ����
�	����ก�!�����ก���	�"�(��5<���!����ก�	����0� -'�����)1�ก��������ก������������
� �5��ก���������F"�(�������������������#�(���
%�ก�� 5!��ก��MF)*

 ���  ก������������
� �5��ก����<���F"�)���� -'�����)���� "�-<��E�� 5��&'"�(���ก��5���N�0�E	0�             
5���������F �������ก���	�.�������������� �%�"�(������ก��&'	� -'�ก��
%������&'	�!�MOF
E	0�5���������F�����	���L ��#����%�ก���)H'�  15,000,000  E	0��%�"�(ก	�ก��
(�����)1�
%����
��ก N���)*

 �����	���L ��
%�������ก��� 1,046 ��  (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F)  
 ก����	���
��ก�����? �ก	
"�5<��ก��MF)*

 ��� � �5��ก�������(��ก��&'	�
-���	��F-'�E	0�5���������F <��#�(���)1�? �ก	
�����ก��-������5$���ก �%�"�(���Fก�? �ก	
����ก�
���������
�'��(�� �  ����"�(5����<-������#�( N���"�ก����	�����������	��� #�����$
$� 

%�ก�� ก�������� ������ ����"�('$ก�(�ก	����������"
�����5$�5 � .��ก����S��� M!�����
&'	�!�MOF ���<��ก��5�����5	��(�"�(�������'�-'������������5� ��	���L 
�����.����ก��
��	������ .������'�ก Q, C,  D,  M,  S,  S ��"E("�ก����	���
��ก��!��"����Fก�����"�('$ก�(�
ก	����������"
5$�5 � �(��ก����S��&'	�!�MOF.��ก���%�������ก��� -'���.�.'����"E("�
ก������ �ก�����ก��ก��&'	� N���5��&'"�(ก	�ก�����)��ก��� M!�� ���<��ก���%�������
����;��5�ก' ���	 E��  ISO 9001:2000,  ISO/TIS 16949,  ISO 14001: 2004, S-QCD -'�             
J-SOX N���)1�������	�������5����-'�ก������ �!��"� ��"E("�ก����	���
��ก��!��"�
��	��� �����	��)��5	�?	!��ก����	���
��ก��
�#�(���ก�������� (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  
2554 : ���#N�F)  
 1.2 โครงสร้างการบริหารจัดการของ บริษัท  ไทยมารูจูน  จํากดั   
 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� )*

 �����
%�������ก��������0�5	0� 1,046 �� #�(��ก��ก%����
.���5�(��ก����	������!��"����Fก� �����0 ]D��&'	� #�(-ก� -&�ก�	��ก��� -&�ก)*G���0��$)  
-&�กE���� -&�ก5� -&�ก5.��F -&�ก���)��ก��� M!�� -&�ก
��5�� -'�-&�กN����%�� � ]D��
5%���ก��� #�(-ก�  -&�ก� ��'-'�? �ก�� -&�ก
��N�0� -&�ก��� -&�ก��CE�  -&�ก��.�.'��
5��5���  -'�-&�ก��S������� M!��   
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!��)��ก��  2  .���5�(�����Fก���� ��	��� #�����$
$� 
%�ก��  
 
����� : ��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F 
 
 
 

������	
 ��������ก�� 

��ก�	��ก��� ��ก 

�����������ก�� 

��ก������ �!� 

��ก"�#$% & 
��ก'(%)&� 

��ก��� 

��ก�* 

��ก��+(* 
��ก�,
�- 

��ก'.�,,��*
����'.� ��ก 

���ก���01�2 

��ก2�3� 
������01�2 

��ก"�#�4� 

��ก$4&������� 

,�����5��ก����	6��"�#ก�� 

��	7�.  8.����!"!  "��ก�# 



 

 

10

 ก����	����������(������+ ���������.���������	���L N�����ก��ก%����.��&$(��	���
�����5$� #�����
�)1�ก��&'	� ก��
��N�0����< �	� ก������ �� M!�� ก��5����� ก��
%������
&'	�!�MOF ���<������ก������ �!��"� 5%�����ก����	���!��"������	���L 5����<-�ก
��ก)1������0��� (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F) 
 1. ]D��&'	� )��ก���(�� 8 -&�ก �����0 
     1.1  -&�ก�	��ก��� �$-'����(��ก����ก-��-���	��F 
���%�-���	��F -'����N���
�%�� � -���	��F 
     1.2  -&�ก)*^���0��$) �$-'����(��)*^���0��$) 
                  1.3  -&�กE���� �$-'����(��ก��E����-'�ก��)��ก��E	0�5��� 
     1.4  -&�ก5� �$-'����(��ก�����5� -'�����(��ก��E �5� 
     1.5  -&�ก5.��F �$-'����(��ก�����
5�� ก����� ก��
������< �	� -'����< �	�        
���'�� 
     1.6  -&�ก)��ก��� M!�� �$-'����(��ก�����
5��� M!�����< �	� 5	��(��������
&'	� -'�5	��(� &'	�5��
 ����"�(#�(����;��������#�(ก%����#�( 
     1.7  -&�ก
��5�� �$-'����(��ก��
��5��5	��(�5%���
�$)���&'	�5��
���������ก��

��5�� -'�ก��
��5��5	��(�5%���
�$)"�(ก��'$ก�(� 
     1.8  -&�กN����%�� � �$-'����(��ก��5���5� ��'����� ก���� ��ก�F�'����� -'�
ก��N����%�� �������
�ก� �$-'����#__`� �����0%� )���)� �� M!���0%� -'�5�������%��	�ก��        
�%�����0%�5�� 
 2. ]D��5%���ก��� )��ก���(�� 6 -&�ก �����0 
     2.1 -&�ก� ��'-'�? �ก�� �$-'����(�������ก������)'��!�� ����(��
5��5�	ก�� ก�������' -'��%��	��.����-'�ก'� �?F����ก���%��	���� �(��ก����	���
������ก� �%��	�ก��ก����ก������(��ก��
��ก��� ��'-'�ก����S��� ��' �%��	�ก��ก����ก��ก��         
��	����	�����-'�ก%�����%�-������� �'��
�ก��"�(5��5�	ก��-'�5	�?	)��.�E�F����+ 
�%��	�ก��ก����ก��������ก���5�����?F ����	��-'���S�?������Fก� �	��� 
�������M���ก��� 
      2.2 -&�ก
��N�0� �$-'����(��ก�����-&�ก��
��N�0�
�������< �	�-'�� )ก�MF
������"E(����+ ����"�(5���'(��ก��-&�ก���%��	���������	��� ก%�����	?�-'�ก�����ก��

��N�0�
��
(�� -'����� �ก��
��N�0�������ก���"�-&�ก ����ก��&$("E(���"�ก��ก%����'�ก�M�         
-'�����;�����&'	�!�MOF-'���	ก������(��ก�� 
�
�������ก��&$(���"��(������ � M'�ก�M�
���5	��(��������5� ���'��ก-'�)���	�&$(�������"�(#�(&$(��������� M!�� 
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  2.3 -&�ก��� �$-'����(������%�5���N�0�
�ก'$ก�(� ���-&�ก����� �	����)��5����� 
ก��� ก]D�����ก�����(�� ����ก����� -'��%��	�ก����� 
  2.4 -&�ก��CE�  �$-'-'�����(������ก���$����(����CE� ก���	� ก��
��5��
��)����M �����F5	� !��"�.�����-'����ก�����
5��-'�ก������ �!��"� �	�����F 
���-&� -'��%��	��.����-'�ก'� �?F����ก���%��	����5��-��)���������+ ก%����
�.����-'�-�����ก���%��	����ก����ก��ก����S������ก��E%����	� ก�����E%����	�.��"E(
��.�.'�����������)'��!���(��$'�	'�ก����	ก5F )��5�����ก��������������"�ก��ก%����
�������	?�ก������ �!��"� ก���%��	���� ก��),	���	��� ก����S������ก������ �!��"�
ก�����
5������ก������ �!��"� -'�ก��)���	�����ก������ �!��"�����5��������
���&$(��	��� 
  2.5 -&�ก��.�.'��5��5��� �$-'����(���(��$'5��5���-'�ก��5���5�� 
���-&���S�� ���� �����5����ก����ก������5��5���-'�ก��5���5�������)1�����-'�
���ก � 
              2.6 -&�ก��S�� �$-'����(��ก����S������ก���%���� ก���%��	�ก�� ก��
���
5��-'�ก��
��ก���(��$'5���ก'������"�()1�����;��  
 ����"�(ก����	�����������	���L ก	�)��5	�?	!��5$�5 � ��	���L #�(ก%����-�����
"�ก��),	���	����ก�� ��������'��������#)��0 (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F) 

1. �.������	���   
 
�ก"�5!���)*

 ��� ��ก��-������ก������(��? �ก	
5$�  N���? �ก	
������Fก�)1���ก�����
? �ก	
�����ก��-���������ก���'��5$���ก �����	���L 
���(��� ���(������� M!�����5	��(�)1�
5%���C ����"�('$ก�(�ก	����������"
5$�5 � 5��������������(��ก�����'$ก�(�����	����ก��0� 
��ก
�ก������ M!�����5	��(�-'(� ��	���L E����������ก����	�������(��ก�����
5��-'�ก��
���� �!��"� )1������"��������&	�E��5%���C)1�������-�ก�����	���L ��	���L ������ก��
���ก����	�������(��ก������ �!��"� ����"�(����5����)1��$��F��0� #�����
�)1� &$(��	��� 
�����(���� ���ก��� ��5�  � )ก�MF �'��
������F5	������	���L )1����E�0�������5%���
"�ก��
�%��	���� 

2. ����	������ 
 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� ������ก��$�5�����ก��
��%���"�(��	���L ���' )`�����#�(
������� ������ ��	���L 
��(��5��5�	�-'�)'$ก]*�����	���'�ก���5%���C������(�� 6 )��ก�� �������



 

 

12

���ก.�������� OTEACH "�(ก	���0�"���	���L .������������
�"�(���ก������<��-'�)���/�	
),	���	 

3. ก��5���5�������)d�&� 
 ��	���-'����ก��������	���L 
�5���5�������)d�&����#)�����ก���������(� -'�
���"
"�ก��"�(�(��$' ���_*� -'�-'ก)'���������	����ก������������������� ��'!����ก 

4. ก���%����)1����  
 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� 
�5��5�	�"�(��ก���%���������ก��&5�&5������-�ก�������
� ��' ��0�-�������	� ��ก�� -'������$(����5����< E����'��-'�)1�ก%�'��"
"�(-ก�ก��-'�ก�� 
����]D�_*�� )5���5$�����5%���
����ก�� 

5. ก���%�����������)��5	�?	!��-'�#��5	0�)'���  
 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� ��������
��(���%����.���(�ก����S������-'��	?�ก��
�%����"�(�����5 ���$�5�� �(��ก�����-&� -5����-�����)̀��ก�� �����0�)���	����'��ก-'�
���5	�"
-ก()*C�� ����"�(5����<���' )`��������#�(��0�#�( �(��ก��"E(������ก������)������ #��
5	0�)'��� -'�"E(������ (�������5 � 

6. �������&	�E�������(����  
 ��	���L -'����ก��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� ����$(�(�"
-'�5%���ก"��������(����
��������(���������&	�E�� -'���	���������ก�����+ "�(���' )`����� �����0�ก'(����5	�"
 
-'�������&'���ก�����5	�"
��0� .��#��&'�ก!���"�(ก��&$(���� 

7. �����$(����5����<  
 ��	���L -'����ก��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� 
�� ��5�	�5�(�������$(����5����<���

%�)1� .��ก��)���	������$(����5����<-'���ก������+ �������$�"�(����5�ก��������
���&	�E�� �M�����ก��
�-5����-'���S������)1�'	���$�5�� 

8. ����N���5���F )1�?��� -'���
 �������������  
 ��	���L -'����ก��� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� 
��%�����(��5%���ก"�� M?���-'�

�	�?��� !��"�(�'�กก�����<$ก�(�� �����.)���"5 ���#)����� -'�"�(����)1�?���-ก�� ก]D�� 

9. �	����E	�ก'� �?F 
 ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� #�(ก%�����	����E	�ก'� �?F ���� 6 )H (�.�. 2007 e 2012) .��
� ��5�(��&'���"�( ��	���L )1������������0�
�ก!��"�-'�����)����"�����(��ก���%��	�
�.����ก���	� -'�����ก��
��ก���(��ก���	� ����5�(������E���<�� -'�����?��(��ก���	� 
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 ��	���L #�(ก%�������< )��5��FE	�ก'� �?F N���)1�)̀��������)H �.�. 2007 e 2012 
�����0 (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F) 
 1. ��ก���%��	��.����ก���	����)1�������������5�ก' 
 2. ������ก����ก��ก���	���������� -'�)������#�(���������5�ก��5<��ก��MF 
 3. ������ก���%��	�����(��ก���	����5��$�MF-��-'�E���<��#�( 
 4. )1����Fก������� M!�� 
 5. )1����Fก������!��'�ก�MF����� 
 1.3 การประเมินระบบการควบคุมภายในของ บริษัท ไทยมารูจูน จํากดั  
 ก��)���	�����ก������ �!��"� ��ก���%��	����.������������ ��	�������5����
-'�ก������ �!��"� �(���ก%�ก���$-' -'����&	�E������(��ก��)���	�����ก������ �
!��"� .��5����<5� )#�(�����0 ��� (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F) 

1. �M�ก���ก����	��� N���)��?��ก���ก��)1�&$(���'��ก �M�ก�����	�������
5����-'�ก������ �!��"� �������&	�E��"�ก��ก%�ก���$-'-'�ก'���ก����������(��ก������
E����E�C 

2. �M�ก���ก����	�������5����-'�ก������ �!��"� N����M�ก���ก����	���L 
-�����0� �M�ก���ก����	�������5����-'�ก������ �!��"� )��ก���(��&$(��	��������5$�-'�
&$(��	������ก�����(�� ��!��ก	
E����M�ก���ก����	���L �$-'ก�����ก����	�������5����-'�ก��
���� �!��"�.�����"�(��$�"�������������5� 
 �M�ก���ก����	�������5����-'�ก������ �!��"� �(���%��	�ก������"�(����"
��� 
��	���L ��ก����	�������5����-'�ก������ �!��"������)��5	�?	!��"�ก������ �����5����
��0���� N������<�� ก��ก%���� )���	� '� -'��	��������5���� 
 �%���
��(����-'��������&	�E����� ��	��� #�����$
$� 
%�ก�� �������0 
 1. ��ก�� ����� -'�)���	�����5�������ก	���0� ���<��-��.�(����&'ก���������

��������Fก� ��0�����5����
�ก!����ก-'�!��"����Fก� .�������' �������(�� 4 )��ก�� 
)��ก���(�� 1) ����5�����(��ก���	� 2) ����5�����(��ก���%��	���� 3) ����5�����(��? �ก	
 
-'� 4) ����5����
�ก�� ก��MF!����ก 
 2. ก%�����.����ก����	�������5����-'�ก������ �!��"� 5������M�ก���ก��
��	��� �����	
��M�"������ก����	�������5����-'�ก������ �!��"�.����� 
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 3. ก%����ก'� �?F .���5�(��������Fก�-'�������ก����"E("�ก����	�������5����
-'�ก������ �!��"� �����	���"�(5���'(��ก���.����ก����	�������5����-'�ก������ �
!��"��'��
�ก'� �?F-'��	����? �ก	
�����	���L 
 4. ก%�������	�����)��!����ก	
ก����������5����5������M�ก���ก����	���
L �������� ���	)1�กMOF"�ก��),	���	���"�5<��ก��MF�������5����-��'�)��!� 
 5. ก%�ก���$-'�'��
�������.���� ก'� �?F -'��	?�),	���	����"�(����"
#�(���ก'� �?F
ก����	�������5����-'�ก������ �!��"� #�(�%�#)),	���	#�(���������5� 
 6. "�(���%���
-�����0��M��%���� ����)���	�-'��	��������5�����������Fก� 
 7. ���������+ �������M�ก���ก����	���L ���������0���0�M�ก���ก����	�������
5����-'�ก������ �!��"� ����(����������&'ก���%��	��������M�ก���ก�����
5������
�	
��M�ก���5��"�(�M�ก���ก����	���L ������� (��	��� #�����$
$� 
%�ก��.  2554 : ���#N�F) 
 
2.  แนวคิดและทฤษฎทีี�เกี�ยวข้อง 
 ก����ก������� �����	����������ก���������������ก������ �!��"���� ��	��� #��
���$
$� 
%�ก�� &$(��ก��#�(��ก���/�7� -���	� �'��
�5� )���Mก������ก�����(�����'%���� �����0 
 2.1 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 
 ก������ �!��"�)1�)*

��!��"��������������5��&'�������5%���
������Fก� )1�
��(�������&$(��	����(��5�(����0� -'��%�#)),	���	.�����ก���"����Fก� ��กก������ �!��"�
<$ก5�(����0����������5� � �'�ก���� M!�� 
�E����	��)��5	�?	!��"�ก���%���� E���"�(���Fก�
������5����<"�ก��-������ )`��ก��ก������#�' E���"�(���Fก���;������ก���	����<$ก�(��E���<��
#�( -'�"����5 �ก����ก��E���"�(���Fก��	�.�#�(����������� (�'���'�ก�����F-���)����#�� -'�
5����&$(���
5��!��"�-���)����#��.  2548 : 287-288) 
 �.�. 2535 �M�ก���ก�����5<�����	E�E�� 5 5<���� "�5���;���	ก� ����������กก��
��� fThe Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commissionx �������ก���+ ��� 
fCOSOx #�(��ก������ ���ก��� COSO International Control Integrated Framework ก%����
��������-'����< )��5��F -'����F)��ก�����ก������ �!��"�#�(�����0 
 1. ��������-'����< )��5��F���ก������ �!��"� 
 ก������ �!��"� ����<�� ก�����ก�����#�(���ก����ก-��#�( .���M�ก���ก��
&$(��	���������Fก� .�������< )��5��F�'�ก����"�(ก	���������"
�����5��� 5�&'"������
������#)��0 
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     1.1  �(��ก���%� �	���� ก������ �!��"�� � �����"�(ก��),	���	���ก	�
)��5	�?	!�� )��5	�?	&'-'�� (���� �(��ก��ก%�ก��ก��"E(������ก�� ก)��!�������Fก���0��� 
�	� �����F5	� ��������� ������"E( �'� ��5�  "�()1�#)�������)��5	�?	!��.��)������ #�(&'
� (���� -'����' )`��������&$(��	���������Fก�ก%����#�( N���
�5��&'"�(ก���%��	����������Fก�
��ก%�#� ����5%��������Fก�����	#�(��ก%�#�ก�"�(��������������ก�����
������ก	���0�������
%�)1�
�	�+ 
�����0� ���
��%�"�(� ก]D��#�(���)��.�E�F����ก�� -'�ก���$-')`��ก���������ก��������ก�� ก
)��!�"�(��$�"�5!�������(��5%�����ก���%�#)"E()��.�E�F -'�"�()'��
�กก������#�' 
5	0�)'��� 5$C)'�� ����ก��ก���%�� 
�	�������ก��� ����&$(��	��� -'���ก������5�����
ก	���0� #�����
�)1�����5$C)'�������"���������������.��ก��ก���%������
���� 
�	�ก�E���"�(
����<������5�������0�#�(.��������5 � 
     1.2  �(��ก�����������ก���	�  ������������ก���	�#�����
�)1����������"E(
!��"�����!����ก���Fก� �(��������E���<��#�( -'�����'�����"�()1�����������%�5��
�(�5��������� M!������5�5%�����ก���%�#)"E()1��(��$')��ก��ก���	
��M�-'�ก��
���5	�"
���? �ก	
�����ก��	��� 
(����0 &$(<��� (� -'�&$('�� �.������#) 
  1.3  �(��ก��),	���	"�()1�#)���ก7 ������ -'��.����  "�ก��),	���	��� ����
ก���%��	�? �ก	
5���'(�� ����)1�#)�������CC��	 �����(�ก%�������ก7���� �.���� 
�(������� ������ .���ก�� ����-&���� ��	�M�ก���ก��&$(��	��� �������Fก���	����������
ก�����(��ก��ก��),	���	��� ����ก�����(��ก��ก���%��	�? �ก	
��0�����)`��ก���	"�(ก	�&'5�����"�+ 

�กก��'��(�ก��),	���	"�()1�#)���ก7 ������ �'����0� 
 
�ก���< )��5��F���ก������ �!��"���0� 3 �(���(���(� ���(�5��ก����������0�ก��

��ก������ �!��"�ก�5����<-�ก-�����< )��5��F#�(E��
�-��"����ก�M� ����ก������+ ก���
���< )��5��Fก�����(��ก�� �����0� 
��)1���(�������&$(��	������
��(�����5	�"
���
�
������ก��
���� �!��"��������< )��5��F��#� �(��ก��"�(�(�E��
��������< )��5��F"����< )��5��F�����
������������� �����(��ก��
��"�(������ก������ �!��"��������< )��5��F�'��)��ก�����
5�����?Fก�� ก����ก-������ก������ �!��"�ก�
��(��)1�#)�����0� -��
�ก)��5�ก��MF
���ก����	�����ก����� "�ก��ก%�������< )��5��F���ก��
������ก������ �!��"� 
���#�(
5��������< )��5��F N���&$(��	���ก%���� ���������ก����ก����กก���������(�� ������ก��������
���< )��5��F���ก%����#�(������������
ก�0�ก$'���< )��5��F������(��ก��#�(�(�� ������� ����ก��
���� �!��"����������� ��
���5������< )��5��F����� ������
���5������< )��5��F�'��
)��ก�����ก��#�( E�� &$(��	�����
ก%����"�(
���%�������;���ก���	� -'�&'ก���%��	����
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)1�������� .���(��
���%�"�(5��
!��"������� 5 �������<��#) ���< )��5��F�'�ก��
����"�(��
�(��$'5%�����"E("�ก����	������ -��&'�'��#�(5%���C+ ����ก�'��)��ก�� E�� �%�"�(5����<
����������ก���	�"�+ ����'���'�ก�����FL ก%����"�(
��5�� -'�E���"�(5����<����-��-5��
���ก������5��!���-ก������Eก�� ก��5����ก� #�(���ก%���� N����%�"�(#���(��5����ก��ก��<$ก
���� <$ก)��� ����ก��
����	��	������"���ก.��#��
%�)1� 
 ��ก
�ก��0�����������ก'������5��(��"�(���<���(�5��ก���0���0�;�� #�(���ก������ �
!��"�)1�ก�����ก������������� N���-��ก�(�#)"�ก	
ก�������+������Fก� ����-]���$�"��	?�
�%��	�? �ก	
���&$(��	��� ก������ �!��"�#��"E�5�������	�� (Build on) 
�กก���%��	�ก��)ก�	 
-��)1�ก�����ก������(��5�(��"�(����0� (Build in) "����Fก� &$(��	���
������%�ก������ �!��"�
��"E()1�5�����������ก�����ก����	��� E�� ก�����-&� -'�ก���	����&' )1��(� 
 "�ก������ �!��"�)1�5	���������0�#�(.����"����Fก� N�����"������0  ����<�� 
�M�ก���ก�� &$(��	��� ����&$(),	���	���� ก�����"����Fก��������ก"�ก��5�(�������ก�����
ก������ � �����0�ก%�����	���� -'��� ���	�.�����������ก��5%���C 5���&$(),	���	���
���&	�E���������ก������ �!��"����ก%������0�  -'�ก������ �!��"�#�����
�#�(���ก��
��ก-�������%��	�ก�������#�ก�"�(#�(������������"
"���������5��� 5�&' (Reasonable 
assurance) �����0� -��#��5����<���
�)1��'�ก)��ก�����5��$�MF#�( ��0���0����ก������ �!��"���
�(�
%�ก�� E�� .�ก�5���
�ก	��(�&	��'��
�ก� �'�ก� �����
�ก����#��������'�0�&'� ก��"E(� '�
�	�	
&	��'�� ����#���(�"
�%�5��� -'��(�
%�ก�����5%���C���5 � ��� ก�����&$(��	����'�ก'������0����
�������ก������ �!��"�����"E(�%���
"�������&	� .��]D�]�� (Override) ����ก������ �
!��"� ��ก
�ก��0  ก��
��"�(������ก������ �!��"�����(���%����<���(�� ���� ก	���0�-'�
&')��.�E�F���#�(��� (Cost-benefit trade off) �(�� 
 2.  ���F)��ก�����ก������ �!��"�   
 ���F)��ก�����ก������ �!��"� 
%�-�ก��ก)1� 5 ���F)��ก�� ���ก���������
5�����?Fก�� ���F)��ก����0� 5 ��0��
�ก�	<�������&$(��	����%��	�? �ก	
 -'�E����.���(�)1���������
�������ก��ก�����ก�����ก����	��� -�(������F)��ก����0
�"E(#�(ก��� ก���Fก�-�����Fก�����
'�ก-'�����ก'����

��"�(����0�.������#)
�ก���Fก�����"�C�#�( .��ก������ �!��"����
���Fก�����'�ก -'�����ก'����
���$)-��-'�.���5�(�����������0����F)��ก�����ก������ �
!��"���0� 5 �����'����������0 
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  2.1 5!��-��'(��ก������ � )1�)*

��N�������ก��5��&'"�(ก	�����ก������
�	?�ก������ ���0�"����Fก� �����%�"�(� �'�ก�"�(����5%���Cก��ก������ ���ก��0� �����%�"�(
ก������ ��������$���0�#�(&'������< )��5��F����0� ����"�������ก���(��5!��-��'(����
�%�"�(
ก������ ���������'� 5!��-��'(�����ก������ �!��"�5��(��"�(���������	 -'�ก������$(
<������5%���C���ก������ �!��"����� �'�ก����������+ "����Fก� �����0�-���M�ก���ก�� 
]D����	��� 
(���� ���ก���.������#) �����������5!��-��'(��ก������ � E�� ����N���5���F
5 
�	�-'�
�������M "�ก���%��	�? �ก	
 ก����S�������$(����5����<���� �'�ก� 
�M�ก���ก�����Fก�-'��M�ก���ก�����
5�� ก��
��.���5�(�����Fก� ก��ก%�����%���

��(����-'��������&	�E�� �.����-'��	?�ก����	������������ก�� ��' 
  2.2  ก��)���	�����5���� ����<�� �� ก��MF����5<��ก��MF"�ก�������������#��
-����� N�����
ก	���0�-'���&'�%�"�(���Fก������ก	
ก��#��5����<�%��	����"�(���' 
���< )��5��F����)`����������0�#�(#�( N�������5�������? �ก	
 ��� ก�����ก	
ก��#��5����<
��ก��
����5$C5������ก��5��.�ก�5�����������? �ก	
 �����
�ก#���%��	�ก��
��ก������5���������
����5� -'��%�"�(���Fก�5��.�ก�5����#�(�������5���������+ �����
-ก(#�#�(��ก ����"�
������0���
��&'ก����5%���C���������$����������Fก� ����5����5����<ก	���0�#�(��0�
�ก
)*

��!����ก-'�)*

��!��"������ก���� ���#)��0)1������������)*

��!����ก-'�!��"������
&'ก�����������5����������Fก� )*

��5����!����ก E�� ก��)'����-)'����5%���C������;ก	
 
ก��)'����-)'������.�.'�� ก��)'����-)'��(��ก������ก��)ก���� �(�ก%���������;��' 
N�����&'ก�������ก���%��	���� ก��)'����-)'������S�?���-'�5���� )*

��5����!��"� E�� 
��S�?���-'�
�������M���Fก�N������<������N���5���F-'�
�	�?������&$(��	��� ก����	���
������ก�� ��' ����5'��N��N(���������ก��),	���	��� .���5�(�����Fก�-'��������
�������� &$(��	�������%������(�"
<��)*

��)'����-)'�����+ �����&'ก�������? �ก	
 -'�����
5�������ก�����(�������0��(���%�ก��)���	�����5���������5��%�5�� �����
�กก��)���	�����
5����)1�ก�����ก������(���%�������������)���)'��������ก������+ ���<������ก���(��ก��
���� �!��"�"�(������5�����?F�������5���$��'���'� 
  2.3  ก	
ก���ก������ �  ����<�� �.����-'�����ก������+ ���]D����	����%���"E(
����"�(ก	���������"
����%�5�������+ ���]D����	���ก%������0� ����'��������� �����5���� #�(���
ก�����5���-'�ก��),	���	��� ����"�(���' ���< )��5��F������Fก� N�������<������5%���

���? �ก	
 ����<$ก�(�������(��5��$�MF������������ก���	� ก����-��������$-'�����F5	����
���Fก�)1�������� -'�#����ก��),	���	&	�ก7���� ������ �����%�5���"�5���5%���Cก	
ก���ก��
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���� ��(������$�"�� ก��(����-'�� ก��������ก��),	���	���"����Fก� ก���%��	�����(���(��
�����'(��������5%���C���&'����5%���
������Fก���0�5	0� �����0�"�ก��),	���	���� ก�(��
��(��

��"�(��ก	
ก���ก������ ����������5�������ก�����������5�����������&	��'�� ��������
5����� ก	
ก���ก������ �)��ก���(��ก	
ก�������+ ��� ก���� ���	 ก������%���
 ก��
���
5�� ก��ก������� ก��5�����&'ก��),	���	��� ก��)`��ก���$-'�����F5	� -'�ก��
-���-�ก��(���� 
  2.4  �(��$'5��5���-'�ก��5���5��  
        2.4.1 �(��$'5��5��� ����<�� �(��$'����5�����ก���	� -'��(��$'���
ก����ก��ก���%��	��������+ �����
�ก��0�-�'���(��$'!��"�-'�-�'���(��$'!����ก���Fก� �(��$'
5��5��� )1�5	��
%�)1�5%�����ก����	������.������������	��"�)*

 ��� N���)1�� ����&$(���
5����<#�(�(��$'����5�����������<$ก�(�� 
�5����<E���E	�.�ก�5#�(ก���&$(���� �(��$'����
5��5���������5%���C���ก��),	���	������&$(��	��� -'�&$(),	���	���"�� ก����� �����
�ก
&$(��	���"E(�(��$'5��5���"�ก���	
��M� 5���ก�� ���-&� ���� �ก���%��	������0�"�����5�0� 
-'�������� E�� &$(��	���"E(�(��$'5��5���"�ก����	�������(��ก���'�� ก���	� ����ก��
��S��������ก�� ��' 5���&$(),	���	���"E(�(��$'5��5�������)1�������E�0�%�"�ก��),	���	���
�����(�����������&	�E�� -'�-ก(#�)*C�����ก	���0�"��������),	���	��� �(��$'5��5�������� 
N���� ก���Fก����
��"�(�� �����'�ก�M�����5�ก��ก��"E( ��� ����0���5������
%�)1����ก��
���5	�"
 ������<$ก�(�� 5��$�MF 5��(��&'�������)1�
�	�-'������'��������
%�)1����<(�� 
)1�)*

 ��� ��� "�(�(��$''��5 � ����"ก'(����ก�����������5	�"
��ก���5 � -'�����'� ��� ก��#�(
�(��$'���<$ก�(��ก������'����
�"E( ����5�"�ก���(�<�� ��� �������"�ก���(�<��5%������ ��'���
���%���
ก�����(�� -��������ก������ �)`��ก��5%�����&$(#������(����ก�����(��#��"�(�(�<���(��$'
���ก'��� 
   2.4.2 ก��5���5�� ����<�� ก��5���5��ก��� ��' ��������������0�!��"�-'�
!����ก���Fก� �(��$'5��5���
���)��.�E�F �������Fก�������5���5�����5����<5��<��&$(���
5����#�(��� -'�5����<�%��(��$'#)"E()1�)��.�E�F#�(ก��5���5��������(��)1�ก��5���5��5��
��� ��� ��ก����� -'�5���(��$'-��.�(���ก��#�( ก���	����5���5����0�!��"� -'�!����ก���Fก�
�����ก��)���	�)1�����+ ���������5� ��������)��5	�?	!�� -'�)��5	�?	&' �������
ก��5���5��������Fก�"E(��$� ก��5���5��!��"��(��
��"�()1�ก��5���5��5����� �	"E�ก��5���5��
�ก
&$(��	��������5$������&$("�(��������CE������0� -���(���%��������5���ก"�(&$("�(��������CE�
5����<5����(��$'5��5���"�(&$(��	��������5$��������#�(�(��E��ก�� ��0���0 �������'��ก�M����
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&$(),	���	��������"����������� ��ก#��������ก��5���5��5����� ���Fก�ก�
�5��.�ก�5��+ "�
�'�������#�(��������5����� 5������"E("�ก��5���5��!��"����'������� E�� ก��)��E � �ก5��
�.���� )��ก�� �$����ก��),	���	��� �����ก�(����� ���F�)��ก�� ���5�� ����5������ 

��������� 5������5�� �	'�ก����	ก5F�'F ���	.��) L'L 5���ก��5���5��!����ก��0� �(��$'
5��5���!����ก��
#�(��
�ก'$ก�(� &$(���5	��(� 
(���(���������; -�'���(��$'�'����0��� M���
��ก������Fก� ������
�%�"�(�$(���-5ก��),	���	��(���������#��<$ก�(�� ������ก�������	����ก��
� ��'!����ก�'����0� �����
�%���N�������5�����������Fก�#�( ก��#�(�(��$'����)1�.�ก�5"�(
-ก(#�)*C�� -'������������)���/�	������ก���N�����)��.�E�F"�ก��)ก������������CE�
����ก��"�(����������E�� ก��5���5��ก��-�'���(��$'!����ก ��
�%������)1����ก��)1�����
.��5��% � 5�� ������
�%������� �� 
%�)1� )1����0 �����ก�#�(  5������ "E("�ก��5���5��ก��
� ��'!����ก��$�"��$)ก���	�������.������F ก��E	C��)�5��5���F ก��"E(
����� ����
-��5��<�� 
  2.5  ก���	����-'�)���	�&' ����<�� ก�����ก��"�ก��]̀�5��ก� 5��5���
�$-'����5����� -'�)���	�� M!�� &'�������&'ก��),	���	�������ก������ �!��"����
ก%����#�( �������������5��%�5����$��'���'� ����"�(ก	���������"
��� ����ก������ �!��"�
���ก%����#�(���������������������5� ��ก��),	���	�������ก������ �!��"���0�
�	� -'�
ก��"�(ก	�)��5	�?	&'���������#�( �(��ก����������#�(���ก��-ก(#����������5�-'�����'�
�����0���ก��)���)� �����ก������ �!��"�"�(����5�ก��5!��ก��MF���)'����-)'�#)��$�
5�� ก���	����)���	�&'��ก���%�.��ก��]̀�5��ก�����5�����ก	
ก���-'��(��$'���ก��
����+ ������Fก� ����)��������� M!������&'ก��),	���	������)1���$�
�	�ก���'�กกMOF����
����;�����5	��������
�)1�����&'������#�( ��ก���(�-�ก���� ก��(����ก���(���5��� ����%�"�(&'
�������&'ก��),	���	���
�	� -�ก���������������#)
�ก������
�)1�����������#�(�(��ก�����
�����"�����ก������ �!��"� (Internal ccontrol defficiencies) ���#�(���ก����������0�#)���
5����� .���������������5%���C5$� #�(���ก��������<��&$(��	��������5$� -'��M�ก���ก����	���L 
�����%�#)5$�ก��ก%��������ก��)���)� �-ก(#�"���������
%�)1� ก���	����)���	�&'�������
�����' �<��� กก	
ก���"����Fก� -'�"����ก�M������' �<��ก	
ก���!����ก�����&'���
����5%���
������< )��5��F -'�)`�����������Fก��(�� ก���	����)���	�&' ��
�%�#�(��0�"�
�������ก��),	���	���
�	� (Ongoing monitoring) -'�ก��
��"�(��ก��)���	�&'ก��),	���	���
���� (Separate evaluations) ������0�5��-��)��ก��ก�� ก��ก%���������-'�����<��"�ก��
)���	�&'ก��),	���	������� "�(�	
��M�
�ก&'���ก��)���	�����5���� -'�5	�?	&'���
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ก	
ก���ก���	����)���	�&'��������)1��'�ก ��ก�	?�ก���	����)���	�&'����������
)��5	�?	&'5$� ก���
������
%�)1��(��'����
�
��"�(��ก��)���	�&'ก��),	���	�������-��
.������#)-'(�ก��
��"�(��ก���	����)���	�&'��0�5��-������$�ก�����������5� 
�ก��"�(ก	�
��������"
#�(�������ก������ �!��"����ก%����#�( �������)��5	�?	&'��$�5�� 
 "�����ก������ �.�.2547 COSO #�(������������ก������ �!��"�"�(ก�(������
��ก��0�ก����	� .���%����F)��ก����0� 5 )��ก���	����ก'����� ��)���"���"�(����5� -'��(�
-���	������ก���ก��
��ก������5����������Fก� (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework : ERM) COSO �	#�(��
������
�"E(ก���ก��
��ก������5��������-��ก���ก��
���� �!��"��	� -��
�"E(ก���ก������ �!��"�)1�-ก�5%���C����"�(���Fก�5����<����
�ก
ก���ก������ �!��"��	���)1�ก���ก��
��ก������5����#�(���� 
 2.2 แนวคิดพื2นฐานของระบบการควบคุมภายใน  
 
�����  5���ก�  -'��M�  (2551 : 2-13) ก'���#�(��� ��0�;���������ก������ �
!��"������ 
��(�����'�ก),	���	 �����0 
 1. �������&	�E�����&$(��	��� ก��
��"�(������ก������ �!��"�)1�����
���&	�E�����&$(��	��� ����E���"�(���' ���< )��5��F���
��%�"�(ก	���������"
������
�5����<�%�
#�( ก���%��	�? �ก	
)1�#)�������������-'���)��5	�?	!�� 
 2. ��������"
�����5��� 5�&' "�ก��
��"�(������ก������ �!��"��������(�� �
ก	���0� (E�� 
(�����ก����	����0�����"�(��ก��-���-�ก��(����ก���%����������5� ������ก-��
�����ก5��-'��$����ก��),	���	���) &$(��	����������������"
�����5��� 5�&'��� �(�� ����
ก������ �!��"��(��#��5$�ก���)��.�E�F���������
�#�(���
�กก��
��"�(������ก������ �
!��"���0� 
 3. �(�
%�ก��5����������'�ก�M����ก������ �!��"� ก������ �!��"�<��-�(
���
ก����ก-��#�(�������-'(�ก���� -��ก�#��5����<"�(�(�5� )-ก�&$(��	����������ก������ �!��"�
#�(���' ���< )��5��F-'(� �����
�กก������ �!��"����(�
%�ก��5�������!��"������ E�� .�ก�5
���
�ก	��(�&	��'��
�ก� �'�ก� �����
�ก����#������������ �'�0�&'�ก��"E(� '��	�	
&	��'�� 
����#���(�"
�%�5��� .�ก�5���
�ก	�ก���'�ก'������0����ก������ �!��"�.��&$(��	��� ����
.�ก�5���� ��'N������&	�E��"�ก������ �!��"�"E(�%���
��0�"�������&	� )1��(� 
 
�����  5���ก� -'��M�  (2551 : 2-14) ก'������ )*

��"�ก���	
��M����5	�"
"�(��
����ก������ �!��"� 5� )#�()1� 3 )��ก�� #�(�����0  
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 1. .�ก�5���
�ก	�����5�����������5����� &$(��	���
��	�����F�������0����ก��
),	���	���"��(�������
ก	�����5����� ก������#�' ����ก��� 
�	�#�(���� -'�����<�����ก��ก	�
����5��������ก'�������ก�(������"
 
 2. ��������� �-���������5����� &$(��	���
��	
��M���� ����5�����������
5����������.�ก�5ก	���0���0� ����������� �-������"� �����������5����� <(�)1�
%����
�	�5$�������5���ก�����(��ก��E��	��� ��F ����)1������E���5������ก	
ก����ก����"� ����
%�)1�
���
��(��������ก������ �!��"������ ก�����
�����ก��0�������0� 
 3. ���"E(
���"�ก��)`��ก������'�����5���� ����"����]D����	������5	�"
"�(������
ก������ �!��"� #�����
�)1�'�ก�M�����)��ก��"�ก���� ก	
ก��
������"E(
���ก	���0������ ��0�+ 
���)��.�E�F���
�#�(���
�กก��
��"�(������ก������ �!��"���0����#����
������#�( �����
�ก���
#��������5�����ก	���0� ก���	�����F����������� (�������
%�����	����
�������
��"�(������ก��
���� �!��"�������0�
��)1�����������ก���
����#�( �����0� &$(��	���
���(���	
��M�"�(������.��
"E(� '��	�	
)1�ก�M�+ #) -'��	
��M��(�����ก	
ก��������5����<���ก���	�����������#�����

����!������"E(
������ก'�����)��ก�� 
 
�����  5���ก� -'��M� (2551 : 15) #�(�?	���<��'�ก�M��������ก������ �
!��"������#�(��� ก������ �!��"����? �ก	
��ก
�-�ก����ก��#)���)��!����ก���%��	�? �ก	
 
-��.������#)-'(� ก������ �!��"������
���'�ก�M���������ก�� N��������'����������0 
 1. ��-&�
��-���5������ N���ก%�����������&	�E���������(������+ #�(�����E��
�
.�����'�ก5%���C ��� ก��#��"�(���ก�����"��������� ��������),	���	��������"���������������
������ ��0�-���	���(�
�5	0�5 � ����
�)1�ก��)d�.�ก�5"�(��ก��� 
�	�#�(���� ������ก��
�(�&	��'��ก	���0�ก�
�#����"������ ����-ก(#�#�(����'� �����0� "�-&�
��-���5������
���(��
-�ก����(��ก��),	���	ก�� ก���$-'��ก�������F5	� ก����CE� -'�ก�����
5��!��"�"�()1�
�	5��
�กก�� ����"�(��ก������ �5�����ก��#�( -��"��M�����ก��ก�"�(��ก��)��5����������
�(�� 
 2. ������ก������ ������CE������ ��� ��ก���� ���	���ก����CE� �$����ก����CE� ��ก��
���� �.����)����M-'������(�� ��������5� ����"�(ก���������(��$'ก����CE�)1�#)
�����<$ก�(�� �����(�� 5����<�%�#)"E()��.�E�F#�( ��ก��"E(��)����M�������� �ก��
),	���	��� 5%������ก5��)��ก�����ก����CE�-'�-���	��F����+ ���ก�����(�����������'�
����'%����ก%�ก������"�(5����<���� �#�( -'�"E()1��'�ก"�ก��)����'�(��$'�����CE� 
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 3. ��-��),	���	�������� .��ก%������(�����������&	�E��������ก���-��'��%�-����
#�(��������<(��)1�'��'�ก�MF��ก�� �'��
��	?�ก��),	���	��� ก�����������(���� -'�ก��
ก%�����.��������+ ����)`��ก�������(�"
�'���'���� ก��.�(-�(�����)*��������&	�E�����
���ก��� 
 4. "E(
(���(���������� M5����	����5�ก���������&	�E�� ก��"E(
(���(��������5���0

��	����0�-��ก�����5����� ��'�(��%���� ก��'�����%�-����-'�ก��]�ก���� &$(),	���	��������
� M5����	-'�)��5�ก��MF�������5�)1�)*

�����������5%���C�������������&'5%���
������
����ก	
ก����
#�(�������5�������ก"E(
(���(���������� M5����	#�����ก��������������� ����
��ก"E(
(���(���������� M5����	5$�ก����������%�ก�
�)1�ก��5$C)'��-'�#��)������ 
 
�����  5���ก� -'��M� (2551 : 16) #�(ก'�����ก��� ���	�ก������ �!��"������
������� + ��'�ก�M������0 
 1. ���	�ก������ ���0���0�;�� E�� 
  1.1 ก��"�(����'��ก5������'%����-ก����ก�����ก	���0�.��������5 � -'���ก��
5�����!���'��������ก��� ก���ก�����"�(����'�#�( #�(���ก���%��	�ก����0�-���(�
����� ก
����'� -'�"�ก�M�����(��ก��"�(����&	��'��"�ก��"�(����'�ก	���0��(�����5 � ���"E(�	?�
�	��F'�����ก5������'%����#�('�����(� (Pre-numbering of documents) 
        1.2 ก�����
5���ก5��E�	������ก���ก5����กE�	������"�E����'������ 
      1.3 ก��"�(��ก���� ���	ก����%��	�ก�� N�����
-���)1�ก���� ���	����#)-'�ก��
�� ���	-��'�ก�M� 
      1.4 ก������ �ก���'�����(�����5	������F 
      1.5 ก�����
5��ก���%���M���'� 
      1.6 ก���%���CE������������ � 
      1.7 ก���	5$
�F���
�	� (Physical verification) -'�ก���5	�?	���������F5	� 
 2. ���	�ก������ �5���5� � E�� 
     2.1 ก��-���-�ก��(�����������&	�E�������E��-
(����������������-'�� ��' 
�'��
�ก���� �����5��)'������(����"������'��������5� 
     2.2 ก���$-'��ก�������F5	� .��ก��
%�ก��ก���(�<�������F5	� -'�ก��-���-�ก
��(����ก��ก����ก�������F5	�ก��ก�������ก��CE������F5	���ก
�กก�� 
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     2.3 ก������ ��������� .��ก%����"�(��ก������ ��$-'ก��),	���	���.��
�����(��������������� ��ก���� ���	�ก5����0�5 ��(��ก���ก���%��	�ก�� -'�ก��5�����ก��
),	���	������&$("�(��������CE�����%���(�������� ���0���0�;�� 
 3. ���	�ก������ ����� E�� 
     3.1 ก������ ��$� ����<�� ก�����"�(��ก��ก���%����N0%�N(�� ����"�(��ก������ �
��������ก ��	����0� N�����ก"E(ก��ก�M�ก������ �ก��ก���%������กก	�ก��&	��'��-'(� 
�)1�����
5�����)1�
%�����	�5$� E�� ก��ก%����"�(��&$('����"�E��5���
����	����ก	
ก��5����-�����

�)1������ ��'���� 
     3.2 ก��ก����ก���$-'����ก�� ��ก"E(ก��5	������F������$'���5$� ���������������
5����� E�� �	�5� N�����กก%����"�(��ก���ก���$-'��ก���	� ����ก%����"�(��&$(��ก��ก C-
�$(
�	�!����กก��� 1 �� .��-�กก����ก��ก C-
ก����'���ก -'��(��"E(ก C-
��0�5����ก����ก��#�

��
�5����<)d��$(�	�!��#�( 
     3.3 5	�?	ก��'���ก&���������ก��� )1����	�ก������ �!��"����"E(����"�(
���ก���#�(N���-N�_�G�_$5 �!��ก��-'�"
 -'�"��M�����ก��ก�"E()1����������5�����ก��
�%����������ก���&$('���ก&�����0� 
     3.4 ก	
ก���!����ก������ก���)1�������������ก	
ก��"E(����"�(#�("ก'(E	� -'�
����� M5����	-'�� �'	ก���-�(
�	�������ก��� "�ก�����
����
 -�����0����ก��������� M5����	
����5�ก���%�-���� 
 
�����  5���ก� -'��M� (2551 : 18) #�(�?	���<�� 5!���-��'(�����
���&'ก�������
)��5	�?	&'��������������ก������ �!��"� ���)1�5!�����������"����������� 
��(��
ก	���0�-'�����$�ก���
��
��%�"�(ก	�����ก������ �!��"���0�#�(��ก��������Fก�"�#����5!���
���ก'���"������������
��(����-'�)1�&'�%�"�(ก	��(�&	��'������+ ��0�����)1���(�������
&$(��	������
����5	�"
��� ���
��(��'�����5����!�����ก	���0�
�ก����&	��'��'�����#��-'�<(�

�'�'�
�"E(�	?�ก��"� 
��
��%�"�(5�����"E(
����(�����5 � &$(��	���)1�&$(���5	�"
'��ก���
��%�"�(
���Fก��������5!������ก'�����$�"������"� ������� &$(��	���)1�&$(���5	�"
���
��(��ก��"�(
����ก������ �!��"�)1�#)!��"�(5!���-��'(��E��"� E�� ��
���.����'��ก
(�����ก���
���������5����<��%�-'�����������&	��'�����
�ก	���0�"���������5$� .�������������ก��
���� ��$-'ก��),	���	���.�������(���������)��5	�?	&' 
�E����%�"�(�(����(�&	��'����0�+ #�( 
������
)1��������ก��'�����&	��'����0�
�#�(&'#��� (����)1��(� 5!���-��'(���������
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ก������ �!��"� (Condition of control) �������$�"�ก	
ก�����
���&'ก�������)��5	�?	!�����
����ก������ ����ก	
ก��
��%���"E( )��ก���(�� 
 1. ����)1����� ก�����-&������)1�����)1���0�;�����ก������ ����
ก	
ก���� ก)��!� <(�&$(��	���5����<ก%�����	?��%��	����-'�ก��),	���	������ก	
ก���"�#�(
E��
���ก���"� ก�
��	��E���"�(ก��),	���	������ก	
ก�����0�+ )1�#).��<$ก�(���	����0� -'����
5����<���� �"�(�%��	�ก��#)"��	��������(��ก��#�(���� 
 .���'�กก��-'(� ��ก&$(��	���5����<�%�"�(� ก+ ������(��ก�����(��ก��ก	
ก���"�+ �$(
#�(�����E��-
(�"�5<��ก��MFE��#������),	���	�����#� -'�#�����),	���	�����#� "�� ก
5<��ก��MF�����
ก	���0�#�(��0���� �����0�ก���%��	�������ก����ก�����ก�����#��#�(���ก���� ���	 
���ก�����#��5��$�MF -'����ก�����������&	��'��#�( 
��%�"�(ก	�����)1�������0� ก	
ก���	����
����)1�������ก���"�ก�����E���5���5� �"�(ก������ ���)��5	�?	&'��ก��0������0� 
 "����),	���	 ���������)1��������ก	
ก������+ ��
-�ก����ก��#�(�������ก E�� "�
�����(��$'���"E(����	����F
�������)1�������กก��������(��$'���"E(���%� ����ก��"E(
����	����F�%����
%�)1��(����ก�����-&� -'������%�5������.��'�����-'�-��E����กก���ก��
5������"�(���%� ������������)1�����������&'ก�������)��!����ก������ �������
�
�%���"E( -'��	?�ก��)���	����� ���0�+  
 2. ก�����ก5���'�ก;�� ก�������ก�(��$'��)`���������"�(ก	�)��.�E�F"��(������+ 
E�� )1�5���"�ก��<�����������(�"
�������� ��'����+ ����"E("�ก���	�����F ����-5��
�'�ก;�� !���&$ก��� -'��������&	�E�� -'�����)��.�E�F"�ก������ � ก�����ก5��
�'�ก;���(��$'�������ก����� ก	���0������������
�E���"�(��CE�<$ก�(�� -'�E���)`��ก��
�(�&	��'��"���0����ก��),	���	���-'�ก�������ก���ก�� 
 �ก5���'�ก;������������

���%���0�����)��.�E�F"�ก������ �����(��ก����CE�
.������ -��"��M�����ก��ก���
"E()��.�E�F"�ก������ ��(��ก����	���#�(�(�� E�� ก��"�(
����'��ก5������'%����ก����)`�����5%���C����"�(������� ���ก�����ก	���0���0����#�(�%�#)
)����'#�(.�����<(������#�� -��'�����ก5����0ก���
�%�#)"E(����)��.�E�F����#�(��ก��ก 
 ����
�	�-'(� ก�����ก5���'�ก;����0)1�5���������������)1����� -���� ���-�ก
ก�����ก5���'�ก;����ก��#�()1�����(������ก������(�"�(�������5%���C���)1�5	��
%�)1��	��
5%�����ก������ �!��"� ����<(�#�����ก5���'�ก;��)��ก��-5��"�(�����������ก��"�
ก	���0��(�� "��)1�&$(�� ���	-'�&$(),	���	 ��ก��),	���	�����#�-'��� ���	�����#� ����
��%�"�(#��



 

 

25

5����<���� �#�( �����0� ����ก������ �!��"������)��5	�?	&'��ก���5 � ก�������������ก��
ก%����"�(ก��),	���	���� ก��0�����(�����ก5���'�ก;��)��ก�������-��E�� 
 3. ����5����<-'�N���5���F���� �'�ก� ����ก������ �!��"�"�+ 
�#����&''� 
<(�� �'�ก����),	���	��(��������+ �	#�(),	���	��(�����������0�"
 5��%�5�� -'�N���5���F ����5����<
-'�����N���5���F���-��'�� ��'"����Fก���0���0���$�ก�����F)��ก���'��)��ก�� E�� E���5���
-'�5<�������0����ก	
ก�� �.����ก�����'��ก-'�]�ก����������Fก�������ก'%���ก"�ก��
),	���	��� ������������)1����� -'�5	�����5%���C���5 ���� )�	��M-'�� M!�����ก��
���� ��$-'ก���%������������(���� ก������ ��$-'��������(����)1�ก�����
5��
����5����<-'�N���5���F���� �'�ก�&$(),	���	��� -'�"��M�����ก������5����< -'�N���5���F
���� �'�ก�ก�)1����ก%�������ก	
ก�����
��"�(��ก������ ��$-'ก��),	���	�����ก�(������"� 
N������<���(�������������ก������ ��(��������0���
"E('�ก�M����������
��(���%�)1�������
ก%������� ���
�'��ก� ��')��!�"� -��"�������0���

%�)1��(��)�������ก������ ��$-'
ก��),	���	��� ����"�(����5�ก�����������5����<���� �'�ก��������$� ก��ก%���������ก��
���� ��$-'ก��),	���	��� &5�&5��ก��ก��#����ก������ ��$-'ก��),	���	���.�������(����
��0� )1���������&$(��	���
��(�����5	�"
 .���	
��M�
�ก�'�กก���	�����F�(�� �-'�&')��.�E�F
���
�#�(����'���������ก��"E(�	?�ก��E����0� 
 2.3 การประเมินตนเองในการควบคุม  
 
�����  5���ก� -'��M� (2551 : 19-21) �?	���#�(��� ก��)���	�����"�ก��
���� � (Control self e assessment : CSA) ����<�� ก�����ก��N���]D����	���"�5���������+ 
���&	�E��-'�<��)1�!�����(����"�ก����S�� )���	� ��#�( -'����
5��ก������ � .��5� )
ก���� �	?�ก�����
5�� N����%�"�(&$(��	���5����<),	���	��(����#�(��������' 
 �� ������ N���            
ก��)���	�����"�ก������ ����5��$�MF
�)��ก���(�� 4 ���F)��ก�� �����0 
 1. ก%������������ก��)���	����� N���.������#)-'(��������0� 
�ก�����(��
ก�����< )��5��F�(��ก���%��	���� (O) �(��ก���	� (F) -'��(��ก��),	���	���ก7���� (C) �����0 
     1.1 ���< )��5��F�(��ก���%� �	����
��(�ก��"E(������ก�"����Fก�"�(��
)��5	�?	!��-'�)��5	�?	&'5$�5 � 
     1.2 ���< )��5��F�(��ก���	�
�ก�����(��ก��ก��"E(�'�กก����CE����<$ก�(������5� 
��ก������ ������ ����"�(#�(�(��$'���ก���	�������E���<�� 
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     1.3 ���< )��5��F�(��ก��),	���	���ก7��������"�(���Fก� ���ก��� -'�5����
��0�+ ������)'��!�� ��5 �������-'�)1����Fก������ ),	���	���ก7���� -'���
�������M"�
ก���%�? �ก	
 
 2. �(����ก��
���%��$����-'��ก5��ก����ก��ก�����ก������ � N������Fก�#�(
�%��	�ก����$�����"�(���' ���< )��5��F"��(��ก���%��	���� �(��ก���	� -'��(��ก��),	���	���
ก7�������ก'����(���(� 
 3. ��ก���	�����F����5���������
ก	���0� N�����
�%�"�(���Fก�#��5����<���' 
���< )��5��F"��(��ก���%��	���� �(��ก���	� -'��(��ก��),	���	���ก7�������ก'��� 
 4. ��ก�����
5�� )���	�-'�)���)� �ก�����ก�� -'�ก������ �����%��	�ก����$�
-'�)��������ก��ก��),	���	��������5 � (Best practices) -'��	
��M��������'�ก������ �!��"�
����%�"�('��E(�-'�#����)��5	�?	!�� .��#��ก��"�(ก	�����5�������
�ก	���0�
�กก����� ����'�ก��
���� �!��"���0�����"�(#�()��.�E�F�	����0� 
�กก��)���	�����"�ก������ � ���Fก���0����

���� M5����	 �����0 
     4.1 )1����Fก����"�(�%���
��(�����������&	�E�� �'��
�"�(�(��$'�������5�ก��
�%���
��(����-'��������&	�E��������ก���"�ก��),	���	��� N���]D����	���-'����ก���
5����<�	
��M�-'�
��'%��������5%���C������< )��5��F"�ก������ � 
     4.2 )1����Fก�������ก�����ก��"�ก��)���)� �ก�����ก���%����"�(����0������
�������� 
     4.3 ]D����	���5���5� �-�����ก��)���	����� ก��"E(-�����ก��)���	�
����"�ก������ � ก��"�(ก	���S�?���ก������ ���0�"����Fก�� �����
�ก 
     4.4 &$(��	������#�(������ก<���������&	�E����������ก��5�(��-'�?%���#�( N���
����ก������ �!��"�����(�-��� 
     4.5 &$(��	�����ก��)���)� �ก������ �������������� 
     4.6 �����(��ก����	������"�(����0�-'�'�����5����"�(-ก����Fก� -'��(��
)���)� �����ก������ �"�(����������� ������"�(������5!��-��'(�����)'����-)'�#) 
     4.7 ก�����ก��)���	�����5���'(��ก��ก��-5ก��
��ก��"�)*

 �������(�
ก��ก��
���%���
 -'�ก��"�(����5%���C���'$ก�(� 
 ก��)���	�����"�ก������ � 
�5��$�MF����#����0�
%�)1��(����ก��ก%���������
ก��)���	����� N���.������#)
�ก�����(��ก�����< )��5��F�(��ก���%��	���� ก���	�-'�ก��
),	���	���ก7���� -'���ก���	�����F����5���������
ก	���0�<(���ก���Fก�#��5����<���' 
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���< )��5��F���ก'��� �����0���ก��)���	� )���)� �ก�����ก��-'�ก������ �����%��	�ก����$� 
-'��	
��M�'�ก������ �!��"�����%�"�('��E(�-'�#����)��5	�?	!��.��#��ก��"�(ก	�����5�������

�ก	���0�
�กก��'�!���ก������ �!��"���0� ก������ ������กก	�#)��
�%�"�(ก�����5	�"

'��E(� "��M����<(�ก������ ������ก	�#)��
5��&'"�(��ก������#�'&	��'��-'�5$C���#�( ก��
�	�����F-'�)���	�����5����
�E�������%�<��-'�-�ก-��ก������ ����
%�)1�ก��ก������ �
���#��
%�)1� .��)���������(�� �ก������ � E�� )��������������ก��������$������
%�ก��               
ก������5����������
ก	���0����� (�ก������#�� &$(���
5��!��"������5���ก�����(���������ก"�ก��
�	
��M�����5����-'�ก������ ����
%�)1� &$(���
5��!��"����
��%���(������0#�(
��(���������	�
���5��� -'���
	�"
���)d�ก�(�� &$(���
5��
��(��)'���������
�ก&$(���
��)1�&$()��5����� 
 
�����  5���ก� -'��M� (2551 : 19-21) #�(ก'���<�� -�����"�ก��ก��"�(ก	�ก��
)���	�����"�ก������ � #�(�����0 
 1. ก��"E(-��5��<�� (Questionnaire) N���)1��	?���0��	�.��ก��5��-��5��<��
ก����ก��ก������ �#)���]D����	���"�5���������+ "����Fก� -���	?���0���(�
%�ก�� ��� #������� ��
-'�#��ก��"�(ก	������	��	�	��"�ก��)���)� �����ก������ �"�(����0� 
 2. ก�����������	� ก��5�����ก' ������ (Brainstorming Workshop) N����	?���0
�
5��5�	�"�(��ก���%��'�กก������ �#)"E("����Fก�#�(�����-����'�� "��M�����ก�����E���"�(
]D����	���"�5���������+ "����Fก� 5����<��S��ก�����ก��"�ก������ �"�(��)��5	�?	&'
-'�)��5	�?	!��  
 �����0� 
��)1���(�������&$(���
5��!��"�N����(��5��5�	�"�(&$(��	���-'����ก���-��
'�ก' ��5������������$(������ก����ก�����< )��5��F���ก������ � -'��%��'�กก������ �#)
),	���	#�(  
 5� )#�(��� ��0�������ก��ก��"�(ก	�ก��)���	�����"�ก������ �.��ก��5�����
ก' ������ �������0 
 1. "�ก' ���������)��ก���(�����ก����'�������"�5�������0�+ N���� ก��"�ก' ��
����5����<5�������	����#�(�����)d�&� -'�� ก��"�ก' ��
��(���(�"
<��ก�����ก��"�
ก��)���	�����-'�ก��ก%�������< )��5��F 
 2. �(��ก%�������"�����&	�E��"��������#��(��"�ก�����ก�����
5�� -'�
)���	�ก������ �.������������0� 
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 3. �(��)���	�����5���������
ก	���0� N���5����<�	
��M�#�(
�ก���< )��5��F���#�(
ก%����#�(-'(� -'�)���	����
���5��� ��#�����%�"�(#��5����<���' ���< )��5��F��0�#�( #�����

�)1����������5��$�MF���<(�� ����<$ก�(�� ก���������'� ����)*

������+ ���ก�����(�� 
 4. ��S��ก������ �"����'����� ����)`��ก������5���������
ก	���0� N���"���0���0&$(
���
5��5����<E���������'�กก������ �#�(���	�� .��ก��"�(�����$(����ก��
���ก����ก��
�'�กก������ � 
 5. �'��
�ก���ก%�����'�กก������ �#�(-'(� �(��-��"
�����ก���%��	�ก������'�กก��
���� �!��"����#�(���#�(-'(� 
 
3.   งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 5�����  �(����ก$' (2546 : ��������) ��ก������� ก��)���	�����ก������ �!��"�
���5�ก�MF.���������������ก�����
��CE�5�ก�MF ����� "�� ����&$(5����CE�5�ก�MF
.�����)��5	�?	&'�������ก������ �!��"���$� "������)��ก'��-'���)*C��"�
���F)��ก����0� 5 �(�� ��� 5!��-��'(��ก������ � ก��)���	�����5���� ก	
ก���ก������ � 
5��5���-'�ก��5���5�� -'�ก���	����-'�)���	�&' 5���"�� ����������ก���5�ก�MF
������������)��5	�?	&'��$�"������5$�-'�����ก������ �!��"�.������#)#����)*C�� 5%�����
ก����ก������5�����?F�������)��5	�?	&'����������� �!��"�ก��&'ก���%��	����-'�ก��
� ��%��	���������#��������5�����?F �(�5��-��"�ก��)���)� �����ก������ �!��"�
�
�(����ก����S��������ก��� ��F����)1�)*

�����������5%���C�������ก������ �!��"�-'�
�%�#)5$�ก����	�����������)��5	�?	!�� 
 �����  � E�	�	  (2548 : ��������) ��ก������� ก��)���	�ก������ �!��"����
5�ก�MF��������F�E	������' 
%�ก�� ����� 5�ก�MF��������F�E	������' 
%�ก�� ��ก��
),	���	��������0���� �����'�กก������+ "�ก��"�(��	ก���	�ก$(-ก�5��E	ก ��	ก��]�ก�	� -'�
ก���%��	��������+ ������ก������ �!��"�������F)��ก��-'����< )��5��F E�� ��ก��
�	����&'ก���%��	����)1�#)����.���� ��ก��ก%����'�ก�M���� )1�#)���-���	���� 
COSO �(��'� 82.54 -'� �(��'� 92.31 ���'%���� -'�����	#�(��ก��),	���	�������ก������ �
!��"� E�� ก��
���%��$����ก��),	���	��� ก������ �ก���(�-��ก���&$(),	���	��� �(��'� 17.46 
-'��(��'� 7.69 ���'%���� 
 ?��EE�  .�?���� (2549 : ��������) ��ก�����������5�����?F�������)��5	�?	&'ก��
���� �!��"�ก��&'ก���%��	�������5�ก�MFก��ก���"���!���������ก�������� �����
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)��5	�?	&'ก������ �!��"��(��5!��-��'(�����ก������ �-'��(��5��5���-'�ก��
5���5�� ������5�����?F-'�&'ก����E	���กก��&'ก���%��	����.����� �����	
��M�)1����
�(�� ����� 1) �(��ก��)���	�����5����������5�����?F-'�&'ก����E	���กก���(��'$ก�(� 2) 
�(��5��5��� -'�ก��5���5��������5�����?F-'�&'ก����E	���กก���(��'$ก�(� �(��
ก�����ก��!��"�-'��(��ก�������$(-'���S�� 3) �(��ก���	����)���	�&'������5�����?F
-'�&'ก����E	���กก���(��ก�����ก��!��"�-'��(��ก�������$(-'���S�� 4) �(��
5!��-��'(�����ก������ �������5�����?F -'�&'ก����E	���กก���(�������$(-'���S�� 5) 
�(��ก	
ก���ก������ �������5�����?F-'�&'ก����E	�'�ก���(��ก���	� .��5� ))��5	�?	&'
ก������ �!��"�)1�)*

����������E���"�(5�ก�MFก��ก���"���!���������ก��������
5����<�%��	�? �ก	
���' ���)`��������ก%����#�(#�(�������)��5	�?	!�� N���5�ก�MFก��ก���
���"�(������5%���Cก��ก����S����ก��� �'�ก� ����"�(��ก�������$(-'���S�� ��ก
�ก��0���"�(
����5%���Cก��ก�����ก���%��	���� -'�ก����	ก������� N���
��%�#)5$����������"
���'$ก�(� 
-'�&'ก���%��	��������� �'��
�ก���%�����$�#�(���������������5�ก�MFก��ก��� 
 ���.5!�  ���� ��� (2548 : ��������) ��ก������� -�����ก��)��� ก�F"E(ก��)���	�
ก������ �!��"�.������ (CSA) ก�������ก�����
5��!��"� : ก�M���ก������	���'��
��.�.'����E���''(���� �������ก����ก������ก������ �!��"����-&�ก��5�  -'�
-&�กก���	�-'���CE�.���'�กก��"�ก���%� CSA ���ก�����&$(),	���	���-'�&$(��������CE�� ก
�����"�-��'�5������)1�&$()���	�����5����-'�ก������ �!��"�������Fก���0��� .�������
����E����'��
�ก&$(���
5��!��"� 
�กก����ก��)���������'�กกMOF��� CSA ก��-�����
ก���%� CSA ��"E("�)*

 ��� ����5��-��-�����ก��)��� ก�F"E( CSA "�ก��)���)� �-'�
��S������ก������ �!��"����#)"������ �����"��(�����< )��5��F ����%� CSA ��"E("�
� ก��0�������ก��
���%�����ก������ �!��"� ����"�(���' ���< )��5��F���ก������ �!��"�
����
�)`��ก��-'�'�����5����"�(��$�"���������������#�( N���
��%�"�(������ก������ �!��"����
����5������� �(����������-'�������������%� CSA ��"E(�����' �� ก��������-'�
� กก	
ก���!��"����Fก� �(��&$()���	�&' ���"�(&$(),	���	���-'�&$(��������CE�� ก�����"�-��
'���������)1�&$()���	�&'ก������ �!��"��(������ .��"�(&$(���
5��!��"�-'�&$(��
�����$(�(�� CSA 
�ก!����ก���Fก��%���(����)1�&$()��5������ M!��"�ก��"�(�%�)��ก�� 
-���%�-'�5��5���ก����ก��ก������ �!��"� �(���	?�ก��),	���	 ����%��	?�ก��)��E �E	�
),	���	ก�� (Workshop) ��"E()1����������"�ก��)���)� ���S������ก������ �!��"����-��
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'��������� -'��(��ก�������� ����%��	�ก��.��&$(),	���	���-'�&$(��������CE�"�-��'�5���
��� )1�&$(
���%�����������5� )&'-'�������&'ก��)���	�-'����� �.������ 
 ?�CCก	
  �����F)��5� (2547 : ��������) #�(�%�ก����ก������� fก��)���	�&'ก��
���� �!��"���� COSO : ก�M���ก��?�����-���)����#�� 5%���ก���!������ 5����	����x 

�กก����ก������� ก���	�����F�����ก��)���	�ก������ �!��"����-���	���� COSO ���
�����(�"
������ก���5����	������0� ���ก����������(�"
"�-��'�)�����"�������� 
�������
�ก]D����	�����ก��ก%�����.����-'��%�����ก������+ ��),	���	����'��������� �
����5���� ��ก���	���� ก�����&'-'�)���)� �-ก(#�-��),	���	"�(5���'(��ก���.���� ��ก���%�
������.�.'��������5�����)���"E("�(�(�ก��5<��ก��MF���)'����-)'�#) ����"�(���ก���#�(���
����5������������������� ก��MF -'�5����<���ก"E(�(��$'#�(�����
�ก;���(��$'���?�����-��
ก��)���)� �)'����-)'�"�� ก+ �(����(��ก���%�"�(&$(��	���#��5����<�	���� ���
5��ก��
),	���	��������5��%�5��-'��(���� 
���%�"�(�������E��
�"�)��5	�?	&'ก���%���� �%�"�(
���ก����S��� M!��ก��),	���	��������)1����� -'��������E����.��"�-��'�������� 
 E '�ก�C
�F  #E������� (2548 : ��������) ��ก������� ก����ก������ก������ �!��"�
�(��ก���	�-'���CE��������	���'����E!�7E���"��� ����� ����	���'����E!�7E���"�����ก��

����0��M�ก���ก��
���������ก������ �!��"� ���ก7���� ������ �(�������-'�-��),	���	
���5�����Eก�� N�������ก������ �!��"��������	���'����E!�7E���"���#�(������5�����?F
ก��ก�����ก������ �!��"����-���	� COSO 5 ���F)��ก�� -'�
�กก��)��������ก����0� 5 
���F)��ก������� �(��5!��-��'(�����ก������ �&$(),	���	������#���(�"
-'�������ก<��

�	�?���
���� �����0�ก��),	���	����������;��-'�ก��)���	����
5��!��"������)1�
���� �(��ก��)���	�����5���� ��ก��)���	� ���� �	�����F -'�ก%�����	?�ก������ �����
)`��ก������5���� �ก�(�ก����5�������"�ก����� )*

��5�������� �'�ก���0������
ก	���0�
�ก
)*

��!��"�-'�!����ก �(��ก	
ก���ก������ � "��(��ก���	�-'���CE� ��ก��
���%�)1��$���� 
������ �(������� -'�5������ก5����� ก�����(�� -�����#����ก���%�&'ก��),	���	
�	�#)
)��������ก��5<�������������'�ก�M��'(���'��ก�������0� �(��5��5���-'�ก��5���5��
����	���'��"�(����5%���Cก��ก��������5��5���-'�ก��5���5������� -��"�ก��)����'&'
�(��$'-'�"�(5��5���"������������#�����ก�� N�����
5��&'���ก�����5	�"
���&$(��	��� �(��
ก���	����-'�)���	�&' ��ก���	����-'����
5����)����M���-&�������#�(���ก���� ���	
ก�����"E(
���-'��ก5�����ก���	� 
���%����������
5��5��-ก��?	ก������ ก)H 
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 M�;���MF  � C���� (2549 : ��������) ��ก������� -�����ก��
���%�ก������ �!��"�
���ก���	�-'���CE�5%�����5<����	
��-'��$��F��S��.���ก���'��"�
������E���"��� .��ก��
"E(-��5��<��ก������ �!��"� ����)���	�����5����"�ก��),	���	��� -'�����ก������ �
!��"��(��ก���	�-'���CE����5<����	
��-'��$��F��S��.���ก���'��"�
������E���"���

%���� 3 -��� ����� ก������ �!��"����5<����	
��-'��$��F��S��.���ก���'�����������
5����"�������� -'�#�(�%�&'
�กก��)���	�ก������ �!��"��(��ก���	�-'���CE���
���%�
-�����ก������ �!��"����ก���	�-'���CE����#�(�%�ก����ก�������%���"E("�ก��)`��ก��ก��
� 
�	�-'�&	��'�� ��ก��0�ก����ก����0����%�"�(#�(-��5��<�����5����<�%���"E()1�-�����"�
ก��)���	�����5���� -'�)���	�)��5	�?	!���������ก������ �!��"�����(��ก���	�-'�
��CE�5%�����5<����	
��-'��$��F��S��.���ก���'������+ #�( 
 
 �!7  ������.'ก (2547 : ��������) #�(����������"�5	�����	��F�	'������	ก5F���
5����&$(���
5��!��"�-���)����#������� COSO ก��������
5��!��"���;�	5��ก	
 5� )
#�(����� &'��������������
5��!��"������;�	5��ก	
�(��"�(����5�"
ก��ก���ก������ �
!��"���� COSO ����ก��
���%����������ก������ COSO 
�E���"�(&$(��	������
��;�	5��ก	
��0�+ #�(����(��$'����5��5������ก�����(��ก��ก������ ���������� (Hard control) 
-'�ก������ �������#����� (Soft control) �����%�#))���)� �����ก������ �!��"�"�(��ก��
ก%�ก���$-'����� ก��)���)� �ก�����ก�����
5��!��"�#)5$�-����� COSO �������%����<�� ��� 
������(������(��� �'�ก� E�� �����(�"
���&$(���
5��!��"� ก�����������ก��)���)'����
������	���&$(���
5��"�(5����<)���	�ก������ �������#����� (Soft controls) "������
���Fก� -'������ก	
ก����������������%���"E(�����(�������5����"���������ก������ �������#��
��� (Soft controls) ��� �	?�ก������ �!��"�.��ก��)���	����� (Control self assessment e 
CSA) N���5����<E���'��'�"�ก���(�������5����-'�)���	�����ก������ �!��"� E���"�(
&$(���
5��!��"��(�"
�(�
%�ก��"�ก��),	���	���#�(�����������-'�<$ก�(�����<��)*C��-'�
� )5���"�ก��),	���	��� 
 5 �ก	
  )*C
��M	� (2545 : ��������) ก������ �!��"�.��ก��)���	����� (Control 
self-assessment) ��� ก�����ก�����������)��5	�?	&'���ก������ �!��"�#�(��ก��<$ก
���
5��-'�)���	�&' .��ก����0������< )��5��F����"�(#�(��ก��
��ก��"�(ก	�����E�������
�����5��� 5�&'���)`���������+ ���? �ก	
��0�+ #�(��ก�����' #�(���������5� -'�.�����
�������&	�E�����ก�����ก������+ ��0�#�(��ก��-���)*�ก�������5�� '�F����������ก���� ก+ 
��!��"����Fก����0� 
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 �'������F  E���?������F (2548 : ��������) ��ก������� )*C��ก������ �!��"����ก��
��CE����? �ก	
.��-��"�
������E������ .��#�(-�������ก������ �!��"����ก����CE�
��ก)1� 2 �(�� ��� ����(�����#�(-'�����(�����"E(
��� "�ก��5��!��MF���ก���.��-��#�(-���
.��-�����
�5��!��MF��ก)1� 3 ����� ��� ������(����กก	�ก��� 100 �(��-��#��ก	� 200 �(��

%���� 3 -��� ������(����กก	�ก��� 200 �(��-��#��ก	� 300 �(�� 
%���� 2 -��� -'�����ก	�ก��� 
300 �(�� 
%���� 1 -��� N���
�ก&'ก����ก��)*C��ก������ �!��"����ก����CE��(�����#�( 
�����.��-������ก	�ก��� 100 �(��-��#��ก	� 200 �(�� "�
������E������
���)*C��ก	���0�����
���5 �"�ก��5%�����(����ก"�������ก5��"������� -'�)*C�����#����ก��-���-�ก��(�����������
-&�ก������-'�-&�ก�(������������5 � �(��ก��),	���	�����)*C��������ก5��#��<$ก�(�� 
�����
�ก#����ก�����
5������<$ก�(������ก5��ก���5��"�(���ก����(����� )*C��),	���	���
������ก�����ก���	�5�5�����(� ��)*C������ก5��"�(��������(����ก"������	��#��5��$�MF 
-'�����	�5�������
���#�(#�����ก��"������� 5���.��-������ก	�ก��� 200 �(��-��#��ก	� 
300 �(��-'�.��-������ก	�ก��� 300 �(�� 
���)*C������(�����#�(ก	���0�#��������ก ����-��
#����)*C��'� 5%�����)*C�����ก������ �!��"����ก����CE�����(�����"E(
���
���)*C��
"�.��-������ก	���� 100 �(��-��#��ก	� 200 �(��"�
������E������ ��)*C��"�ก��),	���	���
���-&�ก
��N�0� -'�"�ก������ ������-'����������������
�ก���ก���#����ก��),	���	���
���� )*C��"�ก��
����	�����-'����
(�� ��������ก���#���������5%���C���ก��),	���	���
�������ก������ �!��"� 
 
�ก'M��F  5 �	�����F (2551 : ��������) ��ก������� -�����ก������ �!��"����ก��
��CE�ก���	� �������'�%��'"��%�!����� E���"��� N���#�("E(�/�7� 16 ���F)��ก��ก��
���� �!��"��(��ก����CE�-'�ก���	� .��"E(-��5��<�����ก���ก���	�-'���CE� ����&$(��
�%���
ก�����(��ก���������'�%��'"��%�!����� 
������E���"��� 
%���� 9 -��� -���'� 2 �� 
��� 18 �� &'ก����ก�����������'�������ก������ �!��"���$�"��������ก���5 � 12 
���F)��ก����� ก��-���-�ก��(���� ก��ก%����"�(��&$(���� ���� ��ก��
���%��$����ก��),	���	��� 
��ก��)`��ก�������F5	�"�()'��!�� ��ก��"E(-��_��F�-'��ก5�� 
��"�(��ก������%���
5���ก�� 
��ก���� ���	 ก������ ����ก����CE� ก������ �.����)����M ก�����
5��!��"� 
��"�(��
�� ก���ก�����
5�� -'���ก��
��"�(��ก������ �5��]D������ก�����
5��������!��"� N���

�กก����ก��#�(���(�5��-��N����������'�%��' �����ก��)���)� �"��(��ก��
��5%���ก���"�(
5���'(��ก��5�����-'�ก��ก����ก���	�#�("����)'��!�� �����ก��-�����0��M�ก���ก��]�ก



 

 

33

-'�ก��<���	�]�ก?����� ก��
���%�������� �����+ "�()1�)*

 ��� -'������ก���	����ก��

��ก��!���.������ ����	� !����%�� ��(����� !���)`�� ���
��ก��#�(#�����<(�� 
 5	�	����F  ���
�ก���'���F (2545 : ��������) #�(�%�ก����ก������� f������CE�-'�ก��
���� ����ก����CE������-����� ก��#__`�]D��&'	�-���)����#��x .�������< )��5��F����
��ก��������CE�-'�)*C�����������CE�-'�ก������ ������CE������-����� 
�กก����ก��
����������-�������ก��),	���	����(����CE�)1�#)����/�7����������CE�-'�ก������ �
�����CE� �����0���ก��),	���	���)1�#)����'�ก���ก������ �!��"������ ��0�����(��ก����ก��
� �'�ก� ก��),	���	��� -'�ก����ก������)'��!����������F5	� "�5������ก�������ก��CE� 
ก��
��ก���(��$'-'���������	��ก5�� ��ก�������ก��CE�������<(�� <$ก�(�� ���E���<��-'�
����'� ��ก��
��ก���(��$'�����)1����� -'���ก��
���%��$����ก��),	���	���-'�����;��������
-5��<����0����ก��),	���	��� �	?�ก���%���� �����0�ก%����&$(���&	�E��"������0�+ 5�������(��
-��_��F����ก����CE� ��ก��ก%����-��_��F�����"E(���#�(��������<(��-'������' �"�
� ก+ ����� 5%������������������ก����CE� )*

 �����ก��
���%����������ก����CE�.�������
.)�-ก�� Microsoft Excel �(�E���"�ก��
���%������� ��0���0)1�&'��
�ก���������������CE�
!��"�(.)�-ก�� MINCOM ���"E(��$�"�)*

 �����$��������ก����S����������ก�����������ก��CE�
-'���ก����	����F 
 5�����  �(����ก$'  (2546 : ��������)  ��ก������� ก��)���	�����ก������ �!��"�
���5�ก�MF.���������������ก�����
��CE�5�ก�MF &'ก���	
������� "�� ����&$(5����CE�
5�ก�MF.�����)��5	�?	&'�������ก������ �!��"���$�"������)��ก'��-'���)*C��"�
���F)��ก����0� 5 �(�� ��� 5!��-��'(��ก������ � ก��)���	�����5���� ก	
ก���ก������ � 
5��5���-'�ก��5���5��-'�ก���	����-'�)���	�&' 5���"�� ����������ก���5�ก�MF
������������)��5	�?	&' ��$�"������5$�-'�����ก������ �!��"�.������#)#����)*C�� 
5%�����ก����ก������5�����?F�������)��5	�?	&'����������� �!��"�ก��&'ก���%��	����
-'�ก��� ��%��	���������#��������5�����?F �(�5��-��"�ก��)���)� �����ก������ �
!��"�
��(����ก����S��������ก��� ��F����)1�)*

�����������5%���C�������ก������ �
!��"�-'��%�#)5$�ก����	�����������)��5	�?	!�� 
 .5���M�  -�'���'(� (2553 : ��������) #�(��ก������� ก����S������ก������ �
!��"�.������ 5��ก��5%���ก�������0����ก����ก�� � �'��E?����� &'ก���	
������� 1) 5!��
ก��),	���	���ก������ �!��"�.������  .�������ก��),	���	��$�"� 5 ���F)��ก�� ��$��������ก 
.�� 1.1) 5!��-��'(�����ก������ � ��ก������%���
��(����-'��������&	�E��#�(��� #�()1�
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'��'�ก�MF��ก�������E��
� 1.2) ก��)���	�����5������ก��ก%�������< )��5��F.��������
���Fก�"��$)������?ก	
 )`�)��5��F -'����< )��5��FN�����ก����� #�("�-&�),	���	ก��)��
%�)H 
1.3) ก	
ก���ก������ � ��ก��ก%����"�(���.����-'�������),	���	�������5�)1�'��'�ก�MF
��ก�� 1.4) 5��5���ก��-'�5���5����ก��
���%�-'��������(��$'ก����ก��ก���%��	���� 
ก���	� -'�ก��),	���	���ก7 ������ �(������� #�(�����<$ก�(�� ���<(�� -'�)1�)*

 ��� -'� 
1.5) ก���	����)���	�&' �M�&$()���	��������$(�����(�"
�����������<��!��ก	
 )`����� 
���< )��5��F-'�ก���%��	����������Fก� 2) )*C��ก��),	���	���ก������ �!��"�.������"� 
5 ���F)��ก��.�������)*C��"������)��ก'�� .�����(�����������'���5$�5 �-'����'���#�(-ก� 
2.1) ก��)���	�����5���� ��)*C��)��ก'�� ��� ��������������������ก����
�5���5� �ก��
���' ���< )��5��F-��'������ก	
ก��� 2.2) �(��5!��-��'(�����ก������ � ��)*C��)��ก'�� 
���� �'�ก���������#������<�������-'��������&	�E����������ก������ �!��"� 2.3) 
�(��ก���	����-'�)���	�&'��)*C��)��ก'�� ��� ก��)���	�&'���#��)1�)*

 ��� -'�ก��
)���)� �-ก(#�)*C��#���������� ก��MF 2.4) �(��5��5���-'�ก��5���5�� ��)*C��)��ก'�� 
��� ����ก���	����5���5����0�!��"�-'�!����ก���#������ 2.5) �(��ก	
ก���ก������ � ��)*C��
)��ก'�� ��� ����ก���$-'�����F5	�-'�)`��ก������5��������#�����ก � 3) ����ก������ �
!��"������S����0������-���	������
�ก����S��������(��ก��
���%��$����ก��"E(���� 
&$(E����E�C)���	�-'(���$�"�������� �����%����������ก-��"���#)"E( �����ก' ��&$(�����	
�� ��
�����(�"
-'�5����<),	���	�������$����ก��"E(����ก������ �!��"�#�(<$ก�(�� 5��$�MF )1�
)*

 ��� �����0� 5 ���F)��ก�� ����ก������ �!��"������S����0����-���	������
�ก��
��S������ )��ก���(�� 5 ���F)��ก����0��&'ก��)���	�
�ก&$(E����E�C .�����-'(� ������
����5���$�"�������� 
 �����M  ��� E (2551 : ��������) #�(��ก�������  )*C��-'�� )5���"�ก����S��
����ก������ �!��"�  &'ก���	
�������  1) ����������	����ก����ก��ก����	���ก������ �
!��"�!����Eก�� ������F)��ก�� 5 �(� .�������$�"��������ก �����	
��M�)1�����(������� 
"�(����5%���C��$�"��������ก� ก�(�� .������'%��������'����5$�5 � ��� �(��ก���	����
)���	�&' ���'����  �(��5��5���-'�ก��5���5�� -'��(��5!��-��'(��ก������ ���%����5 � 
2) ����������	����ก����ก��)*C��-'�� )5���"�ก����S������ก������ �!��"�!��
��Eก�� ������F)��ก�� 5 �(� .�������$�"��������ก �����	
��M�)1�����(��������(��
5!��-��'(��ก������ �-'��(��ก��)���	�����5������$�"��������ก 5����(��ก	
ก���ก��
���� � �(��5��5���-'�ก��5���5�� -'��(��ก���	����)���	�&'��$�"������)��ก'��  3) 
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ก��)��������ก����	���ก������ �!��"�!����Eก�� �������-�ก�������)*

���(�����Fก� 
.��
%�-�ก�(��$'����#)����������� ����� �������	�����Eก��-�ก����ก��"�(����5%���C���
ก����	���ก������ �!��"�!����Eก��.�����#��-�กก�� �ก�(��(��5!��-��'(��ก������ �
-'��(��5��5���-'�ก��5���5�����-�ก����ก��-'���������#�(�����)����M���
���)��
%�)H
-�ก����ก�� "�(����5%���C���ก����	���ก������ �!��"�!����Eก��.�����-�ก����� ก�(�� 
 ��E��!�MF  E������S�� (2553 : ��������) #�(��ก�����������5�����?F�������ก�����ก��
��	���ก������ก������ �!��"���������������
5��ก��5%���ก�������0����ก����ก��E��!$�	  
�� 2  &'ก���	
������� 1) ก��),	���	�������ก������ �!��"���������������
5��ก��
5%���ก�������0����ก����ก��E��!$�	 �� 2 ��$�"��������ก 2) &'ก��)�������������	�������
ก�����ก����	�����������������
5��ก��5%���ก�������0����ก����ก��E��!$�	 �� 2 
%�-�ก���
�%�-��������(���Eก����$-'�� �'�ก����ก����ก�� ����� �(���Eก����$-'�� �'�ก����ก��
��ก��������%�-��������ก�� �������	�������ก�����ก����	��� -�ก����ก�� ����������5%���C���
5<	�	�������� .05 
%���� 3 �(�� ��� �(��ก���%����ก�� ก��)��5�����-'�ก�������� 3) ก�����ก��
��	���������5�����?Fก������ก������ �!��"���������������
5��ก��5%���ก�������0����
ก����ก��E��!$�	 �� 2 -'�������5�����?F�����ก����������5%���C���5<	�	�������� .05 
 ��'�ก�MF  �	E��?��� (2549 : ��������) #�(��ก������� ก����	�������ก������ �
!��"����ก��� ���$��(��-'�E �E�����"����%�!����� 
���������-ก��  &'ก���	
�������  
1) ���CC	กก��� �5���"�C�)1���E�� ��� ��กก��� 35 )H �����ก����ก����?����ก�����)'��
����������� ��E�����
(�� �����'��%����%�-������ก��� 3 )H ������ก����ก��ก��� ���$��(��
-'�E �E����� -'�#�(�������5��ก����ก��ก��� ���$��(��-'�E �E�����)1�)��
%� ก��� �
��$��(��-'�E �E����� ��5	������F����(��ก��� 1,500,000 ��� ก��� ���$��(����
%����5��E	ก 
100-150 �� -'������'�ก���%��	�������ก��� ���กก��� 4 )H  2). ���CC	กก��� � ������
�	�����(��ก����ก��ก����ก����	�������ก������ �!��"�.�����-'�)1�����(��� ก�(�� ��$�
"��������ก #�(-ก� �(��5!��-��'(�����ก������ � E�� ก��� �������E��
�"�ก����� ����
���&	�E��-'��%���
"�ก���� ���	"�(),	���	���]D������+ "�ก��),	���	���"�(#�(���
���< )��5��F-'�)`����� �(��ก��)���	�����5���� E�� ก��� ���ก��E�0-
(�-'�&�-���
���< )��5��F���ก��� �"�(�M�ก���ก��� ก������-'��(�"
���ก���(��ก	
ก���ก������ � 
E�� ก��� �������ก��)`��ก��-'��$-'��ก�������F5	���������ก �-'�������  3). ���CC	ก
ก��� �����������'��%��	����-�ก����ก�� �������	�����(��ก����ก��ก����	�������ก��
���� �!��"� �(��5!��-��'(�����ก������ � -'��(��ก���	����-'�)���	�&'-�ก����ก�� 
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-'������'��%��	���� 3-4 )H �������	�����(��ก����ก��ก����ก����	����������� �!��"� 
�(��5!��-��'(�����ก������ � ��กก������CC	ก��� �����������'��%��	����ก��� � 1-2 )H 
-'������%��	������กก��� 4 )H �������	�����(��ก����ก��ก����	�������ก������ �!��"� 
�(��5!��-��'(�����ก������ � ��กก������CC	กก��� �����������'��%��	����ก��� � 3-4 )H 
���CC	กก��� �����������'�"�ก���%��	���� 3-4 )H ������ �	�����(��ก����ก��ก����ก����	���
�������� �!��"� �(��ก���	����)���	�&' ��กก������CC	กก��� �����������'��%��	����
1-2 )H -'������'�"�ก���%��	������กก��� 4 )H �������	�����(��ก����ก��ก����	�������ก��
���� �!��"� �(��ก���	����)���	�&' ��กก������CC	ก��� �����������'��%��	����ก��� � 
3-4 )H (P<.05) 
 �	��F���M ������ (2548 : ��������) #�(��ก�� ก����	�������ก������ �!��"�
���?�������M	E�F"�
���������-ก�����-���	�ก������ �!��"���� COSO  &'ก���	
��
����� &$(
��ก��?������������	�����(��ก����ก������ก������ �!��"����-���	� COSO  ��$�
"��������ก���5 ���� �(��ก���	����ก��)���	�&' .��?�������ก��ก%����"�(&$(��	����(��
���������&$(ก%�ก���$-'�����"�ก�M���ก��� 
�	� ก��#��),	���	���ก7 ������ �(�������-'���$�"�
�������ก
%���� 4 �(�� �(��5!��-��'(��ก������ � .��?�������ก��)���	�&'���-'�ก��
�	
��M�����������E��������ก���.���	
��M�
�ก&'5%���
������ �(��ก��)���	�����
5���� ?�������ก��E�0-
�-'�&�-������< )��5��F���ก	
ก��"�(���ก���� ก������-'��(�"

���ก�� �(��ก	
ก���ก������ ���ก��5������	����&'5%���
������' ���-&� �(��5��5���
-'�ก��5���5����ก��5���5��"�(���ก������������E��
�<���/�	ก������)1����������-'�#��
������-'���ก��'�.�� ก������ �!��"������)1���0�;�����5%���C���ก������ �����"�(���' 
���< )��5��F������Fก���0�����(��ก���%��	����-'�ก��"E(������ก�-'�)1����F)��ก�����
ก��ก%�ก���$-'ก	
ก������� �����0�&$(��	������"�(����5%���C"�ก������ �"�(��ก��),	���	�����
5��%�5��-'��������� 
 �	#'�� ��55� (2546 : ��������) #�(�%�ก����ก�������$(�����(�"
ก����ก��ก������ �
!��"����&$(��	������#�(���&	�E�����
���������ก������ �!��"� ��ก������ก�M� ก��ก��
&�������ก����������#�� -'�)������������������$(�����(�"
ก����ก��ก������ �!��"�
���&$(��	���������&	�E�����
������������� �!��"�&'ก����ก�������"�!�����&$(��	������
���&	�E��"�ก��
���������ก������ �!��"� ก��ก��&������ ก����������#�� 5���"�C���
�����$(�����(�"
ก����ก��ก������ �!��"���$�"�������(�� -'�����)�������������$(����
�(�"
ก����ก��ก������ �!��"����&$(��	���������&	�E�����
���������ก������ �!��"�
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%�-�ก��������ก����ก�� �%�-��������%���"�)*

 ��� �����'�����%����"��������� -'�ก���(�
�������ก����������5�����ก����ก��ก������ �!��"� �����#��-�ก����ก�� 
 
	�������F ���F�	� (2550 : ��������) #�(��ก���(��ก������ �!��"��(��ก��)���	�
����5�������
��N�0�
��
(�� ก�M���ก�� ���Fก����	���5����%��'"�
������E������ ��������

��N�0�
��
(�� ��)*

������5�������ก	�
�กก���%��	����-'�� �'�ก� N���ก���%��	����)1�#)���
�.�������&$(��	��� "��(��ก��ก%���������(��ก�� �	?�ก��
��N�0�
��
(�� 5���"�C�"E(�	?��ก'�
����-'��	?�5������ ��ก
�ก��0� �'�ก�����������$(�����(�"
"�ก7������ -��),	���	-'�
)��5�ก��MF�����(���(�� �����
�ก�����'�"�ก��),	���	�����$�"�E��� 2 )H �����(��ก��� ����
)1�ก����S��� �'�ก�"�(�������$(�(��ก7������ -'�5�(��5�	�)��5�ก��MF����'�����5����
ก��
��N�0�
��
(�� �����0�����%��'�ก?����!	��'��"E("�ก����	���
��ก��
��N�0�
��
(��"�(������
<$ก�(�� .)���"5-'����
5��#�( 
 ����� ��5$��	� (2547 : ��������) #�(��ก������� �����	����������ก�����CE������
�������5%���Cก������ก������ �!��"����ก����CE�5�ก�MF��������F"���
������
�����E5��� &'ก���	
�������  1)  ���ก�����CE�5�ก�MF��������F5���"�C�)1��C	� ����� 
������� 26-30 )H ��ก����ก�������)�	CC���� �����'�"�ก���%�������5�ก�MF��������F5���
"�C�#��ก	� 3 )H �	��������#�(���
�ก5�ก�MF5���"�C���$���� 4,000-7,000 ��� #����-�'�����#�(
����+ก' �����5�ก�MF��������F5���"�C�N���)1����������(���Eก����$ �%���
 ���� -'�
%����
5��E	ก5�ก�MF5���"�C�������ก�����CE��%������$� 1-1,000 ��  2)  ���ก�����CE�5�ก�MF���
�����F���������F)��ก�����ก������ �!��"����ก����CE�������5%���Cก������ก������ �
!��"����ก����CE�.�������$�"��������ก -'����������F)��ก�����ก������ �!��"����
�(��������5%���C��$�"��������ก .������'%����
�ก����'�����ก#)�(�� ��� �(����)����M-'�
���������ก���	� ���'������ �(��ก��
��"�(��ก��)���	�-'����
5�� �(��ก��"E(
����	����F"�ก��)����'&'�(��$' �(��.���5�(��ก��
�����Fก� �(��ก������������-'�ก��
�������"�ก���%���� -'��(��� �'�ก�  3)  ���ก�����CE�5�ก�MF��������F������ก	
ก���ก��
���� �!��"�ก����CE�������5%���Cก������ก����� �!��"����ก����CE�5���"�C���$�"������
��ก -'�������ก	
ก���ก������ �!��"����ก����CE�.�������$�"��������ก .������'%����

�ก����'�����ก#)�(�� ��� �(���	����]�ก ���'������ �(�����05	�-'�� � �(����	���-'�
ก���	� �(���	�� � -'��(��5	�E��� -'� 4) ���ก�����E��-'��C	�"�(����5%���C�(��� �'�ก�
-�ก����ก�� ���ก�����CE��������� ����ก��"�(����5%���C�(��.���5�(�����Fก�-�ก����ก�� ���ก���
������'�"�ก���%�������5�ก�MF��������F-�ก����ก�� "�(����5%���C�(��.���5�(��ก��
�����Fก�
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-�ก����ก���������"�5%���C���5<	�	�������� 0.05 5����(������+���ก�����CE�"�(����5%���C���
����ก������ �!��"����ก����CE�#��-�ก����ก�� 
 "�5�ก�MF��������F5����<���������	����������ก�����CE�5�ก�MF��������F &$(
N���)1�&$(�%���CE����"�(����5%���Cก������ก������ �!��"������CE������#� -��ก���������ก��
���� �!��"������CE�
���#�(#��#�(ก	�
�ก���ก�����CE�]D������ ����ก	�
�ก�'�� +  ]D��
)��ก�� N����'�� + ]D���(��E���ก����S��-'�
������"�(����5��������� ก��MF)*

 ��� -'�
����"�(5�ก�MF��������F������
�	Cก(����(����#)      
 
�กก����ก����������Mก��� -���	� �/�7� -'�����	
�����ก�����(�� �%�"�(&$(�	
��#�(
-�����ก%����ก���-���	�"�ก���	
����� )*

�����"E("�ก��)���	�����ก������ �!��"� 
)��ก���(�� 5 �(����� 5!��-��'(��ก������ � ก��)���	�����5���� ก	
ก���ก������ � 
5��5���-'�ก��5���5�� -'�ก���	����-'�)���	�&'  


