
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล 
และความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง   
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จากประชากรทั้งหมด จํานวน 223 คน เก็บรวบรวมจาก
กลุมตัวอยางของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ผูวิจัยจึงขอนําเสนอ
และอภิปรายผลการวิเคราะหในรูปของตารางจํานวน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวดัอางทอง 

ตอนที่ 2  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 
ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหเปรยีบเทียบความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวดัอางทอง 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวจิัยขอกําหนดสญัลักษณที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 

  µ แทน คาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็ 
  σ แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง           
 จังหวัดอางทอง 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ประกอบดวย เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และหนวยงานที่สังกัด โดยหา
คาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ ตาราง 2 – 6 

 
ตาราง 2  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม เพศ 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ 
เปนเพศชาย จํานวน 132 คน คิดเปนไดรอยละ 59.20 รองลงมาเปน เพศหญิงจํานวน 91 คน                 
คิดเปนไดรอยละ 40.80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
เพศ 

  

ชาย 132 59.20 
หญิง 91 40.80 
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ตาราง 3  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม อายุ 

 
จากตาราง 3 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ       

มีอายุ 36 – 45  ป จํานวน 81 คน คิดเปนไดรอยละ 36.30 รองลงมามีอายุ 26 – 35  ป จํานวน 66 คน 
คิดเปนไดรอยละ 29.60 และนอยที่สุดมีอายุ 18 – 25  ป  จํานวน 32 คน คิดเปนไดรอยละ 14.30 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
อายุ 

  

18 – 25  ป 32 14.30 
26 – 35  ป 66 29.60 

 36 – 45  ป 81 36.30 
46 – 60  ป 44 19.70 

   



72 
 

ตาราง 4  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม ระดับการศึกษา  
 

 
จากตาราง 4  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ      

มีระดับการศึกษาปริญญาตรี   จํานวน 156 คน คิดเปนไดรอยละ 70.00 รองลงมา มีระดับการศึกษา
สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 36 คน คิดเปนไดรอยละ 16.10 และนอยที่สุดมีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน 31 คน คิดเปนไดรอยละ 13.90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

   
ระดับการศึกษา   

ต่ํากวาปริญญาตรี  31 13.90 
ปริญญาตรี    156 70.00 
สูงกวาปริญญาตรี 36 16.10 
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ตาราง 5  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม ประสบการณทํางาน 

 
 จากตาราง 5  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ    
มีประสบการณทํางาน 6 – 10  ป จํานวน 116 คน คิดเปนไดรอยละ 52.00 รองลงมามีประสบการณ
ทํางาน1 - 5  ป จํานวน 43 คน คิดเปนไดรอยละ 19.30 และนอยที่สุดมีประสบการณทํางาน 16 ป 
ขึ้นไป จํานวน 23 คน คิดเปนไดรอยละ 10.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
ประสบการณทํางาน 

  

1 - 5  ป 43 19.30 
6 – 10   ป 116 52.00 
11 – 15   ป 41 18.40 
16  ปขึ้นไป 23 10.30 
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ตาราง 6  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม หนวยงานที่สังกัด 

 
จากตาราง 6  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ    

มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด จํานวน 86 คน คิดเปนไดรอยละ 38.60 รองลงมามีหนวยงาน     
ที่สังกัดกองชาง จํานวน 55  คน คิดเปนไดรอยละ 24.70 และนอยที่สุดมีหนวยงานที่สังกัดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จํานวน 20 คน คิดเปนไดรอยละ 9.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
หนวยงานที่สังกัด 

  

สํานักงานปลดั 86 38.60 
กองชาง 55 24.70 
กองการศึกษา    33 14.80 
กองคลัง 29 13.00 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 20 9.00 

   



75 
 

ตอนที่ 2  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขต 
 อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง ประกอบดวย ดานความมีพลัง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง ดานความคิดสรางสรรค
ดานความสามารถในการคิด ดานความรอบรูทางธุรกิจ ดานความสามารถในการจูงใจ ดานความยืดหยุน 
และดานความซื่อสัตยและจริงใจ โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายละเอียดตาม
ตาราง 7 – 14 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา 
 เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความมีพลัง 
 

ดานความมพีลัง µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถปฏิบัติหนาที่จนมีผลงานปรากฏชัดเจน 3.86 .49 มาก 
2.  ความมุงมั่นและเอาใจใสในการทํางานรวมกับ

เพื่อนรวมงานอยางจริงจัง 3.67 .68 มาก 

3. ไมยอทอตอปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 3.61 .76 มาก 
4.  เปนผูตั้งความหวังไวสูงในเรื่องความสําเร็จ        

ของงานที่ปฏิบัติ 3.91 .82 มาก 

5.  เปนผูยึดมัน่ในหลักการทํางานเปนหมูคณะ 3.70 .82 มาก 
6.  ความพยายามที่จะทําในสิ่งที่ดีขึ้นตอไปเรือ่ย ๆ  3.34 .90 ปานกลาง 

รวม 3.68 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง 7  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความมีพลัง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  3.68 ,   
σ  =  .48 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน
เทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทองในเรื่อง
เปนผูตั้งความหวังไวสูงในเรื่องความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ  สามารถปฏิบัติหนาที่จนมีผลงานปรากฏ
ชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และความพยายามที่จะทําในสิ่งที่ดีขึ้นตอไปเรื่อย ๆ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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 ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 

 

ดานความเชื่อมั่นในตนเอง µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  ความเชื่อมั่นในผลสําเร็จของงาน 3.51 1.01 มาก 
2.  การตัดสินใจอยางไมลังเล 3.57 1.07 มาก 
3.  กลาแสดงออกและกลาทําดวยความเชื่อมัน่ 3.50 .80 มาก 
4.  ใจคอหนกัแนนไมวิตกกังวลกับสิ่งที่ผานไปแลว 3.78 1.00 มาก 
5.  เมื่อเกิดปญหาขึ้นจะตดัสินใจแกไขปญหาดวย

ตนเองทุกครั้ง 3.71 .95 มาก 
6.  เชื่อวาสิ่งที่มอบหมายใหปฏิบัติมีความถูกตอง 3.91 .86 มาก 
7.  เปนผูนําในการปฏิบัติงานแมเปนการเสี่ยงตอ

ผลสําเร็จของงาน 4.06 .81 มาก 
รวม 3.72 .62 มาก 

    
 

จากตาราง 8  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก   
(µ =  3.72 , σ =  .62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่องเปนผูนําในการปฏิบัติงานแมเปนการเสี่ยงตอผลสําเร็จของงาน เชื่อวาสิ่งที่มอบหมายให
ปฏิบัติมีความถูกตอง และกลาแสดงออกและกลาทําดวยความเชื่อมั่น มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา 
 เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความคิดสรางสรรค 
 

ดานความคดิสรางสรรค µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  คิดในสิ่งใหมและทําใหมเปนคนแรก 3.34 .90 ปานกลาง 
2.  เปนผูแสวงหาความรูใหมอยูเสมอไมนําเอาผลงาน
 ของคนอื่นมาเปนของตนเอง 3.51 1.01 มาก 
3.  สนับสนุนใหผูรวมงานใชความพยายามในการ
 ทํางานอยางเตม็ที่ 3.57 1.07 มาก 
4.  ความเปนตวัแทนในการเปลี่ยนแปลง 3.51 .80 มาก 
5.  สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานไดตามสถานการณ    
 ที่เกิดขึ้น 3.78 1.00 มาก 
6.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรคงานใหมๆ เสมอ 3.86 .49 มาก 

รวม 3.60 .70 มาก 
    

 
 จากตาราง 9  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก        
(µ =  3.60 , σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่องความคิดริเร่ิมสรางสรรคงานใหม ๆ เสมอ สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานไดตาม
สถานการณที่เกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคิดในสิ่งใหมและทําใหมเปนคนแรก มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความสามารถในการคิด 

 

ดานความสามารถในการคิด µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางด ี 3.96 .54 มาก 
2.  แกไขสถานการณหรือเหตกุารณที่เกิดขึน้           
 เฉพาะหนาไดอยางทันทวงท ี 3.88 .76 มาก 
3.  ความคิดและตดัสินใจในการทําสิ่งตาง ๆ ตาม
 สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและ
 ชัดเจน 4.08 .67 มาก 
4.  สามารถเขาใจสิ่งที่ผูอ่ืนสื่อสารถึงตนเองไดอยาง
 ถูกตอง 3.91 .79 มาก 
5.  วิสัยทัศนทีก่วางไกลในการวางแผนงานในอนาคต 4.07 .77 มาก 
6.  ใชความสามารถดานสติปญญา วินิจฉยัเหตุการณ
 ตาง ๆ  ได 3.84 .72 มาก 
7.  สามารถแสดงความคิดของตนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย 3.54 .90 มาก 

รวม 3.90 .44 มาก 
    

 
 จากตาราง 10  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการคิด มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  3.60, σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่อง ความคิดและตัดสินใจในการทําสิ่งตาง ๆ ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง
รวดเร็วและชัดเจน วิสัยทัศนที่กวางไกลในการวางแผนงานในอนาคต และสามารถแสดงความคิด
ของตนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความรอบรูทางธุรกิจ 

 

ดานความรอบรูทางธุรกิจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  เปนผูที่มีความรูความเขาใจทางเทคนิคเกีย่วกับ
 ธุรกิจอุตสาหกรรมของบุคคลในทองถ่ิน 3.43 .91 มาก 
2.  แสวงหาความรูใหม ๆ ที่เกีย่วของกับธุรกิจใน
 ชุมชนเพิ่มเติมอยูเสมอ 3.58 .92 มาก 
3.  มองเห็นชองทางในการพัฒนางานของตนเอง 3.50 .92 มาก 
4.  สามารถหาเทคนิควิธีการเกีย่วกับธุรกิจ
 อุตสาหกรรมมาใชประโยชน 3.39 .87 ปานกลาง 
5.  ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงาน 3.46 .95 มาก 

รวม 3.47 .79 มาก 
    

 
 จากตาราง 11  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความรอบรูทางธุรกิจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก      
(µ =  3.60, σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่อง แสวงหาความรูใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจในชุมชนเพิ่มเติมอยูเสมอ มองเห็น
ชองทางในการพัฒนางานของตนเอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสามารถหาเทคนิควิธีการ
เกี่ยวกับธุรกิจอุตสาหกรรมมาใชประโยชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความสามารถในการจงูใจ 

 

ดานความสามารถในการจูงใจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  ตระหนกัถึงความตองการของผูรวมงานเปนสําคัญ 4.34 .65 มากที่สุด 
2.  สนับสนุนยกยองคนดีคนเกงเสมอ 3.73 .86 มาก 
3.  ชมเชยและมอบรางวัลแกผูปฏิบัติงานอยางมี
 ประสิทธิภาพ 4.06 .72 มาก 
4.  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืนทั้งกําลังกายและกําลังทรัพย 3.82 .74 มาก 
5.  สามารถจูงใจผูรวมงานใหปฏิบัติงานตามที่ตองการ
 ได 3.99 .93 มาก 
6.  สามารถสละเวลาของตนเพือ่สนับสนุนการทํางาน
 ของผูอ่ืน 3.86 .67 มาก 
7.  ปฏิบัติตอผูรวมงานหรือผูอ่ืนอยางเทาเทยีมกัน 4.34 .74 มากที่สุด 
8.  ความเกื้อหนุน ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความจรงิใจ 4.20 .65 มากที่สุด 
9.  ยินดีสละสวนของตนที่พึงไดเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม
 ไดเมื่อจําเปน 4.40 .81 มากที่สุด 

รวม 4.08 .52 มาก 
    

 
 จากตาราง  12  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการจูงใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  4.08 , σ. =  .52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่องยินดีสละสวนของตนที่พึ่งไดเพื่อผูอ่ืนและสวนรวมไดเมื่อจําเปน ปฏิบัติตอผูรวมงานหรือ
ผูอ่ืนอยางเทาเทียมกัน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดและสนับสนุนยกยองคนดีคนเกงเสมอ มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอ 
 ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความยืดหยุน   
 

ดานความยืดหยุน   µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถปรับตัวใหเขากับความตองการของผูอ่ืน 3.83 .98 มาก 
2.  สามารถวางแผนปฏิบัติงานไดหลายรูปแบบ 4.16 .69 มาก 
3.  สามารถปรับสิ่งตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความจําเปน
 ของสถานการณ 3.84 .72 มาก 
4.  ผูนําของตนสงเสริมใหมีความอิสระในการคิดริเร่ิม
 ส่ิงใหม ๆ 3.76 .66 มาก 

รวม    
    

 
จากตาราง 13  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล    

ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความยืดหยุน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  
3.76 ,  σ =  .66)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่องสามารถวางแผนปฏิบัติงานไดหลายรูปแบบ สามารถปรับสิ่งตาง ๆ ใหเหมาะสม
กับความจําเปนของสถานการณ และผูนําของตนสงเสริมใหมีความอิสระในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม ๆ   
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ 
 ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 
 

ดานความซื่อสัตยและจริงใจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  เปนผูที่ผูอ่ืนสามารถพึ่งพาไดในการปฏิบัติงาน 3.76 .80 มาก 
2.  ไมคิดหรือดําเนินการใด ๆ เพื่อนํามาเปน
 ผลประโยชนของตนเอง 3.86 .84 มาก 
3.  เปนผูที่มักใหคําชี้แจงหรือพดูความจริงเสมอ 3.69 .82 มาก 
4.  เปนผูที่ปฏิบัติตรงตามสัญญาหรือขอตกลง             
 ของตนเองและเพื่อนรวมงาน 4.34 .65 มากที่สุด 
5.  เปนผูที่มักพูดและทําตรงกับความคิดเสมอ 3.73 .86 มาก 
6.  การพิจารณาเลื่อนตําแหนงอยางยุติธรรม 4.06 .72 มาก 

รวม 3.91 .52 มาก 
    

 
 จากตาราง 14  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  3.91, σ =  .52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่อง เปนผูที่ปฏิบัติตรงตามสัญญาหรือขอตกลงของตนเองและเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด การพิจารณาเลื่อนตําแหนงอยางยุติธรรม และเปนผูที่มักใหคําชี้แจงหรือพูดความจริงเสมอ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวมความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบล 
 ที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
 

ภาพรวม µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
ดานความมีพลัง 3.68 .48 มาก 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.72 .62 มาก 
ดานความคิดสรางสรรค 3.60 .70 มาก 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .44 มาก 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.47 .79 มาก 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.08 .52 มาก 
ดานความยืดหยุน 3.90 .57 มาก 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.91 .52 มาก 

รวม 3.78 .39 มาก 
    

 
จากตาราง 15  พบวา ภาพรวมพนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 

ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  3.78, σ  =  .39)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงานเทศบาลตําบล   
มีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ในดานความสามารถ
ในการจูงใจ ดานความซื่อสัตยและจริงใจ และดานความรอบรูทางธุรกิจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
 
ตอนที่  3  การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาล 
 ตําบล จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง 
 ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง มีรายละเอียดแสดงดังตาราง 16 - 20 



84 
 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มตีอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง                  
จังหวดัอางทอง จําแนกตามเพศ 

 
 

ระดับความคดิเห็น 
เพศ 

ชาย (n = 132) หญิง (n =91) 
µ σ µ σ 

     
ดานความมพีลัง 3.64 .49 3.74 .47 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.71 .66 3.73 .56 
ดานความคิดสรางสรรค 3.59 .76 3.60 .62 
ดานความสามารถในการคิด 3.89 .47 3.91 .40 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.52 .83 3.40 .71 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.07 .57 4.10 .44 
ดานความยืดหยุน   3.86 .60 3.95 .53 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.88 .58 3.94 .44 

โดยรวม 3.95 .53 3.88 .58 
     

 
 จากตาราง  16  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานที่มีเพศชาย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.95, σ = .53) รองลงมาคือ พนักงานที่มีเพศหญิง มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.88, σ = .58)  เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
เปนเพศหญิง (µ = 3.74,σ = .53) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
เปนเพศหญิง (µ = 3.73,σ = .56) ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง           
(µ = 3.60, σ = .62) ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศชาย (µ = 3.52, σ = .83) 
ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง (µ = 4.10 , σ = .44) ดานความยืดหยุน  
มีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง (µ = 3.95, σ = .53) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็น
สูงสุดเปนเพศหญิง  (µ = 3.94, σ = .44) 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตามอายุ 
 

ระดับความคดิเห็น 
อายุ 

18 – 25  ป 26 – 35  ป 36 – 45  ป 46 – 60  ป 
µ σ µ σ µ σ µ σ 

ดานความมพีลัง 3.65 .51 3.66 .493 3.72 .47 3.65 .48 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.70 .72 3.72 .63 3.76 .57 3.68 .66 
ดานความคดิสรางสรรค 3.56 .72 3.54 .75 3.68 .62 3.56 .77 
ดานความสามารถในการคิด 3.87 .51 3.88 .40 3.93 .43 3.87 .48 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.44 .77 3.49 .89 3.47 .67 3.46 .86 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.14 .53 4.09 .49 4.08 .57 4.03 .50 
ดานความยืดหยุน   3.94 .60 3.84 .47 3.91 .59 3.93 .65 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 4.01 .55 3.88 .49 3.91 .56 3.86 .50 

โดยรวม 3.79 .44 3.76 .37 3.81 .38 3.76 .40 
         

 
 จากตาราง 17  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 36 – 45  ป มีความคิดเห็น
โดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81, σ = .38) รองลงมาคือ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 18 – 25  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.79, σ = .44) และ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 46 – 60  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .40) และ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 26 – 35  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .37)   เมื่อ
จําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.72 , σ = .47) 
ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.7 ,σ = .57) 
ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.68 , σ = .62) ดานความรอบรู
ทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ26 – 35  ป (µ = 3.49, σ = .89) ดานความสามารถในการจูงใจ   
มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ18 – 25  ป (µ = 4.14 , σ = .53) ดานความยืดหยุน  มีความคิดเห็นสูงสุด   
มีอายุ18 – 25  ป (µ = 3.94 , σ = .60) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ   
18 – 25  ป (µ = 4.01, σ = .55) 
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ตาราง 18  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

ระดับความคดิเห็น 
ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี    สูงกวาปริญญาตรี 
µ  σ µ  σ µ  σ 

       
ดานความมพีลัง 3.68 .42 3.68 .49 3.69 .49 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.87 .67 3.71 .59 3.65 .68 
ดานความคดิสรางสรรค 3.73 .73 3.57 .69 3.57 .75 
ดานความสามารถในการคิด 3.85 .38 3.84 .44 4.00 .47 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.63 .73 3.41 .82 3.62 .68 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.06 .48 4.06 .53 4.17 .56 
ดานความยืดหยุน   3.89 .48 3.88 .56 3.97 .67 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.86 .45 3.88 .52 4.05 .60 

โดยรวม 3.82 .36 3.76 .39 3.84 .40 
       

 
จากตาราง 18  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.84, σ = .40) 
รองลงมาคือ พนักงานเทศบาลที่มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ = 3.82, σ = .36) และพนักงานเทศบาลที่มีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
มาก (µ = 3.76, σ = .39) ตามลําดับ เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 3.69,σ = .49) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลัง  
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.87, σ = .67) ดานความคิดสรางสรรค 
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.73, σ = .73) ดานความสามารถ     
ในการคิดมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี(µ = 4.00,σ = .47) ดานความรอบรู
ทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.63,σ = .73) ดานความสามารถ
ในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษา (µ = 4.06, σ = .48) ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็น
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สูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 3.97, σ = .67) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ        
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 4.05,σ = .60) 
 
ตาราง 19  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม ประสบการณทํางาน 
 

ระดับความคดิเห็น 
ประสบการณทํางาน 

1 - 5  ป 6 – 10   ป 11 – 15   ป 16  ปขึ้นไป 
µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ 

         
ดานความมพีลัง 3.68 .49 3.67 .47 3.77 .54 3.60 .44 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.70 .65 3.68 .61 3.80 .52 3.85 .76 
ดานความคิดสรางสรรค 3.54 .73 3.58 .69 3.63 .65 3.70 .86 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .45 3.90 .44 3.91 .49 3.83 .33 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.49 .76 3.50 .78 3.32 .76 3.57 .94 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.11 .54 4.11 .48 4.08 .67 3.92 .42 
ดานความยืดหยุน   3.93 .57 3.85 .54 4.03 .70 3.81 .45 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.96 .54 3.90 .50 3.95 .63 3.77 .40 

โดยรวม 3.79 .39 3.77 .36 3.81 .47 3.76 .36 
         

 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห พนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 11 – 15 ป          
มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81, σ = .47) 
รองลงมาคือ พนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 1 - 5  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ = 3.79, σ = .39) และพนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 6 – 10 ป มีความคิดเห็นโดยรวม
อยูในระดับมาก (µ = 3.77, σ = .36) และพนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 16  ปขึ้นไป      
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .36) เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดาน
ความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11–15 ป (µ = 3.77,    σ = .54) ดานความเชื่อมั่น
ในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16  ป ขึ้นไป (µ = 3.85, σ = .76) 
ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16 ปขึ้นไป (µ = 3.70,σ = .86) 
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ดานความสามารถในการคิดมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 3.91,σ = .49) 
ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16  ปขึ้นไป (µ = 3.57,σ = .94) 
ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน1 - 5 ป (µ = 4.11,σ = .54) 
ดานความยืดหยุน  มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 4.03,σ = .70) และ
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 3.96, σ = .54) 

  
ตาราง 20  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม หนวยงานที่สังกัด 
 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

หนวยงานที่สังกัด 

สํานักงาน
ปลัด 

กองชาง 
กอง

การศึกษา 
กองคลัง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ 
           
ดานความมีพลัง 3.71 .49 3.69 .45 3.71 .46 3.51 .54 3.74 .71 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.72 3.71 3.67 3.5 3.81 .74 3.73 .68 3.68 .48 
ดานความคิดสรางสรรค 3.60 .71 3.55 .78 3.69 .64 3.55 .75 3.60 .55 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .45 3.92 .44 3.91 .40 3.79 .46 3.91 .43 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.50 .81 3.51 .86 3.44 .59 3.37 .89 3.42 .63 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.09 .51 4.13 .48 4.09 .60 3.98 .57 4.06 .56 
ดานความยืดหยุน   3.89 .56 3.88 .56 3.93 .60 3.91 .56 3.90 .64 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.90 .52 3.91 .52 3.96 .53 3.85 .57 3.90 .54 

โดยรวม 3.79 .38 3.78 .38 3.82 .40 3.71 .44 3.77 .35 
           

 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัดกอง
การศึกษา มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.82,   
σ = .40) รองลงมาคือ พนักงานที่มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.79, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด มีความ
คิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.79, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัด
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กองชางมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.78, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มี
หนวยงานที่สังกัดกองคลังมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.71, σ = .44) เมื่อจําแนก
เปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม (µ = 3.74, σ = .71) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด       
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.81, σ = .74) ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุด
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.69, σ = .64) ดานความสามารถในการคิดมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง(µ = 3.92, σ = .44) ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง (µ = 3.51, σ = .86) ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง (µ = 4.13, σ = .48) ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็นสูงสุด         
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.93, σ = .60) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.96, σ = .53)  
 


