
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล 
และความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง   
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม จากประชากรทั้งหมด จํานวน 223 คน เก็บรวบรวมจาก
กลุมตัวอยางของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ผูวิจัยจึงขอนําเสนอ
และอภิปรายผลการวิเคราะหในรูปของตารางจํานวน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวดัอางทอง 

ตอนที่ 2  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 
ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหเปรยีบเทียบความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวดัอางทอง 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวจิัยขอกําหนดสญัลักษณที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 

  µ แทน คาเฉลี่ยของระดับความคิดเหน็ 
  σ แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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ตอนที่ 1  การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง           
 จังหวัดอางทอง 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ประกอบดวย เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และหนวยงานที่สังกัด โดยหา
คาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ ตาราง 2 – 6 

 
ตาราง 2  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม เพศ 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ 
เปนเพศชาย จํานวน 132 คน คิดเปนไดรอยละ 59.20 รองลงมาเปน เพศหญิงจํานวน 91 คน                 
คิดเปนไดรอยละ 40.80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
เพศ 

  

ชาย 132 59.20 
หญิง 91 40.80 
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ตาราง 3  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม อายุ 

 
จากตาราง 3 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ       

มีอายุ 36 – 45  ป จํานวน 81 คน คิดเปนไดรอยละ 36.30 รองลงมามีอายุ 26 – 35  ป จํานวน 66 คน 
คิดเปนไดรอยละ 29.60 และนอยที่สุดมีอายุ 18 – 25  ป  จํานวน 32 คน คิดเปนไดรอยละ 14.30 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
อายุ 

  

18 – 25  ป 32 14.30 
26 – 35  ป 66 29.60 

 36 – 45  ป 81 36.30 
46 – 60  ป 44 19.70 
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ตาราง 4  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม ระดับการศึกษา  
 

 
จากตาราง 4  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ      

มีระดับการศึกษาปริญญาตรี   จํานวน 156 คน คิดเปนไดรอยละ 70.00 รองลงมา มีระดับการศึกษา
สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 36 คน คิดเปนไดรอยละ 16.10 และนอยที่สุดมีระดับการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน 31 คน คิดเปนไดรอยละ 13.90  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

   
ระดับการศึกษา   

ต่ํากวาปริญญาตรี  31 13.90 
ปริญญาตรี    156 70.00 
สูงกวาปริญญาตรี 36 16.10 

   



73 
 

ตาราง 5  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม ประสบการณทํางาน 

 
 จากตาราง 5  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ    
มีประสบการณทํางาน 6 – 10  ป จํานวน 116 คน คิดเปนไดรอยละ 52.00 รองลงมามีประสบการณ
ทํางาน1 - 5  ป จํานวน 43 คน คิดเปนไดรอยละ 19.30 และนอยที่สุดมีประสบการณทํางาน 16 ป 
ขึ้นไป จํานวน 23 คน คิดเปนไดรอยละ 10.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
ประสบการณทํางาน 

  

1 - 5  ป 43 19.30 
6 – 10   ป 116 52.00 
11 – 15   ป 41 18.40 
16  ปขึ้นไป 23 10.30 
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ตาราง 6  คาความถี่ และรอยละของปจจยัสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวดัอางทอง จําแนกตาม หนวยงานที่สังกัด 

 
จากตาราง 6  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล สวนใหญ    

มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด จํานวน 86 คน คิดเปนไดรอยละ 38.60 รองลงมามีหนวยงาน     
ที่สังกัดกองชาง จํานวน 55  คน คิดเปนไดรอยละ 24.70 และนอยที่สุดมีหนวยงานที่สังกัดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จํานวน 20 คน คิดเปนไดรอยละ 9.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาล จํานวน 
(223 คน) 

รอยละ 
(100.00) 

 
หนวยงานที่สังกัด 

  

สํานักงานปลดั 86 38.60 
กองชาง 55 24.70 
กองการศึกษา    33 14.80 
กองคลัง 29 13.00 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 20 9.00 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขต 
 อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
 ความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง ประกอบดวย ดานความมีพลัง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง ดานความคิดสรางสรรค
ดานความสามารถในการคิด ดานความรอบรูทางธุรกิจ ดานความสามารถในการจูงใจ ดานความยืดหยุน 
และดานความซื่อสัตยและจริงใจ โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานรายละเอียดตาม
ตาราง 7 – 14 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา 
 เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความมีพลัง 
 

ดานความมพีลัง µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถปฏิบัติหนาที่จนมีผลงานปรากฏชัดเจน 3.86 .49 มาก 
2.  ความมุงมั่นและเอาใจใสในการทํางานรวมกับ

เพื่อนรวมงานอยางจริงจัง 3.67 .68 มาก 

3. ไมยอทอตอปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 3.61 .76 มาก 
4.  เปนผูตั้งความหวังไวสูงในเรื่องความสําเร็จ        

ของงานที่ปฏิบัติ 3.91 .82 มาก 

5.  เปนผูยึดมัน่ในหลักการทํางานเปนหมูคณะ 3.70 .82 มาก 
6.  ความพยายามที่จะทําในสิ่งที่ดีขึ้นตอไปเรือ่ย ๆ  3.34 .90 ปานกลาง 

รวม 3.68 .48 มาก 
    

 
  จากตาราง 7  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความมีพลัง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  3.68 ,   
σ  =  .48 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงาน
เทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทองในเรื่อง
เปนผูตั้งความหวังไวสูงในเรื่องความสําเร็จของงานที่ปฏิบัติ  สามารถปฏิบัติหนาที่จนมีผลงานปรากฏ
ชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และความพยายามที่จะทําในสิ่งที่ดีขึ้นตอไปเรื่อย ๆ มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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 ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 

 

ดานความเชื่อมั่นในตนเอง µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  ความเชื่อมั่นในผลสําเร็จของงาน 3.51 1.01 มาก 
2.  การตัดสินใจอยางไมลังเล 3.57 1.07 มาก 
3.  กลาแสดงออกและกลาทําดวยความเชื่อมัน่ 3.50 .80 มาก 
4.  ใจคอหนกัแนนไมวิตกกังวลกับสิ่งที่ผานไปแลว 3.78 1.00 มาก 
5.  เมื่อเกิดปญหาขึ้นจะตดัสินใจแกไขปญหาดวย

ตนเองทุกครั้ง 3.71 .95 มาก 
6.  เชื่อวาสิ่งที่มอบหมายใหปฏิบัติมีความถูกตอง 3.91 .86 มาก 
7.  เปนผูนําในการปฏิบัติงานแมเปนการเสี่ยงตอ

ผลสําเร็จของงาน 4.06 .81 มาก 
รวม 3.72 .62 มาก 

    
 

จากตาราง 8  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความเชื่อมั่นในตนเอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก   
(µ =  3.72 , σ =  .62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่องเปนผูนําในการปฏิบัติงานแมเปนการเสี่ยงตอผลสําเร็จของงาน เชื่อวาสิ่งที่มอบหมายให
ปฏิบัติมีความถูกตอง และกลาแสดงออกและกลาทําดวยความเชื่อมั่น มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา 
 เทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความคิดสรางสรรค 
 

ดานความคดิสรางสรรค µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  คิดในสิ่งใหมและทําใหมเปนคนแรก 3.34 .90 ปานกลาง 
2.  เปนผูแสวงหาความรูใหมอยูเสมอไมนําเอาผลงาน
 ของคนอื่นมาเปนของตนเอง 3.51 1.01 มาก 
3.  สนับสนุนใหผูรวมงานใชความพยายามในการ
 ทํางานอยางเตม็ที่ 3.57 1.07 มาก 
4.  ความเปนตวัแทนในการเปลี่ยนแปลง 3.51 .80 มาก 
5.  สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานไดตามสถานการณ    
 ที่เกิดขึ้น 3.78 1.00 มาก 
6.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรคงานใหมๆ เสมอ 3.86 .49 มาก 

รวม 3.60 .70 มาก 
    

 
 จากตาราง 9  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก        
(µ =  3.60 , σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่องความคิดริเร่ิมสรางสรรคงานใหม ๆ เสมอ สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานไดตาม
สถานการณที่เกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคิดในสิ่งใหมและทําใหมเปนคนแรก มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความสามารถในการคิด 

 

ดานความสามารถในการคิด µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางด ี 3.96 .54 มาก 
2.  แกไขสถานการณหรือเหตกุารณที่เกิดขึน้           
 เฉพาะหนาไดอยางทันทวงท ี 3.88 .76 มาก 
3.  ความคิดและตดัสินใจในการทําสิ่งตาง ๆ ตาม
 สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและ
 ชัดเจน 4.08 .67 มาก 
4.  สามารถเขาใจสิ่งที่ผูอ่ืนสื่อสารถึงตนเองไดอยาง
 ถูกตอง 3.91 .79 มาก 
5.  วิสัยทัศนทีก่วางไกลในการวางแผนงานในอนาคต 4.07 .77 มาก 
6.  ใชความสามารถดานสติปญญา วินิจฉยัเหตุการณ
 ตาง ๆ  ได 3.84 .72 มาก 
7.  สามารถแสดงความคิดของตนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย 3.54 .90 มาก 

รวม 3.90 .44 มาก 
    

 
 จากตาราง 10  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการคิด มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  3.60, σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่อง ความคิดและตัดสินใจในการทําสิ่งตาง ๆ ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง
รวดเร็วและชัดเจน วิสัยทัศนที่กวางไกลในการวางแผนงานในอนาคต และสามารถแสดงความคิด
ของตนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 
 



79 
 

ตาราง 11  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความรอบรูทางธุรกิจ 

 

ดานความรอบรูทางธุรกิจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  เปนผูที่มีความรูความเขาใจทางเทคนิคเกีย่วกับ
 ธุรกิจอุตสาหกรรมของบุคคลในทองถ่ิน 3.43 .91 มาก 
2.  แสวงหาความรูใหม ๆ ที่เกีย่วของกับธุรกิจใน
 ชุมชนเพิ่มเติมอยูเสมอ 3.58 .92 มาก 
3.  มองเห็นชองทางในการพัฒนางานของตนเอง 3.50 .92 มาก 
4.  สามารถหาเทคนิควิธีการเกีย่วกับธุรกิจ
 อุตสาหกรรมมาใชประโยชน 3.39 .87 ปานกลาง 
5.  ความรูเกี่ยวกบัการบริหารงาน 3.46 .95 มาก 

รวม 3.47 .79 มาก 
    

 
 จากตาราง 11  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความรอบรูทางธุรกิจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก      
(µ =  3.60, σ =  .70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่อง แสวงหาความรูใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจในชุมชนเพิ่มเติมอยูเสมอ มองเห็น
ชองทางในการพัฒนางานของตนเอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสามารถหาเทคนิควิธีการ
เกี่ยวกับธุรกิจอุตสาหกรรมมาใชประโยชน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ
ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง ดานความสามารถในการจงูใจ 

 

ดานความสามารถในการจูงใจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  ตระหนกัถึงความตองการของผูรวมงานเปนสําคัญ 4.34 .65 มากที่สุด 
2.  สนับสนุนยกยองคนดีคนเกงเสมอ 3.73 .86 มาก 
3.  ชมเชยและมอบรางวัลแกผูปฏิบัติงานอยางมี
 ประสิทธิภาพ 4.06 .72 มาก 
4.  เอื้อเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืนทั้งกําลังกายและกําลังทรัพย 3.82 .74 มาก 
5.  สามารถจูงใจผูรวมงานใหปฏิบัติงานตามที่ตองการ
 ได 3.99 .93 มาก 
6.  สามารถสละเวลาของตนเพือ่สนับสนุนการทํางาน
 ของผูอ่ืน 3.86 .67 มาก 
7.  ปฏิบัติตอผูรวมงานหรือผูอ่ืนอยางเทาเทยีมกัน 4.34 .74 มากที่สุด 
8.  ความเกื้อหนุน ชวยเหลือผูอ่ืนดวยความจรงิใจ 4.20 .65 มากที่สุด 
9.  ยินดีสละสวนของตนที่พึงไดเพื่อผูอ่ืนและสวนรวม
 ไดเมื่อจําเปน 4.40 .81 มากที่สุด 

รวม 4.08 .52 มาก 
    

 
 จากตาราง  12  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความสามารถในการจูงใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  4.08 , σ. =  .52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่องยินดีสละสวนของตนที่พึ่งไดเพื่อผูอ่ืนและสวนรวมไดเมื่อจําเปน ปฏิบัติตอผูรวมงานหรือ
ผูอ่ืนอยางเทาเทียมกัน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดและสนับสนุนยกยองคนดีคนเกงเสมอ มีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอ 
 ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความยืดหยุน   
 

ดานความยืดหยุน   µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  สามารถปรับตัวใหเขากับความตองการของผูอ่ืน 3.83 .98 มาก 
2.  สามารถวางแผนปฏิบัติงานไดหลายรูปแบบ 4.16 .69 มาก 
3.  สามารถปรับสิ่งตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความจําเปน
 ของสถานการณ 3.84 .72 มาก 
4.  ผูนําของตนสงเสริมใหมีความอิสระในการคิดริเร่ิม
 ส่ิงใหม ๆ 3.76 .66 มาก 

รวม    
    

 
จากตาราง 13  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล    

ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความยืดหยุน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  
3.76 ,  σ =  .66)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัด
อางทอง ในเรื่องสามารถวางแผนปฏิบัติงานไดหลายรูปแบบ สามารถปรับสิ่งตาง ๆ ใหเหมาะสม
กับความจําเปนของสถานการณ และผูนําของตนสงเสริมใหมีความอิสระในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม ๆ   
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคดิเห็นของพนกังานเทศบาลตําบลที่มีตอ 
 ผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 
 

ดานความซื่อสัตยและจริงใจ µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
1.  เปนผูที่ผูอ่ืนสามารถพึ่งพาไดในการปฏิบัติงาน 3.76 .80 มาก 
2.  ไมคิดหรือดําเนินการใด ๆ เพื่อนํามาเปน
 ผลประโยชนของตนเอง 3.86 .84 มาก 
3.  เปนผูที่มักใหคําชี้แจงหรือพดูความจริงเสมอ 3.69 .82 มาก 
4.  เปนผูที่ปฏิบัติตรงตามสัญญาหรือขอตกลง             
 ของตนเองและเพื่อนรวมงาน 4.34 .65 มากที่สุด 
5.  เปนผูที่มักพูดและทําตรงกับความคิดเสมอ 3.73 .86 มาก 
6.  การพิจารณาเลื่อนตําแหนงอยางยุติธรรม 4.06 .72 มาก 

รวม 3.91 .52 มาก 
    

 
 จากตาราง 14  พบวา  พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ =  3.91, σ =  .52)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา 
พนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 
ในเรื่อง เปนผูที่ปฏิบัติตรงตามสัญญาหรือขอตกลงของตนเองและเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด การพิจารณาเลื่อนตําแหนงอยางยุติธรรม และเปนผูที่มักใหคําชี้แจงหรือพูดความจริงเสมอ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 15  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวมความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบล 
 ที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง  
 

ภาพรวม µ σ 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
    
ดานความมีพลัง 3.68 .48 มาก 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.72 .62 มาก 
ดานความคิดสรางสรรค 3.60 .70 มาก 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .44 มาก 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.47 .79 มาก 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.08 .52 มาก 
ดานความยืดหยุน 3.90 .57 มาก 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.91 .52 มาก 

รวม 3.78 .39 มาก 
    

 
จากตาราง 15  พบวา ภาพรวมพนักงานเทศบาลตําบลมีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบล 

ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =  3.78, σ  =  .39)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับความคิดเห็นจากมากไปหานอย พบวา พนักงานเทศบาลตําบล   
มีความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง ในดานความสามารถ
ในการจูงใจ ดานความซื่อสัตยและจริงใจ และดานความรอบรูทางธุรกิจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
 
ตอนที่  3  การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนําเทศบาล 
 ตําบล จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง 
 ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลตําบลที่มีตอผูนํา
เทศบาลตําบล จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคลของพนักงานเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง มีรายละเอียดแสดงดังตาราง 16 - 20 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มตีอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง                  
จังหวดัอางทอง จําแนกตามเพศ 

 
 

ระดับความคดิเห็น 
เพศ 

ชาย (n = 132) หญิง (n =91) 
µ σ µ σ 

     
ดานความมพีลัง 3.64 .49 3.74 .47 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.71 .66 3.73 .56 
ดานความคิดสรางสรรค 3.59 .76 3.60 .62 
ดานความสามารถในการคิด 3.89 .47 3.91 .40 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.52 .83 3.40 .71 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.07 .57 4.10 .44 
ดานความยืดหยุน   3.86 .60 3.95 .53 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.88 .58 3.94 .44 

โดยรวม 3.95 .53 3.88 .58 
     

 
 จากตาราง  16  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานที่มีเพศชาย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.95, σ = .53) รองลงมาคือ พนักงานที่มีเพศหญิง มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.88, σ = .58)  เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
เปนเพศหญิง (µ = 3.74,σ = .53) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
เปนเพศหญิง (µ = 3.73,σ = .56) ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง           
(µ = 3.60, σ = .62) ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศชาย (µ = 3.52, σ = .83) 
ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง (µ = 4.10 , σ = .44) ดานความยืดหยุน  
มีความคิดเห็นสูงสุดเปนเพศหญิง (µ = 3.95, σ = .53) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็น
สูงสุดเปนเพศหญิง  (µ = 3.94, σ = .44) 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตามอายุ 
 

ระดับความคดิเห็น 
อายุ 

18 – 25  ป 26 – 35  ป 36 – 45  ป 46 – 60  ป 
µ σ µ σ µ σ µ σ 

ดานความมพีลัง 3.65 .51 3.66 .493 3.72 .47 3.65 .48 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.70 .72 3.72 .63 3.76 .57 3.68 .66 
ดานความคดิสรางสรรค 3.56 .72 3.54 .75 3.68 .62 3.56 .77 
ดานความสามารถในการคิด 3.87 .51 3.88 .40 3.93 .43 3.87 .48 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.44 .77 3.49 .89 3.47 .67 3.46 .86 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.14 .53 4.09 .49 4.08 .57 4.03 .50 
ดานความยืดหยุน   3.94 .60 3.84 .47 3.91 .59 3.93 .65 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 4.01 .55 3.88 .49 3.91 .56 3.86 .50 

โดยรวม 3.79 .44 3.76 .37 3.81 .38 3.76 .40 
         

 
 จากตาราง 17  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 36 – 45  ป มีความคิดเห็น
โดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81, σ = .38) รองลงมาคือ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 18 – 25  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.79, σ = .44) และ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 46 – 60  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .40) และ 
พนักงานเทศบาลที่มีอายุ 26 – 35  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .37)   เมื่อ
จําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.72 , σ = .47) 
ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.7 ,σ = .57) 
ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ36 – 45  ป (µ = 3.68 , σ = .62) ดานความรอบรู
ทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ26 – 35  ป (µ = 3.49, σ = .89) ดานความสามารถในการจูงใจ   
มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ18 – 25  ป (µ = 4.14 , σ = .53) ดานความยืดหยุน  มีความคิดเห็นสูงสุด   
มีอายุ18 – 25  ป (µ = 3.94 , σ = .60) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็นสูงสุดมีอายุ   
18 – 25  ป (µ = 4.01, σ = .55) 
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ตาราง 18  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม ระดับการศึกษา 
 

ระดับความคดิเห็น 
ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี    สูงกวาปริญญาตรี 
µ  σ µ  σ µ  σ 

       
ดานความมพีลัง 3.68 .42 3.68 .49 3.69 .49 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.87 .67 3.71 .59 3.65 .68 
ดานความคดิสรางสรรค 3.73 .73 3.57 .69 3.57 .75 
ดานความสามารถในการคิด 3.85 .38 3.84 .44 4.00 .47 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.63 .73 3.41 .82 3.62 .68 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.06 .48 4.06 .53 4.17 .56 
ดานความยืดหยุน   3.89 .48 3.88 .56 3.97 .67 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.86 .45 3.88 .52 4.05 .60 

โดยรวม 3.82 .36 3.76 .39 3.84 .40 
       

 
จากตาราง 18  ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.84, σ = .40) 
รองลงมาคือ พนักงานเทศบาลที่มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ = 3.82, σ = .36) และพนักงานเทศบาลที่มีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
มาก (µ = 3.76, σ = .39) ตามลําดับ เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด
มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 3.69,σ = .49) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลัง  
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.87, σ = .67) ดานความคิดสรางสรรค 
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.73, σ = .73) ดานความสามารถ     
ในการคิดมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี(µ = 4.00,σ = .47) ดานความรอบรู
ทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี (µ = 3.63,σ = .73) ดานความสามารถ
ในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษา (µ = 4.06, σ = .48) ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็น
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สูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 3.97, σ = .67) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ        
มีความคิดเห็นสูงสุดมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (µ = 4.05,σ = .60) 
 
ตาราง 19  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม ประสบการณทํางาน 
 

ระดับความคดิเห็น 
ประสบการณทํางาน 

1 - 5  ป 6 – 10   ป 11 – 15   ป 16  ปขึ้นไป 
µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ 

         
ดานความมพีลัง 3.68 .49 3.67 .47 3.77 .54 3.60 .44 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.70 .65 3.68 .61 3.80 .52 3.85 .76 
ดานความคิดสรางสรรค 3.54 .73 3.58 .69 3.63 .65 3.70 .86 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .45 3.90 .44 3.91 .49 3.83 .33 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.49 .76 3.50 .78 3.32 .76 3.57 .94 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.11 .54 4.11 .48 4.08 .67 3.92 .42 
ดานความยืดหยุน   3.93 .57 3.85 .54 4.03 .70 3.81 .45 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.96 .54 3.90 .50 3.95 .63 3.77 .40 

โดยรวม 3.79 .39 3.77 .36 3.81 .47 3.76 .36 
         

 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห พนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 11 – 15 ป          
มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.81, σ = .47) 
รองลงมาคือ พนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 1 - 5  ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก 
(µ = 3.79, σ = .39) และพนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 6 – 10 ป มีความคิดเห็นโดยรวม
อยูในระดับมาก (µ = 3.77, σ = .36) และพนักงานเทศบาลที่มีประสบการณทํางาน 16  ปขึ้นไป      
มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.76, σ = .36) เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดาน
ความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11–15 ป (µ = 3.77,    σ = .54) ดานความเชื่อมั่น
ในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16  ป ขึ้นไป (µ = 3.85, σ = .76) 
ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16 ปขึ้นไป (µ = 3.70,σ = .86) 
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ดานความสามารถในการคิดมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 3.91,σ = .49) 
ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน16  ปขึ้นไป (µ = 3.57,σ = .94) 
ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน1 - 5 ป (µ = 4.11,σ = .54) 
ดานความยืดหยุน  มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 4.03,σ = .70) และ
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็นสูงสุดมีประสบการณทํางาน11 – 15 ป (µ = 3.96, σ = .54) 

  
ตาราง 20  การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอผูนําเทศบาลตําบลในเขตอําเภอโพธิ์ทอง  
 จังหวัดอางทอง จําแนกตาม หนวยงานที่สังกัด 
 

ระดับ 
ความคิดเหน็ 

หนวยงานที่สังกัด 

สํานักงาน
ปลัด 

กองชาง 
กอง

การศึกษา 
กองคลัง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ µ  σ 
           
ดานความมีพลัง 3.71 .49 3.69 .45 3.71 .46 3.51 .54 3.74 .71 
ดานความเชื่อมั่นในตนเอง 3.72 3.71 3.67 3.5 3.81 .74 3.73 .68 3.68 .48 
ดานความคิดสรางสรรค 3.60 .71 3.55 .78 3.69 .64 3.55 .75 3.60 .55 
ดานความสามารถในการคิด 3.90 .45 3.92 .44 3.91 .40 3.79 .46 3.91 .43 
ดานความรอบรูทางธุรกิจ 3.50 .81 3.51 .86 3.44 .59 3.37 .89 3.42 .63 
ดานความสามารถในการจูงใจ 4.09 .51 4.13 .48 4.09 .60 3.98 .57 4.06 .56 
ดานความยืดหยุน   3.89 .56 3.88 .56 3.93 .60 3.91 .56 3.90 .64 
ดานความซื่อสัตยและจริงใจ 3.90 .52 3.91 .52 3.96 .53 3.85 .57 3.90 .54 

โดยรวม 3.79 .38 3.78 .38 3.82 .40 3.71 .44 3.77 .35 
           

 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห พบวา พนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัดกอง
การศึกษา มีความคิดเห็นโดยรวมสูงที่สุด โดยมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.82,   
σ = .40) รองลงมาคือ พนักงานที่มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.79, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัดสํานักงานปลัด มีความ
คิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.79, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มีหนวยงานที่สังกัด
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กองชางมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.78, σ = .38) และพนักงานเทศบาลที่มี
หนวยงานที่สังกัดกองคลังมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.71, σ = .44) เมื่อจําแนก
เปนรายดาน พบวา ดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม (µ = 3.74, σ = .71) ดานความเชื่อมั่นในตนเองดานความมีพลังมีความคิดเห็นสูงสุด       
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.81, σ = .74) ดานความคิดสรางสรรค มีความคิดเห็นสูงสุด
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.69, σ = .64) ดานความสามารถในการคิดมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง(µ = 3.92, σ = .44) ดานความรอบรูทางธุรกิจมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง (µ = 3.51, σ = .86) ดานความสามารถในการจูงใจมีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองชาง (µ = 4.13, σ = .48) ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็นสูงสุด         
มีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.93, σ = .60) และดานความซื่อสัตยและจริงใจ มีความคิดเห็น
สูงสุดมีหนวยงานที่สังกัดกองการศึกษา (µ = 3.96, σ = .53)  
 


