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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาในอนาคตมีแนวโนมไปสูโลกแหงความรู ซ่ึงความเจริญกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยีทําใหโลกกาวเขาสูยุคไรพรมแดน  นานาประเทศสามารถรับรูและถายทอดเรื่องราวขาวสาร
ระหวางกันไดอยางสะดวกรวดเร็ว ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่ง ที่ไดรับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงนี้อยางหลีกเลี่ยงไมได  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับเปลี่ยนใหทันตอ
สถานการณ  เพื่อสรางศักยภาพใหสามารถดํารงอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรีและสังคม
สวนรวมมีความสงบสุข  ทุกฝายที่เกี่ยวของจึงตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาคนและคุณภาพ
ของคน  โดยเห็นวาคนเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ  ดังจะเห็นไดจากตัวอยางที่เกิดขึ้น
แลวในหลายประเทศที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ ใหเจริญรุงเรืองกาวหนาไปดวยดี
เพราะประชากรที่มีคุณภาพ  (กิดานันท  มลิทอง.  2548 : 5)   ดั ง นั้ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย จึ ง มี ค ว า ม
จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อมุงเนนในการพัฒนาคน ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 ไดกลาวถึงเรื่องเทคโนโลยีไวอยางชัดเจน โดยมีเจตนารมณที่จะใช
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพทันตอสถานการณของโลกในยุคโลกาภิวัตน  และงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานทั่วไป  ซ่ึงมีแนวคิด คือการบริหารทั่วไป
เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการ
อํานวยการความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส  
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ
เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546 : 64)   
 จากการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาประชากรของชาติ กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการ
กระจายอํานาจ การบริหารจัดการใหกับสถานศึกษาดวยการจัดทําเอกสารคูมือสงเสริมการบริหาร
สถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล  ใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา  ไดใชเปน
แนวทางใหผูบริหารและบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดนําประยุกตใชในการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาให เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพและมี
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ประสิทธิภาพตามโครงสรางใหมโดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาแบง
ออกเปน 4 กลุมงาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 30-32) นอกจากนี้ยังผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยี
การศึกษามาประยุกตผสมผสานใชเพื่อใหคุณภาพการศึกษาไทยนั้นประสบความสําเร็จในทุก ๆ 
ดานและชวยผลักดันใหสถานศึกษานั้นเขมแข็งเปนไปตามวัตถุประสงค และนํามาพัฒนาในการ
บริหารการศึกษาไดอยางมีระบบและมีความเหมาะสม และยังสนองตอบนโยบายการพัฒนาของ
กระทรวงศึกษาธิการและในอนาคตยังกอใหเกิดการเรียนรู  ความเขาใจ และปรับปรุงใหเปนตาม
เจตนารมณ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในฐานะหนวยงาน
ตนสังกัดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
ไดแก ดําเนินการสงเสริมพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยพัฒนาระบบฐานขอมูล
เพื่อใหไดฐานขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ระบบเครือขายเชื่อมโยงทั้งภายในและ
ภายนอกโดยใชเครื่องบริการขอมูล รองรับโปรแกรมจัดเก็บฐานขอมูลกลาง จัดทําศูนยปฏิบัติการ
สารสนเทศระดับโรงเรียน และศูนยปฏิบัติการระดับเขตพื้นที่มีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหแก
บุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหแกสถานศึกษา พัฒนาการรับสงขอมูล
ขาวสารโดยระบบ สํานักงานอัตโนมัติ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบสํานักงานอัตโนมัติ โดย
จัดคณะวิทยากรไปยังสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาในเรื่องการใชส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การใชและซอมแซมคอมพิวเตอร การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชระบบการเรียนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานทั้งผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา  จัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพ
ของนักเรียนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยไดกําหนดกลยุทธเรงปฏิรูปการศึกษา 
บุคลากรและกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดใหมีการพัฒนาสื่อและแหลง
เรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางเครือขายหนึ่งกลุมโรงเรียนหนึ่งเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สรางเสริมศูนยเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรูสงเสริมศักยภาพนักเรียน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การบริหารจัดการในสถานศึกษา สรางสภาพแวดลอมแหลงเรียนรู วิจัยและนวัตกรรมที่เอื้อตอการ
เรียนรูแบบบูรณาการโดยสนับสนุนใหโรงเรียนจัดทํานวัตกรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการบริหารและการเรียน
การสอนโดยการพัฒนาโปรแกรมประยุกตเพื่อการเรียนรูการสรางเครือขาย (สํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2549 : 127-144) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให
ครบถวนถูกตอง ตรงกับความตองการและทันตอการใช จึงเปนภาระจําเปนที่โรงเรียนจะตอง
ทํา  เพื่อใชเปนแหลงอางอิงที่สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือการบริหารสถานศึกษาที่โดยตองมีการ
จัดระบบสารสนเทศใหครบถวน ถูกตอง ตรงกับความตองการและทันตอการใชงาน   
 การนํานโยบายสูการปฏิบัตินั้นผูบริหารสถานศึกษานับวาเปนกําลังสําคัญอยางยิ่งที่ตอง
ผลักดันใหสถานศึกษาไดขับเคลื่อนตามกลไกของการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ กับแนวการบริหาร
จัดการ  ไดแก  1)  การดําเนินงานในการภาพรวมกระทรวงศึกษาธิการ  การจัดทําแผนปฏิบัติตาม
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารเพื่อการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2550 – 
2554  2) การพัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตเพื่อการศึกษาใหมีศักยภาพเพิ่มความเร็วในการ
เขาถึงเครือขายอินเตอรเน็ต (Internet) ในระดับสถานศึกษา 3) กําหนดมาตรการเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการจัดการเรียน  การสอน (จรวยพร  
ธรณินทร.  2549 : 45) ความสําเร็จหรือความลมเหลวอยูที่ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารการศึกษา ซ่ึงตองมีกระบวนทัศนใหมในการศึกษา เขาใจทิศทาง 
แนวทางที่จะนําไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา ดวยการกําหนดเปน
แผนยุทธศาสตรที่สงเสริมใหทุกคนนําไปปฏิบัติได (พนม  พงษไพบูลย.  2543 : 16)   

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
พบวา ในปการศึกษา 2521 มีโรงเรียนไมผานการรับรอง 22 โรงเรียนและในปการศึกษา 2522 มี
โรงเรียนไมผานการรับรอง 2 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การพระนครศรีอยุธยา เขต 2. 2552 : 
25)  ซ่ึงปญหาเกิดจากครูสอนไมครบชั้น  ครูสอนทุกวิชา ไมสามารถสอนในวิชาที่ถนัดได ส่ิงที่
สําคัญยังขาดสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ทั้งนี้ทาง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีนโยบายเพื่อพัฒนาแกไข
ปญหาดังกลาว  คือ 1)  พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหทุกสถานศึกษามีมาตรฐานและไดรับการ
รับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 2)  พัฒนาใหสถานศึกษา
มีความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการเรียนรูและการบริหารจัดการ 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2.  2552 : 25)  ซ่ึงการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพการศึกษาและเพื่อเปนการปฏิรูป 
ดานการบริหารจัดการการเรียนรูและขยายความสามารถในการเรียนรู ซ่ึงการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเขามามีบทบาทในสถานศึกษา ไดนํามาใช 2 สวนใหญ ๆ คือ สวนแรก 
ดานการบริหารจัดการนํามาเปนเครื่องมือชวยการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบบริหาร 
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เชน  ทํางานไดเร็วขึ้น ลดเวลาทํางานใหนอยลง ทํางานไดงานเพิ่มขึ้น ใชคนนอยลง และคุณภาพ
งานดีขึ้น สวนที่สองคือ ดาน การเรียนการสอน จะสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร เปนเครื่องมือสําหรับครูและนักเรียนเชนสรางสื่อการเรียนการสอนของครูฝกทักษะพื้นฐาน
ใหแกนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเรียนรูเกี่ยวกับวิชาคอมพิวเตอรใหมีทักษะเพียงพอ ใชเครื่องมือในการ
เรียนรูวิชาอื่น ๆ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการศึกษาใน
สถ านศึ ก ษ า จึ ง เ ป น สิ่ ง สํ า คั ญ แล ะ จํ า เ ป น อ ย า ง ยิ่ ง ใ นก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ในป จ จุ บั น 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 16) 
               จากสภาพและปญหาขาดบุคลากรครูสอนไมครบชั้น  ขาดสื่อการเรียนการสอนและวัสดุ
อุปกรณดานสื่อทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาดังกลาว ทําใหผูวิจัยไดพิจารณาถึงความสําคัญใน
การนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบบริหาร เชน ทํางานไดเร็วขึ้น 
ลดเวลาทํางานใหนอยลง  ใชคนนอยลง และคุณภาพงานดีขึ้น สวน ดาน การเรียนการสอน จะ เปน
เครื่องมือสําหรับครูและนักเรียน เชน สรางสื่อการเรียนการสอนของครู ฝกทักษะพื้นฐานใหแก
นักเรียน นักเรียนเรียนรูเกี่ยวกับวิชาคอมพิวเตอร ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อเปนขอมูลในการสงเสริม
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาควบคูกับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาใหมี
คุณภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยี
การศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการสงเสริมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  กับการนํา
เทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา   เขต 2 ใหมี ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.  ผลการวิจัยจะเปนขอมูลและแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่
เกี่ยวของในการสงเสริมสนับสนุนมีการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากรที่ศึกษา 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2553 จํานวน 183 คน  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวยตัวแปร 2 ตัวแปร คือ 
  2.1 ตัวแปรตน ไดแก  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน ประกอบดวย 
  2.1.1 ดานการกําหนดวัตถุประสงค   
  2.1.2 ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2.1.3 ดานการสรางขวัญกําลังใจ 
  2.1.4 ดานการสรางรวมมือ   
  2.1.5 ดานการจัดหาทรัพยากร 
  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา 5 ดาน 
ประกอบดวย 

 2.2.1 ดานการออกแบบ 
 2.2.2 ดานการพัฒนา 
 2.2.3 ดานการนําไปใช 
 2.2.4 ดานการจัดการ 
2.2.5 ดานการประเมินผล 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีการศึกษา
ในมาใชสถานศึกษา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูวิจัยไดคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงไดประมวลจากแนวความคิดของรุจิร       

ภูสาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 36-37)  สนอง  ศิริกุลวัฒนา  (2530 : 174-175) กรมวิชาการ  
(2543 : 12)  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 10-11) จึงนํามาสังเคราะหและสรุปเปนกรอบ
แนวคิดไว  จํานวน  5  ดาน คือ  1) ดานการกําหนดวัตถุประสงค 2) ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร  3) 
ดานการสรางขวัญกําลังใจ 4) ดานการสรางความรวมมือ  และ5) ดานการจัดหาทรัพยากร  
 2.  การนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา 
 ผูวิจัยไดคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงไดประมวลจากแนวความคิดของ  ไชยยศ  
เรืองสุวรรณ (2533 : 24-25) สมาคมเทคโนโลยีและสื่อสารของสหรัฐอเมริกา (AECT) กําหนดตาม
การศึกษาแนวคิดของ ซีล และริซ่ี (Seels & Richey.  1994 : 24) ; ลาทเซ็ม (Latchem.  1986 : 5-11) ; 
ชัยยงค  พรหมวงศ (2537: 4-58) ; อีไล และ พลอมพ (Ely & Plomp.  1996 : 12-18)  ; บรานซ และ 
ฟตซเจอรัลด  (Branch และ Fitzgerald.  1999 : 72)  จึงนํามาสังเคราะหและสรุปเปนกรอบแนวคิดได 
จํานวน  5  ดาน คือ 1) ดานการออกแบบ  2) ดานการพัฒนา  3) ดานการนําไปใช  4) ดานการจัดการ  และ 
5)  ดานการประเมินผล   
 จากบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษาดังกลาว 
สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังภาพประกอบ  1  ดังนี้ 
 
                         ตัวแปรตน                                                                 ตัวแปรตาม 
 
 
     
 
                             
 
 
  
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

การนําเทคโนโลยีการศึกษา 
มาใชในสถานศึกษา จํานวน 5 ดาน 

 

1. ดานการออกแบบ 
2. ดานการพัฒนา 
3. ดานการนําไปใช 
4. ดานการจดัการ 
5. ดานการประเมินผล 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 5 ดาน 

 

1.   ดานการกําหนดวัตถุประสงค   
2.   ดานการปฏิบตัิงานของบุคลากร 
3.   ดานการสรางขวัญกําลังใจ 
4.   ดานการสรางความรวมมือ   
5.  ดานการจดัหาทรัพยากร 
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สมมติฐานการวิจัย 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการนําเทคโนโลยีศึกษามา
ใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
นิยามคําศัพท 
 สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  หมายถึง  หนวยงาน
ทางการศึกษาที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่บริหารการศึกษา อําเภอบางบาล 
อําเภอเสนา  อําเภอผักไห  อําเภอบางซาย  อําเภอบางไทร  อําเภอบางปะอิน และอําเภอลาดบัวหลวง 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อํานวยการสถานศึกษาหรือผู รักษาราชการแทน
ผูอํานวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงทั้งภาครัฐและเอกชนในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหาร
สถานศึกษา 5 ดาน คือ 1)  ดานการกําหนดวัตถุประสงค 2) ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร  3) ดาน
การสรางขวัญกําลังใจ 4) ดานการสรางความรวมมือ 5) ดานการจัดหาทรัพยากร  
 ดานการกําหนดวัตถุประสงค หมายถึง การที่ผูบริหารกําหนดวิธีการบริหารโดยมีการ
วางแผนในการทํ างานของสถานศึกษาใหประสบผลสํา เร็ จโดยมุ ง เนน เปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยจัดลําดับความสําคัญของงานเพื่อความสําเร็จ
อยางมีขั้นตอนและเปนระบบ มีการกําหนดนโยบายใหคําปรึกษาหารือเพื่อแกไขปญหาและ
อุปสรรค และมีการวัดผลการปฏิบัติจากผลสําเร็จของงานตามที่กําหนดไว 
 ดานการปฏิบัติงานของบุคลากร หมายถึง การที่ผูบริหารกําหนดวิธีการบริหารงานใดๆ 
ของสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จโดยมอบหมายใหกับผูที่มีความรู และความเขาใจตอการงาน
นั้นๆ ตามความถนัด ซ่ึงสังเกตและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยูเสมอ และให
ความสําคัญตองานและมีทัศนคติที่ดีกับบุคลากรในการปฏิบัติที่ไดรับมอบหมายและใหบุคลากร
ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความพรอมทางรางกายและจิตใจและสรางความพึงพอใจและแรงจูงใจให
บุคลากรผลิตผลงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
 ดานการสรางขวัญกําลังใจ หมายถึง การที่ผูบริหารกําหนดวิธีการบริหารงานใดๆ ของ
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยโนมนาวใหบุคลากรใหมีความสนใจและตั้งใจตอการปฏิบัติ
และใหผลตอบแทนกับบุคลากรตามผลงานอยางเหมาะสมและยุติธรรม โดยสรางความสามัคคีและ
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ความรวมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากร และสรางความรวมมือและรวมพลังใหบุคลากรแกไข
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานรวมกัน และสรางขวัญและกําลังใจดวยการใหรางวัลหรือคํา
ชมเชยแกบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพตามที่คาดหวัง 
 ดานการสรางความรวมมือ หมายถึง การที่ผูบริหารกําหนดวิธีการบริหารงานใดๆ ของ
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จโดยใชวิธีการบริหารหรือรูปแบบในการตัดสินใจอยางมีสวนรวมใน
การมอบหมายงาน และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน การตัดสินใจ   การรวม
สรางกิจกรรมในการปฏิบัติงาน การรวมดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว และ การประเมินผลการ
ดําเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อใหบุคลากรมีความรับผิดชอบรวมกันจากผลงานที่ปฏิบัติ 
 ดานการจัดหาทรัพยากร หมายถึง การที่ผูบริหารกําหนดวิธีการบริหารงานใดๆ ของ
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยมีการจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาอยางเต็มกําลังและ
ความสามารถ ซ่ึงอาจจะเปนตัวเงินหรืออ่ืนๆ มาเพื่อใชประโยชนทางการศึกษาและนําภูมิปญญา
ทองถ่ินมาสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และนําทรัพยากรทางการศึกษามาชวย
จัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพไดอยางมีความสุข และระดมทรัพยากร
ทางการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามหลักสูตรที่กําหนด 
 การนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยี
การศึกษามาใชในสถานศึกษาใหเปนไปตามขอบขายของงานเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  5  ดาน 
คือ 1) ดานการออกแบบ  2) ดานการพัฒนา  3) ดานการนําไปใช 4) ดานการจัดการ และ                          
5) ดานการประเมินผล  โดยเก็บรวบรวมไดจากแบบสอบถามประเภทมาตรสวนประมาณคา            
5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

ดานการออกแบบ  หมายถึง การที่ผูบริหารนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาให
ประสบผลสําเร็จ จะตองกําหนดแนวทางใหวัดความรูพื้นฐานของนักเรียนสําหรับการจัดการเรียน
การสอนใหเหมาะสม และใหความสําคัญถึงการออกแบบระบบการสอนของครูใหเปนตาม
แผนการเรียนการสอน มีการแนะนําใหจัดระบบการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงคุณลักษณะของ
ผูเรียน สนับสนุนนําทฤษฏีใหมๆ มาจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ โดยมุงเนนการออกแบบ         
การเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรที่กําหนด และกํากับดูแลใหการจัดการเรียนการสอน
เปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารที่กําหนด 

ดานการพัฒนา  หมายถึง  การที่ผูบริหารนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาให
ประสบผลสําเร็จนั้นจะตองสงเสริมใหมีการนําความรูใหมๆ มาพัฒนาการเรียนการสอนใหเปน
ระบบและนําเทคนิคการสราง หรือการผลิตสื่อตางๆ มาประกอบการเรียนการสอนสนับสนุนใหครู
รวมกันผลิตสื่อ และพัฒนาใหมีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน ควรใหบุคลากรเขารับการอบรม 
สัมมนาเกี่ยวกับการผลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนและเปดโอกาสใหบุคลากรนําความรู 
และความสามารถจากผลิตสื่อมาเผยแพรในสถานศึกษา 
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ดานการนําไปใช  หมายถึง  การที่ผูบริหารนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาให
ประสบผลสําเร็จนั้นจะตองนําเทคโนโลยีการศึกษามาประยุกตใชในการจัดการศึกษาตามกระบวนการ
ที่กําหนดและนําวัสดุการสอน หรือวัสดุประกอบ เชน เทปบันทึกเสียง แผนใส แผนดิสก เปนตน มา
ใชในการเรียนการสอน ใหการสนับสนุนนําอุปกรณการสอน เชน  เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องเลน        
วีดีทัศน เครื่องรับโทรทัศน เปนตน มาใชในการเรียนการสอนและนําสื่อตางๆ มาถายทอดความรู
ใหกับผูเรียนตรงตามเนื้อหาในหลักสูตร และจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปน
ปจจุบัน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยังจัดใหเปนแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานที่ และนําไปเปนเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนไปจัดทําแผนการสอนไดเปนอยางดี 

ดานการจัดการ  หมายถึง การที่ผูบริหารนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาให
ประสบผลสําเร็จนั้นจะตองนําเทคโนโลยีการศึกษามาบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางที่สถานศึกษา
กําหนด และนํามาชวยการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
การศึกษาใหมีศักยภาพและรวดเร็วตอการบริหารงาน และมีการกําหนดมาตรการเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ควรมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย
ในการใชเทคโนโลยีการศึกษา และจัดใหมีศูนยเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพดานการเรียน
การสอนใหกับบุคลากร และสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูการใชเทคโนโลยีการศึกษาอยางทั่วถึง 
และสามารถนําเสนอผลงานของสถานศึกษาใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ 

ดานการประเมินผล  หมายถึง การที่ผูบริหารนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา
ใหประสบผลสําเร็จ นั้นจะตองนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในการวิเคราะหกระบวนการเรียนการ
สอน และนํามาใชประเมินผลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการได และเทคโนโลยีการศึกษา   
ยังชวยวิเคราะหและรวบรวมผลการเรียนของนักเรียน เพื่อเปนขอมูลสําหรับการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และสามารถนํามาใชในการนําเสนอผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.   ทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชใน
สถานศึกษา และความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยี
การศึกษามาใชในสถานศึกษา   
 2.  สามารถนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลและเปนแนวทางในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ดานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กระบวนการทํางาน และสอดคลองกับหลักการในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและทันสมัยอยูเสมอ 
 3.  สามารถนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางใหกับหนวยงาน หรือองคกรอื่นในการบริหาร
จัดการแสดงบทบาทของผูบริหาร และการพัฒนาเทคโนโลยีในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 


