
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

     การเสนอผลการวิจัยเ ร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ   1) เพื่อศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  2) เพื่อ
ศึกษาการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2  และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษากับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย ประชากรที่
ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2  จํานวน 183  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม การเก็บ
รวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย (µ) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  ผูวิจัย
นําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 รายการ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานการสรางความรวมมือ  ดานการสรางขวัญและกําลังใจ  ดานการกําหนดวัตถุประสงค   ดาน
การปฏิบัติงานของบุคลากร และดานการจัดหาทรัพยากร  
  2. ผูบริหารสถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 รายการ คือ ดานการนําไปใช  และอยู
ในระดับมาก  4  ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนา  ดานการจัดการ  
ดานการออกแบบ  และดานการประเมินผล     
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  3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการนําเทคโนโลยี
การศึกษามาใชในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับปานกลาง  (r2  =  .50) โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 50   
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สนิท  นันทชัย  (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 
แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา  แนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในดานนโยบาย มี
คาเฉลี่ยในระดับมาก ไดแก มีนโยบายพัฒนาครู บุคลากรตอการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในสถานศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ มีการวางแผนพัฒนาการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนงานพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนใหความสําคัญและประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีนโยบายในการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการในโรงเรียนอยางเหมาะสม 
แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในดาน
โครงสราง ที่มีคาเฉลี่ยในระดับมาก ไดแกสถานภาพของสถานศึกษามีความพรอมที่จะดําเนินการตอ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความรูพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร และสอดคลองกับงานวิจัยของ  นิมิต  อิสระกุล  (2549 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ผลการวิจัย
พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน บทบาทดานการสงเสริมมากที่สุด สวนดานการอํานวยความสะดวก 
ดานการใหคําปรึกษา ดานการกํากับดูแลและดานภาวะผูนํา อยูในระดับมาก การดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ในดานการรายงานคุณภาพประจําป ดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดานการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการตรวจสอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดาน
การทําแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดานการพัฒนา
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มาตรฐานการศึกษา และการผดุงระบบประกันคุณภาพ สวนความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
กับการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูมีประสบการณในการ
บริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองมีการติดตอส่ือสารสัมพันธกัน เพื่อสรางความเขาใจอันดี
กอใหเกิดความรวมมือกันดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ จึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองมีทักษะทาง
มนุษยคอนขางสูง ผูบริหารจะตองรูจักตนเองมีความเชื่อมั่น มีอารมณมั่นคง รูจักและเขาใจ ผูอ่ืน มี
จิตใจกวางขวาง  และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน  นอกจากผูบริหารจะตองมีทักษะทางมนุษยแลว 
ในการบริหาร ผูบริหารจะตองมีทักษะดานเทคนิควิธีตาง ๆ และมีทักษะทางดานความคิดที่เปน
ทักษะที่ผูบริหารจะสามารถมองเห็นภาพรวมและเขาใจในความซับซอนภายในองคกรโดยความสามารถ
ที่จะผสมผสานเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ขององคการใหเขามาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนสามารถ
ที่จะมองเห็นสวนดอยขององคกรที่จะมีผลกระทบตอสวนอื่น ๆ  ภายในองคกรดวย  
  2. ผลการศึกษาพบวา การนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับผลการวิจัยของกรีน (Green.  2004 : Abstract) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาการใช
เทคโนโลยีการศึกษาที่รัฐฮอนดูรัน พบวา ครูนําเทคโนโลยีการศึกษา เชนการรวมเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเขาดวยกัน เพื่อนําไปบูรณาการในการเรียนการสอนในชั้น 
ซ่ึงมีผลตอการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้นและสอดคลองกับ สนิท  นันทชัย  (2548 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาเรื่อง แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา  แนวคิดของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในดานนโยบาย มี
คาเฉลี่ยในระดับมาก ไดแก มีนโยบายพัฒนาครู บุคลากรตอการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในสถานศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ มีการวางแผนพัฒนาการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล วางแผนงานพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนใหความสําคัญและประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีนโยบายในการ
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการในโรงเรียนอยาง
เหมาะสม แนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาและครูตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในดานโครงสราง ที่มีคาเฉลี่ย ในระดับมาก ไดแกสถานภาพของสถานศึกษามีความพรอมที่จะ
ดําเนินการตอเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความรูพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ จัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ทั้งนี้เปนเพราะวา การพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา ครู
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และผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญ ดวยเทคโนโลยีเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองทุกเวลาทุกสถานที่ตามความ
ตองการ ความสนใจและความถนัดของแตละบุคคลในการพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ เพื่อนํา
ความรูที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ
จะตองเขามามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุน 
  3. ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการนํา
เทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 2  มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่กําหนด   สอดคลองกับผลการวิจัยของงามนิตย  สอนครุฑ  (2541 : 
55-56)  ไดทําการวิจัยความสัมพันธระหวางการใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารกับลักษณะการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา 
1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารของผูบริหาร การใช
ลักษณะการตัดสินใจแตละแบบ โดยจําแนกตามประสบการณ ผูบริหารและขนาดของสถานศึกษา
รวมทั้งศึกษาความสัมพันธระหวางการใชขอมูลสารสนเทศในการทํางานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 1 สรุปวา 1) การใชขอมูล
สารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา
1 มีการใชขอมูลสารสนเทศอยูระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายไดมีการใชขอมูลสารสนเทศอยูใน
ระดับมาก 2) การใชขอมูลสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา 1 ขนาดของโรงเรียนกับการใชขอมูลสารสนเทศของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธกัน อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อเปรียบเทียบเปนรายดานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในงานกิจการนักเรียนและงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
3) ลักษณะการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด เขตการศึกษา 1 ใชการตัดสินใจแบบที่ 5 อภิปรายกลุม แลวตัดสินใจตามที่กลุมตกลงในงาน
ทุกงานในดานความสัมพันธระหวางลักษณะการตัดสินใจกับขนาดของโรงเรียนและประสบการณ
ในการบริหารงานไมสัมพันธกัน และ 4) ความสัมพันธระหวางการใชขอมูลสารสนเทศกับลักษณะ
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 
1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   ทั้งนี้เปนเพราะวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของ
ผูบริหารกับการนําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษามีความสัมพันธกัน  เนื่องมาจากมีการ
ปฏิบัติงานอยางชํานาญ และมีความคลองแคลวในการใชงานเทคโนโลยี  ผูบริหารและบุคลากรตอง
มีทักษะทางความคิดที่จะเขาใจงานและสามารถปฏิบัติตนใหเกิดความกาวหนา และมองเห็นถึง
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ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา จึงสงผลใหมี
ความสัมพันธกัน  
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการ
นําเทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  มี ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  2  ควรนํา
ผลการวิจัยนี้ไปใชในการวางแผนโดยกําหนดวัตถุประสงคตามนโยบาย  ใหความสําคัญถึงการ
ออกแบบระบบการสอนของครูใหเปนไปตามแผนการเรียนการสอน สงเสริมใหนําความรูใหม ๆ 
มาพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนตามระบบ 
  1.2  สถานศึกษา ควรนําผลการวิจัยนี้ไปใชโดยนําเทคโนโลยีการศึกษามาประยุกตใช
ในการจัดการศึกษามาจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน สนับสนุนใหจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่ สงเสริมครูผูสอนนําเทคนิค
และวิธีการจัดการเรียนการสอนใหม ๆ ไปจัดทําแผนการสอน  
  1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําผลการวิจัยนี้ไปใชกับผูบริหารซึ่งใชเทคโนโลยี
การศึกษามาบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางที่สถานศึกษากําหนดไว โดยนําเทคโนโลยีการศึกษา
มาชวยใหการบริหารงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับความรู  ในการใชเทคโนโลยีการศึกษาอยางทั่วถึง และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
การศึกษาใหมีศักยภาพและรวดเร็วตอการบริหารงาน 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา ใหเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา เพื่อสามารถใชเปนแนวทางการบริหารงานเทคโนโลยีการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนาเทคโนโลยีสารการศึกษาในการ
บริหารงานกับผลการประเมินคุณภาพภายในดานผูเรียนของสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารกับการนํา
เทคโนโลยีการศึกษามาใชในสถานศึกษา  


