
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและนําเสนอในรูปตารางและความเรียง โดยจําแนกเปน 4 ตอน 
ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  
  ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
  ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จํานวน และรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
      เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

สถานภาพ ผูบริหารสถานศึกษา 
  จํานวน รอยละ 
    
เพศ    

 ชาย  96 82.10 
 หญิง  21 17.90 

รวม 117 100.00 
อายุ    

 ต่ํากวา 35 ป  1 0.90 
 35 - 44 ป   6 6.80 
 45 - 54 ป   60 51.30 
 55 ป ขึ้นไป  48 41.00 

รวม 117 100.00 
ระดับการศึกษา    

 ปริญญาตรี  17 14.50 
 สูงกวาปริญญาตรี   100 85.50 

รวม 117 100.00 
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา   

 ต่ํากวา 5 ป  17 14.50 
 5 – 9 ป  20 17.10 
 10 ป ขึ้นไป  80 68.40 

รวม 117 100.00 
    

 
 จากตาราง 3 พบวาผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 82.10 มีอายุระหวาง 
45 – 54 ป  คิดเปนรอยละ  51.30 ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  รอยละ  85.50 และมี
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา ตั้งแต 10 ขึ้นไป รอยละ 68.40 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 4 - 14 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ  
      ผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ความจําเปนพื้นฐาน  4.55 .35 มากที่สุด 
2. การมองการณไกล 4.50 .40 มาก 
3. มีหลักการ  4.48 .42 มาก 
4. หลักในการทํางาน 4.48 .42 มาก 
5. หลักการปกครอง 4.61 .40 มากที่สุด 
6. ความมุงประสงค 4.55 .42 มากที่สุด 
7. การวางแผน 4.56 .41 มากที่สุด 
8. ความยืนหยดั 4.55 .41 มากที่สุด 
9. การบริหารคน 4.64 .40 มากที่สุด 

10. ความรักองคกร 4.56 .45 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.54 .43 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 4 พบวา พฤติกรรมภาวะ ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.54)
และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการ
บริหารคน อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.64) รองลงมาไดแก หลักการปกครอง ( X = 4.61) การ
วางแผน ( X = 4.56) ความรักองคกร ( X = 4.56) ความยืนหยัด ( X = 4.55) ความมุงประสงค ( X = 
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4.55) ความจําเปนพื้นฐาน (X = 4.55) สวน การมองการณไกล (X = 4.50) หลักในการทํางาน (X = 
4.48) และ มีหลักการ (X = 4.48) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความจําเปนพืน้ฐาน 
  

 
ความจําเปนพืน้ฐาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ใหความสําคัญตอปญหาความขัดแยง 4.54 .57 มากที่สุด 
2. ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกดิความขัดแยง 4.49 .68 มาก 
3. สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความคิดเหน็ที่แตกตางกนัของ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมายรวมกนั 
4.39 .53 มาก 

4. เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการประนีประนอม            
ไกลเกลี่ย มากกวาการตดัสินความ 

4.56 .52 มากที่สุด 

5. แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล 4.60 .54 มากที่สุด 
6. สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคดิ และแนวทาง เพื่อ

ประกอบการตดัสินใจ แกผูใตบังคับบัญชาได 
4.44 .50 มาก 

7. เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะทางเลือกอยางอิสระ 

4.53 .50 มากที่สุด 

8. ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร 4.64 .50 มากที่สุด 
9. นําขอมูล สารสนเทศ ประกอบการตดัสินใจ 4.52 .54 มากที่สุด 

10. ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยดึหลักประชาธิปไตย 4.60 .51 มากที่สุด 
11. ช้ีแจงครแูละบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและ

เปาหมายในการทํางานรวมกัน 
4.62 .51 มากที่สุด 

12. จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและใหมสีวน
รวมทํางานกับผูบริหาร 

4.45 .58 มาก 

13. ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญกอนมี
การดําเนนิการตอไป 

4.56 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ตอ)    
    

 
ความจําเปนพืน้ฐาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
14. เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและ แนวทางการแกปญหา 
4.56 .50 มากที่สุด 

15. สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความไววางใจซึ่งกันและ
กันของผูรวมงาน 

4.50 .54 มาก 

16. สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรใหเห็นความสําคญั 
ของการทํางานเปนกลุม 

4.59 .53 มากที่สุด 

17. ใหความสาํคัญตอการระดมพลังสมอง 4.59 .53 มากที่สุด 
18. สรางบรรยากาศที่ดเีพื่อใหเกิดความไววางใจ ความ

สามัคคีและความมั่นคงแกผูรวมงาน 
4.62 .54 มากที่สุด 

 19. สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรมได
สําเร็จตามเปาหมาย 

4.62 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .35 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาความจําเปนพื้นฐานอยู
ในระดับมากที่สุด (X= 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยพบวา ยอมรับฟง 
และพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X= 4.64) รองลงมา
ไดแก สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกิดความไววางใจ ความสามัคคีและความมั่นคงแกผูรวมงาน (X= 
4.62) ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายในการทํางานรวมกัน (X= 4.62) 
สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย (X = 4.62) สวนสามารถ
หาทางออกเกี่ยวกับความคิดเห็นที่แตกตางกันของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมาย
รวมกัน (X = 4.39) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การมองการณไกล 
  

 
การมองการณไกล 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และวางแผนอยางรอบคอบรวมกัน 4.54 .50 มากที่สุด 
2. ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและ

เหมาะสม 
4.56 .50 มากที่สุด 

3. พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ และรอบดาน 4.49 .50 มาก 
4. มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน 4.50 .52 มาก 
5. มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยางตอเนือ่ง 4.39 .55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 .40 มาก 
 

 
  จากตาราง 6 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การมองการณไกล อยู
ในระดับที่มาก (X = 4.50) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ช้ีแจง จุดเนน 
ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.56) 
รองลงมาไดแก กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และวางแผนอยางรอบคอบรวมกัน (X = 4.54) มีความ
เชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.50) และ มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยาง
ตอเนื่อง (X = 4.39) ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา มีหลักการ 
  

 
มีหลักการ 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยยดึนโยบาย 4.50 .50 มาก 
2. กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 4.49 .54 มาก 
3. มีการวางแผนดําเนนิงานตามแผนและตดิตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.49 .54 มาก 

4. รวบรวมขอมูลที่ไดจากการติดตาม ประเมินผล มากําหนด
แนวปฏิบัตใินครั้งตอไป 

4.41 .54 มาก 

5. ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎระเบียบ 4.54 .53 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.48 .42 มาก 

    
 
  จากตาราง 7 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีหลักการ อยูในระดับ
ที่มาก ( X = 4.48) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ตัดสินใจหรือ
แกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎ ระเบียบ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.54) รองลงมาไดแก 
การกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยยึดนโยบาย ( X = 4.50) กําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน (X = 4.49) มีการวางแผน ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (X = 4.49) และรวบรวมขอมูลที่ไดจากการติดตาม ประเมินผล มากําหนดแนวปฏิบัติใน
คร้ังตอไป (X = 4.41) ตามลําดับ 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา หลักในการทํางาน 
  

 
หลักในการทํางาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีการวิเคราะห จดัลําดับความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ 4.47 .54 มาก 
2. รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ เพื่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.45 .52 มาก 

3. กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตามปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 

4.47 .54 มาก 

4. ใหคําแนะนาํ ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน 4.61 .51 มากที่สุด 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป 4.50 .55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.48 .42 มาก 
    

 
  จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หลักในการทํางานอยู
ในระดับที่มาก (X = 4.48) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ใหคําแนะนํา 
ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.61) รองลงมาไดแก 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป ( X = 4.50) มีการวิเคราะหจัดลําดับ
ความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ ( X = 4.47) กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ( X = 4.47) และรูและเขาใจกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของเพื่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (X = 4.45) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา หลักในการปกครอง 
  

 
หลักในการปกครอง 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. สงเสริมสนับสนุนใหครู สนับสนุนรวมมือในการทํา
กิจกรรมตาง ๆ ดวยความเตม็ใจ 

4.59 .49 มากที่สุด 

2. สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก ใหเกดิความ
รับผิดชอบตอหนาที่การงาน 

4.57 .50 มากที่สุด 

3. ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ 4.62 .51 มากที่สุด 
4. มีความเที่ยงธรรม 4.68 .47 มากที่สุด 
5. ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค 4.60 .51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 .40 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 9 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หลักในการปกครอง อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.61) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา มีความเที่ยงธรรม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
(X = 4.68) รองลงมาไดแก ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ (X = 4.62) ใหโอกาส
รับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค (X = 4.60) และสรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกใหเกิด
ความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน (X = 4.57) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความมุงประสงค 
 

 
ความมุงประสงค 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและวัตถุประสงคของงาน 4.54 .52 มากที่สุด 
2. ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการปฏบิัติงานไดอยาง
ชัดเจน 

4.50 .52 มาก 

3. ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 4.61 .51 มากที่สุด 
4. กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณได
อยางชัดเจน 

4.55 .53 มากที่สุด 

5. สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมิใจใน
ผลสําเร็จของงานที่ทํา 

4.57 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .42 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 10 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความมุงประสงค อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ยึด
เปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.61) รองลงมาไดแก สงเสริม
สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานที่ทํา (X = 4.57) กําหนดเกณฑ
และวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณไดอยางชัดเจน (X = 4.55) และชี้แจงจุดประสงคและ
แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน (X = 4.50) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การวางแผน 
 

 
การวางแผน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด 4.58 .50 มากที่สุด 
2. ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจบุันและปญหา ของโรงเรียน 4.58 .50 มากที่สุด 
3. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําให
การปฏิบัติงานสําเร็จ 

4.64 .48 มากที่สุด 

4. กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนินการไดสอดคลองกับทรัพยากร
ที่มีอยู 

4.47 .54 มาก 

5. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมาย 

4.51 .57 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 .41 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 11 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การวางแผน อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา กําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จ มีระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด (X = 4.64) รองลงมาไดแก ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียน (X = 4.58) 
ศึกษาหลักการนโยบายและกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด ( X = 4.58) และกําหนดขั้นตอนและ
วิธีดําเนินการไดสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยู (X = 4.47) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความยืนหยัด 
 

 
ความยืนหยดั 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 4.55 .50 มากที่สุด 
2. มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรือหลักการนั้นสามารถทําให
สําเร็จได 

4.44 .53 มาก 

3. มีความยุติธรรม กลาแสดงความคิดเหน็ อยางตรงไป ตรงมา 4.50 .52 มาก 
4. วางตนเอง เปนแบบอยางที่ดี และมภีาพลักษณทีด่ ี 4.59 .51 มากที่สุด 
5. มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการปฏิบัติงาน 4.66 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .41 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 12 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความยืนหยัด อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา มุงมั่น
ตั้งใจเสียสละใหแกการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.66) รองลงมาไดแก วาง
ตนเองเปนแบบอยางที่ดีและมีภาพลักษณที่ดี ( X = 4.59) ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 
( X = 4.55) และ มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรือหลักการนั้นสามารถทําใหสําเร็จได ( X = 4.44) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การบริหารคน 
 

 
การบริหารคน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ 4.68 .48 มากที่สุด 
2. สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 4.67 .49 มากที่สุด 
3. เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิดสรางสรรคของตนเอง 4.62 .50 มากที่สุด 
4. มอบหมายงานตาม ความสามารถ และความถนัด อยาง
เหมาะสม 

4.59 .49 มากที่สุด 

5. สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 4.67 .47 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.64 .40 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารคน อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.64) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.68) รองลงมาไดแก สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน (X = 4.67) สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น (X = 4.67) และ
มอบหมายงานตาม ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม (X = 4.59) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
       ผูบริหารสถานศึกษา ความรักองคกร 
 

 
ความรักองคกร 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. แสดงออกซึ่งความรัก ความศรัทธาตอการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 

4.62 .50 มากที่สุด 

2. สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวยความเต็มใจและเสียสละ 4.55 .52 มากที่สุด 
3. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและผดงุเกียรตยิศชื่อเสียงของ
โรงเรียน 

4.56 .52 มากที่สุด 

4. จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยัสําหรับครู 4.52 .50 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.56 .45 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 14 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความรักองคกร อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.56) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา แสดงออกซึ่งความรักความศรัทธาตอการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.62) รองลงมาไดแก ปลูกฝงจิตสํานึก
ความรับผิดชอบและผดุงเกียรติยศชื่อเสียงของโรงเรียน ( X = 4.56) สามารถสรางศรัทธาใหครู
ทํางานดวยความเต็มใจและเสียสละ (X = 4.55) และจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัยสําหรับ
ครู (X = 4.52) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบทดสอบ ดวยคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ของการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 15 
  
ตาราง 15 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
      ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
  

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ระดับความคดิเห็นการมี
สวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
    
1.  รวมศึกษาสภาพปญหา ความตองการพรอมเสนอขอมูลให

โรงเรียนใชประกอบการจดัทาํหลักสูตร 
4.38 .60 มาก 

2.  มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการ
จัดการเรียนรู 

4.27 .62 มาก 

3.  สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู 4.39 .54 มาก 
4.  รวมใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสตูร 4.40 .57 มาก 
5.  รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการวางแผน 4.33 .60 มาก 
6.  มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงาน

วิชาการ 
4.36 .59 มาก 

7.  มีสวนรวมและใหความสนใจตอความสําเร็จในการสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ 

4.37 .62 มาก 

8.  รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 4.43 .58 มาก 
9.  รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรู 
4.45 .59 มาก 

10. รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้งในและนอกทองถ่ิน
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.42 .58 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ระดับความคดิเห็น 
การมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
    
11. รวมรณรงคใหเดก็ทุกคนในพืน้ที่บริการไดรับการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 
4.40 .62 มาก 

12. รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครองเขาใจและเหน็
ความสําคัญของการจัดการศึกษา 

4.42 .61 มาก 

13. เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

4.46 .53 มาก 

14. มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อใชในการ
ปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

4.43 .62 มาก 

15. มีสวนรวม และติดตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน
พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

4.45 .61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .45 มาก 
    

 
  จากตาราง  15 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นดวย  วาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับที่มาก (X = 4.40) และทุกราย
ขอ มีระดับความคิดเห็นการมีสวนรวม อยูในระดับมากทุกขอ และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย พบวา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีระดับความคิดเห็นการมีสวนรวมมาก (X = 4.46) รองลงมาไดแก มีสวนรวมและติดตาม
ระบบการประกันคุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา (X = 4.45) รวมวางแผนจัด
สภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อตอการจัดการเรียนรู ( X = 4.45) มีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการจัดการเรียนรู (X = 4.27) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษากับ
การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโรงเรียน                 
ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

  ในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา พฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกัน ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะห ปรากฏผลดังตาราง 16 – 18 
 
ตาราง 16 เมทริก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
    สถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

** Corelation is significant at the 0.01 level 
 
  จากตาราง 6 พบวา ผลลัพธที่ไดอยูในรูปเมทริกคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว
แปรอิสระพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับตัวแปรตามการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดคาสหสัมพันธ .64 และมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ซ่ึงนอยกวา .05 นั่นคือ พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ
กัน 
 
 
 

 SUM CO 
SUM  Pearson correlation 
  Sig. ( 2 – tailed) 
  N 

 1 
 . 

 115 

.64** 
.00 
115 

CO  Pearson correlation 
  Sig. ( 2 – tailed) 
  N 
 

.64** 
.00 
115 

1 
. 

115 
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ตาราง 17 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
      ศึกษากับการมีสวนรวม การบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ พื้นฐาน 
 

Model R R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the Estimate 

     
1 .64(a) .41 .40 .27 

     
 
a. Predictor : ( Constant) , พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
b. Dependent Variable : การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 
 
  จากตาราง 17 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับคอนขางสูง 
(R = .64) โดยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความแปรปรวนของ
การมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดประมาณรอยละ 41  
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ตาราง 18 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง พฤติกรรม 
      ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

Model Sum of 
square 

df 
 

Mean 
square 

F 
 

Sig. 

      
Regression 5.62 1 5.62 77.08 .00(a) 
Residual 8.24 113 .07   

Total 13.87 114    
      

 
a. Predictor : ( Constant) , พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
b. Dependent Variable : การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 
   
  จากตาราง 18 พบวา คา F = 77.08 และ Sig. = .00(a) นั้น สรุปไดวา พฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จริง 
  
 


