
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและนําเสนอในรูปตารางและความเรียง โดยจําแนกเปน 4 ตอน 
ตามลําดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  
  ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  
  ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



71 
 

ตาราง 3 จํานวน และรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
      เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 

สถานภาพ ผูบริหารสถานศึกษา 
  จํานวน รอยละ 
    
เพศ    

 ชาย  96 82.10 
 หญิง  21 17.90 

รวม 117 100.00 
อายุ    

 ต่ํากวา 35 ป  1 0.90 
 35 - 44 ป   6 6.80 
 45 - 54 ป   60 51.30 
 55 ป ขึ้นไป  48 41.00 

รวม 117 100.00 
ระดับการศึกษา    

 ปริญญาตรี  17 14.50 
 สูงกวาปริญญาตรี   100 85.50 

รวม 117 100.00 
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา   

 ต่ํากวา 5 ป  17 14.50 
 5 – 9 ป  20 17.10 
 10 ป ขึ้นไป  80 68.40 

รวม 117 100.00 
    

 
 จากตาราง 3 พบวาผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 82.10 มีอายุระหวาง 
45 – 54 ป  คิดเปนรอยละ  51.30 ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  รอยละ  85.50 และมี
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา ตั้งแต 10 ขึ้นไป รอยละ 68.40 ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 4 - 14 
 
ตาราง 4 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ  
      ผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ความจําเปนพื้นฐาน  4.55 .35 มากที่สุด 
2. การมองการณไกล 4.50 .40 มาก 
3. มีหลักการ  4.48 .42 มาก 
4. หลักในการทํางาน 4.48 .42 มาก 
5. หลักการปกครอง 4.61 .40 มากที่สุด 
6. ความมุงประสงค 4.55 .42 มากที่สุด 
7. การวางแผน 4.56 .41 มากที่สุด 
8. ความยืนหยดั 4.55 .41 มากที่สุด 
9. การบริหารคน 4.64 .40 มากที่สุด 

10. ความรักองคกร 4.56 .45 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.54 .43 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 4 พบวา พฤติกรรมภาวะ ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.54)
และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการ
บริหารคน อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.64) รองลงมาไดแก หลักการปกครอง ( X = 4.61) การ
วางแผน ( X = 4.56) ความรักองคกร ( X = 4.56) ความยืนหยัด ( X = 4.55) ความมุงประสงค ( X = 
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4.55) ความจําเปนพื้นฐาน (X = 4.55) สวน การมองการณไกล (X = 4.50) หลักในการทํางาน (X = 
4.48) และ มีหลักการ (X = 4.48) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 
ตาราง 5 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความจําเปนพืน้ฐาน 
  

 
ความจําเปนพืน้ฐาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ใหความสําคัญตอปญหาความขัดแยง 4.54 .57 มากที่สุด 
2. ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกดิความขัดแยง 4.49 .68 มาก 
3. สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความคิดเหน็ที่แตกตางกนัของ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมายรวมกนั 
4.39 .53 มาก 

4. เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการประนีประนอม            
ไกลเกลี่ย มากกวาการตดัสินความ 

4.56 .52 มากที่สุด 

5. แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล 4.60 .54 มากที่สุด 
6. สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคดิ และแนวทาง เพื่อ

ประกอบการตดัสินใจ แกผูใตบังคับบัญชาได 
4.44 .50 มาก 

7. เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะทางเลือกอยางอิสระ 

4.53 .50 มากที่สุด 

8. ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร 4.64 .50 มากที่สุด 
9. นําขอมูล สารสนเทศ ประกอบการตดัสินใจ 4.52 .54 มากที่สุด 

10. ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยดึหลักประชาธิปไตย 4.60 .51 มากที่สุด 
11. ช้ีแจงครแูละบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและ

เปาหมายในการทํางานรวมกัน 
4.62 .51 มากที่สุด 

12. จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและใหมสีวน
รวมทํางานกับผูบริหาร 

4.45 .58 มาก 

13. ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่สําคัญกอนมี
การดําเนนิการตอไป 

4.56 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ตอ)    
    

 
ความจําเปนพืน้ฐาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
14. เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและ แนวทางการแกปญหา 
4.56 .50 มากที่สุด 

15. สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความไววางใจซึ่งกันและ
กันของผูรวมงาน 

4.50 .54 มาก 

16. สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรใหเห็นความสําคญั 
ของการทํางานเปนกลุม 

4.59 .53 มากที่สุด 

17. ใหความสาํคัญตอการระดมพลังสมอง 4.59 .53 มากที่สุด 
18. สรางบรรยากาศที่ดเีพื่อใหเกิดความไววางใจ ความ

สามัคคีและความมั่นคงแกผูรวมงาน 
4.62 .54 มากที่สุด 

 19. สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรมได
สําเร็จตามเปาหมาย 

4.62 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .35 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาความจําเปนพื้นฐานอยู
ในระดับมากที่สุด (X= 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยพบวา ยอมรับฟง 
และพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X= 4.64) รองลงมา
ไดแก สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกิดความไววางใจ ความสามัคคีและความมั่นคงแกผูรวมงาน (X= 
4.62) ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมายในการทํางานรวมกัน (X= 4.62) 
สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย (X = 4.62) สวนสามารถ
หาทางออกเกี่ยวกับความคิดเห็นที่แตกตางกันของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมาย
รวมกัน (X = 4.39) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การมองการณไกล 
  

 
การมองการณไกล 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และวางแผนอยางรอบคอบรวมกัน 4.54 .50 มากที่สุด 
2. ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและ

เหมาะสม 
4.56 .50 มากที่สุด 

3. พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ และรอบดาน 4.49 .50 มาก 
4. มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน 4.50 .52 มาก 
5. มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยางตอเนือ่ง 4.39 .55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 .40 มาก 
 

 
  จากตาราง 6 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การมองการณไกล อยู
ในระดับที่มาก (X = 4.50) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ช้ีแจง จุดเนน 
ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.56) 
รองลงมาไดแก กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และวางแผนอยางรอบคอบรวมกัน (X = 4.54) มีความ
เชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.50) และ มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยาง
ตอเนื่อง (X = 4.39) ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา มีหลักการ 
  

 
มีหลักการ 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยยดึนโยบาย 4.50 .50 มาก 
2. กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 4.49 .54 มาก 
3. มีการวางแผนดําเนนิงานตามแผนและตดิตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.49 .54 มาก 

4. รวบรวมขอมูลที่ไดจากการติดตาม ประเมินผล มากําหนด
แนวปฏิบัตใินครั้งตอไป 

4.41 .54 มาก 

5. ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎระเบียบ 4.54 .53 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.48 .42 มาก 

    
 
  จากตาราง 7 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีหลักการ อยูในระดับ
ที่มาก ( X = 4.48) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ตัดสินใจหรือ
แกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎ ระเบียบ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.54) รองลงมาไดแก 
การกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยยึดนโยบาย ( X = 4.50) กําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน (X = 4.49) มีการวางแผน ดําเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (X = 4.49) และรวบรวมขอมูลที่ไดจากการติดตาม ประเมินผล มากําหนดแนวปฏิบัติใน
คร้ังตอไป (X = 4.41) ตามลําดับ 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา หลักในการทํางาน 
  

 
หลักในการทํางาน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีการวิเคราะห จดัลําดับความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ 4.47 .54 มาก 
2. รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ เพื่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.45 .52 มาก 

3. กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตามปฏิทิน
การปฏิบัติงาน 

4.47 .54 มาก 

4. ใหคําแนะนาํ ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน 4.61 .51 มากที่สุด 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป 4.50 .55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.48 .42 มาก 
    

 
  จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หลักในการทํางานอยู
ในระดับที่มาก (X = 4.48) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ใหคําแนะนํา 
ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.61) รองลงมาไดแก 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป ( X = 4.50) มีการวิเคราะหจัดลําดับ
ความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ ( X = 4.47) กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ( X = 4.47) และรูและเขาใจกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของเพื่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (X = 4.45) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา หลักในการปกครอง 
  

 
หลักในการปกครอง 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. สงเสริมสนับสนุนใหครู สนับสนุนรวมมือในการทํา
กิจกรรมตาง ๆ ดวยความเตม็ใจ 

4.59 .49 มากที่สุด 

2. สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก ใหเกดิความ
รับผิดชอบตอหนาที่การงาน 

4.57 .50 มากที่สุด 

3. ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ 4.62 .51 มากที่สุด 
4. มีความเที่ยงธรรม 4.68 .47 มากที่สุด 
5. ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค 4.60 .51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 .40 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 9 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หลักในการปกครอง อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.61) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา มีความเที่ยงธรรม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
(X = 4.68) รองลงมาไดแก ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ (X = 4.62) ใหโอกาส
รับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค (X = 4.60) และสรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกใหเกิด
ความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน (X = 4.57) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความมุงประสงค 
 

 
ความมุงประสงค 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและวัตถุประสงคของงาน 4.54 .52 มากที่สุด 
2. ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการปฏบิัติงานไดอยาง
ชัดเจน 

4.50 .52 มาก 

3. ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 4.61 .51 มากที่สุด 
4. กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณได
อยางชัดเจน 

4.55 .53 มากที่สุด 

5. สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมิใจใน
ผลสําเร็จของงานที่ทํา 

4.57 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .42 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 10 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความมุงประสงค อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ยึด
เปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.61) รองลงมาไดแก สงเสริม
สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานที่ทํา (X = 4.57) กําหนดเกณฑ
และวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณไดอยางชัดเจน (X = 4.55) และชี้แจงจุดประสงคและ
แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน (X = 4.50) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การวางแผน 
 

 
การวางแผน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด 4.58 .50 มากที่สุด 
2. ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจบุันและปญหา ของโรงเรียน 4.58 .50 มากที่สุด 
3. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําให
การปฏิบัติงานสําเร็จ 

4.64 .48 มากที่สุด 

4. กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนินการไดสอดคลองกับทรัพยากร
ที่มีอยู 

4.47 .54 มาก 

5. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและ
เปาหมาย 

4.51 .57 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 .41 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 11 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา การวางแผน อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.56) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา กําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จ มีระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด (X = 4.64) รองลงมาไดแก ศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียน (X = 4.58) 
ศึกษาหลักการนโยบายและกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด ( X = 4.58) และกําหนดขั้นตอนและ
วิธีดําเนินการไดสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยู (X = 4.47) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา ความยืนหยัด 
 

 
ความยืนหยดั 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 4.55 .50 มากที่สุด 
2. มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรือหลักการนั้นสามารถทําให
สําเร็จได 

4.44 .53 มาก 

3. มีความยุติธรรม กลาแสดงความคิดเหน็ อยางตรงไป ตรงมา 4.50 .52 มาก 
4. วางตนเอง เปนแบบอยางที่ดี และมภีาพลักษณทีด่ ี 4.59 .51 มากที่สุด 
5. มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการปฏิบัติงาน 4.66 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .41 มากที่สุด 
    

 
  จากตาราง 12 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความยืนหยัด อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.55) และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา มุงมั่น
ตั้งใจเสียสละใหแกการปฏิบัติงาน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.66) รองลงมาไดแก วาง
ตนเองเปนแบบอยางที่ดีและมีภาพลักษณที่ดี ( X = 4.59) ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 
( X = 4.55) และ มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรือหลักการนั้นสามารถทําใหสําเร็จได ( X = 4.44) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา การบริหารคน 
 

 
การบริหารคน 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ 4.68 .48 มากที่สุด 
2. สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 4.67 .49 มากที่สุด 
3. เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิดสรางสรรคของตนเอง 4.62 .50 มากที่สุด 
4. มอบหมายงานตาม ความสามารถ และความถนัด อยาง
เหมาะสม 

4.59 .49 มากที่สุด 

5. สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 4.67 .47 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.64 .40 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารคน อยู
ในระดับที่มากที่สุด ( X = 4.64) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.68) รองลงมาไดแก สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน (X = 4.67) สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น (X = 4.67) และ
มอบหมายงานตาม ความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม (X = 4.59) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
       ผูบริหารสถานศึกษา ความรักองคกร 
 

 
ความรักองคกร 

 
ระดับการปฏบิัติ 

 X  S.D. ความหมาย 
    
1. แสดงออกซึ่งความรัก ความศรัทธาตอการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 

4.62 .50 มากที่สุด 

2. สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวยความเต็มใจและเสียสละ 4.55 .52 มากที่สุด 
3. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและผดงุเกียรตยิศชื่อเสียงของ
โรงเรียน 

4.56 .52 มากที่สุด 

4. จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยัสําหรับครู 4.52 .50 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.56 .45 มากที่สุด 

    
 
  จากตาราง 14 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ความรักองคกร อยูใน
ระดับที่มากที่สุด ( X = 4.56) และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ และเมื่อ
พิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา แสดงออกซึ่งความรักความศรัทธาตอการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.62) รองลงมาไดแก ปลูกฝงจิตสํานึก
ความรับผิดชอบและผดุงเกียรติยศชื่อเสียงของโรงเรียน ( X = 4.56) สามารถสรางศรัทธาใหครู
ทํางานดวยความเต็มใจและเสียสละ (X = 4.55) และจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัยสําหรับ
ครู (X = 4.52) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบทดสอบ ดวยคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ของการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 15 
  
ตาราง 15 คาเฉลี่ย (X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
      ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
  

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ระดับความคดิเห็นการมี
สวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
    
1.  รวมศึกษาสภาพปญหา ความตองการพรอมเสนอขอมูลให

โรงเรียนใชประกอบการจดัทาํหลักสูตร 
4.38 .60 มาก 

2.  มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการ
จัดการเรียนรู 

4.27 .62 มาก 

3.  สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู 4.39 .54 มาก 
4.  รวมใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสตูร 4.40 .57 มาก 
5.  รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการวางแผน 4.33 .60 มาก 
6.  มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงาน

วิชาการ 
4.36 .59 มาก 

7.  มีสวนรวมและใหความสนใจตอความสําเร็จในการสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ 

4.37 .62 มาก 

8.  รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 4.43 .58 มาก 
9.  รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรู 
4.45 .59 มาก 

10. รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้งในและนอกทองถ่ิน
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.42 .58 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ระดับความคดิเห็น 
การมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
    
11. รวมรณรงคใหเดก็ทุกคนในพืน้ที่บริการไดรับการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 
4.40 .62 มาก 

12. รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครองเขาใจและเหน็
ความสําคัญของการจัดการศึกษา 

4.42 .61 มาก 

13. เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

4.46 .53 มาก 

14. มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อใชในการ
ปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

4.43 .62 มาก 

15. มีสวนรวม และติดตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน
พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

4.45 .61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .45 มาก 
    

 
  จากตาราง  15 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นดวย  วาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับที่มาก (X = 4.40) และทุกราย
ขอ มีระดับความคิดเห็นการมีสวนรวม อยูในระดับมากทุกขอ และเมื่อพิจารณารายขอ เรียงคาเฉลี่ย
จากมากไปนอย พบวา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีระดับความคิดเห็นการมีสวนรวมมาก (X = 4.46) รองลงมาไดแก มีสวนรวมและติดตาม
ระบบการประกันคุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา (X = 4.45) รวมวางแผนจัด
สภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อตอการจัดการเรียนรู ( X = 4.45) มีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการจัดการเรียนรู (X = 4.27) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษากับ
การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโรงเรียน                 
ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

  ในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา พฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกัน ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะห ปรากฏผลดังตาราง 16 – 18 
 
ตาราง 16 เมทริก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
    สถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

** Corelation is significant at the 0.01 level 
 
  จากตาราง 6 พบวา ผลลัพธที่ไดอยูในรูปเมทริกคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัว
แปรอิสระพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับตัวแปรตามการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดคาสหสัมพันธ .64 และมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ซ่ึงนอยกวา .05 นั่นคือ พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ
กัน 
 
 
 

 SUM CO 
SUM  Pearson correlation 
  Sig. ( 2 – tailed) 
  N 

 1 
 . 

 115 

.64** 
.00 
115 

CO  Pearson correlation 
  Sig. ( 2 – tailed) 
  N 
 

.64** 
.00 
115 

1 
. 

115 
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ตาราง 17 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถาน 
      ศึกษากับการมีสวนรวม การบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ พื้นฐาน 
 

Model R R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the Estimate 

     
1 .64(a) .41 .40 .27 

     
 
a. Predictor : ( Constant) , พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
b. Dependent Variable : การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 
 
  จากตาราง 17 พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับคอนขางสูง 
(R = .64) โดยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความแปรปรวนของ
การมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดประมาณรอยละ 41  
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ตาราง 18 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง พฤติกรรม 
      ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ 
      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

Model Sum of 
square 

df 
 

Mean 
square 

F 
 

Sig. 

      
Regression 5.62 1 5.62 77.08 .00(a) 
Residual 8.24 113 .07   

Total 13.87 114    
      

 
a. Predictor : ( Constant) , พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
b. Dependent Variable : การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 
   
  จากตาราง 18 พบวา คา F = 77.08 และ Sig. = .00(a) นั้น สรุปไดวา พฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จริง 
  
 


