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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) ศึกษาการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 
2555 จํานวน 117 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม
สําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ  
 
สรุปผลการวิจัย 
  จากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สรุปผลการศึกษาคนควาได
ดังนี้ 
  1.  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การบริหารคน หลักการปกครอง ความรักองคกร การวางแผน ความ
มุงประสงค ความยืนหยัด ความจําเปนพื้นฐาน การมองการณไกล มีหลักการ และ หลักในการ
ทํางาน ตามลําดับ  
  2.  ผลการวิเคราะหผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นดวย วาการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน   ในสังกัดสํานักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยูในระดับมาก และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่
อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณาผลรายขอที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การมีสวนรวมและติดตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา รวมวางแผนจัดสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนใหสงผลและเอื้อตอการจัดการเรียนรู การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพื่อใชในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ รวมเสนอแนะการจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
ตามลําดับ 
  3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา พฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหาร โรงเรียนกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
พหุคูณ เทากับ .64 (R = .64)  
 
อภิปรายผล 
  ในการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ได
ดังนี้ 
  1.  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจาณา
จําแนกตามรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา การบริหารคน อยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ หลักการปกครอง ความรักองคกร การวางแผน ความมุงประสงค ความยืนหยัด ความ
จําเปนพื้นฐาน การมองการณไกล มีหลักการ และหลักในการทํางาน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับ 
พัชรี จิรจีรังชัย (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาฐจนบุรี ตามการรับรูของครู 
ตามแนวความคิดของ เซอรจิโอวานนี โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
แตละองคประกอบ พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก ส่ิงที่จําเปนตองมีขณะที่เปนผูนํา ส่ิงซึ่ง
แสดงความรูสึกทางวัฒนธรรมของผูบริหาร และสิ่งที่มีมากอนในตัวผูนํา ตามลําดับ และดานทักษะ
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ความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามขนาด พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับมาก ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ อยูในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ คติ หงสวิไล (2540 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและผูบริหารองคการธุรกิจเอกชน
การใหบริการ เขตการศึกษา 5 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและ
ภาวะผูนําของผูบริหารองคการธุรกิจเอกชนในเขตการศึกษา 5 อยูในระดับสูงทุกองคประกอบ โดย
มีภาวะผูนําดานทักษะการเปนผูนําอยูในลําดับสูงสุดเชนเดียวกัน และภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและผูบริหารองคการธุรกิจเอกชน โดยภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา
ในแตละองคประกอบยอย มีความแตกตางกันแปดองคประกอบ คือ ความจําเปนพื้นฐาน การมอง
การณไกล มีหลักการ หลักการทํางาน ความมุงประสงค การวางแผน การบริหารคน และความรัก
สถาบัน เชนเดียวกัน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาระบบการบริหารคนเปนการสรางบรรยากาศ ความรวมมือในการ
ทํางานเปนทีม สงเสริมใหการทํางานเกิดความสุข ความสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสรางเจตคติที่ถูกตองในการปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน 
สามารถแกปญหาการขาดแคลนผูปฏิบัติงานโดยใชวิธีที่เพิ่มคุณภาพของผูปฏิบัติงาน งานจึงจะเดิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามทิศทางเปาหมาย นโยบาย และแผนที่วางไวอยางดียิ่ง 
ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ กติกาโดยคํานึงถึงเสรีภาพ ความยุติธรรม 
ยึดมั่นในความถูกตองดี มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีความโปรงใส สรางความไววางใจซึ่ง
กันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและแสดงความคิดเห็น และมีความรับผิดชอบ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนแบบอยางของชุมชน โดยอาศัยความรวมมือจากทองถ่ินตระหนักใน
สิทธิหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงความขางตนเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา ซ่ึงเปนหลักของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  2.  การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา พบวา การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับที่มาก และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อ
พิจารณาผลรายขอพบวา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาเปน มีสวนรวมและติดตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา รวมวางแผนจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน
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ใหสงผล และเอื้อตอการจัดการเรียนรู การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อใชใน
การปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ ตามลําดับ สวนการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
เพื่อใชประกอบการจัดการเรียนรู มีระดับการมีสวนรวมนอยที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ บุญครอง       
ยศมงคล และคณะ (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดแพร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา
ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ และเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการ และเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดแพร ปการศึกษา 2543 จํานวน 354 คน เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา ระดับการมีสวนรวมมากที่สุดตามแตละ
หนาที่ คือ ดานการสงเสริมสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สวนดานที่มีระดับการมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ดานใหความ
เห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา โดยเรื่องที่ควรพิจารณา คือผูบริหารคํานึงถึง
การเปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็น ติดตามและมีสวนรวมในการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก รวมวางแผนจัดการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยระดมทุน ทรัพยากร ทั้งบุคคลและงบประมาณที่มีไมเพียงพอตอการจัดการเรียนรู
สําหรับนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการวางแผนพัฒนา 
ตลอดจนถึงรวมแสดงความคิดเห็นการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และรวมการวางแนวทาง
ปรับปรุงงานวิชาการ ซ่ึงทั้งหมดนี้เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได
บัญญัติหลักสําคัญในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 8(2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
มาตรา 9(6) การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักการมีสวนรวมของ
บุคคลครอบครัว ชุมชน องคการชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ 
เทากับ .64 (R = .64) โดยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความ
แปรปรวนของการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได
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ประมาณรอยละ 41 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย สอดคลองกับ กาญจนา สิริวงศาวรรณน (2550 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้งโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานภาวะผูนํารวมกัน บทบาทของ
ผูนํา และพฤติกรรมของผูนํา 2) การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนํา
ของผูบริหารกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของ ชูศักดิ์ ชาญชาง (2544 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษา พบวา 1) พฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับมากทุกดานทั้งในภาพรวมและ
จําแนกเปนรายดาน 2) การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน อยูในระดับ
ปานกลาง ยกเวนดานการรับทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนและดานการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอ
การมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบวามีสองดาน 
คือ ดานการจูงใจ และการกําหนดเปาหมาย 
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัด
การศึกษา จะประสบผลสําเร็จได ตองอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา นั่นคือพฤติกรรมภาวะผูนํานั่นเอง ซ่ึงควรสรางจิตสํานึกใหตระหนักถึงการมีสวนรวม 
ใหขวัญกําลังใจ พรอมนําพฤติกรรมในทุกดานกลับมาใช ปฏิบัติมากขึ้นในทุกดานของพฤติกรรม
ภาวะผูนํา สําหรับผลพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความแปรปรวน
ของการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับ      
ปานกลาง อาจเนื่องดวยมีพฤติกรรมอื่น อาจสงผลตอการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาทิเชน การประสานงาน การใชอํานาจบังคับบัญชา การ
สรางแรงจูงใจ การเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน การประชาสัมพันธ เปนตน ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาควรนํา หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มาเปนหลักในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไดดวยเชนกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังนี้ 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรจัดการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนกลยุทธ รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจําป 
พรอมนิเทศ ติดตาม โรงเรียนและผูบริหารสถานศึกษากับการนําแผนไปใชอยางจริงจัง 
  2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พรอมดวย
ผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองสรางความตระหนักและใหความรู โดยการจัดการฝกอบรมสราง
ความเขาใจกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พรอมจัดสรรคาตอบแทนการเขารวมประชุม และการฝกอบรม เปนลําดับตอไป 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการ สรางแรงจูงใจ 
กระตุนการทํางาน สะทอนความคิดเห็น พรอมที่จะตองไดรับการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเพื่อ
เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขามามีสวนรวมเพื่อนําประสบการณ ความ
รวมมือ แสดงบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2547 ซ่ึงทําใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 
  1.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในงานบริหารทั่วไป งานบริหารงบประมาณ และ
งานบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะสงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตอไป 
  2.  ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  3.  ควรมีการศึกษา เชิ งคุณภาพเกี่ ยวกับปจจั ยที่ส งผลตอการมีส วนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 
 


