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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) ศึกษาการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปการศึกษา 
2555 จํานวน 117 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม
สําเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ  
 
สรุปผลการวิจัย 
  จากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สรุปผลการศึกษาคนควาได
ดังนี้ 
  1.  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การบริหารคน หลักการปกครอง ความรักองคกร การวางแผน ความ
มุงประสงค ความยืนหยัด ความจําเปนพื้นฐาน การมองการณไกล มีหลักการ และ หลักในการ
ทํางาน ตามลําดับ  
  2.  ผลการวิเคราะหผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นดวย วาการมีสวนรวมการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน   ในสังกัดสํานักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยูในระดับมาก และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่
อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อพิจารณาผลรายขอที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ เปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การมีสวนรวมและติดตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา รวมวางแผนจัดสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนใหสงผลและเอื้อตอการจัดการเรียนรู การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เพื่อใชในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ รวมเสนอแนะการจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
ตามลําดับ 
  3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา พฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหาร โรงเรียนกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
พหุคูณ เทากับ .64 (R = .64)  
 
อภิปรายผล 
  ในการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับการ
มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล ได
ดังนี้ 
  1.  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจาณา
จําแนกตามรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา การบริหารคน อยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ หลักการปกครอง ความรักองคกร การวางแผน ความมุงประสงค ความยืนหยัด ความ
จําเปนพื้นฐาน การมองการณไกล มีหลักการ และหลักในการทํางาน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับ 
พัชรี จิรจีรังชัย (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ตามการรับรูของครู ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาฐจนบุรี ตามการรับรูของครู 
ตามแนวความคิดของ เซอรจิโอวานนี โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา
แตละองคประกอบ พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก ส่ิงที่จําเปนตองมีขณะที่เปนผูนํา ส่ิงซึ่ง
แสดงความรูสึกทางวัฒนธรรมของผูบริหาร และสิ่งที่มีมากอนในตัวผูนํา ตามลําดับ และดานทักษะ
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ความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามขนาด พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับมาก ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ อยูในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ คติ หงสวิไล (2540 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและผูบริหารองคการธุรกิจเอกชน
การใหบริการ เขตการศึกษา 5 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและ
ภาวะผูนําของผูบริหารองคการธุรกิจเอกชนในเขตการศึกษา 5 อยูในระดับสูงทุกองคประกอบ โดย
มีภาวะผูนําดานทักษะการเปนผูนําอยูในลําดับสูงสุดเชนเดียวกัน และภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและผูบริหารองคการธุรกิจเอกชน โดยภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา
ในแตละองคประกอบยอย มีความแตกตางกันแปดองคประกอบ คือ ความจําเปนพื้นฐาน การมอง
การณไกล มีหลักการ หลักการทํางาน ความมุงประสงค การวางแผน การบริหารคน และความรัก
สถาบัน เชนเดียวกัน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาระบบการบริหารคนเปนการสรางบรรยากาศ ความรวมมือในการ
ทํางานเปนทีม สงเสริมใหการทํางานเกิดความสุข ความสําเร็จและเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสรางเจตคติที่ถูกตองในการปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน 
สามารถแกปญหาการขาดแคลนผูปฏิบัติงานโดยใชวิธีที่เพิ่มคุณภาพของผูปฏิบัติงาน งานจึงจะเดิน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามทิศทางเปาหมาย นโยบาย และแผนที่วางไวอยางดียิ่ง 
ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ กติกาโดยคํานึงถึงเสรีภาพ ความยุติธรรม 
ยึดมั่นในความถูกตองดี มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีความโปรงใส สรางความไววางใจซึ่ง
กันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและแสดงความคิดเห็น และมีความรับผิดชอบ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนแบบอยางของชุมชน โดยอาศัยความรวมมือจากทองถ่ินตระหนักใน
สิทธิหนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม ซ่ึงความขางตนเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา ซ่ึงเปนหลักของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  2.  การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา พบวา การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับที่มาก และทุกรายขอมีการปฏิบัติที่อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อ
พิจารณาผลรายขอพบวา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาเปน มีสวนรวมและติดตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา รวมวางแผนจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน
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ใหสงผล และเอื้อตอการจัดการเรียนรู การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อใชใน
การปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ ตามลําดับ สวนการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
เพื่อใชประกอบการจัดการเรียนรู มีระดับการมีสวนรวมนอยที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ บุญครอง       
ยศมงคล และคณะ (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดแพร โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา
ระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ และเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการ และเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดแพร ปการศึกษา 2543 จํานวน 354 คน เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา ระดับการมีสวนรวมมากที่สุดตามแตละ
หนาที่ คือ ดานการสงเสริมสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สวนดานที่มีระดับการมีสวนรวมนอยที่สุด คือ ดานใหความ
เห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา โดยเรื่องที่ควรพิจารณา คือผูบริหารคํานึงถึง
การเปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็น ติดตามและมีสวนรวมในการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก รวมวางแผนจัดการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยระดมทุน ทรัพยากร ทั้งบุคคลและงบประมาณที่มีไมเพียงพอตอการจัดการเรียนรู
สําหรับนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการวางแผนพัฒนา 
ตลอดจนถึงรวมแสดงความคิดเห็นการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และรวมการวางแนวทาง
ปรับปรุงงานวิชาการ ซ่ึงทั้งหมดนี้เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได
บัญญัติหลักสําคัญในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 8(2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
มาตรา 9(6) การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักการมีสวนรวมของ
บุคคลครอบครัว ชุมชน องคการชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบพหุคูณ 
เทากับ .64 (R = .64) โดยพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความ
แปรปรวนของการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได
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ประมาณรอยละ 41 เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย สอดคลองกับ กาญจนา สิริวงศาวรรณน (2550 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้งโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานภาวะผูนํารวมกัน บทบาทของ
ผูนํา และพฤติกรรมของผูนํา 2) การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนํา
ของผูบริหารกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของ ชูศักดิ์ ชาญชาง (2544 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษา พบวา 1) พฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับมากทุกดานทั้งในภาพรวมและ
จําแนกเปนรายดาน 2) การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน อยูในระดับ
ปานกลาง ยกเวนดานการรับทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนและดานการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอ
การมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบวามีสองดาน 
คือ ดานการจูงใจ และการกําหนดเปาหมาย 
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัด
การศึกษา จะประสบผลสําเร็จได ตองอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา นั่นคือพฤติกรรมภาวะผูนํานั่นเอง ซ่ึงควรสรางจิตสํานึกใหตระหนักถึงการมีสวนรวม 
ใหขวัญกําลังใจ พรอมนําพฤติกรรมในทุกดานกลับมาใช ปฏิบัติมากขึ้นในทุกดานของพฤติกรรม
ภาวะผูนํา สําหรับผลพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สามารถกําหนดความแปรปรวน
ของการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับ      
ปานกลาง อาจเนื่องดวยมีพฤติกรรมอื่น อาจสงผลตอการมีสวนรวมการบริหารวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาทิเชน การประสานงาน การใชอํานาจบังคับบัญชา การ
สรางแรงจูงใจ การเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน การประชาสัมพันธ เปนตน ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาควรนํา หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มาเปนหลักในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไดดวยเชนกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังนี้ 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ควรจัดการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนกลยุทธ รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจําป 
พรอมนิเทศ ติดตาม โรงเรียนและผูบริหารสถานศึกษากับการนําแผนไปใชอยางจริงจัง 
  2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พรอมดวย
ผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองสรางความตระหนักและใหความรู โดยการจัดการฝกอบรมสราง
ความเขาใจกับการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พรอมจัดสรรคาตอบแทนการเขารวมประชุม และการฝกอบรม เปนลําดับตอไป 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการ สรางแรงจูงใจ 
กระตุนการทํางาน สะทอนความคิดเห็น พรอมที่จะตองไดรับการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเพื่อ
เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขามามีสวนรวมเพื่อนําประสบการณ ความ
รวมมือ แสดงบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2547 ซ่ึงทําใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 
  1.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในงานบริหารทั่วไป งานบริหารงบประมาณ และ
งานบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะสงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ตอไป 
  2.  ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
  3.  ควรมีการศึกษา เชิ งคุณภาพเกี่ ยวกับปจจั ยที่ส งผลตอการมีส วนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
 
 
 


