
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคณุภาพเครื่องมอืวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

1. รศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 
            อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
 

2. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ 
  อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

3. ดร.สุภัทรา  คงเรือง 
  อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
 

4. ดร.แสน  สมนกึ 
  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

5. ดร.อัจฉรา  คหินทพงษ 
                 ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดระโหง 
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ภาคผนวก ข 
วิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา 
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            แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
 ความจําเปนพืน้ฐาน 

 ทักษะในการแกไขขอขัดแยง 
       

1 ใหความสําคญัตอปญหาความขัดแยง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
2 ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกิด

ความขัดแยง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

3 สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความ
คิดเห็นทีแ่ตกตางกันของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนใหเหน็เปาหมาย
รวมกัน 

0 0 1 1 1 0.6 ใชได 

4 เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการ
ประนีประนอม ไกลเกลี่ย มากกวาการ
ตัดสินความ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5 แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
 การตัดสินใจแบบมีสวนรวม        
6 สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคิด และ

แนวทาง  เพื่อประกอบการตดัสินใจ แก
ผูใตบังคับบัญชาได 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดง
ความคิดเหน็และเสนอแนะทางเลือก 
อยางอิสระ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8 ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็น
ของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
9 นําขอมูล สารสนเทศ  ประกอบการ

ตัดสินใจ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

10 ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยึดหลัก
ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 การบริหารงานเปนทีม        
11  ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายในการ
ทํางานรวมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12 จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝาย
บริหารและใหมีสวนรวมทํางานกับ
ผูบริหาร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

13 ขอความเห็นชอบจากคณะทาํงานใน
เร่ืองที่สําคัญกอนมีการดําเนนิการตอไป 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

14 เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวม
ในการกําหนดเปาหมายและ แนวทาง 
การแกปญหา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

15 สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความ
ไววางใจซึ่งกนัและกนัของผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 กระบวนการกลุม        
16 สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรให

เห็นความสําคัญของการทํางานเปนกลุม 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

17 ใหความสําคญัตอการระดมพลังสมอง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
18 สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกดิความไว 

วางใจ    ความสามัคคีและความมั่นคง
แกผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

19  สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ขอ พฤติกรรมภาวะผูนําของ คนที่ คา ความหมาย 
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ที่ ผูบริหารสถานศึกษา 1 2 3 4 5 IOC 
 การมองการณไกล        
20 กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย  และวางแผน

อยางรอบคอบรวมกัน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

21 ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของ
โรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

22 พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ 
และรอบดาน 

1 0 1 1 0 0.6 ใชได 

23 มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 
24 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา

งาน อยางตอเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

 มีหลักการ        
25 กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานโดย

ยึดนโยบาย 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

26 กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไว
อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

27 มีการ วางแผน ดําเนินงานตามแผนและ
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

28 รวบรวมขอมลูที่ไดจากการติดตาม 
ประเมินผล  มากําหนดแนวปฏิบัติ 
ในครั้งตอไป 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

29 ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย 
และกฎระเบียบ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 หลักในการทํางาน        
30 มีการวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญของ

งานที่ตองปฏิบัติ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

31 รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ที่เกี่ยวของ  เพือ่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ขอ พฤติกรรมภาวะผูนําของ คนที่ คา ความหมาย 
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ที่ ผูบริหารสถานศึกษา 1 2 3 4 5 IOC 
32 กําหนดเปาหมายดําเนินการตาม

วัตถุประสงค ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

33 ใหคําแนะนํา ติดตาม ชวยเหลือครูใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

34 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 หลักในการปกครอง        
35 สงเสริมสนับสนุนใหครู รวมมือในการ

ทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

36 สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก 
ใหเกิดความรบัผิดชอบตอหนาที่การงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

37 ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบ
ความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

38 มีความเที่ยงธรรม 1 1 1 1 1 1 ใชได 
39 ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยาง

เสมอภาค 
1 0 1 1 0 0.6 ใชได 

 ความมุงประสงค        
40 มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและ

วัตถุประสงคของงาน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

41 ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

42 ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 1 1 1 1 1 1 ใชได 
43 กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติ 

งานตามสถานการณไดอยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

44 สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความ 
รูสึกภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานที่ทํา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
 การวางแผน        
45 ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของ

หนวยงานตนสังกัด 
0 1 1 1 1 0.8 ใชได 

46 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบนัและปญหา 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

47 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อ
หาวิธีการที่จะทําใหการปฏบิัติงาน
สําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

48 กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนนิการได
สอดคลองกับทรัพยากรที่มอียู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

49 ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานให
เปนไปตามนโยบายและเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 ความยืนหยดั        
50 ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
51 มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรอืหลักการ

นั้นสามารถทําใหสําเร็จได 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

52 มีความยุติธรรม  กลาแสดงความคิดเห็น  
อยางตรงไป ตรงมา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

53 วางตนเอง เปนแบบอยางทีด่ี  และมี
ภาพลักษณที่ด ี

1 1 1 1 1 1 ใชได 

54 มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการ
ปฏิบัติงาน 

1 0 1 1 1 0.8 ใชได 

 การบริหารคน        
55 สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมู

คณะ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

56 สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
57 เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิด

สรางสรรคของตนเอง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

58 มอบหมายงานตาม ความสามารถ  และ
ความถนัด อยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

59 สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู 
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 ความรักองคกร        
60 แสดงออกซึ่งความรัก  ความศรัทธาตอ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

61 สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวย
ความเต็มใจและเสียสละ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

62 ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและ
ผดุงเกียรตยิศชื่อเสียงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

63 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยั
สําหรับครู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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 แบบสอบถาม การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ขอ 
ที่ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 1 2 3 4 5 

 การบริหารงานวิชาการ        
1 รวมศึกษาสภาพปญหา  ความตองการ 

พรอมเสนอขอมูลใหโรงเรียนใช
ประกอบการจดัทําหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1  

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
เพื่อใชประกอบการจัดการเรยีนรู 

1 1 1 1 1 1  

3 สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู 1 1 1 1 1 1  
4 รวมใหความเห็นชอบในการจัดทํา

หลักสูตร 
1 1 1 1 1 1  

5 รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการ
วางแผน 

1 1 1 1 1 1  

6 มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

7 มีสวนรวมและใหความสนใจตอความ 
สําเร็จในการสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

8 รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1  

9 รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนใหสงผล และเอื้อตอการจัดการ
เรียนรู 

1 1 1 1 1 1  

10 รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้ง
ในและนอกทองถ่ินมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1  
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ขอ 
ที่ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 1 2 3 4 5 

11 รวมรณรงคใหเด็กทุกคนในพื้นที่บริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 1  

12 รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครอง
เขาใจและเหน็ความสําคัญของการจัด
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1  

13 เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยว 
กับ การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1  

14 มีสวนรวมแสดงความคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะเพื่อใชในการปรับปรุงและ 
พัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

15 มีสวนรวมและติดตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา 

1 1 1 1 1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง    การศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  กับ  
           การมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โรงเรียนใน 
           สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

............................................................................................................................................................ 
 

คําชี้แจง   1.  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ไดแก 
ตอนที่  1   แบบสอบถามสถานภาพสวนบคุคลของผูบริหารสถานศึกษา    

มีจํานวน   4   ขอ 
ตอนที่  2   แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีจํานวน    63  ขอ                  
                       ตอนที่  3   แบบสอบถามการมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามความคดิเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา     มจีํานวน  15  ขอ 

2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
3. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลเสียใดๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน 
4. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามแตละฉบับจะถือเปนความลับ  และนําเสนอผล

ในภาพรวมเพือ่การวิจยัคร้ังนี้เทานั้น   ทั้งนี้ ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จงึขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี ้
 
 

 
นายศิริพงษ  ชูจันทร 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 

 

 สําหรับสถานศึกษา 
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ตอนที่  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    /   ลงใน   (     )  ที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
 

1. เพศ 
                      (     )    ชาย          
                      (     )    หญิง 

2. อายุ 
                      (     )    ต่ํากวา    35   ป 
                      (     )    35  -   44   ป 
                      (     )    45  -   54   ป 
                      (     )    55   ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษาของทาน 
                      (     )   ปริญญาตรี 
                      (     )   สูงกวาปริญญาตรี 

4. ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา 
                      (     )   ต่ํากวา    5   ป 
                      (     )   5  -  9    ป 
                      (     )  10  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่   2    พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัด  
                    สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

คําชี้แจง    
                    ขอใหทานพจิารณา พฤติกรรมภาวะผูนําสถานศึกษา    ของทาน  วามีการปฏิบัติงาน 
ในการบริหารโรงเรียนอยูในระดับใด    แลวทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติที่
แสดงออกเพยีงชองเดียว  โดยแบงออกเปน   5   ระดับ ดังนี้ 

                 1    หมายถึง   ระดบัการปฏิบัติของทานที่แสดงออก นอยที่สุด 
                 2    หมายถึง   ระดบัการปฏิบัติของทานที่แสดงออก นอย 

                              3    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก ปานกลาง 
                              4    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก มาก 
                              5    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก มากที่สุด 
 

 

 
ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
            ความจําเปนพื้นฐาน 
             ทักษะในการแกไขขอขัดแยง 

1 ใหความสําคญัตอปญหาความขัดแยง      
2 ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกิดความขัดแยง      
3 สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความคิดเหน็ทีแ่ตกตางกันของครู

และบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมายรวมกัน 
     

4 เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการประนปีระนอม ไกล
เกลี่ย มากกวาการตัดสินความ 

     

5 แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล      
             การตัดสินใจแบบมสีวนรวม 

6 สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคิด และแนวทาง  เพื่อ
ประกอบการตดัสินใจ แกผูใตบังคับบัญชาได 

     

7 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและ 
เสนอแนะทางเลือกอยางอิสระ 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
8 ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร      
9 นําขอมูล สารสนเทศ  ประกอบการตัดสินใจ      
10 ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยึดหลักประชาธิปไตย      

             การบริหารงานเปนทีม 
11  ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมาย

ในการทํางานรวมกัน 
     

12 จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและใหมีสวนรวม
ทํางานกับผูบริหาร 

     

13 ขอความเห็นชอบจากคณะทาํงานในเรื่องทีสํ่าคัญ 
กอนมีการดําเนินการตอไป 

     

14 เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวมในการกําหนด 
เปาหมายและ แนวทางการแกปญหา 

     

15 สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความไววางใจซึ่งกันและกนั
ของผูรวมงาน 

     

            กระบวนการกลุม 
16  สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรใหเหน็ความสําคัญ  ของ

การทํางานเปนกลุม 
     

17 ใหความสําคญัตอการระดมพลังสมอง      
18 สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกดิความไววางใจ    ความสามคัคี

และความมัน่คงแกผูรวมงาน 
     

19  สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรม 
ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

     

            การมองการณไกล 
20 กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย  และวางแผนอยางรอบคอบ 

รวมกัน 
     

21 ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและ
เหมาะสม 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
22 พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ และรอบดาน      
23 มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน      
24 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยางตอเนื่อง      

            มีหลักการ 
25 กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานโดยยึดนโยบาย      
26 กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน      
27 มีการ วางแผน ดําเนินงานตามแผนและตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
     

28 รวบรวมขอมลูที่ไดจากการติดตาม ประเมนิผล  มา 
กําหนดแนวปฏิบัติในครั้งตอไป 

     

29 ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎระเบยีบ      
            หลักการในการทํางาน 

30 มีการวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ      
31 รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
     

32 กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

     

33 ใหคําแนะนํา ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน      
34 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป      

           หลักในการปกครอง 
35 สงเสริมสนับสนุนใหครู สนับสนุนรวมมอืในการทํากจิกรรม

ตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
     

36 สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก ใหเกิดความ
รับผิดชอบตอหนาที่การงาน 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
37 ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ      
38 มีความเที่ยงธรรม      
39  ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค      

            ความมุงประสงค 
40 มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและวตัถุประสงค 

ของงาน 
     

41 ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการปฏิบัตงิานไดอยาง 
ชัดเจน 

     

42 ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก      
43 กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณได

อยางชัดเจน 
     

44 สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมใิจใน
ผลสําเร็จของงานที่ทํา 

     

            การวางแผน 
45 ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด      
46 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบนัและปญหา ของโรงเรียน      
47 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําให

การปฏิบัติงานสําเร็จ 
     

48 กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนนิการไดสอดคลองกับ 
ทรัพยากรที่มอียู 

     

49 ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย 
และเปาหมาย 

     

            ความยนืหยัด 
50 ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง      
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
51 มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรอืหลักการนั้นสามารถ 

ทําใหสําเร็จได 
     

52 มีความยุติธรรม  กลาแสดงความคิดเห็น  อยางตรงไป ตรงมา      
53 วางตนเอง เปนแบบอยางทีด่ี  และมภีาพลักษณทีด่ ี      
54 มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการปฏิบัติงาน      

            การบริหารคน 
55 สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ      
56 สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน      
57 เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิดสรางสรรค 

ของตนเอง 
58 มอบหมายงานตาม ความสามารถ  และความถนัด อยาง

เหมาะสม 
     

59 สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่ม 
มากขึ้น 

     

 ความรักองคกร      
60 แสดงออกซึ่งความรัก  ความศรัทธาตอการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 
     

61 สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวยความเต็มใจ 
และเสียสละ 

     

62 ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและผดงุเกียรตยิศชื่อเสียง
ของโรงเรียน 

     

63 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยัสําหรับครู      
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ตอนที่   2    การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                   โรงเรียนในสังกดั สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 
                   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 คําชี้แจง      ขอใหทานพจิารณาระดับ  การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามความคิดเหน็ของทาน แลวทาํเครื่องหมาย  /  ลงในชอง ทีต่รงกับระดับ
การมีสวนรวม โดยแบงออกเปน   5   ระดับ ดังนี ้

                 1    หมายถึง   มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                        มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ นอย ที่สุด 
                 2    หมายถึง   มีความคิดเหน็ดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                        มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ นอย 
                3    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                     มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 
                4    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                     มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ มาก 
                5    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                      มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 
 
 

 
ขอ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ระดับการมีสวนรวม    

1 2 3 4 5 
            การบริหารงานวิชาการ 

1 รวมศึกษาสภาพปญหา  ความตองการ พรอมเสนอขอมูลให
โรงเรียนใชประกอบการจดัทาํหลักสูตร 

     

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการ
จัดการเรียนรู 

     

3 สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู      
4 รวมใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสตูร      
5 รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการวางแผน      
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ขอ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ระดับการมีสวนรวม    

1 2 3 4 5 
6 มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

งานวิชาการ 
     

7 มีสวนรวมและใหความสนใจตอความสําเร็จในการสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ 

     

8 รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน      
9 รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรู 
     

10 รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้งในและนอกทองถ่ิน
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

11 รวมรณรงคใหเด็กทุกคนในพื้นที่บริการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

     

12 รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครองเขาใจและเห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษา 

     

13 เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

     

14 มีสวนรวมแสดงความคิดเหน็และขอเสนอแนะเพื่อใชในการ
ปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

     

15 มีสวนรวม และติดตามระบบการประกันคุณภาพภายในพรอม
ทั้งเสนอแนะแนวทางการพฒันา 

     

 
 
 


