
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคณุภาพเครื่องมอืวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

1. รศ.ดร.วิชา  ทรวงแสวง 
            อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
 

2. ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ 
  อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

3. ดร.สุภัทรา  คงเรือง 
  อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 
 

4. ดร.แสน  สมนกึ 
  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

5. ดร.อัจฉรา  คหินทพงษ 
                 ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดระโหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 



115 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
วิเคราะหความตรงเชงิเนื้อหา 
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            แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
 ความจําเปนพืน้ฐาน 

 ทักษะในการแกไขขอขัดแยง 
       

1 ใหความสําคญัตอปญหาความขัดแยง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
2 ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกิด

ความขัดแยง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

3 สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความ
คิดเห็นทีแ่ตกตางกันของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนใหเหน็เปาหมาย
รวมกัน 

0 0 1 1 1 0.6 ใชได 

4 เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการ
ประนีประนอม ไกลเกลี่ย มากกวาการ
ตัดสินความ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5 แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
 การตัดสินใจแบบมีสวนรวม        
6 สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคิด และ

แนวทาง  เพื่อประกอบการตดัสินใจ แก
ผูใตบังคับบัญชาได 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดง
ความคิดเหน็และเสนอแนะทางเลือก 
อยางอิสระ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8 ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็น
ของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
9 นําขอมูล สารสนเทศ  ประกอบการ

ตัดสินใจ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

10 ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยึดหลัก
ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 การบริหารงานเปนทีม        
11  ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายในการ
ทํางานรวมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12 จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝาย
บริหารและใหมีสวนรวมทํางานกับ
ผูบริหาร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

13 ขอความเห็นชอบจากคณะทาํงานใน
เร่ืองที่สําคัญกอนมีการดําเนนิการตอไป 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

14 เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวม
ในการกําหนดเปาหมายและ แนวทาง 
การแกปญหา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

15 สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความ
ไววางใจซึ่งกนัและกนัของผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 กระบวนการกลุม        
16 สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรให

เห็นความสําคัญของการทํางานเปนกลุม 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

17 ใหความสําคญัตอการระดมพลังสมอง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
18 สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกดิความไว 

วางใจ    ความสามัคคีและความมั่นคง
แกผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

19  สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดสําเร็จตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ขอ พฤติกรรมภาวะผูนําของ คนที่ คา ความหมาย 
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ที่ ผูบริหารสถานศึกษา 1 2 3 4 5 IOC 
 การมองการณไกล        
20 กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย  และวางแผน

อยางรอบคอบรวมกัน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

21 ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของ
โรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

22 พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ 
และรอบดาน 

1 0 1 1 0 0.6 ใชได 

23 มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 
24 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา

งาน อยางตอเนื่อง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

 มีหลักการ        
25 กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานโดย

ยึดนโยบาย 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

26 กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไว
อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

27 มีการ วางแผน ดําเนินงานตามแผนและ
ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

28 รวบรวมขอมลูที่ไดจากการติดตาม 
ประเมินผล  มากําหนดแนวปฏิบัติ 
ในครั้งตอไป 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

29 ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย 
และกฎระเบียบ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 หลักในการทํางาน        
30 มีการวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญของ

งานที่ตองปฏิบัติ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

31 รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ที่เกี่ยวของ  เพือ่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ขอ พฤติกรรมภาวะผูนําของ คนที่ คา ความหมาย 
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ที่ ผูบริหารสถานศึกษา 1 2 3 4 5 IOC 
32 กําหนดเปาหมายดําเนินการตาม

วัตถุประสงค ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

33 ใหคําแนะนํา ติดตาม ชวยเหลือครูใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

34 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไป
ปรับปรุงแกไขตอไป 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 หลักในการปกครอง        
35 สงเสริมสนับสนุนใหครู รวมมือในการ

ทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

36 สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก 
ใหเกิดความรบัผิดชอบตอหนาที่การงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

37 ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบ
ความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

38 มีความเที่ยงธรรม 1 1 1 1 1 1 ใชได 
39 ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยาง

เสมอภาค 
1 0 1 1 0 0.6 ใชได 

 ความมุงประสงค        
40 มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและ

วัตถุประสงคของงาน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

41 ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

42 ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 1 1 1 1 1 1 ใชได 
43 กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติ 

งานตามสถานการณไดอยางชัดเจน 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

44 สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความ 
รูสึกภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานที่ทํา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
 การวางแผน        
45 ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของ

หนวยงานตนสังกัด 
0 1 1 1 1 0.8 ใชได 

46 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบนัและปญหา 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

47 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อ
หาวิธีการที่จะทําใหการปฏบิัติงาน
สําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

48 กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนนิการได
สอดคลองกับทรัพยากรที่มอียู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

49 ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานให
เปนไปตามนโยบายและเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 ความยืนหยดั        
50 ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง 1 1 1 1 1 1 ใชได 
51 มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรอืหลักการ

นั้นสามารถทําใหสําเร็จได 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

52 มีความยุติธรรม  กลาแสดงความคิดเห็น  
อยางตรงไป ตรงมา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

53 วางตนเอง เปนแบบอยางทีด่ี  และมี
ภาพลักษณที่ด ี

1 1 1 1 1 1 ใชได 

54 มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการ
ปฏิบัติงาน 

1 0 1 1 1 0.8 ใชได 

 การบริหารคน        
55 สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมู

คณะ 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

56 สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาใน
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 

1 2 3 4 5 
57 เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิด

สรางสรรคของตนเอง 
1 1 1 1 1 1 ใชได 

58 มอบหมายงานตาม ความสามารถ  และ
ความถนัด อยางเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

59 สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู 
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 ความรักองคกร        
60 แสดงออกซึ่งความรัก  ความศรัทธาตอ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

61 สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวย
ความเต็มใจและเสียสละ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

62 ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและ
ผดุงเกียรตยิศชื่อเสียงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

63 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยั
สําหรับครู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



122 
 

 แบบสอบถาม การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 
ขอ 
ที่ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 1 2 3 4 5 

 การบริหารงานวิชาการ        
1 รวมศึกษาสภาพปญหา  ความตองการ 

พรอมเสนอขอมูลใหโรงเรียนใช
ประกอบการจดัทําหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1  

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน
เพื่อใชประกอบการจัดการเรยีนรู 

1 1 1 1 1 1  

3 สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู 1 1 1 1 1 1  
4 รวมใหความเห็นชอบในการจัดทํา

หลักสูตร 
1 1 1 1 1 1  

5 รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการ
วางแผน 

1 1 1 1 1 1  

6 มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบาย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

7 มีสวนรวมและใหความสนใจตอความ 
สําเร็จในการสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

8 รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1  

9 รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนใหสงผล และเอื้อตอการจัดการ
เรียนรู 

1 1 1 1 1 1  

10 รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้ง
ในและนอกทองถ่ินมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1  
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ขอ 
ที่ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

คนที่ คา 
IOC ความหมาย 1 2 3 4 5 

11 รวมรณรงคใหเด็กทุกคนในพื้นที่บริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 1  

12 รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครอง
เขาใจและเหน็ความสําคัญของการจัด
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1  

13 เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยว 
กับ การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1  

14 มีสวนรวมแสดงความคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะเพื่อใชในการปรับปรุงและ 
พัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1  

15 มีสวนรวมและติดตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในพรอมทั้งเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา 

1 1 1 1 1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



127 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง    การศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา  กับ  
           การมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โรงเรียนใน 
           สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 
 

............................................................................................................................................................ 
 

คําชี้แจง   1.  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ไดแก 
ตอนที่  1   แบบสอบถามสถานภาพสวนบคุคลของผูบริหารสถานศึกษา    

มีจํานวน   4   ขอ 
ตอนที่  2   แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีจํานวน    63  ขอ                  
                       ตอนที่  3   แบบสอบถามการมีสวนรวมการบริหารงานวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามความคดิเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา     มจีํานวน  15  ขอ 

2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
3. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลเสียใดๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน 
4. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามแตละฉบับจะถือเปนความลับ  และนําเสนอผล

ในภาพรวมเพือ่การวิจยัคร้ังนี้เทานั้น   ทั้งนี้ ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จงึขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี ้
 
 

 
นายศิริพงษ  ชูจันทร 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 
 

 

 สําหรับสถานศึกษา 
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ตอนที่  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    /   ลงใน   (     )  ที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
 

1. เพศ 
                      (     )    ชาย          
                      (     )    หญิง 

2. อายุ 
                      (     )    ต่ํากวา    35   ป 
                      (     )    35  -   44   ป 
                      (     )    45  -   54   ป 
                      (     )    55   ปขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษาของทาน 
                      (     )   ปริญญาตรี 
                      (     )   สูงกวาปริญญาตรี 

4. ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา 
                      (     )   ต่ํากวา    5   ป 
                      (     )   5  -  9    ป 
                      (     )  10  ป  ขึ้นไป 
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ตอนที่   2    พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัด  
                    สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 

คําชี้แจง    
                    ขอใหทานพจิารณา พฤติกรรมภาวะผูนําสถานศึกษา    ของทาน  วามีการปฏิบัติงาน 
ในการบริหารโรงเรียนอยูในระดับใด    แลวทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติที่
แสดงออกเพยีงชองเดียว  โดยแบงออกเปน   5   ระดับ ดังนี้ 

                 1    หมายถึง   ระดบัการปฏิบัติของทานที่แสดงออก นอยที่สุด 
                 2    หมายถึง   ระดบัการปฏิบัติของทานที่แสดงออก นอย 

                              3    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก ปานกลาง 
                              4    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก มาก 
                              5    หมายถึง    ระดับการปฏิบัติของทานที่แสดงออก มากที่สุด 
 

 

 
ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
            ความจําเปนพื้นฐาน 
             ทักษะในการแกไขขอขัดแยง 

1 ใหความสําคญัตอปญหาความขัดแยง      
2 ปองกันหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมใหเกิดความขัดแยง      
3 สามารถหาทางออกเกี่ยวกับความคิดเหน็ทีแ่ตกตางกันของครู

และบุคลากรในโรงเรียนใหเห็นเปาหมายรวมกัน 
     

4 เมื่อเกิดปญหาความขัดแยง ใชวิธีการประนปีระนอม ไกล
เกลี่ย มากกวาการตัดสินความ 

     

5 แกปญหาความขัดแยงโดยใชเหตุผล      
             การตัดสินใจแบบมสีวนรวม 

6 สามารถใหขอเสนอแนะ แนวคิด และแนวทาง  เพื่อ
ประกอบการตดัสินใจ แกผูใตบังคับบัญชาได 

     

7 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและ 
เสนอแนะทางเลือกอยางอิสระ 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
8 ยอมรับฟงและพิจารณาความคิดเห็นของครูและบุคลากร      
9 นําขอมูล สารสนเทศ  ประกอบการตัดสินใจ      
10 ตัดสินใจ โดยใชเหตุผล และยึดหลักประชาธิปไตย      

             การบริหารงานเปนทีม 
11  ช้ีแจงครูและบุคลากรใหทราบถึงวัตถุประสงคและเปาหมาย

ในการทํางานรวมกัน 
     

12 จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและใหมีสวนรวม
ทํางานกับผูบริหาร 

     

13 ขอความเห็นชอบจากคณะทาํงานในเรื่องทีสํ่าคัญ 
กอนมีการดําเนินการตอไป 

     

14 เปดโอกาสใหคณะทํางานไดมีสวนรวมในการกําหนด 
เปาหมายและ แนวทางการแกปญหา 

     

15 สรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และความไววางใจซึ่งกันและกนั
ของผูรวมงาน 

     

            กระบวนการกลุม 
16  สรางความตระหนกัแกครู บุคลากรใหเหน็ความสําคัญ  ของ

การทํางานเปนกลุม 
     

17 ใหความสําคญัตอการระดมพลังสมอง      
18 สรางบรรยากาศที่ดีเพื่อใหเกดิความไววางใจ    ความสามคัคี

และความมัน่คงแกผูรวมงาน 
     

19  สนับสนุนชวยเหลือกลุม ใหสามารถดําเนินกิจกรรม 
ไดสําเร็จตามเปาหมาย 

     

            การมองการณไกล 
20 กําหนดวิสัยทศัน นโยบาย  และวางแผนอยางรอบคอบ 

รวมกัน 
     

21 ช้ีแจง จดุเนน ทิศทางอนาคต ของโรงเรียนไดชัดเจนและ
เหมาะสม 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
22 พิจารณาสถานการณไดอยางรอบคอบ และรอบดาน      
23 มีความเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงาน      
24 มีการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางาน อยางตอเนื่อง      

            มีหลักการ 
25 กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานโดยยึดนโยบาย      
26 กําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน      
27 มีการ วางแผน ดําเนินงานตามแผนและตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
     

28 รวบรวมขอมลูที่ไดจากการติดตาม ประเมนิผล  มา 
กําหนดแนวปฏิบัติในครั้งตอไป 

     

29 ตัดสินใจหรือแกปญหาโดยยึดนโยบาย และกฎระเบยีบ      
            หลักการในการทํางาน 

30 มีการวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ      
31 รูและเขาใจ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ  เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
     

32 กําหนดเปาหมายดําเนินการตามวัตถุประสงค ตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

     

33 ใหคําแนะนํา ติดตาม ชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน      
34 ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขตอไป      

           หลักในการปกครอง 
35 สงเสริมสนับสนุนใหครู สนับสนุนรวมมอืในการทํากจิกรรม

ตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
     

36 สรางความตระหนกั และ ปลูกจิตสํานึก ใหเกิดความ
รับผิดชอบตอหนาที่การงาน 
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
37 ยกยองชมเชยครูเมื่อครูทํางานประสบความสําเร็จ      
38 มีความเที่ยงธรรม      
39  ใหโอกาสรับผิดชอบโครงงานอยางเสมอภาค      

            ความมุงประสงค 
40 มีความรู ความเขาใจ ในนโยบายและวตัถุประสงค 

ของงาน 
     

41 ช้ีแจงจดุประสงคและแนวทางในการปฏิบัตงิานไดอยาง 
ชัดเจน 

     

42 ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก      
43 กําหนดเกณฑและวางแนวทางปฏิบัติงานตามสถานการณได

อยางชัดเจน 
     

44 สงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงาน มีความรูสึกภาคภูมใิจใน
ผลสําเร็จของงานที่ทํา 

     

            การวางแผน 
45 ศึกษาหลักการ นโยบาย และกลยุทธของหนวยงานตนสังกัด      
46 ศึกษาวเิคราะหสภาพปจจุบนัและปญหา ของโรงเรียน      
47 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อหาวิธีการที่จะทําให

การปฏิบัติงานสําเร็จ 
     

48 กําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนนิการไดสอดคลองกับ 
ทรัพยากรที่มอียู 

     

49 ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย 
และเปาหมาย 

     

            ความยนืหยัด 
50 ยึดมั่นในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง      
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ขอ 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัติที่
แสดงออก 

1 2 3 4 5 
51 มีความเชื่อมั่นวานโยบายหรอืหลักการนั้นสามารถ 

ทําใหสําเร็จได 
     

52 มีความยุติธรรม  กลาแสดงความคิดเห็น  อยางตรงไป ตรงมา      
53 วางตนเอง เปนแบบอยางทีด่ี  และมภีาพลักษณทีด่ ี      
54 มุงมั่น ตั้งใจ เสียสละใหแกการปฏิบัติงาน      

            การบริหารคน 
55 สรางบรรยากาศของความรวมมือในหมูคณะ      
56 สงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการปฏิบัติงาน      
57 เปดโอกาสใหครู ไดทํางานตามความคิดสรางสรรค 

ของตนเอง 
58 มอบหมายงานตาม ความสามารถ  และความถนัด อยาง

เหมาะสม 
     

59 สนับสนุนใหครู ไดพัฒนาความรู ความสามารถเพิ่ม 
มากขึ้น 

     

 ความรักองคกร      
60 แสดงออกซึ่งความรัก  ความศรัทธาตอการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 
     

61 สามารถสรางศรัทธาใหครูทํางานดวยความเต็มใจ 
และเสียสละ 

     

62 ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบและผดงุเกียรตยิศชื่อเสียง
ของโรงเรียน 

     

63 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินยัสําหรับครู      
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ตอนที่   2    การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                   โรงเรียนในสังกดั สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 
                   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 คําชี้แจง      ขอใหทานพจิารณาระดับ  การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามความคิดเหน็ของทาน แลวทาํเครื่องหมาย  /  ลงในชอง ทีต่รงกับระดับ
การมีสวนรวม โดยแบงออกเปน   5   ระดับ ดังนี ้

                 1    หมายถึง   มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                        มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ นอย ที่สุด 
                 2    หมายถึง   มีความคิดเหน็ดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                        มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ นอย 
                3    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                     มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ ปานกลาง 
                4    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                     มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ มาก 
                5    หมายถึง    มีความคิดเห็นดวยวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                      มีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ มากที่สุด 
 
 

 
ขอ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ระดับการมีสวนรวม    

1 2 3 4 5 
            การบริหารงานวิชาการ 

1 รวมศึกษาสภาพปญหา  ความตองการ พรอมเสนอขอมูลให
โรงเรียนใชประกอบการจดัทาํหลักสูตร 

     

2 มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินเพื่อใชประกอบการ
จัดการเรียนรู 

     

3 สงเสริมภูมิปญญา ในการจดัการเรียนรู      
4 รวมใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสตูร      
5 รวมกันศกึษาหาความรูเกีย่วกับการวางแผน      
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ขอ 

การมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ระดับการมีสวนรวม    

1 2 3 4 5 
6 มีสวนรวมใหความรูเกี่ยวกบันโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

งานวิชาการ 
     

7 มีสวนรวมและใหความสนใจตอความสําเร็จในการสนับสนุน
การบริหารงานวิชาการ 

     

8 รวมเสนอแนะการจัดการแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน      
9 รวมวางแผนจดัสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสงผล และเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรู 
     

10 รวมกําหนดแนวทาง ระดมทรัพยากรทั้งในและนอกทองถ่ิน
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

11 รวมรณรงคใหเด็กทุกคนในพื้นที่บริการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

     

12 รวมกันประชาสัมพันธใหผูปกครองเขาใจและเห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษา 

     

13 เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

     

14 มีสวนรวมแสดงความคิดเหน็และขอเสนอแนะเพื่อใชในการ
ปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

     

15 มีสวนรวม และติดตามระบบการประกันคุณภาพภายในพรอม
ทั้งเสนอแนะแนวทางการพฒันา 

     

 
 
 


