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 ก������	
���������ก����ก��
�����������������
����ก��� !"#�ก�$%�ก��ก��$�������
&'� !"$������(���ก�� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�,ก����ก�����(���ก�����
����'	��	� �&* 2  
 !"����	.)"��ก���'ก���/��������	%�,�ก�,	�&"'� /��&'#���'��	���'�	)*���#�)�$*�'.��� 
 1.  !"$������(���ก�� 

  1.1 
������	&'� !"$������(���ก�� 

  1.2 $%$�%/���"�%�,&'� !"$������(���ก�� 

  1.3 &'$&��	&'�ก��$������(���ก�� 

 2. 
����ก��� !"#� 

  2.1 %3�4�
����ก��� !"#� 

  2.2 
������	�ก�,	�ก�$ !"#�/��
������ !"#� 
  2.3 
����ก��� !"#�%�,)�&'� !"$������(���ก�� 

 3. %�ก��ก��$������� 

  3.1 /�
�)/��%3�4��ก�,	�ก�$%�ก��ก��$������� 

  3.2 
������	&'�%�ก��ก��$����� 
  3.3  
�����������������
����ก��� !"#�ก�$%�ก��ก��$������� 

 4. ������	%�,�ก�,	�&"'� 

  4.1 ������	6����%� 

  4.2 ������	*�������%� 

 

1.   ผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  !"$��������$�

�%�,��$%$�%�#�
�7%�,��)6ก��$�������)ก��&'��(���ก��6�"
)#�����*��� 8 6�"�������%��9�� ���ก��:�ก�����	%��.)"6�"
������	&'� !"$�����
�(���ก�� .�")���� 
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 �#��ก����&���ก��
����9�  (2542 : 5) ก������� *�������:$�77�*�ก����ก��/���:�*� 
�.�. 2542 .)"6�"
#��	��&'� !"$������(���ก����� ? !"$������(���ก��@ ���	(�� $�
��ก�
��:�:��%�,��$ �):'$ก��$������(���ก��/*���/���%���&'���A/���'ก:  
 ��B���  �����*�  (2542 : 3) .)"6�"
#��	��&'� !"$�����.�"��� ? !"$������(���ก��@ 
���	(�� $�

�%�,��$ �):'$6�"ก���C�$�*���&'��(���ก�����.�'	����������%��9��/��
�����%�� �  
 ��B���  �����*� /���������  ������3ก��  (2545 : 24) �ก��:�ก��%��ก��$�����
ก����ก��.)"6�"�	��
#���� ? !"$������(���ก��@ .�"6�:��'����'����	6���	��ก���)"�	ก� 
�:� ����	$�%�	$ !"$������(���ก������:��กก����ก�� ����:� !"#� ����:� !"$�������)ก�� 
/������:� !"��
����:+,'  /�����กก��6*���'� 

 '�
�  ��).���  (2547 : 15-16) .)"6�"
#��	��.�"��� ? !"$������(���ก��@ ���	(�� 
$�

�%�,%#�������ก�$ !"'+,��+'ก���� ��+,'6�"$������*(������
�&'�'�
�ก��  !"$�������� !"$�ก��
�3*�ก���&'�
'+, ก��%#���&'� !"$�����'��6:"ก���!�6� ก����,�ก�� ��+'ก��6:"ก4���$�	$ 
6ก��$��
�$$�7:�
'+,6�"%#��� B)		�)��*(������
�&'�'�
�ก��������ก  !"$�����'����
��$ �):'$6ก���C�$�*���)"�	 

 ��ก
������	&"��*"�ก�,	�ก�$ !"$������(���ก�� �����(����.)"���  !"$������(���ก�� 

+'  !"%�,��$%$�%�"�%�,6ก��$�������)ก����ก��6��)�$�(���ก��  !"$������(���ก������	$���+' 
 !"#� /����� !"%�,��$%$�%�#�
�76ก��$�������)ก����ก��6�(���ก��6�"����$
����#���G� 

 1.2 บทบาทและหน้าที�ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  !"$������(���ก����$%$�%/���"�%�,���	'	��� H�,��ก�,	�&"'�%���
 ��� ���)�/��
����ก�� $%$�%/���"�%�,%������	%�, !"$������(���ก����*"'�/�)�����I����	��)%"�	 
+'           
ก����)ก����ก��6�".)"
��9���,���	
������ � ��*%�,����ก���	��*"'���
����!"
��������( 
��
������ ���	���� 
����ก���%�,��������
�'+, 8 /�������(#�
����!".��C�$�*�6�"���
���B	:�*�'*�'�/�����
�(��/�"�ก��:�ก����6�"$%$�%/���"�%�, !"$������(���ก��.�"
���ก���	 ��
���/*ก*���ก� /*�$%$�%/���"�%�,���ก 8 %�,
�"�	
���ก� ��/*ก*���ก�.�$"��
�J���&"'�C�$�*����ก	�'	�%���� ��+,'���B	:�*�'ก����ก�����&'#���'$%$�%/���"�%�,&'�
 !"$������(���ก�� )��%�,�ก��:�ก�����	%��.)"6�".�" 
  1.2.1 
������	&'�$%$�%/���"�%�, 
 $'$$�% /��
�� (Bobbitt and others.  1974 : 117) ก����(�� $%$�% (role) ���	(�� 
��+,'.&&'�ก����%�,ก#��)6�" !"
�'�*#�/���/�)��3*�ก���("����6
������	ก�"�������	(�� 
ก��%�,/*���
/�)��3*�ก�����+'�C�$�*�*6���
� 
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 ���/K� /��BK�� (Lipham and Hoeh.  1974 : 10) .)"6�"
������	&'��"�%�, (function) 

.�"��� ���9��ก����+'��%�,/*���

�'�*#�/�����*"'��C�$�*� 
 K'��*� /��K�*�  (Horton and Hunt.  1980 : 105) 6�"�	����� $%$�% ���	(�� ก��/�)�
�3*�ก�����+'ก���C�$�*�%�, !"��*#�/���
����/�)� H�,�$�

���,� 8 '�������	*#�/���/����*"'�
/�)�$%$�%&'�*6/*���*#�/��� �(����+'*#�/���/��$%$�%����'���ก���%�,�ก�)��ก
��,��)�	�ก� *#�/���$��$'ก(����%���������+'�"�%�, ���$%$�%���ก���C�$�*�*���"�%�,/����%�� 
 �!/%�� (Luthans.  1995 : 276) ก����(�� $%$�% ���	(�� ก���C�$�*�*&'� !"
�'�*#�/���
6�"���.�*���%��(�%�,ก������+''�
�ก��
�)���� $%$�%%�,
%�,�.�6���
���*"'�/�)� �:� 
$%$�%&'��)Gก �!ก:�	 �!ก��� ��	��� ���* �ก��ก�� ��'/�� *�	�	 ��+'6A��
��  !"$����� 
��"��"�%�,&'���A ���*" (��/�"%�ก
����$%$�%%�,/*���
#��&"�.�6'�
�ก��������3*�ก���
&'��&��'� /*�$%$�%%�,�#�
�76���
�	�
6��� 
+'$%$�%&'�'�
�ก�� '	����:� $%$�% !"$����� 
���
�!'����	� ����"�LM�	 ����'� !"$����� ��+'���
�� 9��B�� %�ก*#�/���%�,ก��������
�C�$�*�*.�*��$%$�%%�,ก#��).�"*��*#�/���������� H�,�'�������$%$�%%�,�&�	.�":�)�� 
��+''��.��.)"�&�	.�" 
 !�$
 /��ก����$���ก (Neubeck and Glasberg.  1996 : 95) ก����(�� $%$�% ���	(�� 
�3*�ก���%�, !"
�'�*#�/�����*"'�/�)�6�"���.�*��
���
�)����/���%��(�&'�'�
�ก��
��+'���
�/*���
����$%$�%/*ก*���ก�*��*#�/���%�,�&�
�'� $��*#�/�����
���	+)�	�� 
�:� *#�/���
�!'����	�����
���	+)�	��6ก���C�$�*� $��*#�/�������$%$�%%�,�
���
��)               
*"'��C�$�*�*��ก�'$ �:� $%$�%��ก��ก����� ("���ก%#����&�)$�7:�.�'��(!ก.��''ก���*" 

 K'ก /�����กK� (Hogg and Vaughan.  1998 : 737) ก����(�� $%$�% ���	(�� �!�/$$
�3*�ก���%�,

�)������� !"
�'�*#�/���6ก������+'6'�
�ก����*"'�/�)���+'�C�$�*� *��'	��� �:� 


�)������� ��' /��  !":�	  !"�7�� 
�! �ก���	 ��+' !"$�������*"'��C�$�*�*��*#�/����������  
 ก����B)	����$%$�% ���	(�� ก��ก��%#���+'�3*�ก���%�,/�)�''ก*���(�9��            
%�,���
�ก#��)/��*#�/���%�,*.)"��$ �:�  !"$����� �'� !"$����� 
�!'����	� 
�� 9��B�� /�)�
$%$�%.�*��*#�/���)��ก����*"'�ก��%#� ����"�%�, ���	(�� 9��ก����+'��%�,/*���

�'�*#�/���
��*"'��C�$�*� B)	%�,�.�$%$�%��*"'�����"'�ก�$�"�%�,/��*#�/��� 

 ก���C�$�*���&'� !"$������(���ก��������$
����#���G�&��'	!�ก�$ก��/�)�
$%$�%/���"�%�,&'��&�.)"������� ���.�*��
���
�)����&'����:�ก/�����
� H�,� !"$�����
��*"'��&"�6�$%$�%/���"�%�,&'�*���'	���)� )����.)"#���'��	���'�	)*�'.��� 
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  1.2.2  $%$�%&'� !"$������(���ก�� 

 ก��$�������&'� !"$������(���ก��������$
����#���G�.)"  !"$�������*"'�/�)�
$%$�%ก����� !"#�6)"�*��� 8 H�,��ก��:�ก�����	%��.)"#���'.�"%���%�,���+'ก�/��                 
��
���/*ก*��� )���� 
 
��H��: (Knezevich.  1984 : 17-18) .)"��'$%$�%&'� !"$������(���ก��6ก��$����� 
.�" 17 $%$�%)���� 
 1.  $%$�%��� !"ก#��)%��%��ก���C�$�*��� (Direction setter)  !"$������(���ก��
��*"'�:��	6�"���	��$������I����	.)" ����#����*"'���
��������(6ก��:��/��%#�
����&"�6� 
��*(������
�&'����	�� 

 2.  $%$�%��� !"ก��*�"��+'��� !"#� (Leader catalyst)  !"$������(���ก����*"'�
/�)�$%$�%6ก��ก��*�"�!�6�/����"��'�%������+'�3*�ก���
'+,6'�
�ก�� ��+,'6�"              
ก���C�$�*���&'�'�
�ก������$ ��#���G� 

 3.  $%$�%����ก���/  (Planner)  !"$������(���ก����*"'���
����!"
����&"�6�
6ก�����/  ��
��������(
�)
����*�ก����6'�
* ��
��������(6ก���*��	�$�
��ก�
6�"��"'�6ก����$�+'ก�$��,�6��� 8 %�,���ก�)&�� 

 4.  $%$�%��� !"*�)��6� (Decision maker)  !"$������(���ก����*"'���
����!"           

����&"�6��ก�,	�ก�$%3�4�*��� 8 &'�ก��*�)��6�/����
��������(6ก��*�)��6� 

 5.  $%$�%��� !"��)'�
�ก�� (Organizer)  !"$������(���ก���#����*"'�''ก/$$&	�	��
/��ก#��)B
����"��&'�'�
�ก��6��� )������*"'��&"�6�����*&'�'�
�ก��/���3*�ก���&'�
'�
�ก�� 

 6.  $%$�%��� !"����,	/��� (Change manager)  !"$������(���ก����*"'�#�                
ก������,	/������!�'�
�ก����+,'���,��!
��9��&'�'�
�ก�� ��*"'��!"�������,	'�.� ����,	'	���.� 
/��
��������,	6�(�ก����6) 

 7.  $%$�%��� !"������� (Coordinator)  !"$������(���ก����*"'���
����&"�6�
�!�/$$ก���C��������&'�$�

� �&"�6��
�+'&��	&'�ก���+,'��� �!"��ก��%��� �&"�6���$$               
ก����	��%�,)�����������(�����ก��ก���*��� 8 .)"'	����������%��9�� 

 8.  $%$�%��� !"�+,'��� (Communicator)  !"$������(���ก�� ��*"'���
��������(
6ก���+,'���%���)"�	9����!)/��ก���&�	 �!"��ก6:"�+,'*��� 8 ��+,'ก���+,'��� /��
����

��������(6ก�����:�������� 



 13

 9.  $%$�%��� !"/ก".&
���&�)/	"� (Conflict manager) �+,'���ก
���&�)/	"������,�%�,
���ก���,	�.��.)"  !"$������(���ก����*"'��&"�6�����*�&'�
���&�)/	"� /����%��/ก".&��*"'���

��������(6ก��*�'�'� .ก���ก��,	 ��)ก��ก�$
���&�)/	"�/��/ก".&
���&�)/	"� 

 10. $%$�%��� !"/ก"�P7�� (Problems manager) �P7��%�,�ก�)&��6ก����'����.��6:�ก��&�)/	"� 
�P7�������
������	%�,ก�"��ก���ก��&�)/	"� ��*"'���
��������(6ก������J�	�P7��/����%��
/ก"�P7�� 

 11. $%$�%��� !"��)��$$ (Systems manager)  !"$������(���ก����*"'���
����!"

��������(6ก�����
�������$$/��ก��$�ก��%�,�ก�,	�&"'� �����(#�%3�4�%��ก��$�����
��6:"6�"�ก�)���B	:� 
 12. $%$�%��� !"$�����ก�����	ก���' (Instructional manager)  !"$������(���ก��
��*"'��&"�6�ก��$�ก�����	ก���' ก������7/����Q�ก��&'�
 �&"�6�ก����"��/����Q�
���ก�!*����%�����
����!"
����&"�6��%
BB�	�%��ก����ก�� 

 13. $%$�%��� !"$�����$�

� (Personnel manager)  !"$������(���ก����*"'���

��������(6ก����)ก���ก�,	�ก�$$�

�.����������ก���'$���	�� ก��ก��*�"�!�6�                 
ก�������*�'�'� ก�������� ��� /��ก���C�$�*���&'�$�

� 
 14. $%$�%��� !"��)ก��%���	�ก� (Resource manager)  !"$������(���ก��*"'���

��������(6ก����)ก���ก�,	�ก�$ก�����/���$������ ก����)ก�����)�
��9��R� *�')%���ก��$#������ก��/��
ก����$����ก9�	'ก 

 15.  $%$�%��� !"������ � (Appraiser)  !"$������(���ก����*"'���
��������(6
ก��������
���*"'�ก�� ก����������$$ ����ก��%���(�*� /��ก��$�ก��%����%	����*�� 
 16. $%$�%����ก���:�������� (Public relater)  !"$������(���ก����*"'���

��������(6ก���+,'��� �!"��ก��"��9�����%�,)� �!"��ก����*&'�ก���� �!"��ก/���&"�6�ก��� 	/���
&������)"�	�+,'/������ก��*��� 8  
 17. $%$�%��������6����ก�� (Ceremonial head)  !"$������(���ก��*"'���

��������(6ก����������6����ก��*��� 8 *"'��*��	�*��'	!� ���' *"'�����
����!"
����$ก���� ��ก��
*����%�,ก�6�.�"�!)6B'ก��*��� 8 ก��/�)�*����������.)")���$��$'ก
�����%��9��ก����� !"#�&'��&� 

 �#��ก��
��ก���ก��ก����ก��&���+�A�  (2542 : 64-65) .)"ก����(��$%$�%            
&'� !"$������(���ก����)�$�+''�:��.�")���� 
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 1.  $%$�%��� !"$��
�$$�7:�&'�&"���:ก��6�(���ก��%�,)!/���$ �):'$6���
&'�ก����)ก����ก��&'��(���ก�� 

 2.  $%$�%��� !"ก#�ก�$*����'$ *�)*��/�������� � ก��)#�����&'�$�
��ก�
6�(���ก��6�")#��������.�*��B	$�	 
��9�� /����*�A�ก����ก��&'�ก��%��� 

 3.  �&*�+�%�,ก����ก��/��
��ก���ก���(���ก�� 

 4.  $%$�%��� !"��)�����ก#���� /��%���	�ก�*��� 8 ��ก%"'�(�,��6:"6ก����)/��
��Q�ก����ก��&'��(���ก�� 

 �#����$ :!:��  ��%��������A  (2542 : 33-34) .)"ก����.�"��� $%$�% !"$�����6A��
 !"#�ก������,	/��� (Change agent) ��*"'���$%$�%�#�
�76ก����)ก��ก�$ก������,	/���             
B)	6ก��)#���ก��
�����)���� 
 1.  %#�
����&"�6�ก�$ก������,	/���  !"$�����*"'���
����&"�6�ก������,	/������             
������,	'�.� ��I����	&'�ก������,	/���
+''�.�  �ก��%$%�,���ก�)&����กก������,	/���
����'�.�$"�� 

 2.  ก����)ก������,	/��� B)	ก��$�ก��%�,6:"6ก����)ก������,	/����$*���/*�
ก���+,'��� %#�
����&"�6�ก�$$�
��ก� ก��6�"ก�����	�!"/ก�$�
��ก�/��%���� ก��6�"������/��
/�������/ก�$�
��ก� /��%������+,'6�"�����(�C�$�*���.)"'	����������%��9�� ก��$!���ก��
/�����	�ก*�/ ��+,'6�"�ก�)
����������ก�$��+,'.&*��� 8 %���9�	6/��9�	'ก'�
�ก�� 

 3.  ก���C�$�*�����ก�$��ก�� B)	ก����$SP�6�"��ก/��
������	��ก��,�%�,SP� 
�)
/ก".&�P7��%�,��$SP��� /��ก����"��%����%�,�������%��9�� 

 �#��ก��
��ก���ก�����(���ก��/���:�*� (2542 : 29-30) .)"ก#��)$%$�%                
&'� !"$������(���ก��*��/��C��!�ก����ก�� .�")���� 
 1.  $�������)ก��ก����ก�� )"�	ก��6�"$�
��ก�6�(���ก��%�ก
/��$�
��ก�                
%�,�ก�,	�&"'�6ก����)ก����ก����������� ��+,'6�"�')
�"'�ก�$B	$�	/����*�A�ก����ก�� 

 2.  �������� ��$�� /������)#���ก����Q�
��9��&'�
�! /���ก���	6�".)"
��*�A�ก����ก�� 

 3.  �������� ��$�� /������)#���ก����)ก��ก���ก�����	ก���'/��ก��ก���
'+, 8 6�(���ก��/��:��: 

 4.  ��������6�"
�!�����(����	��+,'��Q�ก�����	�!"%�,�������ก�$�ก���	 

 5.  ��"��
����������ก�$:��:/�������+'ก�$:��: 
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 6.  ��)��$$ก����%�9�	6�(���ก�� ��+,'��Q�
�!6�"�����(��)ก��ก���ก�����	ก���'
'	���*�'�+,'� ��,#����' .)"��*�A�ก����ก��*��/������:$�77�*�ก����ก��/���:�*� �.�. 2542 /��/ก".&
���,��*�� (J$�$%�, 2) �.�. 2545 *��/��C��!�ก�����	�!"/��*�����ก�!*� 

 7.  ����������$��ก����)ก����ก�� ��+,'��Q��ก���	6�"������	�%�,��$!���               
%���%������ก�	 ��*6� �*��P77� 
����!" ��
���������	���� /����Q����6ก��)#���:���* 
�����('	!�����ก�$ !"'+,.)"'	�����
�����& 

 8.  ��������ก����)ก����ก��B)		�)���กก����ก��*�'):���*6�"���
���������� 
(
�'$
��� '�
�ก�:��: '�
�ก��ก
�'����%"'�(�, �'ก: '�
�ก��'ก: '�
�ก���:�:�� 
�(�$����� �(����ก'$ก�� /���(�$����
�'+, 8 ) /����Q����� ก��$�ก�����	�!"
6�"���.�'	���*�'�+,'� 

 9.   ��������/����$��6�"
�!�����(��)$��	�ก�� �9��/�)�"'� �+,'ก�����	/��
'#��	
�����)�ก ��+,'6�"�ก���	�ก�)ก�����	�!"/����
����'$�!" 
 10.  ����ก�$$�

� 
�'$
��� :��: '�
�ก�:��: '�
�ก��ก
�'����%"'�(�, �'ก: 
'�
�ก���:�:�� �(�$����� �(����ก'$ก�� /���(�$����
�'+, 8 ��������
����&"�/&G�
&'�:��:B)	��)ก��ก���ก�����	�!"9�	6:��: 

 �#��ก��
��ก���ก��ก����ก��/���:�*� (2544 : 32) .)"ก����(��$%$�% !"$�����
�(���ก��6/$$ก��$�����%�,6:"B�����	���A������*"'���$%$�% )���� 
 1.  ��� !"#�ก����Q�.��!���I����	 

 2.  ��� !"ก��*�"/��:�ก#�ก��6:"ก#����
 

 3.  ��� !"��Q�%���	�ก� 

 4.  ��� !"��Q���I����	6��� 8 &'�B�����	B)	�����+'/���ก�,	�&"'�ก�$LM�	*��� 8  
 5.  ��� !"/�����%���	�ก�6ก����Q�B�����	 

 'ก��ก����+,'6�"ก��)#������C��!�ก����ก������$ ��#���G�*����I����	 
 !"$������(���ก����*"'��!"/���&"�6����6�&'�ก�����	�!"&'��ก���	 )���� !"$������(���ก��
��*"'���$%$�%ก����� !"#�6ก��)#����� )����  (������  ����	����Q�.  2543 : 42)  

 1. ��� !"���B	$�	%�,:�)���ก�,	�ก�$ก���C��!�ก�����	�!"%�, !"���	�#�
�7%�,��) 

 2.  ��� !"���/�ก���C�$�*�6�":�)��6�"�')
�"'�ก�$���กB	$�	%�,���.�" 
 3.  ��� !"��"��ก�.ก6ก����)��$$ก�����	�!"%�,
�$���� 
+' ��ก����)����ก�����	ก���'
&'�
�! /�%��ก����)���ก�!*�6��� ��$$ก����) �/�������� � ก����)�9��/�)�"'� ก����
�������&'� !"�ก
�'�/��:��: 
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 4.  ��� !"�����$$��*�A�ก����)ก����ก�� 

 5.  ��� !"�����$$ก��*����'$
��9��ก�����	�!"%�,:�)�� �ก�,	�ก�$
��9��ก�����	�!"
%�����,�%�,���%�ก���+�A��#�
�7 /����,�%�,���
���*"'�ก��%��ก����ก��&'��ก���	 %�����ก
9�	'ก/��9�	6�(���ก�� 

 ����.)"���  !"$������(���ก����*"'�/�)�$%$�%ก����� !"#�6)"�*��� 8 �:� 
�ก���
����� �ก���/   !"�������  !"�+,'���  !"/ก"�P7��  !"��)��$$  !"ก#�ก�$*����'$                      
ก��)#����� 

  1.2.3  �"�%�,&'� !"$������(���ก�� 

  !"$������(���ก�����"�%�,��*"'���)ก����ก��6�"$������*(������
���+'��I����	 
B)	
#���
��9��ก��)#���:���*&'�
%�ก
 �ก��:�ก�����	%��.)"ก����(���"�%�,/����&'�
 !"$������(���ก��.�"���ก���	/�
�) �"�������B	:�*�'ก����ก��
"
�"� )���� 
 ���/K�/��BK�� (Lipham and Hoeh. 1974 : 205-334) ก����(���"�%�,&'� !"$�����
�(���ก��.�" 6 ���ก�� )���� 
 1.   !"#�%��ก���'��+' !"#�%��ก����ก�� H�,���*"'�%#��"�%�,���������ก�!*� 
���$�������ก�!*� #����ก�!*�%�,���$����.�6:"6�"�ก�) � /����ก�����������ก�!*�%�,���$����
/�"� ��+,'�����$����*�'.� 

 2.  %#��"�%�,�����$�
��ก�%�,��
����!"
��������(�&"���%#���/���'$���	�� 
6�"�������  !"$������(���ก��*"'�����������Q�$�
��ก�6�"��
����!"
��������(%�                  
*�'
���ก"���"�%����:�ก�� /����*"'���ก��������ก��%#���&'�$�
��ก������	� 

 3.  ���$����ก��6�"$��ก��/ก��ก���	6)"�ก��ก���'ก���ก�!*� �9��ก���	               
ก��/�/� B
��ก��'����ก����� ��ก���/��'+, 8 ��+,'�����ก����Q��ก���	%��)"����
�/����+,'�
ก��%#�������ก�$ !"'+,��+'ก����� !"#� 

 4.   !"$������(���ก����*"'�)#���ก���ก�,	�ก�$�$������6�"���	��'*�'B��/ก��
ก����ก��.����������ก��&'�$������ ก����)H+�' ��)�"�� ���)� 
��9��R� 
 5.   !"$������(���ก����*"'����/ �ก�,	�ก�$'�
���(�%�,/����,�/�)�"'�6�"�'+�'*�'
ก����)ก�����	ก���' 

 6.  ��"��
�����������������B�����	ก�$:��:  !"$������(���ก����*"'�6�":��:
���������6ก����)ก����ก��6�!�&'�
��ก���ก�� ��+'ก��ก���*��� 8 %�,B�����	��)&��6�"
:��:�&"������������ ก����T)�''�:����	���� ��+'��T)�'ก����ก�� !"6�7� /��'ก��ก��
ก��6�"��%	�ก�6:��:���/�������	�!"กG�����,��#�
�7 
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���!�ก�, ��*� /���'��) (Krajewski, Martin and Walden.  1983 : 60-291) .)"ก����(�� 
�"�%�,�#�
�7&'� !"$������(���ก�� .�")���� 
 1.  ��)��
��
����!"
��������(�&"���%#���6�"���	��'ก�$9��ก��&'�B�����	 

 2.  ��� !"#���Q�ก�����	ก���' H�,�*"'�'���	ก����Q����$����
�!6�"���
�!�+''�:��
 3.  ��� !"#�6ก����Q����ก�!*� B)	��ก�����������ก�!*� ���$�����+�'�� 
���$�����+,' ���$����*����ก���'&'�
�! ���$���������'/��ก��ก��� 

 4.  ��)$��ก��/�/�/��ก��6�"
#����ก��/ก��ก���	 

 5.  ��)ก��ก�����Q��ก���	 ��+,'6�"��
��������()"����
� ก��%#���/��ก����� !"#�
 6.  ��ก��������
�! '����	� �����	� 

 7.  ��"��
�����������������B�����	ก�$:��: 

 8.  $�����'�
���(�%�,/����,�/�)�"'�6�"�'+�'*�'ก����)ก�����	ก���' 

 9.  )#���ก���ก�,	�ก�$�$������)"�	ก����)&' ��)��/��6:"�$������'	�����
�����%��9�� ��+,'6�"�� �*�'
��9��ก����ก�� 

 10.  ��)�����)� 
��9��R�/���P���	'+, 8 %�,�'+�'*�'ก����)ก�����	ก���' 

 ����.)"���  !"$������(���ก����*"'�/�)��"�%�,*��*#�/���6��+,'�*��� 8 �:� ��)��

%�,��
����!"
��������(�&"�%#���  !"#�%��ก����ก�� ���/ �ก�,	�ก�$'�
���(�%�, �$������ 
 !"#�6ก����Q����ก�!*� ��"��
����������'�)��������B�����	/��:��: 

 $%$�%/���"�%�,����P���	%�,�#�
�7'	�����,�*�'
����#���G�6ก��$�����  !"$�����
�(���ก����*"'�/�)�$%$�%&'�*6�"�������/���C�$�*��"�%�,&'�*6�"��$!��� ��+,'6�"
 !"6*"$��
�$$�7:���
���������,/�������+'ก��C�$�*���'	����*G�
��������( B)		�)
��*(������
�&'�'�
�ก��������ก ("� !"$�����/�)�$%$�%/���"�%�,&'�*.)"�������(!ก*"'�
��%#�6�"'�
�ก������$ ��#���G�'	����������%��9�� /�� !"6*"$��
�$$�7:���
�����&)"�	 
  1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 ก��%�����ก����ก��  (2546 : 32) .)"ก#��)&'$&��	/��9��ก��ก��$�������&'�
�(���ก��.�" 4 )"� 
+' ก��$���������:�ก�� ก��$��������$������ ก��$�������$�

�  
/��ก��$�������%�,�.� H�,������#�
�76/*������'����.)" )���� 
  1.3.1 ก��$���������:�ก�� 

 ก��%�����ก����ก��  (2546 : 33-34) ก������� ����:�ก����������ก��+'���9��ก��
���ก&'��(���ก��%�,�����:$�77�*�ก����ก��/���:�*� �.�. 2542 /��%�,/ก".&���,��*�� (J$�$%�, 2) 
�.�. 2545 ����6�"ก����	'#���6ก��$�������)ก��.�6�"�(���ก��6�"��ก%�,��) )"�	��*�����
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%�,��6�"�(���ก��)#���ก��.)"B)	'���� 
��'�*�� ��)��G� �')
�"'�ก�$
���*"'�ก��&'� !"���	 
�(���ก�� :��: %"'�(�, /��ก�������������ก !"�����.)"������	%�กLM�	 B)	��
������	 
��*(������
� /��&'$&��	9��ก�� �'����.)")���� 
   1.3.1.1  
������	 

 ��)�  ����Q���Q�ก��  (2551 : 30) .)"6�"
������	&'�����:�ก��.�"��� ���	(��
ก��ก���%�ก:�)&'�B�����	%�,��)&����+,'��Q�ก�����	ก���' �$*���/*���)"����ก�!*� /��
ก��#����ก�!*�.�6:" ��)"�ก�����	ก���' �����)����ก'$���ก�!*�/���+,'ก�����	ก���' 
����) �/�������� � ���"'����) ����%�9�	6 /����'$��%����:�ก��  

   1.3.1.2  ��*(������
� 
 1. ��+,'6�"�(���ก��$�������)"���:�ก��.)"B)	'���� 
��'�*�� ��)��G� /��
�')
�"'�ก�$
���*"'�ก��&'��ก���	 �(���ก�� :��: /��%"'�(�, 

 2. ��+,'6�"ก��$�����/��ก����)ก����ก��&'��(���ก��.)"��*�A� /����
��9�� 
�')
�"'�ก�$��$$ก�����ก�
��9��ก����ก�� /��ก��������
��9��9�	6��+,'��Q�*�'� 
/��ก����������ก���	��9�	'ก 

 3. ��+,'6�"�(���ก����Q����ก�!*�/��ก��$�ก�����	�!"  *�')���)�P���	
�ก+�'��ก����Q�ก�����	�!"%�,�'�*��
���*"'�ก��&'� !" ���	 :��: /��%"'�(�,  
B)		�) !"���	����#�
�7.)"'	�����
��9��/�������%��9�� 

 4. ��+,'6�"�(���ก��.)"�����
��������+'6ก����Q�
��9��ก����ก��&'�
�(���ก�� /��&'�$�

� 
�'$
��� '�
�ก� ���	�� /���(�$�'+, 8 '	���ก�"��&��� 

   1.3.1.3  &'$&��	9��ก�� 

 1. ก����Q���+'ก��)#���ก���ก�,	�ก�$ก��6�"
�����Gก����Q��������ก�!*�%"'�(�, 

 2. ก�����/ ��)"���:�ก�� 

 3. ก����)ก�����	ก���'6�(���ก�� 

 4. ก����Q����ก�!*�&'��(���ก�� 

 5. ก����Q�ก��$�ก�����	�!" 
 6. ก����) � ������ � /��)#���ก���%�	$B' �ก�����	 

 7. ก������	��+,'��Q�
��9��ก����ก��6�(���ก�� 

 8. ก����%�ก����ก�� 

 9. ก��/�/� 

 10. ก����Q���$$���ก�
��9��9�	6/����*�A�ก����ก�� 
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 11. ก����������:��:6�"��
����&"�/&G�%����:�ก�� 

 12. ก�������
��������+'6ก����Q���:�ก��ก�$�(���ก��/��'�
�ก�'+, 

 13. ก����������/����$������:�ก��/ก�$�

� 
�'$
��� '�
�ก� ���	��             
�(����ก'$ก�� /���(�$�'+,%�,��)ก����ก�� 

 14. ก����)%#����$�	$/��/��C�$�*��ก�,	�ก�$��)"���:�ก��&'��(���ก�� 

 15. ก��
�)��+'ก����+'/$$���	��+,'6:"6�(���ก�� 

 16. ก����Q�/��6:"�+,'�%
BB�	���+,'ก����ก�� 

 17. ก����Q�/����������6�"��/�������	�!" 
 ��ก%�,ก������&"��*"�'%�,������.)"���  ก��$���������:�ก�� ���	(�� ก��)#�����
ก��ก���%�,�ก�,	�&"'�ก�$ก����Q�ก�����	ก���' .)"/ก� ก����Q����ก�!*�ก����Q�
��9��
ก��$�ก�����	�!" ก����) � ������ � ก����Q���������6�"��/�������	�!" ก����Q��+,'
�%
BB�	� /��ก������	��+,'��Q�
��9��ก����ก��6�(���ก�� 

  1.3.2 ก��$��������$������ 

 ก��%�����ก����ก��  (2546 : 39-40) ก��$��������$������&'��(���ก�������"

������'����6ก��$�������)ก�� ��
���
��'�*�� B����6� *����'$.)" 	�)���กก��$�����
�����" ����3%��V /��$������$������/$$�����" ���6�"��ก����)�� ����B	:���ก
%���	���&'��(���ก�� ���%�����)����	.)"��กก��$��ก����6:"$�������)ก����+,'���B	:�%��
ก����ก�� ��� �6�"�ก�)
��9��%�,)�&��*�' !"���	 B)	��
������	 ��*(������
� /��&'$&��	9��ก�� 
�'����.)")���� 
   1.3.2.1  
������	 
 ���):  ��/��  (2543 : 607) .)"6�"
������	&'�ก��$������$������.�"��� ���	(�� 
/�%����+'/ ก��)#������#����$ !"�C�$�*�6ก��)#������� 8 B)	6�"���	
��6:"���	6�"
"'	%�,��) /�������($����(����I����	%�,���.�"'	����������%��9�� *�')��')
�"'�ก�$
��*(������
�&'�ก��)#�����)��ก���� 'ก��ก�� �$������	������
�+,'��+'%�,�#�
�76ก��
�$
��)!/�6
ก���C�$�*���6�"�ก�)�����%��9��.)"'�ก)"�	 �����C�$�*��ก�,	�ก�$���$������ �� 3 &��*'H�,�6
ก��%#��� 
+' ก����)*����$������ ก��$������$��������+'$�����B
��ก�� /��ก����	��
 �ก��6:"�$������ ���/����%�,������$������%�,B�����	.)"��$�� 2 %�� 
+' ����$������
/ �)� /�����'ก�$������  H�,� !"$�����B�����	��*"'��C�$�*�*��&��*'*��� 8 �ก�,	�ก�$
ก��$#����ก����ก�� *"'���ก��(��&"'�#�ก�)6ก��6:"/��ก�����	���$#����ก����ก�� ก����$�7:�
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�ก�,	�ก�$���'ก�$������ ก����)H+�'��)�"��)"�	����ก��*��� 8 *�����$�	$�#��ก�	ก��A�*�����
)"�	ก�����)�W 

   1.3.2.2  ��*(������
� 
 1. ��+,'6�"�(���ก��$�������)"��$��������
������'���� 
��'�*�� B����6� 
*����'$.)" 
 2. ��+,'6�".)" � ��*  ���������.�*��&"'*ก��ก��6�"$��ก�� 

 3. ��+,'6�"�(���ก�������($�������)ก��%���	�ก�%�,.)"'	����'���	�/����
�����%��9�� 

   1.3.2.3  &'$&��	9��ก�� 

 1. ก����)%#�/ �$������/��
#�&'*����$��������+,'��'*�'���)ก��%���
��ก����ก�� ��+'��&���ก��
��ก���ก��ก����ก��&���+�A� /�"�/*�ก��� 
 2. ก����)%#�/ �C�$�*�ก��6:"���	���*��%�,.)"��$��)����$��������ก�#��ก��

��ก���ก��ก����ก��&���+�A�B)	*�� 

 3. ก��'���*�ก��6:"���	�$������%�,.)"��$��)��� 

 4. ก��&'B'/��ก��&'����,	/����$������ 

 5. ก����	�� �ก���$�ก���	�$������ 

 6. ก��*����'$*�)*��/����	��ก��6:"�$������ 

 7. ก��*����'$*�)*��/����	��ก��6:" � ��*��ก�$������ 

 8. ก����)�%���	�ก�/��ก����%���+,'ก����ก�� 

 9. ก���C�$�*���'+,6)*��%�,.)"��$�'$���	�ก�,	�ก�$ก'�%���+,'ก����ก�� 

 10. ก��$�������)ก��%���	�ก���+,'ก����ก�� 

 11. ก�����/ ���)� 
 12. ก��ก#��)�!�/$$��	ก�� ��+'
����ก����J���&'�
��9��R� ��+'��,�ก�'��"�� 
%�,6:"����$��������+,'��'*�'���)ก��%�����ก����ก�� ��+'��&���ก��
��ก���ก��ก����ก��
&���+�A� /�"�/*�ก��� 
 13. ก����Q���$$&"'�!�/�������%���+,'ก����)%#�/����)�����)� 
 14. ก����)�����)� 
 15. ก��
�$
��)!/� $#������ก�� /���#����	���)� 
 16. ก����)�� ����B	:���ก%���	��� 

 17. ก���$�ก�����ก
��� 
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 18. ก����$��� ก���กG$��ก����� /��ก�����	��� 

 19. ก��#�������
��� 

 20. ก����)%#�$�7:�ก����� 

 21. ก����)%#���	��%��ก�����/���$ก����� 

 ��ก%�,ก������&"��*" �'%�,������.)"��� ก��$������$������ ���	(�� ก��)#�����
�ก�,	�ก�$ก��6:"���	����$������ /�����'ก�$������ 6�"$������I����	'	����������%��9��
/���')
�"'�ก�$��*(������
�&'�ก��)#����� .)"/ก� ก����)%#�/����'&'�$������  
ก����)����$������ ก��*����'$ *�)*�� ������ �/����	�� �ก��6:"���/�� � 
ก��)#����� ก����)�%���	�ก�/��ก����%���+,'ก����ก�� ก��$�����ก����� ก��$�����$�7:� 
/��ก��$��������)�/����%���	� 
   1.3.3 ก��$�������$�

� 

 ก��%�����ก����ก�� (2546 : 51) ก������� ก��$�������$�

�6�(���ก�����9��ก��
�#�
�7%�,������������6�"�(���ก�������(�C�$�*��� ��+,'*'$�'�9��ก��&'��(���ก�� ��+,'
)#���ก��)"�ก��$�������$�

�6�"�ก�)
���
��'�*�� '����9�	6*"ก4���	 ���$�	$ ���.�
*�����ก�����9�$��&"���:ก��
�!/��$�
��ก�%��ก����ก��.)"��$ก����Q���
����!"
��������(  
��&��7ก#����6� .)"��$ก��	ก	�'��:�):!�ก�	�*� ��
�����,
�/��ก"���"�6��:�:�� H�,������ �*�'ก����Q�

��9��ก����ก��&'� !"���	����#�
�7 B)	��
������	 ��*(������
� /��&'$&��	9��ก�� �'����.)")���� 
   1.3.3.1  
������	 

 ��:�	  ��*�����  (2540 : 1) .)"6�"
������	&'�ก��$�������$�

�.�"��� ���	(�� 
9��ก��&'� !"$�����%�ก
/�� !":#��7ก��)"�$�
��ก� B)	�J���%�,�����C�$�*�6ก��ก���%������
%�,�ก�,	�ก�$$�
��ก� ��+,'6�"�P���	)"�$�
��ก�&'�'�
�ก����%���	�ก�%�,�������%��9��%�,��) 

 ���):  ��/��  (2543 : 430-431) .)"6�"
������	 &'�ก��$�������$�

�  )���� 
 1. ก���C�$�*����ก�,	�ก�$$�

���+'��"��"�%�,6'�
�ก�6)'�
�ก����,� �$*���/*�            
ก�������
�&"�%#��� ก��
�)��+'ก ก��$����/*��*��� ก��B' ก��	"�	 ก��LXก'$�� ก���������

���)�
���:'$ ก����+,'*#�/��� ก����+,'����)+' ก���ก
�'�$��
�$$�7:� ก��)#���ก��
%�����	 ก��6�"�"��ก�� ���%���ก�����	$#���G�$#��7��+,'''ก��ก��:ก��/�"� 

 2. ก��)#���ก���ก�,	�ก�$$�
��ก�6ก���C�$�*��� .)"/ก� ก�������$�
��ก�               
ก����Q�$�
��ก� ก���#�����ก��$�
��ก�.�" /��ก��6:"$�
��ก�'	����������%��9�� 



 22

 3. ก�����/ ��)ก�����	�� ก��'#��	ก�� /��ก��
�$
��ก���C�$�*����ก�,	�ก�$
$�
��ก�6ก��%#��� .)"/ก� ก�������$�
��ก� ก����Q�$�
��ก� ก��6�"
��*'$/%                   
ก����������B	:� /��ก���#�����ก��$�
��ก�.�" 
 ��)�  ����Q���Q�ก��  (2551 : 34) ก������� ก��$�������$�

����ก��$�ก��
�ก�,	�ก�$ก#��)B	$�	 ก�����/  ก��������$�	$&"'$��
�$�ก�,	�ก�$*��$�

�%�,�C�$�*���               
6'�
�ก���+'���	�� ��+,'6�".)"��%�,*��$�

� 6:"���B	:� /��$#������ก��%���	�ก����	�               
6�"�������%��9�� �����������	��' ��+,'6�"ก���C�$�*���$����*����*(������
�&'�'�
�ก� /��
ก��$�ก��)��ก���������(���"�%�,*��� 8 �$*���/*�ก�������$�

��&"��C�$�*����''ก��ก�� 

   1.3.3.2  ��*(������
� 
 1 ��+,'6�"ก��)#�����)"�ก��$�������$�

�(!ก*"'� ��)��G� ���.�*�����ก 
�����9�$�� 

 2. ��+,'��������$�
��ก�6�"��
����!" 
��������( /������*�#��ก6ก���C�$�*�9��ก�� 
%�,��$ �):'$6�"�ก�) ��#���G�*�����กก��$�����/$$���� ����3%��V 
 3. ��+,'��������6�"
�!/��$�
��ก�%��ก����ก���C�$�*����*G�*����ก	9�� B)		�)��,
6���$�	$���	 ���	�$��� '	�������*�A�/�����:�:�� 

 4. ��+,'6�"
�!/��$�
��ก�%��ก����ก��%�,�C�$�*���.)"*����*�A���:�:��.)"��$           
ก��	ก	�'��:�):!�ก�	�*� ��
�����,
� /��
���ก"���"�6��:�:�� H�,������ �*�'ก����Q�
��9��
ก����ก��&'� !"���	����#�
�7 

   1.3.3.3  &'$&��	9��ก�� 

 1. ก�����/ '�*��ก#���� 

 2. ก����)���'�*��ก#����&"���:ก��/��$�
��ก�%��ก����ก�� 

 3. ก�������/��$����/*��*��� 

 4. ก������,	*#�/���6�"�!�&�� ก��	"�	&"���:ก��
�!/��$�
��ก�%��ก����ก�� 

 5. ก��)#���ก���ก�,	�ก�$ก����+,'&������)+' 

 6. ก����%�ก����9% 

 7. ก�������� �ก���C�$�*��� 

 8. ก��)#���ก��%�����	/��ก����B%� 

 9. ก����,���ก��:ก��/��ก����,�6�"''ก��ก��:ก��.�"ก�' 

 10. ก����	��ก��)#���ก��%�����	/��ก����B%� 

 11. ก��'�%����/��ก���"'�%�ก&� 
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 12. ก��''ก��ก��:ก�� 

 13. ก����)��$$/��ก����)%#�%��$�	�����*� 
 14. ก����)%#�$�7:���	:+,'/��6�"
�����G�ก�,	�ก�$ก����'&'�����:%�
�
�+,'���:'����	�9��� 
 15. ก����������ก����������%	A��&"���:ก��
�!/��$�
��ก�%��ก����ก�� 

 16. ก����������/��	ก	�'��:�):!�ก�	�*� 
 17. ก������������*�A���:�:��/�����	�$�����:�:�� 

 18. ก�������������	 
������ /�����	�����#����$&"���:ก��
�!/��$�
��ก�%��ก����ก��
 19. ก�������,���������ก��&'��$6$'�7�* 

 20. ก����Q�&"���:ก��
�!/��$�
��ก�%��ก����ก��)#���ก��%�,�ก�,	�ก�$ก��$�������
$�

�6�"���.�*��ก4���	���)"�	ก���� 

 ��ก%�,ก������&"��*"�'%�,������.)"��� ก��$�������$�

� ���	(�� ก��)#���ก�� 
�ก�,	�ก�$$�
��ก�6�(���ก����+,'6�"ก���C�$�*����ก�)�����%��9��/��$������*(������
� 
.)"/ก� ก�����/ '�*��ก#���� ก�������$����/*��*��� ก����Q�$�
��ก�ก���'$���	��6�"
$�
��ก� ก����"��&��7/��ก#����6�/ก����)����)�ก�� /��ก�������� �ก���C�$�*��� 

  1.3.4 ก��$�������%�,�.� 

 ก��%�����ก����ก�� (2546 : 64-65) ก��$�������%�,�.������%�,�ก�,	�&"'�ก�$ก����)��$$
$�����'�
�ก�6�"$��ก��$�������'+, 8 $���� �*����*�A� 
��9��/����I����	%�,ก#��).�" 
B)	��$%$�%���ก6ก������� �������� ��$�� /��ก��'#��	ก��
�����)�ก*��� 8              
6ก��$��ก��ก����ก��%�ก�!�/$$ ������Q��(���ก��6�"6:"��*ก���/���%
BB�	�'	���������� 
��������6ก��$�����/����)ก����ก��&'��(���ก��*�����กก��$�������%�,�����" ����3%��V
&'���������ก B)	�"
���B����6� 
�����$ �):'$%�,*����'$.)" *�')�ก�����������
&'�$�

� :��: /��'�
�ก�%�,�ก�,	�&"'� ��+,'6�"ก����)ก����ก���������%��9��/�������%�� � 
B)	��
������	 ��*(������
� /��&'$&��	9��ก�� �'����.)")���� 
   1.3.4.1  
������	 

 ���):  ��/��  (2543 : 568) ก������� ก��$�������%�,�.����������� ��$����
'+, 8 ��+,'6�"�����()#���ก��.��!���)���	%�,ก#��).�".)"'	�����$�+, /����
����#�
�7ก�$
 !"$�����'	���	�,� ���������
�+,'�:��$��(��
��������(6ก��$�������/�����ก����"��
����:+,'(+' .�"���6� 
/��
����	�:�:'$6�"�ก�)/ก� !"$��
�$$�7:�/�� !"6*"$��
�$$�7:� H�,�&'$&��	&'���
���ก'$)"�	 �����$��� ��%��$�	/����	�� ���ก�,	�ก�$ก����ก��
�����')9�	6
'�
��/���(�%�, /�������:�������� 
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   1.3.4.2  ��*(������
� 
 1.   ��+,'6�"ก��)#�����$�������%�,�.�(!ก*"'� �������%��9���"
���B����6� 

 2.   ��+,'��������6�"�(���ก��$�������%�,�����" ����3%��V&'���������ก 

 3.   ��+,'��������ก��$�������&'��(���ก��B)	��$�

� :��: /��'�
�ก�                      
%�,�ก�,	�&"'����������6ก����)ก����ก�� 

   1.3.4.3  &'$&��	9��ก�� 

 1. ก����Q���$$/���
�+'&��	&"'�!������%� 

 2. ก���������/����Q��
�+'&��	ก����ก�� 

 3. ก�����/ ก��$�������ก����ก�� 

 4. ������	��+,'��Q�B	$�	/��/  

 5. ก����)��$$ก��$�����/����Q�'�
�ก� 

 6. ก����Q���*�A�ก���C�$�*��� 

 7. ���%
BB�	���+,'ก����ก�� 

 8. ก��)#��������ก�� 

 9. ก��)!/�'�
���(�%�,/���9��/�)�"'� 

 10. ก����)%#��#���B !"���	 

 11. ก����$�ก���	 

 12. ก����'
�����G�ก�,	�ก�$��+,'�ก����)*��� 	�$ ��� ��+'���ก�(���ก�� 

 13. ก�������ก����)ก����ก��6��$$ 'ก��$$ /��*��'��	���	 

 14. ก����)�%���	�ก���+,'ก����ก�� 

 15. ก��%����ก�� 

 16. ��ก��ก���ก���	 

 17. ก�����:����������ก����ก�� 

 18. ก���������� ��$��/�������ก����)ก����ก��&'�$�

� :��: '�
�ก� 
���	��/���(�$����
�'+,%�,��)ก����ก�� 

 19. ���������:ก��ก�$���9!��9�
/�����%"'�(�, 

 20. ก����	�� �ก���C�$�*��� 

 21. ก����)��$$ก��
�$
��9�	6���	�� 

 22. /�%��ก����)ก��ก�����+,'���$����,	�3*�ก���6ก����B%��ก���	 
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 ��ก%�,ก������&"��*" �'%�,������.)"��� ก��$�������%�,�.������%�,�ก�,	�&"'�ก�$            
ก����)��$$$�����'�
�ก� 6�"$��ก��$�������'+, 8 $���� �*����*�A� 
��9��/����I����	          
%�,ก#��).�"  H�,���&'$&��	9��ก��
�'$
������	���ก�� .)"/ก� ก��)#��������ก�� ก����Q�
��$$ /���
�+'&��	&"'�!������%� ก��)!/�'�
���(�%�,/���9��/�)�"'� ก�����:�������� 
��$��ก��������� /����%�,.��.)"��$�.�"6����:�ก�� ���$������/����$�����$�

� 

 ก����B)	����&'$&��	ก��$������(���ก��&'� !"$������(���ก�� .)"/ก�  
ก��$���������:�ก�� ก��$��������$������ ก��$�������$�

� /��ก��$�������
%�,�.� 

 
2.  คุณลกัษณะผู้นํา 

 2.1 ทฤษฎคุีณลกัษณะผู้นํา 
 ��:$��R�*	�(�  (2007 : Online) 6�"
������	 
����ก�������
�+,'����	��+'��,�%�,
:��6�"��G
���)���+'��ก�������#�*�� H�,���+,'���ก�$
������	&'� !"#�%�,���	(��$�

�%���
'�%����*�'$�

�'+, %#�6�"$�

�'+,%#�*���%#�6�"'�
�ก��$������I����	.)" H�,� !"#�6
�(���ก�� 
+'  !"$����� )���� 
����ก��� !"#�������	(��
����ก�������#�*��&'� !"$�����%�,
/�)�''ก��6�"���กC/����'�%���� %#�6�" !"�������ก�)
������%���:+,'(+'��"'�%�,���C�$�*�*��
��+'6�"
��������+'�C�$�*���)"�	
����*G�6� ���ก%3�4� �ก��:�ก�� /���กก����ก�����	%��.)"
%#�ก����ก��/����'/�
�)�ก�,	�ก�$
����ก��� !"#� /��
����ก���&'� !"$����� H�,���
��	���'�	))���� 
 ������������9��� (���	!�  �����*B*) .)"ก����(�� 
����ก���&'��ก$����� ( !"#�) .�"6
����+'
�������#����$�ก$����� (������������9���.  2541 : 7-9) ���*"'����ก'$)"�	
����ก��� 
3 ���ก�� )��%�,�����%���"�*���.�" )���� 
 1.  ��ก&��� ���	(�� ���P77� �'�ก����.ก� ��
���J��)�'$�!" �����(6:"
���
�)'	���
:�7J��) �����(���/ 6ก��%#���/��J��)6ก����+'ก6:"
 
����ก���&"'��*��ก�$
9���'��ก3���� ;Conceptual skill< �,�'� 

 2.  ���!B� ���	(�� ��)ก������.)")� ��
����:�,	�:�7�J���)"� ���%
�
����%�,��%#���6�"
�#���G�.)")"�	)� 
����ก���%�,�'���*��ก�$9���'��ก3���� ?Technical skill< 
+' 
���:#��76
)"��%
�
ก���C�$�*� �,�'� 

 3.  ���	����PB ���	(�� ��,���
'+,.)" H�,��ก$�������+' !"#���*"'���� !"#�%�,��

��������(6ก����,�ก�� ��+'�!�6�6�" !"'+,%#���6�"�ก�)
����#���G� )�������*"'���� !"%�,�����	�������)� 
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*"'���
��������(6ก�� !ก6�
 H�,���ก���%�,�������
����#�
�7��ก )��
#�ก��������	$���	%�,��� 
?ก.����&  
.������+,'  &���!�%�,�!�.��.)"@  &"'��*��ก�$
#�9���'��ก3���� ;Human skill<   
+'  
���:#��7
%��)"����	������� 
 �#��'�  �กSI' (2543 : 61-63) ก����(�� 
����ก������*��&'� !"$������+''�:�� )���� 
 1.   ��
�����$ �):'$�!� 

 2.   ��
���&	����,���	� 

 3.   ��
���')% '�*���� 

 4.   ��
���H+,'��*	� �����* 

 5.   ��
���
�)�����,���"�����
� 
 6.   ��/���!�6�6LM���3%��V ก��*+'�+'�"6ก��%#��� 

 7.   ��%�ก��6ก������J�	��,�ก�� 

 8.   ��ก����ก�����$�	$���	)� 
 9.   ��
���*��*�'���� /��$��������� 

 10.  ��$�
��ก9��%�,)� 
 ��9���  �9�����  (2543 : 9) .)"��'ก������	��+,'�C��!�ก�����	�!"&'����
�.%	 6�P���	%�,
�ก�,	�ก�$ !"$������(���ก����� !"$�����
������ก���)���� 
 1.   ������	%���ก�"��.ก� 

 2.   ��$�
��ก9�����:����.*	 6:"���ก��*� �6ก��$������� 

 3.   ����*�#��ก6
���������, 

 4.   6�ก�"�� ��T)B'ก��6�"
�!������6ก��
�) 

 5.   �C�$�*�ก������,	/���ก����)ก�����	�!"6�"�ก�) � 

 6.   ����ก	9��6ก����)��$$$�����&'��(���ก�� B)	#���$$
��������6:"��Q�
B)	'�
���� 

 7.   ��"��&��7 ก#����6�6�"
�!��ก#����6�%�,�����
�!%�,)� 
 8.   *����ก6ก����Q��(���ก���!���$$
��9�� 

 9.   �����C��!�ก�����	�!"*��/�%��&'������:$�77�*�ก����ก��/���:�*� �.�.2542 

 10.  ���$�

�/���ก�����	�!" 
 ������  ����	����Q�  (2543 : 90) .)"��)%#�&"'��'�:��B	$�	�C��!���:�:��
�!*��
�����:$�77�*�ก����ก��/���:�*� �.�.2542 ��+,'#���'
��ก���ก��ก��$������#��ก��
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�C��!�ก����ก���ก�,	�ก�$
����ก���%�,�#�
�7&'� !"$������(���ก�� H�,���$���&"'�!���ก������	
%���6/��*�������%� .)"&"'��'/�/�
�)�ก�,	�ก�$
����ก��� )���� 
 1.  
���H+,'��*	� 
 2.   
���	�*����� 

 3.   
�����$ �):'$*�'*#�/����"�%�, 
 4.  
������ !"#� 

 5.   
��������(6ก����)ก�� 

 6.   
��������	������� 
 7.   .��6:"*#�/����"�%�,/����� ����B	:����*�� 

 8.   ��
���
�)�����,���"�����
� 
 9.   ��ก����*�A���:�:��/����Q������%�� �&'���:�:�� 

 10.  ก��&�&��	��
����!"'	!����' 

 11.  ���	6ก��%#��� 

 12.  
��������(6ก���+,'��� 

 13.  ก��	�)����)�ก��&'� !"���	������ก 

 14   
����:+,'��,6*�'� 

 15.  
�������ก9�ก)�*�''�
�ก�� 

 16.  
��������(%����:�ก�� 

 17.  ก���C�$�*�*�����$�	$&"'$��
�$ 

 18.  ก����$��B	$�	&'���A$�� 

 19.  ก���)��"'$�	��& 

 20.  
���	+)�	�� 

 ��:�	  �%�/��  (2543 : 20-23) .)"ก����(��
����ก���&'� !"$������+''�:��*"'���
��ก��� 20 P )���� 
 1.   Psychology  !"$�����*"'�����*��%	�6ก��$�����
 

 2.   Personality  !"$�����*"'���$�
��ก9��%�,)�*���/*�ก��/*��ก�	 ก���)� 	���/	"�/���6�  
�����	�% ���*��������� 

 3.   Pioneer  !"$������+''�:��*"'�ก�"�.)" ก�"����	 *"'����/ �:����ก 

 4.   Poster *"'�����ก���:��������%�,)� ก�����:��������%�,)� 
+' ��&��A� 

 5.   Parent *"'������'/�� !"�ก
�'� *"'���������������� ���*�����ก��� 
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 6.   Period *"'����
*������ ก��%#���*��������%"'6�"��G������
H+,'��*	�.)"
'	�����,� /�����*��'	���%�,)�*�' !"6*"$��
�$$�7:� 

 7.   Pacific  !"$�����*"'���
�����&�� �'$
'$ 6��	G 

 8.   Pleasure  !"$�����*"'���'�����&� /ก"�(�ก����%�,*���
��	).)"%#�6�"ก��%#�����

�����&.���
����
��	) 

 9.   Prudent *"'��'�ก����.ก���+'������	%��� *"'�%����	'	!�*�')����/�������(

�)ก���������"�.)" 
 10.  Principle *"'�	�)���กก��������ก 

 11.  Perfect ��%�,�ก�)&��*"'���$!���%�,��)�%��%�,��%#�.)" /����
���
�$("���$!���
(!ก*"'� �"
��9��&'��� 

 12.  Point ��%�,%#�*"'�����*(������
�/�' :�)�������()#���.�'	�����%��%�� 

 13.  Plan ��%�,%#�*"'���ก�����/ '	����'$
'$ 

 14.  Pay *"'���ก��ก����	��'	���%�,�(��/��6�"������$�

�%�,%#� ���)��)� ��+,'���
&��7ก#����6� :��	6�"$�
��ก�����%#��� �ก�)ก����Q��� 

 15.  Participation  !"$�����*"'�6�" !"���������������/���'���G
����#�
�76��+,'�
ก��%#��� 

 16.  Pundit  !"$�����*"'��!"��+,'���%�,%#�'	���:�)�� /�������(�C�$�*�.)" 
 17.  Politic *"'���
����!" 
����&"�6�)"�ก����+'� ก���ก
�'� 

 18.  Poet *"'���
��������(6)"��#��B���� �����("���
��������()"�ก���&�	
��:��	�������"��
�����,6�6�"ก�$*�'� /���ก�)
������%����ก
'+, 

 19.  Perception  !"$�����*"'���
��������(6ก���	�,��!" 
�)ก���� *����'$ /��
%$%���,�%�,
�)ก����.�" 
 20.  Psycho  !"$�����*"'�����*��77��&'��ก$����� ��� !"��
�����ก6'�:�� 

 9���)�  ���������%��  (2546 : 71-80) .)"#���'
����ก��� !"#�
������ 
+' 

 1.   9!��A� ���	(�� 
������� ��� 	 
�����'�) 
���������$�	$���	$�"'	 
����'�����
�')�&'��!����� �
�+,'�/*��ก�	 ก���	����� %��%�� %�,/�)�(��$�
��ก��ก���ก����� !"#�%#�6�"$�

�
'+,����'6�/���ก�)
����:+,'(+'���%�� H�,�����ก���%�,/�)�''ก6�"��G:�)�� )���� ��������9�� 
�C�$�*�*�����	�%%�����
� ��'�����&� �����(
�$
��*�'� ����$'�����.)" /*��ก�	���	$�"'	 
%��%������ ����&9��)�%���ก�	/��6� �����	�������%�,)�ก�$ !"'+, 
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 2.   9!����Q� ���	(�� 
������ !"��
����!"6ก���C�$�*��� 
+' *"'���
����!"�J�����:�ก�� 
6�"�%�,B)	*��6�"/*กJ� /��*"'���
����!"6/&�'+, 8 %�,�ก�,	�&"'�ก�$��6�"�%�,)"�	 H�,�
 !"#���*"'����	�!"6�"��ก%�����ก*#���/������$ก������ก !"�:�,	�:�7 ���%���ก�����	�!")"�	*�'� 
 !"#�%�,&�)9!���!"	�'�&�)
������:+,'(+'6)"�
����!"
��������(��ก !"6*"$��
�$$�7:�%#�6�"�ก�)
�P7��6ก���ก
�'� H�,���ก���&'� !"#�%�, ��� !"�!"  
+' ��
����'$�!" 6�"�%�,%�,��$ �):'$                 
B)	�J��� ก4���	 ���$�	$ ����ก�� 
����'$�!"6)"��%
�
 ก��$�ก��
�) ��*ก��� �%
BB�	� 
�����*����*�� ���
� 

 3.   9!������ ���
����$�*�%�,�#�
�7%�,��)&'� !"#�%�ก����9% �����("� !"#�&�)9!������
��%#�6�"�ก�)
������	��	*�''�
�ก�� 
����ก��� !"#�%�,��9!������ 
+' ��
���H+,'��*	� 
�����,�
� 
��� !"%�,��
���	�*����� ��� !"%�,�����	6*�'� ��� !"%�,��
�����$ �):'$*�'ก��ก��%#�&'�*�'�
/��*�' �%�,�ก�)&����กก��ก��%#� ��� !"%�,��
�������(�%�,��%#�)� ��� !"%�,��
����:+,'��,6*�'� 
��� !"%�,�����(*�)��6�'	�������*� � ��� !"%�,��$SP�
���
�)��G&'� !"'+, ��� !"%�,���	��� ��� !"%�,
�������������, ��ก/���T)� 	 �&"�6�*�'�/��$��
�$*�'�.)" 
 4.   
�����)��6�����  !"$�����%�,�������%��9����*"'���� !"%�,�����(���	�ก*���+'
 �� ��9!��%������9!���&"�)"�	ก���+,'�C�$�*���6�"$������I����	 ก�����	�ก*�9!��%������กG
+'
�����/���
������ !"#�  !"#�%�,)�*"'���� !"��)��%���ก���!) ก���&�	 /��ก��ก��%#���ก���&'� 
 !"%�,��
�����)��6�����&'�ก����� !"#�
+' ��� !"%�,���������6ก��ก���/��ก���&"����
�            
��� !"�!"��ก����%�,��%#���6�"�#���G� ��� !"��
���ก�"� ��
��������(6ก�����$*�� ��
��������(
6ก���!)��+'�+,'
���
�) �����	������� ��� !"%�,�����(/$����6�" !"'+,:��	�C�$�*� ���%�,��,�
&'� !"'+,.)" ���%
�
6ก��	ก	�'�:��:	 �����:����.*	 ���%�,	'���$&'�ก���� ��
��������(
6ก���!�6� /����"��
��������!�
�� 
 $������) (Barnard.  1968 : 92-102) .)"/�)�
���
�)��G�ก�,	�ก�$
����$�*�&'� !"#�.�"
)���� 
 1.   
�����:���*:���/��%%� (Vitality and endurance) ���	(�� 
���
��'�/
�����'�.� *+,*��'	!�
���' ��"'����'%�,����$�(�ก����%�ก:�) ���$*��.)" ����,	/���.)" /���������/���6�'	!����' 
�����(%#���*�'�+,'�ก�.)"B)	.���	�)��ก*�')����� 8 %*�'
����#�$�ก .��/�)�'�ก��
%"'/%"6�" !"'+,�$��G 

 2.   
��������(6ก��*�)��6� (Decisiveness) 
��������(*�)��6�.)"(!ก*"'���)��G�
��+,'�ก�)�P7�� 
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 3.   
��������(6ก���!�6�
 (Persuasiveness) ��
��������(6ก���%�����ก�!) 
���*6�"
'+,��+,'�6� 
��������(��$��)�6�&'�$�

�'+,.)" 
 4.   
�����$ �):'$ (Responsibility)  !"#�%�,)�	�'�	�)���$ �)��+,' �)���)/���*G�6�
��$
#�*#��� ��+,'��$�"�%�,6)��/�"���$�ก$�,B)	.��	�'%"'/�"��'�����
 

 5.   
���J��).�����$ (Intellectual capacities) ��
����J��	�J��)�'$�!" %�*�'��*�ก����
*��� 8 

 �*Z'ก)���� (Stogdill.  1974 : 74-75) .)"��$����#�/ก
����ก���%�,)�&'� !"#�.�")���� 
 1.   
����ก���%��ก�	��� !"%�,/&G�/��������ก�	���� 

 2.   �+�������ก���
���� !"��ก����ก��)� /�����(�9��%�����
�)� 
 3.   �*��P77�J��) *�)��6�)� ��
��������(6ก��*�)*�'�+,'��� 

 4.   $�
��ก9����
���
�)�����,���"�����
� ��
����:+,'��,6*�'� 

 5.   
����������ก�$�� B)	��
�����$ �):'$ &	� ')% 

 6.   ��ก���%�����
� ���ก�	�*�/��������ก�$ !"'+,'	�������ก)�V��� 
 $�� (Bass.  1981 : 73-78) .)"%#�ก���#����
����ก���&'� !"#�B)	.)"��Q���กก�'$
/�
�)&'� �*Z'ก)���� (Stogdill) H�,�ก#��).�")���� 
 1.   )"���&9�� .)"/ก� ก����� !"������ก�	/&G�/�� ������กB�
9�	.&"��G$ ��&9����*)� 
'�������,
� ��
���
��'�/
��� ก��J�$ก���J� *+,*��'	!�*�')���� 

 2.   )"��*��P77� .)"/ก� ก����� !"��.�����$)� J��) ��� !"%�,����*� � ��
���
�)�����,�
��"�����
� ��
����!"
��������(6ก���+,'��� /ก"�P7��'	��������$$ �����(���$*��6�"
�������ก�$�(�ก���� 
 3.   )"�$�
��ก9�� .)"/ก� ก�����!��������� ��� 	���%�,���:+,'(+' /*��ก�	��9�� ��ก���	�
����%�,��9�� ���ก��'����	��� ��
����'+�'�S[\' ���$*��6�"�������ก�$$�

� ���� B'ก��/��
�(�%�, 
 4.     )"�
�����$ �):'$ .)"/ก� ก��'�%������6ก���C�$�*��� ��
���*���6� ������,6
��+,'�ก��%#��� *��*�'���� *�)��6��������'	����'$
'$��+,'6�"���������%��9��*��
/ ��%�,ก#��) 

 5.   )"�A��%�����
� .)"/ก� ก����� !"%�,����Q�ก����ก���!� ���(��%������Aก��/��
���
�)� ��ก�����*��%�,������� �&"����
� /���&"�ก�$$�

�'+,.)"%�ก��)�$ 

 �H'����B'��� (Sergiovanni.  1996 : 200) ก����(�� !"#�%�,��
��9����*"'�����ก���)���� 
 1.   ��,�%�,*"'��!"��ก�' 
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 2.   ก���'�ก����.ก� 

 3.   �����กก�� 

 4.   ���ก6ก��%#��� 

 5.   ���กก���ก
�'� 

 6.   
������������
� 
 7.   ก�����/  

 8.   
���	+�	�) 

 9.   ก��$�����
 

 10.  ��
�����ก'�
�ก��    
 	�
�� (Yukl.  2002 : 184-191).)"��ก��
����ก���&'� !"#�%�,�������%��9��.�" 8 ���ก�� 
)���� 
 1. �������!� ')%*�'
���	�ก�#�$�ก/��
���ก))� (Higher energy level and stress 

to lerance) 

 2. ��
����:+,'��,6*�'� (Self-confidence) 

 3. ��
����:+,''#���6* (Internal locus control) 

 4. ����Q�9���/��'�������,
� (Emotional stability and naturity) 

 5. ���
���:+,'(+' (Personal integrity) 

 6. ��
��������(6ก���!�6� (Power motivation) 

 7. ก���������3%��V � (Achievement orientation) 

 8. 
���*"'�ก��%�����
� (Need for affiliation) 

 /
����$��� (Campbell) ('�
�  ��).���.  2547 : 46).)"ก����(�� 
����ก���%�,�#�
�7
&'� !"#� .�")���� 
 1. 
���J��)  !"#���*"'����
J��) ��.�����$ ��
���*+,*��%���%��)"���'�/��
����ก�	�����(6:"�*��P77�%#���%�,H�$H"'/���'���G
����������&'���,�%�,���������
 !"#�*"'��&"�6�&"'�!�%�,H�$H"'/����&"'������ก&"'�!�.)"'	���(!ก*"'�  !"#����*"'���Q�*�'� 
'	!����')"�	ก��'�� ก����ก��������$ก����6��� 8 /����ก��%)�'$
���
�)/��
��������(
&'�*�'��������#� 

 2.   
�����$ �):'$  !"#�*"'���
�����$ �):'$�!� /��:'$/�����
�����$ �):'$
 !"#�*"'�LXก%�ก��%�,����$ �):'$ /����
����:+,'��,6*�'�%�,����$ �):'$��*��� 8 %�,%"�%�	

��������(&'�* 
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 3.   
����'$�!"��%�,%#�  !"#�*"'���
����!"��กH��� ��+'��%�ก��6��%�,�&�%#�(��/�"�&���
�&"���$*#�/���6��� �&���*"'�6:"�������$*��/��LXก%�ก��6��%�,��%#����'	���)�  !"#�%�,�!"��
&'�*	�'���
�����,6�6&���)�	�ก���%#�6�" !"6*"$��
�$$�7:���,6�6* !"#�)"�	 ก��)"'	

����!"��'���T)$��6
�.)" ("��������(������ !"#���*"'���ก����
����!" /���*��	�*�'�6�"��

�����"'�%�,��#�6��+,'��� 8 

 4.   ��&9����$!���  !"#�*"'�%#�����ก��'�P7����ก ��$ �):'$��ก )���� !"#����
*"'�����&9����$!���%���)"�����ก�	/����*6���"'�%�,��')%*�'
���	�ก�#�$�ก /��
���ก))�%������	 
 !"#�*"'����
ก��*+'�+'�" 
��'�/
��� /�������� 

 5.   
��������(6ก���+,'���  !"#�*"'���
��������(6ก���!) ก���&�	/��               
ก���%� �&������(�!)B"�"����*6�6�"
�:+,' /����%�ก��6ก���&�	6�"
�&"�6�  !"#�
��*"'�LXกLก���!)&'�*H�,�'��ก��%#�B)	ก������ก* /�����	/$$&'�
�!)�ก��%�,��

��������(6ก���+,'���%���ก���!)/��ก���&�	��B'ก��%�,������$
����#���G�6ก����� !"#� 
ก���!)*"'�/�)�''ก%������"�/��%��%��6�"�')
�"'�ก�$��*�%�,�!) 
%�,������ก�!)*"'����
�ก'�� '��%�ก��+,'� �6�%���/�ก�"��/��/���ก ��+,'���!)
�	.)"%�กB'ก�� 

 6.   '�����&�  !"#�*"'����
'�����&� �!)��
�
�	6�"
&#�.)"��+,'6�"
SP���
�����&
/��
��	�
��	) ก����'������#������ก�#����$ !"#� �����$��
���� !"#�*"'���'��ก3*��+'��*�ก���� 

�$&� ("��&��!"��ก�!)6�"�ก�)'�����&�.)"กG��%#�6�"����$ก����*��� 8 )�&�� 
'	!��'$&"��
��	�
��	)/%%�,
��*�ก����������"�	กG��ก��	�����+,'��$�.�   

 ��ก%3�4� /�
�) /��&"'��'/��ก�,	�ก�$
����ก��� !"#�%�,#���'&"��*" ���$���
��
����ก���%�,���+'/��/*ก*���ก� �:�����&9��/&G�/�� ��ก����ก��)� J��) ���*��P77�/��
.�����$)� 
��������(6ก���!�6� ��ก��*�)��6�%�,)� ��
����:+,'��,6*�'� �����	������� 
/��$�
��ก9��)� ���
����ก���%�,�ก%3�4� �ก��:�ก��/���กก����ก����G������
����ก���%�,
)�/���#����&'� !"#�/�� !"$����� H�,���ก !"$�������
����ก��� !"#�%�,)�)��ก����&"��*"��%#�6�"ก����)ก��

����!"&'��(���ก������$ ��#���G�  !"����	.)"#�/�
�)
����ก��� !"#�&'�$�� (Bass) �����
*��/��
����ก��� !"#�&'� !"$����� H�,�/�
�)��.)"/$��
����ก���&'� !"#����)"� 8 H�,�6/*���)"�

�'$
���
����ก���	�'	&'� !"#� '����ก'$.�)"�	   1)  )"���&9��     2)  )"��*��P77�    3)  )"�$�
��ก9��   
4) )"�
�����$ �):'$  5) )"�A��%�����
� 

 2.2 ความหมายเกี�ยวกบัผู้นําและความเป็นผู้นํา 
 .)"�� !"6�"
������	&'� !"#�.�"���	���ก�� )���� 
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 �������ก)�V  ������9��� (2540 : 8) ก����(��
������	  !"#� 
+' $�

�%�,.)"��$ก���'$���	 
H�,�'��.)"B)	ก����+'ก*�����+'/*��*��� /�����%�,	'���$&'����:�ก6�"��'�%����/��$%$�%��+'
ก���� �����(%�,���!�6� :�ก#� ��+':��#�6�"���:�ก&'�ก�������������+,'�C�$�*�9��ก��*��� 8 &'�
ก����6�"�#���G� 

 ��"'	*��ก!�  '��(���  (2541 : 254) .)"6�"
������	&'� !"#���� ��� !"��'�%����
B"�"��:�ก�!�����,	/���ก��ก��%#�&'�$�

�/��ก�����������:��	ก�%#��� ��+,'6�"$����
��*(������
�&'�'�
�ก�6�"�#���G�������.�)"�	)� 
 ก��  ������Q  (2542 : 14-15) .)"����
������	�ก�,	�ก�$ !"#�.�" 5 ���ก�� )���� 
 1.  !"#� ���	(��  !"H�,�����!	�ก�����+'��)���&'�ก��ก���9�	6ก���� ����	$���+'
/ก&'�ก���� ��� !"��B'ก��*�)*�'�+,'���ก�$ !"'+,��กก���%�ก
6ก���� ��'�%����*�'ก��*�)��6�
&'�ก�����!� 

 2.  !"#� ���	(�� $�

�H�,�#�ก����.��!���*(������
���+'��)�������	%�,���.�"/�"/*����	�
:��/�6�"ก����.��!���)���	���	%��กG(+'������ !"#� %��������(�� !"#�ก����''ก'ก�!�'ก%��)"�	 

 3.  !"#� ���	(�� $�

�H�,����:�ก���6�7�
�)��+'ก ��+'	ก6�"�&���� !"#�&'�ก����  
H�,����.�*����ก���%�����
���*�&'�$�

����A� /�������(/�)��3*�ก���&'� !"#�.)" 
 4.  !"#� ���	(�� $�

�H�,���
����$�*��J���'	��� 
+' �����(�')/%�ก'�%����              
$�����ก��'�ก�'6�"�ก�)ก������,	/���&'�ก������ก%�,��) 

 5.  !"#� ���	(�� $�

�H�,������(#�ก����.�6%��%�,*"'�ก�����$�

�%�,��������� 
/���ก�,	�&"'�B)	*��*�'ก��/�)�$%$�%��+'�3*�ก���ก����� !"#� 

 ���  ��%������'���  (2543 : 282-283) ก������� ����
������ !"#� 
+' ก��$�ก��6:"
'#�����+'$����6ก���!�6�6�"$�

�'+,�C�$�*�*��
#���,�&'� !"#�.)"�� 
+' 
����#�
�7&'���+,'�
ก����� !"#�'�/�)�(��
����#���G� ��+'
����"����� B)	���������ก
������	&'�'�ก��6
/*���*��&'� leadership ��+,''#���/��$���� 

l @ lead                 
+' ก��#� 

e @ eager    
+' 
���ก��*+'�+'�" 

a @ authority  
+' ก��6:"'#��� 

d @ direct   
+' ก����,�ก�� 

e @ education  
+' ก��.)"��$ก����ก��'$�� 

r @ responsibility  
+' 
�����$ �):'$ 

s @ social   
+' ก���&"����
� 
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h @ honesty  
+' 
���H+,'��*	� 
i @ intelligence  
+' 
����J��	�J��) 

p @ personality  
+' $�
��ก9�� 

 ��:��  ��������:�	  (2545 : 91) ก�����������  !"#�
+' $�

�%�,���:�ก6ก����	'���$ ��� !"%�,
��'�%����6*�'� ��'#���*��ก4���	 ��+''#���%��$���� ��
��������(6ก���!�6� ��ก��6:"'�%����6
ก��*�)��6� ��ก�������������ก�B)	���:�ก6ก����	�	'� /���C�$�*�*����+,'6�"$����
��I����	&'�'�
�ก�� 

 �*Z'ก)���� (Stogdill.  1974 : 7-15) .)"��ก��
������ !"#� 
"
�"� ���
��������&�	
/��ก������	�ก�,	�ก�$
������ !"#�'	!����	�] /�"��&�	����+' Handbook of Leadership : A Survey 

of Theory and Research /���*Z'ก)���� .)"��'/�
�)�ก�,	�ก�$
������ !"#� �������&"'6�7� 8 
.)")���� 
 1.  !"#� 
+' �!	�ก���&'�ก��$�ก��ก���� (Group process) ก����� !"#�*���	��(+'��� 
 !"#������)�!	�ก���&'�ก��$�ก��ก���� ����!	����&'�'#���
��������+' /��ก��ก���
%������	  !"#���� !"��*#�/����!�6ก������ /����� !"ก#��)��)�������	 /��ก��ก���*��� 8 

 2. ก����� !"#�
+' $�
��ก9��/�� �&'��� /�
�)��(+'���  !"#���� �&'�$�
��ก9��
H�,�����ก��������/*ก*�����ก
'+, ��� !"%�,��	ก	�'��$(+' /����6�"
��������+' 

 3. ก����� !"#�
+' �����&'�ก��%#�6�"�ก�)
���	�	'� *��/�
�)��(+'���ก����� !"#� 
��������'	�����,�%�,��%#�6�" !"*��	�	'�6�"
��������+' �:+,'SP� 	ก	�'� /����
�������ก9�ก)� 
/����������%�,��%#�6�" !"'+,ก��%#�6��,�%�, !"#�*"'�ก�� 

 4. ก����� !"#� 
+' ก��6:"'�%���� (Exercise of influence) /�
�)��(+'��� ก����� !"#�
กG
+' ก����'�%������+'
'+, /��6�"
'+,�C�$�*�*����+,'6�"$������)�������	 ��'�%������.���#���� 
*"'�6:"'#���$��
�$&!��&G7 

 5. ก����� !"#�กG
+' ก��ก��%#���+'�3*�ก��� ก������6�"�	��ก����� !"#�6�!�            
&'�ก��ก��%#���+'�3*�ก��� �:� (+'���ก����� !"#�กG
+' �3*�ก���&'�$�

�&��%�,#�ก��ก��� 
ก�����������ก��%#���&'�ก���� H�,�'���ก�,	�ก�$ก����"��
�������������������+,'������ 
ก��	ก	�'���+'*#������:�ก ก��/�)�
����6�6����)�ก��&'����:�ก 

 6. ก����� !"#�
+' �!�/$$&'�ก���ก���	ก��'� (Persuasion) /�
�)���:+,'���ก����� !"#�
��������6ก���ก���	ก��'�$�

�6�"�����+'6ก���C�$�*�9��ก�� ��+,'6�"$������)�����
����ก���ก���	ก��'�
6�"
'+,%#�*�� .��6:�ก��&��&!�$��
�$ ��+'6:"'#��� 
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 7. ก����� !"#�
+' 
����������&'�����'#��� (Power relation) ก������6�"/�
�)��� 
ก����� !"#�กG
+' 
���/*ก*���&'�����'#���������� !"#�ก�$ !"*��  !"#�	�'�6:"����'#���%��6)
%����,�6�" !"*���C�$�*�*�� 

 8. ก����� !"#�
+' �
�+,'��+'��+,'$������)�����
� /�
�)&'�ก�������:+,'���ก����� !"#�
����
�+,'��+'%�,��
��'	�����,�6ก��%#�6�"ก����.)"$������)������	 %#�6�"���:�ก��
�������'6� 
 !"#�*"'���)�(�ก����6ก��%#���6�"����	�)%���ก����%� ���� /��������ก��%�,���'�
���*"'�ก��&'�
���:�ก 

 9. ก����� !"#�
+'  �&'��C�������� (Interaction) ก����� !"#���� �&'�ก��ก��%#�
&'�ก���� ���ก��$�ก��%�,$�

�ก��*�"H�,�ก�/��ก� ���C��������H�,�ก�/��ก� ก����� !"#� 
������ �&'��C��������&'����:�ก&'�ก���� 

 10. ก����� !"#�
+' 
���/*ก*���&'�$%$�%6���
�%�,�.� ���:�ก/*���
��$%$�%
%�,*���ก�  !"$��
�$$�7:���*"'�/�)�$%$�%&'� !"#� H�,�/*ก*�����ก$%$�%&'� !"*��*��/�
�)��
�"6�"��G���  !"#���*"'���$%$�%'	���.�$"�� 

 11. ก����� !"#�
+' ก����
���
�)�����,�6ก���� ก����� !"#���6:�ก����*#�/����"�%�, 
/*����ก��$�ก��%�,*"'�ก��
���
�)�����,� 9��ก���#�
�7&'� !"#�*��/�
�)��กG
+'*"'���
��������,�
%���)"�
���
�)/��ก��ก��%#� :��	$#������ก��B
����"��&'����	�� ก�'6�"�ก�)�C��������
��+,'%�,��$������)�����
�%�,���.�" 
 $! /���
'%H� (Boone and Kurtz.  1992 : 391) ก����(�� 
������ !"#� 
+' ก���!�6���+'
ก��*�"6�"$�

�%#�����+,'6�"$���� ��#���G�*����)�������	 

 .��'�� (Miner.  1992 : 228) ก������� 
������ !"#� 
+' ก����"��$����/���
���������� 
 ����.)"��� 
������ !"#� 
+' ก��$�ก��6:"'#���/��$���� ��+,'%�,��:�ก�!�6�"$�

�'+,
�����(%#���.)"'	����������%��9�� B)	$������)�������	%�,���.�"B)	%�,%�ก
�ก�)
�������'6�
6 ��#���G�&'��� ��+''��ก����.)"��� ?
������ !"#������ก��������%�,$�

���,���
��������(
%�,����'�%������+'$�

�'+, ��+'��+'ก����
 ��+,'���(�ก�����'+�''#��	/��$�

�'+,กG
	'���$)"�	@ 

 2.3 คุณลกัษณะผู้นําที�ดีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 6ก����ก���ก�,	�ก�$��ก��� !"#�%�,ก������ %#�6�"��ก��ก#��)��ก��� !"#�.�"'	�����ก��	 
H�,�/�
�)&'��ก��:�ก��$�����B)	�J��� !"$������(���ก��*������
����ก���%�,)� 
����ก���
*��� 8 ��)���� 
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 $�7:�	  ��%�ก��)#���ก��  (2540 : 47-51) .)"ก����(�� !"#�6	�
B�ก�9���*����  !"#�%�,)�*"'���

����ก���ก����� !"#� 9 ���ก�� 
+' 

 1. 
���H+,'��*	� 
 2. 
������:+,'(+' 

 3. 
���	�*����� 

 4. 
�������*� � 

 5. 
�����$ �):'$ 

 6. 
��������(%�,��,���.)" 
 7. 
�����T)� 	 

 8. 
���
�)��"�����
� 
 9. 
��������(6)"�ก��%#���&'�*�'� 

 ����%�  �ก*�%�*  (2542 : 43-45) 6�"
�����G���  !"%�,����� !"#�%�,)�*"'�����ก	9���+�A� 
9 ���ก�� .)"/ก� 
 1. ���
�ก�� 

 2. ���
)� 
 3. %#�������ก�$ !"'+,.)" 
 4. ��
���ก�"���7%�����	���� 

 5. ')% 

 6. $�������)ก����� 

 7. *�)��6�'	�����������7�� 

 8. �#��ก��$ �):'$*�'���
� 

 9. �
	����$
����#���G���ก�'��
�� 

 �%+�'  %'�/ก"� /���J��  �������A���&�  (2542 : 28) .)"ก�������  !"#�%�,)���*"'���
'�
����ก'$ 4 )"� )���� 
 1. ��ก���%��)"�����ก�	 ���	(�� �!����� �"�*�  ������ &�) /���!�%�� ���(��
ก���	�%��%�� ก���!) ก���+,'��� /��ก��/�)�''ก*��� 8 

 2. ��ก���%��)"��*��P77�/��
���
�) ���	(�� 
����J��	�J��) 
���J�$.�
%��ก��
�)���
����� ������� /	ก/	���,�*��� 8 '	�������*� � ������	%���ก�"��.ก� /��*�)��6� 
.)"'	���(!ก*"'� ��ก�����
�����%����+'ก6ก���C�$�*� /��������$ก���� 



 37

 3. ��ก���%��)"�'����� ���	(�� ก��
�$
��'����� /��ก��/�)�''ก%��'�����
.)"'	���������� �:� ��*6���ก/� ')%�!� ��
���ก��*+'�+'�"6ก��%#��� ��
���*+,*��
'	!�*�')���� 

 4. ��ก���%��)"����
� ���	(�� 
������ !"�����	�������� ���
�'�B�ก6/��)� 
��
��������(6ก���!) ก���+,'���ก�$$�

�%�,�.� /�������(���$*��.)")� 
 '#�.�  '�%��������A  (2542 : 75-77) .)"ก����(��'�
����ก'$&'�ก����� !"#�%�,)�  
��+,'ก������,	/��� .�")���� 
 1. 
����$�*�%����:�ก�� .)"/ก� ��
����!"6��:�:�����'	���)� 
����!"%�,�.�
����'$�!" 
6ก��$�������)ก�� /��ก��#� �:� 
��������(6ก��6:"�%
�
/������ก��%#��� ��
��������(
6ก����"�����	������� �&"�ก�$
.)")� �!"��ก6:"
/���!�6�
6�"���%����
��������(6ก��
�) 
���P77� .�����$ /��%���*�ก���� 
 2. 
����ก���)"�$�
��ก9�� ���	(�� �!������"�*� %���%� ���� '�����	6�
' *�')�
'����� /��$%$�%�"�%�,%�,���กC/ก���	*�$�

�'+, %���$�
��ก9��)"�����ก�	 /��)"���*6� 

 3. 
����ก���)"�
��������(/��
����$�*������  ก��%�,$�

���,������ !"#�.)")���
��*"'���
��������(/��
����$�*������/*ก*���.���ก !"'+, �:� ���*��P77��J�	$/���                     
�!"$%$�%�"�%�,&'�* �!"��ก*�'� ��$ �):'$ 	�*����� ก�"���7 �)G)&�) �����,���"�����
� %"�%�	 
/����
��������(6ก��������� ���*" 

 �����ก)�V  ���K  (2543 : 72) .)"ก����(��
����ก���&'� !"#�%��ก����ก��6	�
�C��!�
ก����ก�� ��+'	�
 !"#�ก������,	/��� .�")���� 
 1. �'�ก�"��.ก�'	���*�'�+,'� /����"'�%�,������,	/��� ��%�ก��6ก��ก#��)
��I����	6ก��%#��� ก#��)B	$�	/������ก��%#���%�,:�)�� 

 2. �����(%�,�����
������(�ก���� ��+,'ก#��)	�%����*��/��/ �C�$�*���6�"
$������I����	/��B	$�	.)"'	���������� 

 3. .�*�'ก����$�!"&"'�!�&������*��� 8 %�,�ก�)&�� ���%����!"��ก���
�����
������:+,'(+'&'�
&"'�!�&������%�,.)"��$��'�ก)"�	 

 4. 
��������(6ก����)��$$�+,'���6�".)" � ��+,'�:+,'�B	�&"'�!�&������*��� 8 .)"
%�,�(��%�ก��)�$'�
�ก� ���	��/�(���ก�� ��
����!" 
����&"�6��ก�,	�ก�$�%
BB�	������%�
���'	���)� 
 5. 
��������(6ก��$�����%���	�ก�$�

� �����(���/ $�
��ก� ����� 

�)��+'ก ก#��)�$������ 
���ก"���"�6'�:�� ก����Q�%���	�ก�$�

� /��ก�����
�����
�P���	�ก�,	�ก�$$�
��ก�6���	�� 



 38

 ���  ��กก�����  (2544 : 22-23) ก�������  !"#�%�,)�
������ก���)���� 
1. ��
����J��	�J��) 

2. ��ก����ก��'$��)� 
3. ��
����:+,'��,6*�'� 

4. ���
����*� �)� 
5. ������$ก����6ก���ก
�'�$��
�$$�7:����'	���)� 
6. ��:+,'���	��ก�	�*�
��)� 
7. �����(�&"�ก�$
.)"%�ก:������� 

8. ����&9��'���	)� 
9. ��
��������(��+'��)�$
��������(&'�$�

�����)� 

10. ��
����!"�ก�,	�ก�$��%�,� 8 .�&'�'�
�ก�� 

11. ��
��������(� :�7�P7�� 

12. ��
��������(
�)ก���� 
 ก3���  ��ก)�V���  (2546 : 78-82) .)"ก����.�"�ก�,	�ก�$
����$�*�%�, !"$�����%�,)�
���� 
+' 

 1.   ������/���
���')%  !"$�����*"'���������"'�%���%��ก�	/��%��6�%�,��� :�7 

ก�$��+,'�*��� 8 �:� �����(��$ �):'$*�'��.)"'	�����,#����' ��
����:+,'��,6*�'� ')%            
*�'
���ก))�*��� 8 �����(/ก"�P7��6�"������.�.)" ��
��������(6ก��%#�������ก� ������,
6ก��%#���6�"$������I����	 ���*" 

 2.   $�
��ก9��%�,)�  !"$�����%�,�������%��9����*"'���$�
��ก9��%�,�����(���$*��6�"�&"�
ก�$��,�/�)�"'�.)")�/����
�����"'�'	!����' B)	��*"'���ก��/�)�''ก%�,)�6ก��ก��%#���,�*��� 8  
�:� $�
��ก9�	'ก*"'���9��/�����	$�"'	'	!����' �����	�%*�'%�ก::�� �!"��ก����$'����� 
���$����ก��%#���6�"�������%��9��'	!����' 

 3.   ������7�#��ก ���	(�� ก����
����ก
�)%�,)������(� :�7�P7��*��� 8 .)")� /��
/ก"�P7��.)"'	����������%��9��  
 4.   ��
���	�*�����  !"$�����%�,)�*"'���� !"��
���	�*�������ก&�)
����$�*�&"'����%#�6�"
.������$ ��#���G�6ก��%#��� B)	*"'���
���	�*�����9�	6*"��*�#��ก H�,�������	/��ก����

���	�*�����6ก��������� H�,����ก�����������ก&"'�!�%�,�ก�)&������ %#�6�"/ก"�P7��.)"(!ก*"'� 

 5.  ��
��������(%�,����G(��
���/*ก*��� 
+' ก��6:"������7��'	����������
����� 
�#�/ก/	ก/	���,� �) ��,�(!ก.)" 
 6.   ��
���
�)�����,� H�,�����P���	%�,�#�
�7'	���	�,��#����$ก��$�������)ก�� 
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 7.   ��
����	�	��  !"$�����%�,��
��������(
�����!"����%�,��%#���6�"ก"���"�&����+,'	 8 
H�,�*"'�*����ก���
����#���G�'	!�%�,ก�����+'%#� /�����$����6�")�&��'	!����'  
 �$��  (��A�9�  
����*� /�����ก'$  
����*�.  2546 : 14-15 ; '"��'����ก Bennis.  1989.  

On Becoming A Leader.  p. 214)  !"#�%�,)������ก������ก�������%�,
�"�	ก�6)"�*�'.��� 
 1. �'�ก����.ก� ���	(�� ก���'�ก�"�� /���'�.ก� ������	%��� B)	�����(�&"�6� 

������.�6�P���$�/��6'�
* 

 2. ��
�������(� ���	(�� 
�����.S 
���%��	'%�	� H�,����
����ก����#�
�7
%�,��%#�6�" !"#������(�����!���I����	.)" 
 3. ����ก)�V��� ���	(�� ก�����
%�,��
����:+,'6) 8 ��+'��G�����
���(!ก*"'�/�"�กG              
��	+�	�)6
����:+,'������� 

 4. �����(��"��
���.�"���6��ก�)&�� ���	(�� ก��%�, !"#�.)"��$ก��	'���$/��.)"��$
ก���:+,'(+'%���6)"�
���
�) 
#��!) /��ก��ก��%#� H�,���� �����กก��������+'ก�����!��*�'� 

 K'	 /������ก� (��Q�:�	  ��:�.  2546 : 29 ; '"��'����ก Hoy and Miskel.  2001.  Educational 

Administration.  pp. 396-397) .)"/$����ก���&'� !"#�%�,�������%�� � ''ก��� 3 ��ก��� .)"/ก� 
��ก���%��$�
��ก9�� ��ก���%��/���!�6� /����ก���%��%�ก�� )���� 
 1. ��ก���%��$�
��ก9�� .)"/ก� 
���')%*�'9���ก))� 
�����,6�6*�'� 

�������Q�9���%��'����� /��ก��	�)��,6���ก
������ 

 2. ��ก���%��/���!�6� .)"/ก� ��/��&�$6ก��%#��� /����/��ก��*�"6ก����"��

�����������������$�

� ��
���������,6
����#���G� /����
���*"'�ก��6'#��� 
 3. ��ก���%��%�ก�� ���ก'$)"�	 %�ก��%���%
�
 %�ก���������$�

� %�ก��%��

���
�)��$	') /��%�ก��%��ก��$����� 

 �*Z'ก)����  (���%�  ���������Q�.  2548 : 104 ; '"��'����ก Stogdill.  1974.  Handbook of 

Leadership : A Survey of the Literature.  pp. 74-75) .)"��'
����$�*� /��%�ก��&'� !"#�%�,/*ก*���
��ก !"%�,.��6:� !"#� )���� 
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*����  1  /�)�
����$�*�/��%�ก��%�,/	ก !"#���ก$�

�%�,.��6:� !"#� 

 


����$�*� (Traits) %�ก�� (Skills) 

 

1   
��������(���$*���&"�ก�$�(�ก���� 
2   ��$�!".�*�'�9��/�)�"'�%�����
� 

3   ��
���%��	'%�	� ����
����#���G� 

4   ��
�����T)� 	*��.�*���� 

5   6�"
��������+' 

6   *�)��6�)� 
7   �����(��,���'���	.)" 
8   *"'�ก����'#�����+'/����/���!�6�               

)"�'#��� 

9   
�����������+'����)�$
���ก��*+'�+'�"�!� 

10 ��
�������	�	��'	���*�'�+,'� 

11 ��
�����,6�6*�'� 

12 �����(%*�'9���
����
��	) 

13 �*G�6�/���������$ �):'$ 

 

1   �J��	�J��) ���*��P77� 

2   ��%�ก��)"��B%��� 
3   ��
���
�)��"�����
� 
4   ��
����,���/����'��	���	)� 
5   ��
���
��'�/
���)"�ก���!) 

6   ��
����'$�!"�ก�,	�ก�$�� 

7   ��
��������(��)'�
�ก����+'

��������()"�ก��$����� 

8   ��
��������(6ก��:�ก:� 

9   ��%�ก��%�����
� 

  

 

%�,�� : ���%�  ���������Q�.  2548 : 104 ; '"��'����ก Stogdill.  1974.  Handbook of Leadership :           

A Survey of the Literature.  pp. 74-75 

 

 ก��  J�	���Q�  (2550 : 171-198).)"����.�"���  !"$������(���ก��
����
����ก��� 
)���� 
 1. )"��+�A�/������$ก���� ก�����/  ก������J�	��,�ก�� )"���*� � 
����#� 
ก�����	�!" /����
���������� 

 2. )"��*��P77� /��
��9����'� ��
��������()"�9��� )"���*� � 
����#� 
ก�����	�!" ก������J�	 /����
��������(6ก��	+)�	��6ก����#���� 
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 3. )"�����ก�	 ����&9����$!���/&G�/�� H�,����+,'.�(��ก����� !"�&"�/&G�/����
��&9����*)� 
 4. )"�$�
��ก9��/��
����6� $�
��ก9�����$(+' ��
����:+,'��,6*�'�  
��
�����$ �):'$ /������Q�9���%��'����� 
 ���
����ก����#����$ !"$������(���ก��6)"�*��� 8 ��)���� 
 1. )"���&9�� ����&9������ก�	/&G�/�� ����&9����*%�,)� 
 2. )"�$�
��ก9�� ��$�
��ก9��%�,)� �����	�������%�,)� ก���	����	�%)� �!"��กก��
�$
�� 
'����� ��"��
����:+,'(+'���%�� /��ก��	'���$6�(���ก�� 

 3. )"�
������ ��
����������
�+,'�	�)���,	���*6� 

 4. )"���:�ก�� ��
����!"�ก�,	�ก�$��:�ก�� /����:�:��&'�*�'� 
 5. )"�$������� ��
����!"6
��������(/������$ก����%�,��$�������.)"'	���
�������%��9�� 
 ��ก
����ก��� !"#�%�,)�&'� !"$������(���ก��%�,�ก��:�ก��ก����������.)"��� 
����ก��� 
 !"#�%�,)������ �6�" !"#�%�,��
��9��/������$
����#���G�6ก��$������(���ก��  !"����	.)"#�
/�
�)&'�
����ก��� !"#�&'� $�� (Bass.  1981 : 73-78) ���ก'$)"�	 ��&9�� �*��P77� $�
��ก9�� 

�����$ �):'$ /��A��%�����
� H�,�����	���'�	))���� 

1. ��&9��   
 ��:$��R�*	�(� �.�. 2525 (2539 : 843) .)"6�"
������	&'���&9����� ���	(�� 
9���%�,������กB�
9�	.&"��G$ �:� '������+,'��&9�� ก���)�!$$����,��+,'��&9�� 

 ���*�  ���������� /�����������  ���������� (2542 : 37) ก����(��/�
�)�ก�,	�ก�$
��&9��&'�/*���$�

������� ������ก�P���	���	���ก�� �P���	%�,��G�)�:�) 
+' ก��)!/�
��ก���	�$��%�,����ก	9��/��
�'$
����P7�� ���(��
���*"'�ก��&'�$�

�
�$
!�.�ก�$
ก����ก��%����&9��%���6��$$/��'ก��$$ &���)�	�ก��P���	�ก�,	�ก�$��,�/�)�"'�%�,�.� �:� 

�'$
���%�,'	!�'���	
�����')9�	 /����+,'$"� $��ก��)"��������%�,���ก���	 
�$
!�.�ก�$
�����%���6'�ก�� 6�#� �+�)� ��,������������� �*�'ก��*�)��6���+'ก%�,'	!�'���	 &���)�	�ก�
�P���	%��)"�����Aก��ก����+'�กG��'�%�����:��)�	�ก� 

 ���  ��%������'���  (2543 : 113) ก����(��ก������&9��%�,/&G�/��������กB�
9�	.&"��G$ 
)����%���%�,��� ?'B�
	� ������9�@ /����� ก��.����B�
9�	.&"��G$�$�����9'��������A   
ก������&9������ก�	%�,/&G�/����:��	6�"$�

�����&9����*%�,)� ����	�)��� /������	�)����            
6ก����ก��B�
9�	.&"��G$ /����.�����$�

�%�,(!ก����ก�	���ก���
� �����
�����G$�M�	              
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�����B�
9�	.&"��G$ ("����$�

�%�,���!�����%��)%�� 6$�"�.)"��)��� /�� ������)� 	�,�%#�6�"
$�

�9�
9!��6�*�'���� :���*��)�/�"� �������A/�"� ��*"'�
�'�*6�")����' 

 ��:�*�  B�����	!� /��
�� (2543 : 14-15) ก����(����ก���&'�ก������&9��%�,)� 
)��*�'.��� 
 1. ��� !"%�,������กB�
9�	.&"��G$ 
��� �)�ก*� ��+'
�����ก��*��� 8 ��"'�%���	����

���*"�%�B�
 ��+'��9!��
�"�ก�B�
'�ก)"�	 

 2. ��� !".����
����!"��ก��*กก����6���*��� 8 &'�����ก�	 ��������.���������,�
���6)&'�����ก�	 �)�ก*� 
 3. ��� !"%�,���"�*��):+, �������'	!����' .�������'	!�
�)�	���+''	!�*�'�"� !"'+, '�ก%���
�'�B�ก6/��)� /����
����������'�)�ก�$��+,'L!�.)"'	�����$�+, 

 4. ��� !"%�,��ก#����/&G�/�����	��'6ก��%#�9��ก��6:���*����#���'	�����)�ก�$�	
)"�	ก���
�+,'.��'	���ก��J�$ก���J� /
���
��'� 

 5. ��� !"��
����!"��ก �'
��	 �$�	6� .�"ก���� /��.���
����
��	) /�"���ก�)
���
�$&"'�6�$"�� 
/*�กG������	�:�,�
�!�:�,�	�� 

 6. ��� !"��
����!"��ก��ก������)����'	!�ก�$ก��)#���:���* /�"����G)��+,'	��ก
�"�%�,ก����$"��กG.���!"��ก%"'('	 B)	����
���')%/��&	����,���	����%�,*��� 

 7. ��� !"��
����!"��ก'	�ก��$���%�'���� /��.���!"��ก'	�ก��$���%�'����           
'	�����,#����+,' ��+'�$+,''���� ��"'�%�������&���	%�,)�6ก����$���%� 

 8. ��� !"��
�������7�*�$B*�������ก�$��	 ���9������ก�	%�,��'�)  ��������������,� 
��G$����:��! ��" �'�'���	 

 9. ��� !"%�,�����(��ก �''���$.)"���	��'ก�$
���*"'�ก��&'�����ก�	 ������ก
*+,'/�"���
����!"��กก������ก�������/���):+, 

 10. ��� !"��'�����/���6�/����,
�'	!����' ��"'�%�,��� :�7ก�$�P7��/��'�����
 
��+'��
���	���	�ก��:�) ��+,')#���.��!���I����	&'�:���* 

 ก��%�, !"$�������+' !"#��������($�������.)")�����*"'��!"��ก����)!/���&9��*6�"
/&G�/��'	!����' B)	��&"'/�#���ก .:		�*�  �ก�)����� (2544 : 28) ก��)!/���ก����&9��&'�
 !"$�����)����
+' 

 1. ����ก���I'�ก�B�
�
��	) .)"/ก� ก�����$����'�����	&'�*�'� ����7�����9���
���P���ก���A� 
 2. ��$���%�'����%�,�����B	:�*�'��&9��/����$���%�6�"�')�ก�$
���*"'�ก�� 
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 3. ''กก#����ก�	'	�����,#����' 

 4. �)��"'$�	��& �:� ���"� $����, 
 ������� ��&9�� ���	(�� ก����� !"������ก�	/&G�/��������กB�
9�	.&"��G$ ��&9����*)� 
'�������,
� ��
���
��'�/
��� ก��J�$ก���J� *+,*��'	!����' 
 2. �*��P77� 

          .:		�*�  �ก�)�����  (2544 : 28-29) ก����(���*��P77� ���	(�� ก����� !"��.�����$)� 
J��) ��
���
�)�����,���"�����
� ��ก����$���/��/	ก/	� H�,�
��������(%���*��P77����
��,��#������ก/����
����#�
�7	�,�&'� !"#�6ก��$������� H�,�'�����������ก 

 1. 
��������(%��9��� ก��$�ก��*�)*�'�+,'���6'�
�ก�������,��#����/����

����#�
�7�#����$ !"#� %���%�,���%��ก��/��.�����%��ก�� �����
��������(%��)"�9���&'�
 !"#���%#�6�"�)
��� �)���)6��+,'�ก��*�)*�'�+,'��� 

 2. 
��������(%��)"���*� � 
�������*� ������,��#�
�7�#����$ !"#� �������%#�
6�" !"#������(����*� �*��� 8 /�������(%�,��/��
������	 

 3. 
��������(�)�#� �����+,'�����ก�,	�ก�$
��������(%��)"���'�/��
��������(
%�,��#�.��C�$�*� 
 4. 
��������()"�
����!"%�,�.� ���
��������(6)"�ก�����	�!" ก����$���
/��ก��/	ก/	��P7�� ����&"'�P7��*��� 8 

 5 
��������(%��ก������J�	 ���
��������(%�,�#�
�7&'� !"#�%�,*"'�*���6�6
��
��7
�ก�,	�ก�$ก��*�)��6� 

 6. 
��������(6�ก��	+)�	��  !"#�*"'���
��������(6ก��	+)�	��*�'�9��
��*�ก����*��� 8 6�"�������ก�$�9��ก����%�,�ก�)&��  
 ����.)"��� �*��P77� ���	(�� ก����� !"��.�����$)� J��) ��� !"%�,����*� � ��
���
�)
�����,���"�����
� ��
����!"
��������(6ก���+,'��� /ก"�P7��'	��������$$ �����(���$*��6�"
�������ก�$�(�ก���� 
 3.   $�
��ก9�� 

 �����  $�7��*��)��	�  (2540 : 39-40) .)"ก����(��
����ก���%��)"�$�
��ก9��&'�
 !"$����� �����ก'$)"�	 

 1.   $�
��ก9��%��)"�����ก�	 ���ก'$)"�	 �!����� �"�*� 
�����:���*:��� �������            
ก��/*��ก�	 ���� %��%�� ก�����* ��&9�� 
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 2.   $�
��ก9��%��)"���*6�/��'����� .)"/ก� '�)�ก���� 
����:+,'��,6*�'� ���	��� 
���%�� 
�����G'ก��G6� 
���������')% &	� ก�"���7 ก�"��!)ก�"�%#� *+,*��'	!����' ��
�����**� ����*
	�*����� '�������,
� '�����&� �����	 

 3.   $�
��ก9��%��)"����
�/����,�/�)�"'� .)"/ก� 
���6�ก�"�� $��ก��:��	���+' 
ก�"��&��� A��%������Aก��)��'��
�� ��G/ก����B	:���������กก������B	:����* 

 ก��  ������Q  (2542 : 39-40) ก������� $�
��ก9�� ���	(�� ��ก������	%�,���ก����
/$$J$�$�J���*���'� /����ก������	%�,�����ก�������#�*��%�,%#�6�"$�

�/*���
*���ก� 
��ก���%�,6:"���/�%��6ก����)�3*�ก��� �� 5 ���ก�� 
+' 

 1. '�����	  ก��*�)��6����$�

���'�����	&��'	!�ก�$
���	�&'����
� 

 2. 
��������(6ก�����$*��  !"%�,�����(6ก�����$*��
+'  !"%�,
�'�:���*6���
�
B)	.�����P7�� 

 3. '�����  '�����&'�
��������	/$$ �:� ������� /�����"�H�� 

 4. 
����6� 
����6����/�B"�%�,%#�6�"$�

��	�	��/����� ��+'���������
6ก��ก��� 

 5. ��*
*�  ��/�B"�
���:'$ 
���.��:'$ ก��	'���$��+'.��	'���$%�,$�

�%�,��
*�'��,�*��� 8 .������������*�ก���� ��*(� /��$�

� 

 �	����  
:9�ก)�  (2542 : 67) .)"ก����(��
������	&'�$�
��ก9�� ���	(�� �3*�ก���
%�,����ก����J���&'����	� ���ก��ก��%#�����#�/���')
�"'�ก�.��6:�ก��ก��%#�B)	$���'�7
���
����
��� %�,��&'�
#����$�
��ก9��69���'��ก3�
+' Personality ���&"�6�����ก9�����*� 
Peraonal H�,����	(���"�ก�ก%�,:��ก��ก6:"���6��6ก��/�)���
���%� 'ก��ก��	�����	(��
 
%�,����ก����J��� /�� �������  ���%'����� (2543 : 3) ก����(�� 
������	&'�$�
��ก9�� ���	(��
��ก���*��� 8 &'�/*���$�

�%�,���ก�/�"�%#�6�"$�

���/*ก*���ก�$$�

�'+, ��ก���*��� 8 
������� .)"/ก� '�����	6�
' 
����6� %��
*� *�')��3*�ก���*��� 8 %�,$�

���/�)�''ก�� 

 S�'	)� (ก��  ������Q. 2542 : 39-40 ; '"��'����ก Freud.  1964.  Group Psychology and 

Analysis of the Ego Sigmund  Freud.  p. 289) ก������� $�
��ก9����� ����&'�
����������
���������,��#�
�7 3 ��,� )���� 
 1. '�) (Id) 
+'����%����*�$+�'�*"&'����	�����+�A�&'���7:�*7��%�,����"��
$�
��ก&�� ���$�
��ก��+'��7:�*7��%�,/�������,�%�,#���$#�$�)
���*"'�ก�� ��+,'6�"�ก�)
����'6����
��7:�*7��%�,�ก�)����"'�ก�$ก����:���* 
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 2. '�Bก" (Ego) 
+'�9����*���	�%�,�������'	!�ก�$��,�/�)�"'�6�"�ก�)ก��'	�ก%#� '	�ก
/�)�''ก6�"���
�	ก	�'� /��	'���$
����#���G� 

 3. H!���'��'�Bก" (Super ego) 
+'�9��&'���*%�,��
����#��ก%�,�'������')� ���������*
%�,
'	
�$
��'�����&'����	�6�"/�)�''ก''ก��'	����'����� .���ก��'���	�%�,��������*��
��ก����� !"�!�'�	� ������$ก����6���
� /��'�
�ก����� ��������(*�)��ก��ก��%#����
'	���6)��
���������� 

 ����.)"��� $�
��ก9�� ���	(�� ก�����!��������� ��� 	���%�,���:+,'(+' /*��ก�	��9��               
��ก���	� ����%�,��9�� ���ก��'� ���	�����
����'+�'�S[\' ���$*��.)"�������ก�$$�

� ���� B'ก�� 
/���(�%�, 
 4. 
�����$ �):'$ 
 �����%	���	��B&%�	���������:  (2539 : 35-37) �#�/ก�ก�R�����(9��
�����$ �):'$
���ก&'� !"$�����ก����ก��.%	 )���� 
 1. 
�����$ �):'$����Q�ก����ก��&'�B�����	 
  1.1   !"$�����B�����	�����(������
���*"'�ก��ก����ก��&'��ก���	/��:��: 

  1.2   !"$����������(ก#��)��*(������
�B	$�	/��/ ก��)#�����&'�B�����	 

  1.3  !"$����������(#�6ก����Q����ก�!*�/��ก���'6�"�')
�"'�ก�$
��*(������
�/��B	$�	&'�B�����	 

  1.4   !"$����������()#���ก��6�"���	��*��� 8 6B�����	ก#��)��*(������
� 
/����I����	6ก��)#�����&'����	�� 

 2. 
�����$ �):'$��$�����$�

� 
  2.1  !"$����������(ก#��)'�*��*#�/���&'�$�
��ก�6�"�')
�"'�ก�$ก��$�         
ก�����	ก���'6B�����	 

  2.2  !"$����������()#���ก��
�)��+'ก$�
��ก�6�"�������ก�$*#�/����"�%�, 
  2.3  !"$����������(��)���$�
��ก��&"�����#�*#�/���.)"'	���������� 

  2.4  !"$����������(��)/��)#���ก����Q�$�
��ก�%�กLM�	&'�B�����	 

  2.5  !"$����������(�������
���)�
���:'$ /����'&'����	7*��/��
�
�+,'���:'����	�9��� 
  2.6   !"$����������(
�$
��)!/�ก��%#���&'�$�
��ก�%�กLM�	6B�����	 

  2.7   !"$����������(��$���&"'�!��ก�,	�ก�$$�
��ก� ���
�����/�������� �            
ก��%#��� 
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 3. 
�����$ �):'$����%�ก����ก�� 
  3.1   !"$����������(���/ ก����%�ก����ก��6B�����	 

  3.2   !"$����������(��)'�
�ก���+,'ก����%�ก����ก��6B�����	 

  3.3   !"$����������(/�#��ก�,	�ก�$ก�����	ก���' 

  3.4   !"$����������(/�#��ก�,	�ก�$ก��6:"�+,'ก�����	ก���' 

  3.5   !"$����������(6:"ก�������%�ก�����	ก���' 

 4. 
�����$ �):'$��$������$������/��ก����� 

  4.1   !"$����������(%#�/ ก�����/���$������&'�B�����	 

  4.2  !"$����������(
�$
��ก���$�ก���	 /��ก����)%#�$�7:�����9%*��� 8 %�,�ก�,	�&"'� 
ก�$ก��6:"���	&'�B�����	 

  4.3   !"$����������(���
�����
��6:"���	6B�����	 

 5. 
�����$ �):'$��$�����'�
���(�%�, /��'��ก��� 
  5.1   !"$����������(������
���*"'�ก��)"�'�
���(�%�, /��'��ก���6B�����	 

  5.2  !"$����������(��)%#�*�����' /��*����ก��ก���*��� 8 B)	6:"'�
��
�(�%�,6�"�ก�)���B	:��!���) 

  5.3   !"$����������(
�$
��)!/� /��H�'�/H�'�
���(�%�, 
  5.4   !"$����������(���/ �ก�,	�ก�$'�
���(�%�, 
�$
��ก��ก�'��"��/��*�����$
��ก�'��"�� /��*�����$��ก�'��"�� 

 6. 
�����$ �):'$�����ก�� /��$��ก����������ก����ก�� 

  6.1    !"$����������(
�$
�������$��� ก��B*"*'$ ก���กG$��ก��/��%#���	�'ก���
  6.2   !"$����������(
�$
��ก���$�ก���	���)� 
��9��R� 
  6.3   !"$����������(
�$
��)!/�ก���C�$�*������ก��)"�*��� 8 

  6.4   !"$����������()#���ก����)%#�B
��ก������������&9��'���	B�����	 

  6.5   !"$����������(��)%#��(�*����
�����&"'�!� 

 7. 
�����$ �):'$��ก��ก���ก���	 

  7.1   !"$����������(��)%#�B
��ก���ก+�'ก!��ก���	 ��+,'6�"��ก���������	�*G�*��
ก#����
��������( 

  7.2   !"$����������(��)ก��ก�����������ก�!*� ��+,'��������ก����ก��&'��ก���	 

  7.3   !"$����������(��)$��ก��/�/�6B�����	 

  7.4   !"$����������(���������������/�����	�$���6��!��ก���	/��:��: 

  7.5   !"$����������(���������ก���	6�"��� !"�����$�	$���	 
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 8. 
�����$ �):'$
����������ก�$:��: 

  8.1   !"$����������(��� !"#�:��:6ก����Q�%"'�(�, 

  8.2  !"$����������(*�)*�'�+,'���ก�$:��:�ก�,	�ก�$��*(������
�ก��)#�����*��
B	$�	 /��ก����)ก����ก��&'�B�����	 

  8.3   !"$����������(*�)*�'������� /��%#�������ก�$$�

�/�����	��            
%�,�ก�,	�&"'� ��+,'��Q�B�����	/��:��: 

  8.4   !"$����������(6:"%���	�ก�&'�B�����	6�"������B	:�*�'%"'�(�, 

 9. 
�����$ �):'$ก�������� ���&'�B�����	 

  9.1   !"$����������(������B
��ก��*��� 8 &'�B�����	 

  9.2   !"$����������(�����������%��9�� /�������%�� �&'�ก��$�ก��6
ก����)ก�����	ก���' 

  9.3   !"$����������(*�)*�� ��ก���	%�,''ก��กB�����	.�/�"� 

 :!:�*�  ��������*��  (2540 : 12) .)"ก����(��
������	&'�
�����$ �):'$ ���	(�� 

����!"��ก !ก��6ก��%#���/��ก��%#�6�"�:+,'(+'/��.�"���6� 

 ���  ���
�%��  (2542 : 234) .)"ก����(���"�%�,
�����$ �):'$&'� !"$�����B�����	           
�� 5 ����9%  
+' ���ก��%�,  1 ��$ �):'$6��%�ก'	���6B�����	 �:� ��))#���ก����ก��6B�����	 
6�".)" �*����)�����
�&'�ก����ก�� /��&'�%����:ก�� '�
�ก��%���9�	6/��9�	'ก /��

�����$ �):'$*�'ก��*����'$&'� !"��'#�����+'ก��� ���ก��%�, 2 ���*��/%��+'��7��ก���
&'�B�����	 �:� *"'����*��/%6ก��ก��)"�*��� 8 %�,ก��%#�6��&'�B�����	 ���ก��%�, 3 
��� !"��%�6�"ก��/�#� 
+'*"'�%#��"�%�,/�#�*�ก�*+' ��,��'ก��*�"
�! ���ก��%�, 4 ��� !"�����,�
��+'���$������)"�*��� 8 &'�B�����	6�")�&�� ���ก��%�, 5 ��� !"*�)��6�6�P7���!���)&'�
B�����	 ��&�������&����)	')ก��*�)��6� *"'��������'	����'$
'$ 

 ��������  ����B�9�  (2542 : 93) ก����(��
�����$ �):'$&'� !"#� H�,������(�#�/ก.)" 
)���� 
 1. 
�����$ �):'$*�''�
�ก�� 
+' ��
������%��/���&"�6�(��B	$�	���'	���)� 
��ก��:+,'���	�/��9�����&'�'�
�ก�� ����ก9�ก)� /��H+,'��*	�*�''�
�ก�� ��"��
����������%�,)�
ก�$ !"6*"$��
�$$�7:� �C�$�*�*��ก4&'�'�
�ก�� 

 2. 
�����$ �):'$*�'�� 
+' 
�$
��6�"���#���G�'	�����
��9�� ��ก��)#���ก��6�"
ก���C�$�*������.�*��B	$�	 
�)��%����+,'���,� � ��* )!/�6��+,'�����	�)
��6:"���	 
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 3. 
�����$ �):'$*�' !"������ 
+' )!/�����)�9�� 
�����,
� 
�����')9�	 *�')� 

�'$
��� ����������$$ก��%#������%�� ��������6�"��Q�
����!" 
��������(6ก��%#��� 
6�"
#�/�#�6ก��%#��� *�')�ก����+,'&�� ��+,'*#�/��� ��+,'6�"�ก�)
���ก"���"�6ก��%#��� 6�"

#�/�#���+,'�ก��%#��� 6�"
#����ก����+,'��P7��:���* 
���������� /��6�"&"'�!�	"'ก��$/ก�
%�ก
 ��+,'�ก�)�P7��*"'��&"�.�/ก".&.�����"� 

 ����  *��	���  (2542 : 36) .)"ก����(��
������	&'�
�����$ �):'$
+' 9���%�,��'	!�*�'
��,�6)��,���,���+'���	��,� 
�����$ �):'$&'�
กG
+' 9���&'�

��%�,��*�'��,�%�,
��
�ก�,	�&"'�)"�	 

 '#�.�  '�%��������A  (2542 : 2) .)"6�"
������	&'�
�����$ �):'$ ���	(��              
ก��	'���$�9��6��,�6)%�,ก��%#� �:� 
��%#���,����'�B)	.���� !"6)$'ก��+'��,�6�"%#� 

 ����.)"��� 
�����$ �):'$ ���	(�� ก��'�%������6ก���C�$�*��� ��
���*���6� ������,
6ก��%#��� *��*�'���� *�)��6��������'	����'$
'$��+,'6�"���������%��9��*��/ ��%�,
ก#��) 

 5. A��%�����
� 

 �*Z'ก)���� (Stogdill.  1974 : 74-75) .)"ก�������  !"#�%�,)�*"'���
����$�*�)"�A��%��
���
��!�ก���
���J��,	&'����:�กก���� ���.�(���(�9��%��ก����ก��H�,� .:		�*�  �ก�)����� 
(2544 : 35) .)"ก��������+�A�%��ก����ก�� !"$�������*"'���� !"��%� *�)*�� /��6�"
#�/�#�
/ก� !"6*" $��
�$$�7:�'	!�*�')���� !"$�����*"'����+�A�%��ก����ก���!�ก���
���J��,	&'�%�ก
6
���	����+,'��"��
����:+,'(+'*�' !"6*"$��
�$$�7:�/��$�

�9�	'ก 

 A��%�����
� ���	(�� �9��
������'	!� ก��%#������9����ก���&'�$�

�B)	
�������'���G/��.)"��$ก��	'���$ H�,������(�#�/ก.)" 5 ���ก�� 
+' ���ก��%�, 1 *"'������+' 
ก�$ !"'+, ���ก��%�, 2 �����(/�)�
��
������%�,	'���$&'����
� ���ก��%�, 3 �&"����
�.)")�            
��
����J��	�J��)6ก���&"����
�%�ก��)�$%�ก��	  ���ก��%�, 4 ��
���	+)�	��*�'��*�ก����*��� 8  
���ก��%�, 5 ���%�,.�"���6� ���%�,�
����$(+' /�����%�,����'6�6
���)� �����(/ก"�P7��&'�
 !"������/��
'+, 8 �')
�"'�ก�$ ก��  ������Q  (2542 : 118) ก����.�"���ก���&"����
����&'�

%�ก
 ��������.�������('	!�6B�ก��
�)�	�.)" ก���&"����
�&'�
6/*�����)�$*"'���������*'�/*ก*���
ก�''ก.�*���(�9����*�ก������ 8 B)	
����ก���)"����
�&'� !"#�
���� )���� 
 1. ก���!"��กก���������'� ก��%�,���%#�������ก�$
'+,  ����B	:������+,'�%�,
�#�
�7.��"'	 )"�	��*���*"'�ก��
%�,����� ����B	:� ��+'���
%�,%�ก

'	�������'�
6�"%�ก
%�,�������ก�)
����'6� 



 49

 2. 
��������(6ก��$����� ��$����������%�,6:"�����H�,�/*���
.�������(
6:".)"%�)�%�	�ก� 

 3. 
��������+'�����+,'��#�
�7��ก6ก����� !"#� ����� !"#�*"'���� !"%�,��
��������(
:�ก�!�6�" !"������*���6�%#��� ��+'%#�*�� !"#�)"�	
����*G�6� 

 4. 
����	�:�:'$ 

 5. 
�������กก��%!*  
���������กก��%!*%�,)�*"'�'���	�C�9��.�����$��ก��	 
*"'��'�6��&���6��6���� 

 ����.)"��� A��%�����
� ���	(�� ก����� !"%�,����Q�ก����ก���!� ���(��%������Aก�� 
/�����
�)� ��ก�����*��%�,������� �&"����
� /���&"�ก�$$�

�'+,.)"%�ก��)�$ 
 

3.   ทกัษะการบริหารงาน 

 3.1  แนวคิดและทฤษฎเีกี�ยวกบัทกัษะการบริหารงาน 
 %�ก��ก��$����������,��#�
�7/����
����#����'	�����ก�#����$ !"$�������%�ก��)�$ 
/��%�ก'�
�ก� )���� !"$������(���ก�����*"'���� !"��
����!" 
����&"�6�6��+,'�ก��$�����
ก����ก�� ��
���
�)�����,���"�����
� ������	%���ก�"��.ก� �����(ก#��)��I����	6ก����)
ก����ก��&'��(���ก��.)"'	���:�)������!����� /����
������.�.)"6ก���C�$�*� H�,�
 !"$������(���ก��*"'�#����กก�� %3�4� �%
�
 %�ก��ก��$�������6:"��+,'6�"ก��$�������
����$
����#���G� H�,����ก��:�ก��.)"6�"/�
�) /��%3�4��ก�,	�ก�$%�ก��ก��$�����.�")���� 
 ���  ���
�%��  (2542 : 68-69) .)"ก����(��%�ก��'��#�����#����$ !"$�����6ก��$�������6�"
��$�+, /�� !"$�����
����"��%�ก���������6�"���
����$�*�����#�*�� 

 1.   %�ก��6)"�ก�����6ก��%#��� 
+' �!"�����%�,*"'�%#�6�"�"�%�,&'�*��'�.�$"�� 
/����%#����� 8 .)"'	���.� ���%���$%$�%%�,��*"'�%#���+,'6�"����$!���	�,�&�� 

 2.   %�ก��6)"�
���
�)��$	') 
+' ก���&"�6�B
����"��/��
�����������������
���	��%���9�	6/��9�	'ก'�
�ก�� ก���&"�6�/���'���G/�B"�&'�
�������,	/���           
%�,���ก�)&��ก�$ !"����	*�.ก��'%�,���	�,��!"(�� �%�,�ก�)��กก��ก��%#�/��
�������,	/���*��� 8 
%���9�	6/��9�	'ก%�,�� �ก��%$*�'ก��%#���6�(���ก�� 

  3.   %�ก��6)"����	������� 
+' ก���!"��ก��"��������9���������$�

�%���9�	6
/��9�	'ก'�
�ก�� �!"��ก6:"
��������(%�,��'	!�6*��
�!/*���
6�"������B	:�*�'ก��)#����� 
&'��(���ก�� �!"��ก����3*��C�$�*�*6�"���%�,	'���$�ก(+'/ก�$��)�
�!6�(���ก��/��
$�

�'+,6���
�B)	%�,�.� 
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 ����)�V  ก�7�������  (2542 : 21) .)"��'/�%�ก��%�, !"$�����*"'����#����$ก��%#���
6�"�������%��9�� 
+' %�ก���:���%
�
 %�ก���:�����	������� /��%�ก���:��
���
�)��$	') 

 ���	���  ����'�*�B���  (2543 : 10-12) .)"ก�������  !"$�����%�,�������%��9�� 
����%�ก�� 
3  )"� %�, ��ก��ก�+.�*��'�*�����%�,/*ก*���ก� %�ก��%��� 3 )"��� .)"/ก� 
 1.  %�ก��ก����)ก�� (Managerial skill) ���
��������(&'� !"$�����%�,��$�������
/����ก��.�"H�,�
��������+'&'�$�

�6ก��%#��� ก����"��
���ก"���"� /����Q� .)"/ก� 
$%$�%�"�%�,&'� !"$����� 6ก�����/  ก��*�)��6�  ก����,�ก��  ก��$�����%���	�ก� ก��
�$
��*�)*�� �
ก��%#��� ก��������� ก����)'�
�ก� ���%���ก�������� �ก��%#��� 

 2.  %�ก��%�����	� (Human skill) ���
��������(%�,��%#�������ก�$ !"'+,'	�����
�����%��9�� ก����"��
���������� 
��������+' ก����"��/���!�6� .)"/ก� ��
����&"�6�(��

����!"��ก&'� !"'+, 6�"
����#�
�7ก�$%�ก
 ��
�������6�*�' !"'+, ��'�����&� �'�B�ก6/��)� ��

������ .���'�����	$ !"'+, /��
'	���$����$�
��ก9��*�'�'	!����' 

 3.  %�ก��%���%
�
 (Technical skill) ���%�ก��%�, ���������
����!" 
��������(
6ก��%#��� .)"/ก� ��)"���:�ก�� ��$�
��ก� ก����� /����$�����%�,�.� 

 ���%�  ���������Q�  (2544 : 127-129) .)"��'��� %�ก��ก��$�������)ก�� /$�����                
4  )"� .)"/ก�  

1. %�ก��)"��%
�
 ���%�ก���ก�,	�ก�$��,�&'� 

2. %�ก��)"�
���������� ���%�ก���ก�,	�ก�$��+,'�
 

3. %�ก��)"��B%��� ���%�ก���ก�,	�ก�$��+,'�
���
�) 

4. %�ก��)"�ก��$����� ���%�ก���ก�,	�ก�$
��������(6ก���C�$�*��"�%�,)"�            
ก��$��ก�� '�.)"/ก� �3*�ก���)"�ก�����/  ก����)'�
�ก�� ก��ก����	'#��� ก�������
*�'�'������,����	� /�#� /��ก��#�ก�����:�� H�,�%�ก��)"�ก��$��������%�ก��%�, ���������
%�ก��)"��%
�
 %�ก��)"�
���������� /��%�ก��)"��B%��� 
 ��%���  �����  (2545 : 15) .)"��'%�ก��%�,�#�����#����$ก��$�����.�" 3 %�ก��
/��.)"��'%�ก��%�,�#�������,��*���#����$ !"$������(���ก��'�ก 2 %�ก�������� 5 %�ก�� )���� 

1. %�ก��)"��%
�
���� 
2. %�ก��)"����	� 
3. %�ก��)"�
���
�)��$	') 

4. %�ก��%��ก����ก��/��ก���' (Educational and instructional skills) ���%�ก��  
%�,��)�$ !"$������(���ก���#����*"'��� ����� !"$������(���ก����� !"#�%��ก����ก�� /��
*"'���
����!"
����&"�6�6��+,'�ก�����	ก���'6A���ก��:�ก����ก��%�,)�)"�	 
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 5.  %�ก��)"�
����!"
���
�) (Cognitive skills) ���%�ก��%�, !"$������(���ก��
�����(��Q�.)" /���������#�
�76ก���������"��%�ก��'+, 8  !"$������#����*"'���
����!" 

���
�) 9!���P77� /������	%��� 
 ���*	�  
�����]  (2546 : 28) .)"/�)�%������'ก��ก%�ก��%��)"��%
�
 %�ก��
%��)"����	� /��%�ก��%��)"�
���
�)��$	')/�"� !"$������(���ก��
����%�ก�����,��*��
'�ก 2 %�ก�� ������ 5 %�ก�� 
+' 

 1.   %�ก��%��)"�
���
�)��$	') (Conceptual skill) 

 2.   %�ก��%��)"����	������� (Human relation skill) 

 3.   %�ก��%��ก����ก��/��ก���' (Education and instructional skill)  

 4.   %�ก��%���%
�
 (Technical skill)  

 5.   %�ก��%��
����!"
���
�) (Cognitive skill)  
 /
%H� (Katz.  1983 : 91-94) .)"ก������� %�ก��ก��$����������ก'$)"�	 3 %�ก�� 
+' 
%�ก��%��
���
�)��$	') %�����	������� /��%���%
�
 H�,������,��#�
�7�#����$ก��$�������
%�,�������%��9�� 
����#�
�7&'�%�ก�����������*�' !"$�����%�ก
 ก��%�, !"$�����
6)
����%�ก��
'�.���ก"'	���	�6)�� &��'	!�ก�$��)�$&'� !"$�����6���	�� )���� 
 1.   %�ก��%���%
�
 ��
����#�
�7*�'
���ก"���"�'	�����ก6ก��$�������6'�
�ก�� 
/���#����'	���/%"����6ก��$�������%�,�������%��9��6��)�$*" /*�ก��$�������&'� 
 !"$�������6��)�$*"����.)"�	�)'	!����	�/
���  !"$�������*"'�ก"��.�&"���"�6*#�/����"�%�,ก����%�,
�!�&�� %�ก��%���%
�
�#����$ !"$�����กG���)
����#�
�7�� �������	�/*��� !"%�,��%�ก��%��
�%
�
����%#���/%  !"$�����%�,��*#�/����!���ก %�ก��%���%
�
/%$��.��*"'�6:"��	 /*�
 !"$�����กG�����($�������.)"'	����������%��9�� B)	��)*���%�����ก��6�"�'$'#���6�"����"�LM�	
%#��"�%�,%���%
�
/% 

 2.   %�ก��%�����	������� ��
����#����/��
����#�
�7*�'ก��$�����%�,�������%��9��
%�ก��)�$ %�����)�$*" ��)�$ก��� /����)�$�!� %���������� !"$�����%�ก��)�$��*"'�%#���ก�$

/��ก����$�

�6'�
�ก�� )���� 
����ก�,	�&"'�ก�$ก��'#��	
�����)�ก ก���+,'���6'�
�ก�� 
/�����	������� ����
����#�
�7*�'ก��$�����%�ก��)�$ 

 3.   %�ก��%��
���
�)��$	') ��+,' !"$�����ก"��.�6��)�$%�,�!�&�� %�ก��)"�����
ก��	����
�+,'��+'%�,�#�
�7�#����$ก��*�)��6�6��+,'�B	$�	 /��ก���C�$�*���6&'$&��	ก�"�� 8 
/�����%�ก��%�,�#�
�7%�,��)�#����$ !"$�������)�$�!� ���6��)�$*"/����)�$ก�������
����#�
�7
"'	�� 
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 �)�
 /��B��� (Drake and Roe.  1986 : 30) .)"6�"/�
�)�ก�,	�ก�$%�ก��ก��$�������
&'� !"$������(���ก��.�" 5 )"� .)"/ก� 
 1.   %�ก��%��
����!"
���
�) (Cognitive skills)  !"$������#����*"'���
����!"
���
�)             
���*��P77� /��������	%��� 
  2.   %�ก��%���%
�
 (Technical skills) ���%�ก��%�,�ก�,	�&"'�ก�$ก����
����!"%�,�:�,	�:�7 
/����
���:#��76ก��ก���6)ก��ก�����,� ��"'�%�����
���
��'�/
���6ก��6:"�
�+,'��+'/��
�%
�
����6ก��%#�ก��ก��� 

 3.   %�ก��%��ก����ก��/��ก���' (Educational and instructional skills) ���%�ก�� 
%�,�#�����#����$ !"$������(���ก��6A�� !"#�%��ก����ก�� H�,���*"'���
����!"
����&"�6�              
6)"�ก�����	ก���' *"'���� !"��9!���!" /������ก��:�ก��%�,)� 
 4.   %�ก��%�����	� (Human skills) ���%�ก��%�,:��	6�" !"$�����%#���ก�$�P���ก$�

�
��+'ก����$�

�.)"'	����������%��9�� )"�	ก����"������/���
��������+'&'�%���� ��+,'$����
��I����	&'�'�
�ก�� 

 5.   %�ก��%��
���
�)��$	') (Conceptual skills) ���
��������(%�,�������               
��,�*��� 8 �&"�)"�	ก�/�������(%�,���'���G'�
�ก��69����� H�,� !"$������#������*"'��!"(��
ก����,���'���	&'����*��� 8 ��+'�"�%�,*��� 8 &'�'�
�ก�� /���&"�6�.)"���ก������,	/���               
6�����,����� �ก��%$(�����'+,'	���.�$"�� ���
��������(%�,���&"�6�
���H�$H"'&'�
'�
�ก��%�����) ��
��������(6ก���'�'�
�ก��69��������+'ก�$ก���'�&'�ก%�,�'���
����ก%�,�!� �'���G'�
�ก��%�����) �����(�'���G
����:+,'�B	���+'
����������&'���,�*��� 8 
9�	6'�
�ก����+'���	ก��� %�ก��%���B��*� 
 ����� (James.  1988 : 58) .)"'��$�	%�ก��&'� !"$������(���ก�� /��$��������ก��.�"���
 !"$�����
���� 3 %�ก��%�,�#�
�7 .)"/ก� 
 1.   %�ก��)"��%
�
 (Technical skills) 
+' %�,��%"'6�"��G(��
����!"�J���'	��� �:� 
ก��6:"�
�+,'��+'%�, !"$�����6:")"�	*�'� ��+'6:" !"'+,%#�/%��+,'6�"���#���G� 

 2.   %�ก��)"�
���
�)��$	') (Conceptual skills) ���%�ก��%�,*"'�LXกL'	�����ก
��+,'6�"��%�ก��)"��� �:� 
����J��	�J��) 
���	�*����� /��%�,�#�
�7
+' 
���
�)��"�����
� 
���%���ก����)��$$'�
�ก�B)	�'���G9��ก�"�� ����*�ก��/��
�)ก����.)"��+,'���$����,	
����	%��� 
 3.   %�ก��)"����	� (Human skills) ���
��������(%�,��%#�������ก�$ !"'+,.)"B)	
*�'))"�	ก��6:"
������6%��%�,(!ก*"'� 
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 ����.)"��� %�ก��ก��$�������%�,�ก��:�ก��ก������&"��*" �����(����%�ก��%�,
�"�	
���
ก���� ���ก'$)"�	 5 %�ก�� 
+' %�ก��)"�
����!"
���
�) %�ก��)"��%
�
 %�ก��)"�ก����ก��
/��ก���' %�ก��)"����	������� /��%�ก��)"�
���
�)��$	') 

 /*��#����$ก������	
������  !"����	.)"'���	/�
�)&'� /
%H� (Katz.  1983 : 91-94) %�,ก����(�� 
%�ก��ก��$�������&'� !"$����� ���ก'$)"�	 3 %�ก��
+' %�ก��)"��%
�
 (Technical skills) 

%�ก��)"����	������� (Human skills) /��%�ก��)"�
���
�)��$	') (Conceptual skills) H�,�
���%�,	'���$'	���ก�"��&���6��ก��$����� /�� �������	%�,��$��/�
�))��ก���� H�,���
��	���'�	) )���� 
 1.   %�ก��)"��%
�
 (Technical skills) �ก��:�ก��/���กก����ก�����	%��.)"/�)�

���
�)��G�ก�,	�ก�$%�ก��)"��%
�
.�")���� 
 ��
�)  $��B�  (2545 : 83) ก������� %�ก��)"��%
�
 ���	(�� 
��������(6ก���C�$�*� 6)"�

���:#��76ก��6:"'��ก��� �
�+,'��+' ����ก�� /���%
�
*��� 8 �#����$ก���C�$�*�������9%6)����9%��,�
B)	�J���  !"$�������)�$*"��ก��*"'�6�"
#�/�#� ��+'LXก'$�� !"�C�$�*���*��� 8 '	!����' ��+'
$��
������*"'�����*ก���C�$�*���6�"/ก�
����+'���+'�C�$�*���6$��ก��� 
 .:	B���  ������:�	�  (2548 : 39) ������� %�ก��%��)"��%
�
 ���	(�� 
��������(
6ก��6:"�
�+,'��+' ���$�	$�C�$�*��� ��+'�%
�
*��� 8 &'���&��J���'	��� �:� ���	/�%	� 
����ก� �ก)*�� ��+'�ก$�7:� %�ก
*"'���%�ก��%��)"��%
�
6&'$�&*&'���ก�&�  !"$�����
*"'���%�ก��%��)"��%
�
%�,���	��'�#����$
����#���G�&'���'	���6)'	�����,� B)	�J���%�,�&�
*"'���$ �):'$'	!� 
 ��%���  �����  (2551 : 29) ก������� %�ก��)"��%
�
 ���	(�� 
��������(6
ก��6:"
����!" ����ก�� /���
�+,'��+'%�,�#������+,' ��#���G�&'���%�,.)"����ก����$ก���� 
ก����ก�� /��ก��LXก'$��6�"�����(%#���.)"'	����������%��9�� 

 .��H�	� (Paisey.  1981 : 96-97) ก����(��%�ก��)"��%
�
��� �����+,'�&'�ก���!"��/��
�����(�C�$�*���.)" B)	�����"�&'�&"'�!������%�%��)"�ก���
�+,'.�� /���3*�ก���

��������(&'�$�

� 
����!"��+,'����$�	$ก�� ก��
�$
�� ก����/�%��)!/� ก��%#�������ก�
B)	����ก���%
�
���� %�ก��)"������
����#����&'� !"$�����6��+,'�%�,��*"'��!" 4 ��+,'� 
+' 

 1.   )"�ก����ก�� H�,�.)"/ก� B��/ก�����ก�!*� ���ก'$)"�	 ��*(������
�&'����ก�!*� 
�+�'��&'����ก�!*� /��ก������� *�')��%
�
�����'/���%
�
ก��6:"���� 
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 2.   
����������ก�$:��: .)"/ก� 
����#��ก/��ก���&"�(����*6�&'� !"�ก
�'� H�,�
�(���ก����*"'�$�����%��)"��
�+,'��+' /��'#��	
�����)�ก*��� 8 /ก����:�: ก����
��
$�

�&'���A /��ก����$�

�%�,�.� 

 3.   ก�����/����,�'#��	
�����)�ก ���	(�� %���	�ก�%�����)%�,.��6:�$�

�H�,�
�����(�	�$	ก��6:"6�"�ก�)���B	:�*�'�(���ก�� B)	�J���'	���	�,�ก��$�����'�
���(�%�, 
 4.   ก����Q�ก#����
 .)"/ก� ก�����*��$�

�6�"�������ก�$��  ก�������� �&'�
ก���C�$�*��� ก������,	/��� /��ก����������
��������(&'�
��%#���6�"ก"���"�	�,�&�� 

 /
%H� (Katz.  1983 : 94) ก����(��%�ก��)"��%
�
 ���	(�� 
��������(6ก��ก���
�J��� B)	�J���%�,�ก�,	�ก�$���� ก��$�ก��)#���ก�� ��+'�%
�
*��� 8 %�,�#����*�'ก���C�$�*���6�"�%�,
'	����������%��9�� ���%���
���
��'�/
���6ก��6:"'��	�����*��� 8 &'�����ก�	)"�	%�ก��
%��)"��%
�
%�,�#�
�7 
+' ก��$�������*"'����ก'$)"�	 
  1.1 %�ก��ก��6:"�%
BB�	� (Technological skills)  ก!Z) (Good.  1973 : 555) .)"6�"

������	
#���� �%
BB�	� .�"��� �%
BB�	�������*��%��'�*���ก��� ������*����+'
����!" 
%�,�����$$%��'�*���ก�������^ ���ก�����	�ก*�6:"6)"�'�*���ก��� /�� /K����� (Harris. 

1985 : 16-19) ��G��� �%
BB�	������,�%�,���	���"��&��H�,�'��'	!�6�!�&'���*(�/����,�%�,.��6:���*(� 
�%
BB�	������ก'$ก��ก���*��� 8 ����
��9��/��*'$�'�
���*"'�ก��&'����	�.)"          
��ก"'	���	�6) &��'	!�ก�$���
����!" B)	�J���
����!"%����%	����*�� ���)�/��
��9��&'����	�  
%�ก�������%�ก��%�, !"$����������(6:"�%
BB�	�6ก��$�������ก�'6�"�ก�)�����%��9��  
)���� !"$�����*"'���ก��/����Q�*�'� ��"'�%�,��6:"�%
BB�	���+,'��Q�
��9��ก����ก�� 
B)	#��%
BB�	���:��	6ก��$����� ก����)ก�����	ก���' /��ก����%�ก����ก�� B)	#�
�%
BB�	���:��	6ก��$����� ก����)ก�����	ก���' /��ก����%�ก����ก�� �%
BB�	�             
%�,#���6:" .)"/ก� 
'�����*'�� B%����%� ��%	��+,'��� �
�+,'�:��	�' �.�)� ��)�%��� ���*" 

  1.2 %�ก��)"�ก������	 (Research skills) �������  %���	�/)� (2547 : 17) '��$�	��� 
ก������	���ก��$�ก����ก�� 
"
�"���
����!"/��&"'�%G����� B)	'���	���$�	$����%����%	����*��
6ก�����
������P7��'	�������$$ 	�)���กก������B)	6:"&"'�%G�����/��*��ก��%	����/�%��
/�)�
�����������������
���
�)%�,�ก�,	�&"'� ��+,'6�".)"
#�*'$%�,(!ก*"'���ก%�,��) /�����
����!"
6��� #� �ก������	.�6:"���B	:�'	���6)'	�����,� ��� �'����'�� (Womer.  1982 : 258-259) 
ก������� %�ก��ก������	���
��������(6ก������	 /��#� �ก������	��6:"���B	:�  !"$�����
�����(��$������
����� /��6:"���B	:���ก&"'�!�&������.)" 	�%����*��%�,�#�
�76ก����Q�

��9��ก����)ก����ก��
+' ก�����,��!
����!"/ก�$�
��ก�%��ก����ก��.)"/ก� !"$����� /��
�! !"�' 
�#����*"'���ก��
�)
"�� /��%)�'�6:"�%
�
����ก��6��� 8 6ก��$�����/����)ก���'6�"
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 !"���	��
����ก����')
�"'�ก�$��*�����&'����ก�!*� B)	���,������%��9��&'� !"$�����
�(���ก��/��
�! !"�' %��)"�ก��#��%
�
ก������	.�6:"6ก����Q�ก����ก�� 

  1.3 %�ก��ก����)ก��%���	�ก� (Resource skills) �����  $�7��*��)��	� (2540 : 38) 

'��$�	��� ���
��������(&'� !"$�����6ก��6:"%���	�ก�%�,��'	!�'	����#�ก�) 6�"�ก�)���B	:��!���) 
��
���
�)��"�����
� /��6:"��*ก�����+,'���B	:�*�'ก��$�����/��ก����)ก�����	ก���' 
)���� ก��$�������B)	%�,�.�����)�������	�#�
�7'	!�*��%�,*"'�ก��6�"��&'�'�
�ก��$����
��I������
�%�,ก#��).�"'	����������%��9�� B)	���P���	�+�A�6ก��$�������,���ก�� 
+' 1) 
  
2) ���  3) ���)� /�� 4) ก����)ก�� B)	�J���%���ก������
� /����,�/�)�"'�%�,��ก������,	/���
'	�����)��G�%���	�ก���+'�P���	�+�A��������กG��ก������,	/���.�)"�	%���)"�������/��

��9��   !"$��������*"'���
����!" 
��������( /��%�ก��6ก����)ก��%���	�ก�6���	��6�"
�������%��9��  
  1.4 %�ก��)"�ก����)ก�� (Personal management skills) ���
��������(&'� !"$�����
6ก���� Q�*�'� /���� Q� !" '+,  ��+, '
������� 7�'ก���6�� :�:� � /��
������� 7 
ก"���"�6�"�%�,ก���� �	�	��6:"
����!"
��������(6�"��ก%�,��) ��+,'6�".)" ���%�,�����ก��
/ก�$�

�%�,�.�%���9�	6/��9�	'ก'�
�ก�� 

 ����  %�ก��)"��%
�
 ���	(�� 
��������(&'� !"$�����%�,6:"����ก�� ก��$�ก�� 
&��*' /���%
�
*��� 8 �J���'	��� ���ก'$)"�	 
��������(�ก�,	�ก�$ก��6:"�%
BB�	�             
ก��6:"&"'�!������%�6ก��$�������+,'���$����
��9��ก����ก�� ����	 /����������6�"��ก������	
/��#� �ก������	.����	�ก*�6:"6ก��$����� %�ก��ก����)ก��%���	�ก� %�ก��ก����)ก��$�

� 
ก��ก#��)$%$�%�"�%�, /��ก����Q�$�
��ก�%�,��
����#����*�'ก��$�������6�"�������%��9�� 

 2.     %�ก��)"����	������� (Human skills) �ก��:�ก��/���กก����ก�����	%�� 
.)"��'
���
�)��G�ก�,	�ก�$%�ก��)"����	�������.�")���� 
 ��
�)  $��B�  (2545 : 76)  ก������� %�ก��)"����	������� ���	(�� 
��������(
6ก��*�)*�'�+,'���ก�$ !"'+, ��
���:#��76ก����"��
����������%�,)� �����(�!�6� !"'+,           
��"��
����!"��ก%�,)� /����"��
�������ก9�ก)�*�''�
�ก��6�"�ก�)&��ก�$
�� %�ก��)"����	�������
��
����#�����#����$�ก$�����%�ก��)�$ �������*"'���"��
����������%��� !"%�,'	!���+'ก��� *,#�ก��� 
/��$�

�9�	'ก'�ก)"�	 
 ��%���  �����  (2551 : 29) ก������� %�ก��)"����	������� ���	(�� 
��������(
6ก��
�)*�)��6�%#�������ก�$ !"'+, /��%#�6�"
'+,6�"
��������+'6ก���C�$�*��� .)"/ก� 
ก���!�6�
/��ก�����	�ก*�9��� !"#���6:"6ก��$������� 
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 ��%�  B
*�$���%�  (2551 : 10-11) ก������� %�ก��)"����	���������
����#�
�7��ก
*�'$%$�%&'� !"$�����/������"���%�ก��)�$'#���ก��$�����'�
�ก�� %���������� !"$�����            
.�������'	!�6*#�/���6)��*"'�%#���B)	 ��$�

�'+, �,
+'  !"$�������*"'��!"��กก��6:"%�ก��
)"����	�������������C�$�*���.)"$������I����	 %�ก��)"����	�������.)"����กก�����	�!"          
%����*��%	� ���:7� �3*�ก������*�� ���
���%	� ���
����*�� ����	��%	� /��ก��LXก'$����
B)	*�� 

 '��S'�BH, �S��H /�������� (Alfonso, Firth and Neville.  1981 : 334-338)  ก�������%�ก�� 
)"����	� (Human skills) ���	(�� 
��������(6ก���&"�ก�$
��+'�����	������� �����(
%#�������ก�$ก����.)" �!�6�
6�"�ก�)
��������+'%#��� %#�6�"ก����	'���$ก������,	/��� 
%�ก�����ก�)��กก����
�����G6�ก� ก��*����ก6*�'� ก��	'���$
���/*ก*����������
$�

� ก��*����ก6
���
�)��G&'� !"'+,  

 /
%H� (Katz.  1983 : 94) 6�"
������	.�"��� ���
��������(&'� !"$�����6��+,'�&'�
ก��$�������'	����������%��9��/�������%�� �6ก���C�$�*��� /��6:")��	�����ก�,	�ก�$ก��%#���
����ก�$$�

�'+,/��ก���!"��ก6:"
 %�ก��)"������ก'$)"�	 
����&"�6�(������ก����"��/���!�6�

 /���������LXก*��� !"#�%�,)� �&"�6�6
���/*ก*����������$�

�%���%��)"�����ก�	 '����� 
���
�/���*��P77� �����(��"����$$
��������+'������� !"'	!�6*"$��
�$$�7:� /�� !"������
LM�	*��� 8 .)"'	���)� ���ก'$)"�	 
  2.1 %�ก��ก��$�ก��ก���� (Group process skills) .���� (Wiles.  1955 : 125) ก������� 
%�ก��6ก��$�ก����!���ก ���	(�� 
����&"�6�ก��%#���&'�ก����
 �����(�!�6�6�"���:�ก
6ก���������+'ก�%#��� /��ก�����$����ก��$�ก�����	ก���' /��ก���C�$�*���&'�
�!
6�")�&��  !"��%��#����*"'�6:"�%
�
/������ก�����	 8 �!�/$$���ก'$ก� ����ก����,�%�,�$���             
�������%��9��/��6�" �'	����*G�%�, 
+' ก��6:"�%
�
ก��$�ก��ก������+'ก��$�ก����!���ก 
H�,����	(��ก���������$ก����*��� 8 &'�$�

����	 8 LM�	%�,���$��������
�ก�)"�	
������
�6� /��
�!"��ก�'6�6
����������H�,�ก�/��ก� ��ก���C���������������$�

���:��	6�"
"�$/�%��
/ก"�P7�� �ก�)ก��	'���$�$(+'H�,�ก�/��ก� H�,�ก��%�,%�ก
���������6ก��*�)��6���%#�6�"
�ก�)��
����!"��ก���.)"������	 /���ก�)
�����$ �):'$%�,*"'�:��	$�����)"�	 
����!"��ก�:������

����#���G�&'�ก��$�ก��ก���� 

  2.2 %�ก��)"����	������� (Human relation skills) ���
��������(&'� !"$�����
6ก��6:"���	�6ก��$�����6�"�������%��9��  H�,� �)�
 /��B��� (Drake & Roe.  1986 : 29)             
.)"ก������� ���	������� 
+' ก��%#���ก�$�P���ก$�

� ��+'ก����$�

�.)"'	����������%��9�� 
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)"�	ก����"������/���
��������+'&'�%���� ���(��ก���!�6�6�"
%#���'	����������%��9�� 
B)	��
����'6�%������Aก�� ���
� /����*6� 
����������6%�����
�����������	���ก�'6�"�ก�)

����&"�6�'�)�*�'ก� 

  2.3 %�ก��ก����"��/���!�6� (Motivation skills) /�

'��
 (McComick.  1980 : 

305-306) .)"6�"
�����G��� 
�������'6�6ก��%#���ก�$/���!�6�6ก��%#�����.���� 

���/*ก*���ก� ���	�/*�
�������'6�6ก��%#������
����!"��ก%�,)�*�'ก��%#��� ���ก���!�6�
6ก��%#�������3*�ก���%�,�ก�)&��6ก��%#��� B)	����*� � 2 ���ก�� 
+' ���ก��/�ก  

�������'6������,�*'$�'�
���:'$��+'.��:'$*�'��,�6)��,���,� H�,�$�

����	�	���&"���
��,�%�,*:'$�3*�ก��� ��ก�����(+'���ก���!�6�  ���ก��%�,�'� ก���!�6���������,�&'� 

�������'6�6ก��%#��� 

 ����%�ก��)"����	������� ���	(�� 
��������(6ก��6:")��	����&'� !"$�����          
%�,���C�$�*�*ก�$$�

�*��� 8 6���	����+''�
�ก��'+, ��+,'ก��*�" ��������6�"$�

� ��+'
ก����
%#���&'�*�'�'	����*G�%�,/��%����%6�"ก�$���	��%�,�&����ก�)'	!� ���(��ก����"��
$��	�ก��%�,)��#����$ก��%#��� ��+,'6�"�ก�)ก������,	/���'�
�ก��6%��%�,��������
� ���ก'$)"�	 
ก��$�ก��ก���� ���	������� /��ก���!�6� '��ก����.)"��� %�ก��)"����	������� 
+' 

��������(6ก��6:"���	���������+,'ก��$������,�'� 

 3. %�ก��)"�
���
�)��$	') (Conceptual skills) �ก��:�ก��/���กก����ก�����	%��
.)"��'
���
�)��G�ก�,	�ก�$%�ก��)"�
���
�)��$	').�")���� 
 ��
�)  $��B�  (2545 : 77) ก������� %�ก��)"�
���
�)��$	') ���	(�� 
��������(
ก���&"�6���,�*��� 8 .)"��)��G�J�$.� �&"�6�&'$�&*&'���'	���/%"���� ��+,'�$�P7�������(
��)ก�� /ก"�P7��/��*�)��6�'	�����)��G� (!ก*"'�/����
���:#��76ก�����/  ��,�ก�� 

�$
��/�������(��"�����
���6��� 8  !"$�������)�$�!���
����#����*"'���%�ก��)"�����ก
�#����$ !"$�������)�$ก���/����)�$*"กG6:"%�ก��)"���"'	��*���#�)�$ 

 ��B���  �����*�  (2545 : 5) ก������� %�ก��)"�
���
�)��$	') ���	(�� 
��������( 
6ก���'�'�
�ก��B)	���ก�$
����������9�	'ก 
����&"�6�
��������������������*��� 8 
&'�'�
�ก�� ก����� �*�'ก�/��
��������(������J�	�������P7��*��� 8 

 ��%���  �����  (2551 : 30) .)"ก������� %�ก��)"�
���
�)��$	') ���	(�� 

��������(6ก���'�'�
�ก��.)"'	���%������B������+,'%#�6�"'�
�ก����
�����$!���B)	������ 
)"�	ก��%#�6�"ก��%#���&'�/*���$�

��������ก�$'�
�ก�� %�ก��)"�
����!"
��������(���
ก��	'���$��*(������
�&'�'�
�ก����กก���%�,��
#���(��
���*"'�ก��&'�$�

�B)	$�

����	�
��,��)�	�6'�
�ก��   
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 /
%H� (Katz.  1983 : 94) 6�"
������	.�"���  !"$������(���ก��*"'������(�&"�6�
���	��&'�*6%�ก��ก��� ��
���
�)%�,ก�"��.ก� 
�'$
���/���:+,'�B	��������ก�$'�
�ก��
'+, 8 .)"���'	���)� %���)"�ก����+'� ���
� /������Aก�� %���6��)�$���9�
/�����9�
 

 /K����� (Harris.  1985 : 18-19) .)"#���&	�	
������,��*����� %�ก��)"�
���
�)��$	') 
(Conceptual skills) .)"/ก� ก���'���G9�����B)	������ (Viaualizing) ก�����
����� (Analyzing) 
ก������J�	 (Diagnosing) ก������
����� (Synthesizing) ก���!"��ก6:"
#�(�� (Questioning) H�,�%�ก��

���
�)��$	')���ก'$)"�	 

  3.1 %�ก��
���
�)ก�"��.ก� ��+'����	%��� (Vision skills) '�$�  ������� (2538 : 42-43) 
ก������� ����	%��� ���	(�� ��ก	9��&'�$�

�6ก��*'$�'�
���*"'�ก��6ก��ก���*��� 8 
���
��������(6ก���'�'�
* B)	6:"
����!"/������$ก����%�,.)"��,�����*�')���� /��
���'��'������ก����J���*��&'�$�

�%�,�������(%#�6�"������	%���%�,ก�"��.ก� H�,������(
��"��&��.)"B)	��T)6�ก�"�� /�����
����!" &"'�!�&������6��� 8 '��/��SP�6�"��ก 8 ����ก���
����� 
�!"��ก/	ก/	�/������*� � /����������)G.)"(!ก*"'� 

  3.2 %�ก��ก��*�)��6� (Decision making skills) ���
��������(&'� !"$�����6
ก��6:")��	������+,'��+'กก��%#�'	���6)'	�����,�%�,��G���)�%�,��)6�(�ก������ 8 9�	6*"&"'�!�
/��%���	�ก�%�,������� /���')
�"'�ก�$��)�������	&'�'�
�ก�� ��:�	  ��*����� (2540 : 195) 
��G���  !"$�������*"'�*�)��6�6%�ก�"�%�,&'�ก��$����� %������������� !"$�������%#���6 
)"�6)กG*�� ���ก�,	�&"'�ก�$ก����+'ก����ก���C�$�*���ก%����+'ก*��� 8 '	!����' B)	.)"��'&��*'
&'�ก��*�)��6� )���� 1) ก���������(��*���P7�� 2) ก���������
"��%����+'ก 3) ก�������� � 
%����+'ก /�� 4) ก��*�)��6���+'ก%����+'ก%�,#�.��!�ก��/ก"�P7�� 

  3.3 %�ก��)"�
���
�)��"�����
� (Creative thinking skills) ���
��������(
%��)"�ก��
�)&'� !"$����� B)	�����(�'���G
����������&'���,�*��� 8 ����,�ก��*�"%#�6�"�ก�)

����!"6��� 8 %�,������B	:�'	���*�'�+,'� )���� ก��$�������.���������� ��*9��R���+'$����� 
	�'�*"'�ก����,�6��� ��+'$��ก��6���'	!����' 
����"�����6ก��%#���*"'�.�����'�����
*�'

���
�)�����,���"�����
�6ก��%#��� H�,�����*(������
���+,'/ก"�P7����+'
�)
"������%#���6��� 8 
�����(��Q�.)"B)	6:"�%
�
 )���� 1) ก����)���'� (Brainstorming) 2) �%
�
ก��*���
#�(�� 
3) �%
�
ก������*� 4) �%
�
ก��/	ก'�
����ก'$ 5) �%
�
ก�����	/$$  6) �%
�
ก��*���

#�(��*���'�'	��������$$ 

 ����%�ก��)"�
���
�)��$	') ���	(�� 
��������(6ก���&"�6�6�B%���&'�
'�
�ก��ก�,	�ก�$B
����"��/����$$ก��$����� B
����"���� B
����"��*#�/��� 
��������(
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6ก�����
������P7�� /����+'ก*�)��6�.)"'	���������� 
��������(6ก��6:"����ก��6��� 8 
6ก��/ก"�P7�� ก��
�)
"��*ก���6ก���C�$�*��� ���ก'$)"�	 ก����
���
�)ก�"��.ก� ��+'
����	%��� ก��*�)��6� /��)"�
���
�)��"�����
� '������ �6�"ก���C�$�*���*��� 8 6'�
�ก��
��+'���	��$������*(������
�'	����������%��9�� /���ก�)�����%�� � 

 ก����B)	���� %�ก��ก��$�����%��� 3 %�ก�� &'�/
%H� (Katz.  1983 : 91-94) ���%�ก��
%�,��
����#����*�'ก���C�$�*���&'� !"$������(���ก�� ��+,'ก��$�������%�,�������%��9�� 
�����%�� �'	�����,#����'  !"$�����
����ก�� LXกL*�'�6�"��
���:#��7 )���� 
 1. %�ก��)"��%
�
 (Technical skills) 
+' 
��������(6ก��%#����J���'	��� H�,�
�ก�,	�&"'�ก�$ก��$�ก�� /���%
�
*��� 8 '���	
����!" ก�����
����� ���%���ก��6:"�
�+,'��+'%�,�#����
*�'ก���C�$�*��� %�ก��)"��%
�
%�,�#�
�7 
+' 

  1.1 ก��6:"�%
BB�	� (Technological skills) 

  1.2 ก������	 (Research skills) 

  1.3 ก����)ก��%���	�ก� (Resource skills) 

  1.4 ก����)ก�� (Personal skills) 

 2. %�ก��)"����	������� (Human skills) 
+' 
��������(6ก��%#���ก�$ !"$��
�$$�7:�  /��
 !"6*"$��
�$$�7:�'	����������%��9�� ����3*��C�$�*�*6�"���%�,	'���$/ก�$�
��ก�6�(���ก�� /��
���
�%�,�.� �����(�!�6�6�"$�
��ก����������6ก��$������� %�ก��)"����	�������%�,
�#�
�7 
+' 

  2.1 ก��$�ก��ก���� (Group process skills) 

  2.2 ���	������� (Human relation skills) 

  2.3 ก����"��/���!�6� (Motivation skills) 

 3. %�ก��)"�
���
�)��$	') (Conceptual skills) 
��������(6ก���&"�6�B
����"��
���	�� B)	���%���9��ก��/���"�%�, �����(������������%���9�	6/��9�	'ก�(���ก��   
��
���
�)*�'ก��%#���6'�
* /ก"�P7��/��*�)��6�'	����������ก�$�(�ก���� %�ก��
)"�
���
�)��$	')%�,�#�
�7 
+' 

  3.1 
���
�)ก�"��.ก� (Vision skills) 

  3.2 ก��*�)��6� (Decision skills) 

  3.3 
���
�)��"�����
� (Creative skills) 

 
����#����6ก��6:"%�ก��&'� !"$�������&��'	!�ก�$
�����$ �):'$ 
+'  !"$�������)�$*"
*"'�6:"%�ก��)"��%
�
��ก%�,��) )"����	��������'����� �+,'���ก*"'�
�$
����/��:�ก#�
ก����6�"�C�$�*��� %�ก��6)"�
���
�)��$	')��
����#�
�7
�'&"��"'	 
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 ��� !"$�������)�$ก��� *"'�6:"%�ก��)"����	���������ก%�,��) /��6:"%�ก��
%��)"�
���
�)��$	')�'����� �����*"'��C�$�*���ก�$ !"$��
�$$�7:� *"'���$B	$�	��
�C�$�*�*"'�*�)��6�'	�����,#����' ���)"��%
�
��6:"
�'&"��"'	ก��� !"$�������)�$*" 

 �#����$ !"$�������)�$�!� *"'�6:"%�ก��%��)"�
���
�)��$	')��ก%�,��) %�ก��
%��)"����	��������'����� /��%�ก��%��)"��%
�
"'	%�,��) 

 3.2 ความหมายของทกัษะการบริหาร 
 
������	&'�%�ก�� 6ก��$�������%�ก����9%  !"$�����'ก��ก��*"'���
����!" 

����:�,	�:�76��:�ก��)"�%�,*�C�$�*�/����$ �):'$/�"� ��,��#�
�7���ก����,�%�, !"$�����
��*"'�����+,'�����($�������)ก��%�,�������%��9�� 
+' %�ก�� ���กก����ก��.)"6�"
������	&'�
%�ก��.�" )���� 
 �	'�  ����������  (2542 : 57) ก������� %�ก�� ���	(�� 
��������(6ก��%#�ก��ก���6)
ก��ก�����,�.)"'	�����)��G�/��(!ก*"'� ��+'���
���:#��76ก��%#�ก��ก���.)"'	�����)��G�
/��(!ก*"'��,�'� 

 �����
���*�  ��������  (2542  : 4) ก������� %�ก�� ���	(�� ��,��ก�)&����กก��&�&��	
��
����!"B)	 ��ก��$�ก�����	�!"/$$*���8��"'�%���#�����ก��/�����	�ก*�6:"6�"�ก�) � %�ก�� 
��������ก����#�
�7�#����$
����$�*������  
 *���  ��������%�  (2545 : 49-51) ก������� %�ก�� ���	(�� 
��������(6ก��/�����%	�ก��
��+'
����!".��!�ก���C�$�*��� 

 ��CA����  �&���%� /��J�*	���  ���'6� (2547 : 23) ก������� %�ก�����
���:#��7
6ก��/�)�''ก ��+'
��������(6ก���C�$�*����� 8 H�,��ก�)&����กก�����	�!"  LXกL
����$ก����/��������
�%�ก������P���	�#�
�76ก���C�$�*���&'����:�ก6'�
�ก�� 

 /
%H� (Katz.  1983 : 94) ก������� %�ก�� ���	(�� 
��������(%�,��Q�.)" .���#���� 
*"'����%�ก��%�,����/*�ก#���) 'ก��ก��	�����%�ก��%�,�����(#���6:"�C�$�*���.)"���� .��6:�
%�ก��%�,/L�'	!�6*�� �����J����ก�R�%�,��6:"��)
�����%�ก��กG
+' ก���C�$�*���'	���.)" �
9�	6*"�(�ก����%�,/*ก*���ก� 

 ��ก
������	)��ก���� ����.)"��� %�ก�� ���	(�� 
��������(6ก��%#���.)"'	���

��'�/
��� ��)��G� (!ก*"'� /��	#� /��
���:#��76ก���C�$�*�������%�,�:+,'(+'/��	'���$
&'�$�

� 

 
������	&'�%�ก��ก��$����� ก��$�����'�
�ก�����ก��$�ก��)#�����                  
%�,���ก'$)"�	 ก�����/  ก����)�!��� /����$$ก#����
 ก���!�6� /��ก��
�$
��ก��)#�����
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&'�$�
��ก�9�	6'�
�ก����  !"$�������*"'���%�������ก�� �P���	 ��+'%���	�ก������*(�)�$
�#����$ก��)#����� 'ก��+'��ก��/�"�
����!" 
��������( /��%�ก��&'� !"$���������P���	
�#�
�7%�,��) %�,����� �
����#���G�&'�ก��$�����'�
�ก�� �ก��:�ก��/���กก����ก�����	%��
.)"6�"
������	&'�%�ก��ก��$����� .�")���� 
 ��$�*�  B_��*���:  (2542 : 30) ก������� %�ก��ก��$����� ���	(�� 
��������(&'�
 !"$�����6ก��$�������.)"'	���:#��7 
��'�/
��� (!ก*"'� ������� /��ก��)#�����$����
��*(������
�'	����������%��9�� /�����%�,	'���$&'�
%�,�.� 

 ��B���  �����*�  (2542 : 3-5) ก������� %�ก��ก��$����� ���	(�� 
��������(6
ก��$�ก��)#�������+,'6�"$������)�������	&'�'�
�ก�� B)	'���	%���	�ก�$�

� /��
ก��$�ก��$�����'	�������$$ ���ก'$)"�	 %�ก���:���%
�
���� %�ก���:�����	������� /��
%�ก���:��
���
�)��$	') 

 :�	��CA�  ������� (2551 : 11 ; '"��'����ก Drucker.  1979.  The Effective Executive. 

pp. 126-127)  ก������� %�ก��ก��$����� ���	(�� 
��������(&'� !"$�����6ก��%#���*��� 8 
6�"�#���G�������.�B)	'���	$�

�'+,��� !"ก��%#� 

 /
%H� (Katz.  1983 : 91-94)  ก������� %�ก��ก��$����� ���	(�� 
��������(&'� !"$����� 
%�,6:"6ก��$���������+,'
����#���G�'	����������%��9��/�������%�� � ���ก'$)"�	%�ก��               
3 )"� 
+' %�ก��)"��%
�
 %�ก��)"����	������� /��%�ก��)"�
���
�)��$	') 

 ��ก
������	)��ก���� ����.)"��� %�ก��ก��$����� ���	(�� 
��������(6ก��$������� 
&'� !"$����� *��9��ก��%�,.)"��$�'$���	��ก'�
�ก��'	�����)��G�/��(!ก*"'� B)	6:"%���	�ก�
$�

�/��%���	�ก�)"�'+, 8 %�,��'	!�B)	ก�� ��ก��$�ก��%��ก��$�����'	�������$$��+,'6�"
ก���C�$�*���$������*(������
�'	����������%��9�� /�����%�,	'���$&'�
%�,�.� 

 3.3   ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผู้นํากบัทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
����ก��� !"#�ก�$%�ก��ก��$�������&'� !"$������(���ก�� ��+,'6�"$������I����	
%�,*"'�ก���� 
����ก��� !"#�����3*�ก���%�,/�)�''ก&'� !"#���+,'6�"$�

�*��� 8 )#���ก��6�"
�#���G�*����I����	 H�,������,�%�,�#�
�7�+,'���ก������ก���C�$�*�'	���.� �ก�)�����%��9����+'��
&"'$ก���'�'	���.� &��'	!�ก�$ !"#� 
����ก��� !"#�/*���
	�'���
���/*ก*���ก�*�� 
���(�)
/������$ก��������P���	ก#��)�3*�ก���&'�/*���
 

 �ก%�H��� /��ก!$� (Getzels & Guba.  1973 : 341) ก����(��ก�����
������3*�ก���6'�
�ก��
��+'���	��&'��(�$�*��� 8 %�,��)&�������$$&'����
� /$����� 2 ��*� 
+' 
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 1.   �(�$���*� (Nomothetic dimension) ���ก'$)"�	�(�9��*��$%$�%�"�%�, 
/��
�����������&'�$�

�9�	'ก'�
�ก�� 

 2. $�
����*� (Idiographic dimension) ���ก'$)"�	$�
��ก�/*���
 $�
��ก9��             

���*"'�ก�����*�� /���3*�ก���%�,���กC 

 
����������&'�'�
����ก'$/*���
!�&'��(�$���*�/��$�
����*� H�,���'�%����*�'          

ก��$�������%�,$������I����	*����*(������
�/���ก�)�����%��9��6ก��%#���&'�'�
�ก�� 

 ก��$�������,�6)กG*���#����*"'���
����!" 
����&"�6���,���/����Q�����(9��/��
%�ก��ก��$�������,��� 8 )"�	%�ก�� (Skill) ���
���:#��76ก��%#�'�.�'	���6)'	�����,� 
)����%�ก��ก��$�����������
���:#��7��+'
����:�,	�:�76ก��$����� /��6ก��$�����
�(���ก��6�"�������%��9����  !"$������#����*"'���%�ก�� 3 %�ก��
+' %�ก��%���%
�
 %�ก��
%�����	������� /��%�ก��%��
���
�)��$	') 

  !"$������(���ก��%�,����$
����#���G�6ก��$���������*"'�%#��"�%�,��� !"#�            
6ก��6:"��ก	9��&'�$�
��ก�6�")#���.��!�
����#���G�*����*(������
�'	����������%��9�� 
ก��$������(���ก����
������$H�$H"'	�,�&�� B)	�J����P���$����:���%�,��ก������,	/���
'	�����)��G�6���	 8 )"�H�,��� �ก��%$*�'ก����ก��/��ก��$�����ก����ก��  !"$������(���ก�� 
�#����*"'���
����!"
��������( *"'��!"��ก6:"���*��/������^6ก��$�������6�"�ก�)�����%�� �

��9��)��ก����&��'	!�ก�$
��������(6ก��$�������%�,�������%��9��&'� !"$���������#�
�7
 !"$�����%�,������7�#��ก���	�/*������
�����$ �):'$6ก���C�$�*��"�%�,�%������.��%#�6�"�ก�)
�����%��9�� ��+'L]�+' ��+'%�ก��6ก��$�������/*�'	���6) 6%#�'��)�	�ก� !"$�����%�,�����(
�C�$�*�����ก�)
���:#��76���� 8 	�'�/�)�6�"��G��� !"$�������%�ก��ก��$�������  
H�,�����
�+,'��+'%�,�� ��ก)�ก��ก���*��� 8 6�")#���.��!���I����	8.)"'	����������%�� � %�ก��
���
��������(%�,����,	
����!" 
����&"�6�''ก��6�!�&'�ก��ก��%#� /��ก��%#���,���.)"
'	���:#��7  !"$�����*"'����'�ก !"��,�%�,��%�ก��ก��$�������  (������  ����	����Q�.  2543 : 19-20) 
 ��กก����ก��&'� ��
�
%%� (
����Q�  
J��).  2540 : 43-45 ; '"��'����ก Ricketts.  

2004.  Dissertation Abstracts  International.  p. 2349@A) .)"ก����(��%�ก��/��
����ก��� !"#�            
%�,����$
����#���G����*"'����ก'$)"�	%�ก��%�,�)� 8 5 )"� H�,�/*���)"����ก'$)"�	

����ก���	�'	 8 ��ก��	���	���ก�� )���� 
 1.   %�ก��)"����	������� (Human relation skills) ���ก'$)"�	��ก���*��� 8 .)"/ก� 

���H+,'��*	� 
���.�*�'
����!"��ก 
��������+' 
���	+)�	�� ก��6�"ก����$�� !"������ 

����:+,'��,*�'*�'� 
�����$ �):'$ ��Q�9���%��'����� ���*��'	���%�,)� /���&"��$.)"���	 
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 2.   %�ก��)"��%
�
/�����	������� (Technical human relation skills) ���ก'$)"�	 

����ก���*��� 8 .)"/ก� ��� !"SP�%�,)� �����(6ก����"��%���� 6�"$#���G�������/ก� !"*��            
ก���'/��/�#���$�� !"'+, ���/ ก��%#����#���G� /��
��������(6ก��$����� 

 3.   GHกJKLMNOPGQORQ (Technical skills) STKกUVLMWXQYZ[HกJZK\]N^ _ `LMaก] 

QWNbcNbNTd6ก��
�)��+'ก
 
��������(%�,�.�)� ����ก�+,'��� $���������.)"'	�����
�����%��9�� �����I����	/�����/ :�)�� 	'���$6
����"�����/�������(#�
6ก����.)" 
 4.   %�ก��)"�
���
�)-�%
�
 (Conceptual technical skills) ���ก'$)"�	
����ก���
*��� 8 .)"/ก� �*��P77� 
��������(6ก��*�)��6� �!"��กก����+'กB'ก�� ������,��+,'
���������� 
 �ก
6�"�ก�)
�����$ �):'$ /��6�"
��������+'ก�$%�กLM�	 

 5.   %�ก��)"�
���
�) (Conceptual skills) ���ก'$)"�	
����ก���*��� 8 .)"/ก�                   
������	%���ก�"��.ก� ��� !"��"��/���!�6� ������,6�"ก"���"� 
���
�)��"�����
� ��
���ก�"���7 
��� !"ก�"����,	� ��
��� !ก��ก�$'�
�ก�� *�)*�� ��� /���J��	�J��) 

 ����G.)"��� %�ก��ก��$�����6)"�*��� 8 ������$
����#���G�.)"*"'����ก'$)"�	

����ก��� !"#�%�,)�&'� !"$������'� '��ก����.)"���
����ก��� !"#�%�,)�ก�'6�"�ก�)%�ก��ก��$�������%�,��
�����%��9�� 

 'ก��ก��	��������	�ก�,	�ก�$ก����ก��
�����������������
����ก��� !"#�ก�$ก��)#�����
���ก�
��9��9�	6�(���ก�� '�%� $��'�  '�%���� (2547 : $%
�)	�')  �ก������	�$��� 

����ก��� !"#���
����������ก�$ก��)#��������ก�
��9��9�	6�(���ก�� ������	
�ก�,	�ก�$
����ก��� !"#�ก�$ก��$���������:�ก��&'� !"$������(���ก�� '�%� ��%��7�  )'�#���7 
(2550 : $%
�)	�')  �ก������	�$��� 
����ก��� !"#�&'� !"$������(���ก����
����������
%��$�กก�$ก��$���������:�ก��6�(���ก�� ������	�ก�,	�ก�$
�����������������%�ก��        
ก��$�����ก�$ �ก���C�$�*���&'� !"$������(���ก�� '�%� �����  6����,�  (2546 : $%
�)	�') 
 �ก������	�$��� %�ก��ก��$�������
����������ก�$ �ก���C�$�*���&'� !"$������(���ก�� 

 ��ก �ก������	%�,ก������&"��*"����.)"��� 
����ก��� !"#�ก�$%�ก��ก��$�������               
��
����������ก�/����
����#����'	���	�,�*�'
����#���G�6ก��$����� H�,� !"$�����%�,��
����!" 

��������(6:"
����ก���%�,)�6ก��$�����.)"'	����������%��9��	�'�%#�6�"ก��$�������
$���� �*����I����	&'��(���ก�� 

 

4.   งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 ��กก����ก��������	%�,�ก�,	�&"'�ก�$
�����������������
����ก��� !"#�ก�$%�ก�� 
ก��$�����&'� !"$������(���ก�� �$��� ��������	%�, �ก�,	�&"'��#����ก%���6����%� 
/��*�������%� )���� 
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 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 ���9�%�  ���������9���  (2546 : 59-60) .)"��ก����+,'� %�ก��ก��$�����&'� !"$�����
B�����	���(���ก�� *��%���&'�&"���:ก��
�!���ก�)�#��ก���&*�$��� ก����%����
� 
�$��� %�ก��ก��$�������&'� !"$������(���ก�� B)	��� ��%�ก��6ก��$�����'	!�6��)�$��ก 
��+,'�#�/ก�����	)"� �$��� '	!�6��)�$��ก%�ก)"� B)	���	��#�)�$��ก
�/�J��,	��ก��ก             
.���"'	 
+' %�ก��%�����	������� %�ก��%���%
�
 /��%�ก��%��
���
�)��$	') *���#�)�$ 

 ��ก)�V��%��V  B*��$�*�  (2546 : $%
�)	�') .)"%#�ก������	��+,'� ก��6:"%�ก��ก��$�����&'�
 !"$�����B�����	��)�$���(���ก��/����)�$���	���ก��*��%���&'�
�!������)���
����'	��	� 
 �ก������	�$��� ก��6:"%�ก��ก��$�����&'� !"$�����B�����	���(���ก�� /�� !"$�����B�����	
���	���ก��*��%���&'�
�!������)���
����'	��	� 6)"�
���
�)��$	') )"����	������� 
/��)"��%
�
'	!�6��)�$��ก /��ก��6:"%�ก��ก��$�����&'� !"$�����B�����	 ��)�$���(���ก��
/����)�$���	���ก��*��%���&'�
�!������)���
����'	��	� %��� 3 )"� 
+' )"�
���
�)��$	') 
)"����	������� /��)"��%
�
 ���กC���ก��6:"%�ก��)"�
���
�)��$	')/��)"��%
�

/*ก*���ก�%���(�*�%�,��)�$�	�#�
�7%�, .01 ���%�ก��)"����	�������.��/*ก*���ก� 

 ��Q�:�	  ��:�  (2546 : $%
�)	�') .)"��ก������	��+,'� 
�����������������
����ก��� !"#�
ก�$�����%�� �9��� !"#�&'� !"$������(���ก�� ���ก�)�#��ก��
��ก���ก��ก����ก��&���+�A� 
6ก����%����
�  ก����*��'	��� .)"/ก�  !"$����� �#�� 96 
 /��
�! 306 
 �
�+,'��+'%�,6:"6
ก���กG$��$���&"'�!� .)"/ก� /$$�'$(��:�)��*����������
�� 5 ��)�$ �(�*�%�,6:"�#����$
ก�����
�����&"'�!� .)"/ก� 
���J��,	 
���$�,	��$��*�A� ก��%)�'$
��%� ��������%��V���������
&'����	���� ก�����
�����()('	���
!�  �ก������	�$��� 
����ก��� !"#�%��$�
��ก9�� 

����ก���%��/���!�6� 
����ก���%��%�ก��%����:�ก��/�� ��:�:�� ก��%#���/$$��������� 
/��ก���+,'���/$$���:����.*	 '	!�6��)�$��ก ��
����������ก�$�����%�� �9��� !"#�'	���
���	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .05 B)	����)�$
�����������%��ก�$ 0.83 /��:�)&'�*��/��%�,����ก�
'��$�	
���/�����&'�*��/�������%�� �9��� !"#�.)" 72% (R = 0.848, R2 = 0.720) B)	*��/��
%�,��� �*�'�����%�� �9��� !"#�'	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .05 .)"/ก� 
����ก���%��/���!�6� 
/��
����ก���%��%�ก�� B)	����������%��V()('	�%��ก�$ 0.266 /�� 0.627 *���#�)�$ 

 �����  6����,�  (2546 : $%
�)	�') .)"��ก������	 ��+,'� 
�����������������%�ก��ก��$�����
ก�$ก���C�$�*���&'� !"$�����6B�����	&	�	B'ก��%��ก����ก��������)���%���
�  �ก������	
�$��� 1) %�ก��ก��$�����&'� !"$�����B�����	'	!�6��)�$��ก%�ก)"� B)	��%�ก��)"����	�          
'	!�6��)�$/�ก �'�����
+'%�ก��)"��%
�
 /��%�ก��)"�
���
�)��$	')*���#�)�$              
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2)  �ก���C�$�*���&'� !"$�����B�����	'	!�6��)�$��ก%�ก)"� B)	���	��#�)�$��ก �ก���C�$�*���
)"����ก�� ก�����/�����)� ��ก���C�$�*���ก%�,��) /������:�ก�� 3) %�ก��ก��$���������

����������ก�$ �ก���C�$�*���&'� !"$�����B�����	B)	��
����������'	!�6��)�$�!� (r = 0.842) 

'	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .05 

 :�*��  ��*�����:�	  (2547 : $%
�)	�') .)"%#�ก������	��+,'� 
�����������������ก��6:"
%�ก�� ก��$�����&'� !"$������(���ก��ก�$ก�����ก�
��9��9�	6&'��(���ก�� ���ก�)
�#��ก���&*�+�%�,ก����ก����:$��� �&* 1 �$���  !"$������(���ก����ก��6:"%�ก��ก��$�������          
'	!�6��)�$��ก%�ก)"� 
+' )"����	� )"�
����!"
���
�) )"�
���
�)��$	') )"��%
�
 /��
)"�ก����ก��/��ก���' *���#�)�$ 
 ����*�  ��9�9���  (2547 : $%
�)	�') .)"��ก��
����ก��� !"#�&'� !"$�����B�����	          
*��
���
�)��G&'�
�!/��
��ก���ก���(���ก�� ���ก�)�#��ก��ก�����(���ก��������)��	'� 
���%�����
�����������������
����ก��� !"#�&'� !"$�����B�����	ก�$
�������'6�*�'ก��$�������&'�
 !"$�����B�����	 B)	�กG$&"'�!���ก
�! !"�' �#�� 200 
 /��
��ก���ก���(���ก��
�#�� 156 
  �
�+,'��+'%�,6:"6ก���กG$��$���&"'�!� .)"/ก� /$$�'$(����*����������
�� 5 ��)�$  
�(�*�%�,6:"6ก�����
�����&"'�!� .)"/ก� 
���J��,	 
���$�,	��$��*�A� /��
��%� (t-test)  �ก������	
�$��� 
����ก��� !"#�&'� !"$�����B�����	*��
���
�)��G&'�
�!/��
��ก���ก���(���ก�� 
���ก�)�#��ก��ก�����(���ก��������)��	'� '	!�6��)�$��ก /��	���$��� 
����ก��� !"#�&'�
 !"$�����B�����	��
����������ก�$
�������'6�*�'ก��$�����&'� !"$�����B�����	 '	�����
�	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .01 

 �����*�  /ก"������  (2547 : $%
�)	�') .)"%#�����	��+,'� ก����ก��
�����������������
/$$
������ !"#�ก�$ก��6:"%�ก��ก��$�����&'� !"$�����B�����	�'ก: '#��9'��7$��� ������)
�%�����  �ก������	�$���  !"$�����B�����	�'ก:��
������ !"#�6/*���/$$'	!�6��)�$��ก 
B)	��
������ !"#�/$$�����������กก���/$$'+, 8 �'�����
+' /$$����
����#���G� /$$$�ก��
/��/$$6�"ก����$�� *���#�)�$ H�,� !"$�����B�����	�'ก: '#��9'��7$��� ������)�%�����       
��ก��6:"%�ก��ก��$�����B)	���'	!�6��)�$��ก /����ก��6:"%�ก��ก��$�����/*���)"�'	!�6
��)�$��ก B)	��ก��6:"%�ก��%��
���
�)��$	')��กก���)"�'+, 8 �'�����
+' %�ก��%��
����!"
���
�) 
%�ก��%��ก����ก��/��ก���' %�ก��%�����	� /��%�ก��%���%
�
 *���#�)�$ /$$
������ !"#���

����������%��$�กก�$ก��6:"%�ก��ก��$�����&'� !"$�����B�����	�'ก: '#��9'��7$��� 
������)�%����� '	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .01 
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 $��'�  '�%����  (2547 : $%
�)	�') .)"��ก��
�����������������
����ก��� !"#�&'�
 !"$������(���ก��ก�$ก��)#��������ก�
��9��9�	6�(���ก�� ���ก�)�%�$���&*ก����ก�� 5 
B)	�กG$&"'�!���ก !"$����� 
�!  !"%��
����Q� /��
��ก���ก���(���ก�� ���%������ 270 
 
�
�+,'��+'%�,6:" .)"/ก� /$$�'$(��:�)��*����������
�� 5 ��)�$ /���(�*�%�,6:"6ก�����
����� 
&"'�!� .)"/ก� 
�/�J��,	 
���$�,	��$��*�A� 
����������� ก�����
�����
���/�����%���)�	� 
/��ก��%)�'$
�/�J��,	��	
!�)"�	����ก��&'��:S�SM  �ก������	�$��� )"�
����ก��� !"#�&'�
 !"$������(���ก��%��� 6 )"� ��
���J��,	'	!�6��)�$��ก )"�ก��)#��������ก�
��9��9�	6
�(���ก�� ��
���J��,	'	!�6��)�$��ก /���$���
����ก��� !"#�&'� !"$������(���ก�� �#�/ก
*����)�$:��%�,��T)�'���(���ก��/�����	���ก�� /*ก*���ก�'	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ 
.05 %���B)	���/����	)"�ก��������	%��� ���)"�'+, 8 ��.���$
���/*ก*���ก� '	���.�กG
*��
����ก��� !"#���
����������ก�$ก��)#��������ก�
��9��9�	6�(���ก��&���+�A�
'	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .01 

 �ก����*�  �!���& (2548 : $%
�)	�') .)"��ก������	��+,'� �3*�ก��� !"#�&'� !"$�����
�(���ก��&���+�A� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�,������):�$��� �&* 3 *��
���
�)��G&'�
�! 
6�(���ก���&*�)�	�ก� ก����*��'	���%�,��ก�� 
+' 
�!%�,�C�$�*�ก���'6�(���ก�� �#��  
97 B�����	 �#�� 382 
 �
�+,'��+'%�,6:"6ก���กG$��$���&"'�!� 
+' /$$�'$(�����/$$�'$(�� 
������
�� 5 ��)�$ /��/$$�'$(�����	��T) �(�*�%�,6:"6ก�����
�����&"'�!� .)"/ก� �"'	�� 

���J��,	 
���$�,	��$��*�A� ����	$�%�	$�3*�ก��� !"#�)"�	
�� t-test  �ก������	�$���   !"*'$
/$$�'$(��������$ก����6ก���' 5 �]&��.� �"'	�� 91.60  ��)�$
���
�)��G&'�
�!*�'
��ก���&'��3*�ก���B)	���'	!�6��)�$��ก ��+,'���������	)"��$��� )"�ก����Q�B�����	
.��!�'�
�ก��/���ก�����	�!"'	!�6��)�$��ก%�,��) ��
���J��,	 4.60  )"�%�,��
���J��,	��)�$��ก 3 �#�)�$/�ก 

+' )"�ก����
���
�)�����,� )"�ก��6�"
���:��	���+' /��)"�ก��6�"ก��	'���$�$(+' H�,���
���J��,	 
4.02 4.01 /�� 3.96 *���#�)�$   �ก������	$�%�	$�3*�ก��� !"#� �#�/ก*��*#�/��� ����$ก����
6ก���' /����)�$ก����ก��%�,��T)�' �$���9�����.��/*ก*���ก� /����+,'������������	)"�
�$��� .��/*ก*���ก� H�,�.���')
�"'�ก�$���*�A�%�,*���.�" 
 ��%��7�  )'�#���7  (2550 : $%
�)	�') .)"����	��+,'� 
�����������������
����ก���
 !"#�ก�$ก��$�������:�ก��&'� !"$������(���ก��6�(���ก�� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�,
ก����ก����	 �&* 2  �ก������	�$��� 

 1.  !"$������(���ก�����6�7���
����ก��� !"#�&'� !"$������(���ก�� B)	9�����
/����	)"�'	!�6��)�$��ก  )"�%�,��
���J��,	�!���) .)"/ก� ���
���:+,'(+' �'�����
+' �������!� 
')%*�'
���	�ก�#�$�ก/��
���ก))� ���)"�%�,��
���J��,	*,#���) .)"/ก� ����Q�9���/��'�������,
�
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 2. 
����ก��� !"#�&'� !"$������(���ก����
����������%��$�กก�$ก��$�������
��:�ก��6�(���ก�� 69�����'	!�6��)�$��ก��� '	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .01 

 ��	%'�  B���V�#��%�,	�  (2550 : $%
�)	�') .)"��ก��
�����������������%�ก��$�������
ก�$ก��$�������:�ก��&'� !"$������(���ก��6B�����	���(���ก�� ก����ก����$��� ���ก�)
ก����%����
�  �ก������	�$��� %�ก��ก��$�����&'� !"$������(���ก�� B)	���'	!�6��)�$��ก 
/����+,'���������	)"� �$��� %�ก��ก��$�������'	!�6��)�$��ก%�,��) 
+' %�ก��%��
���
�)��$	') 
%�ก��%�����	����%�ก��ก��$�������%�,'	!�6��)�$��ก 
+' %�ก��%��ก����ก��/��ก���' 
%�ก��%��
����!"
���
�) /��%�ก��%���%
�
 *���#�)�$ /��%�ก��ก��$���������

����������%��$�กก�$ก��$���������:�ก��&'� !"$������(���ก��6B�����	���(���ก�� 
ก����ก����$��� ���ก�)ก����%����
� '	������	�#�
�7%���(�*�%�,��)�$ .01  
 ���::�	  	��
#�  (2551 : $%
�)	�') .)"����	��+,'� 
�����������������
����ก��� !"#�
ก������,	/���ก�$�����%�� �&'��(���ก��&���+�A�  �ก������	�$���
����ก��� !"#� 
ก������,	/���&'� !"$������(���ก�� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�,ก����ก���� �&* 2 9�����
%��� 8 )"� '	!�6��)�$��ก  ���	�*���#�)�$)���� ก����
������/�����	���� ก��6:"���กก��$�����

������,	� ก��������	%��� ก���"
��
��&'�%���	�ก����	� ก���C�$�*���6�"�ก�)
���ก"���"�
'	���*�'�+,'� ก����%�ก��6ก���+,'���%�,)� ก����%�ก��6ก��
�)��"�����
� /��ก����Q�B�����	
6�"���'�
�ก�/���ก�����	�!" ��������%�� �&'��(���ก��&���+�A� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�, 
ก����ก���� �&* 2 9������������%�� �'	!�6��)�$��ก ���	�*���#�)�$)���� 
��������(
��Q�B�����	6�"�'+�'*�'ก�����	�!" 
��������(/ก"�P7��9�	6B�����	 
��������(��Q�
 !" ���	6�"��
����ก���'���������
� /�������( ��*/����Q� !" ���	6�"�� ����3%��V                  
%��ก�����	�!� 
����ก��� !"#�ก������,	/���&'� !"$������(���ก����
�����������:��$�ก           
ก�$�����%�� �&'��(���ก��&���+�A� ���ก�)�#��ก���&*�+�%�,ก����ก���� �&* 2 '	�����
�	�#�
�7%�,��)�$ .01 /����
����������69�����'	!�6��)�$�!� 

 ���:�	  ���+'���%��  (2551 : $%
�)	�') .)"����	��+,'� ก����ก��
�����������������
%�ก��ก��$�����ก�$ �ก��������*�'�*����*�A�ก����ก���A���	&'� !"$������(���ก��
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