
   

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาผูเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 
บทความ งานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลประกอบการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 
 1. แนวคิดและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3 หลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4 การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตาง ๆ 
 2. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
  2.1 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 
2550-2554) 
  2.2 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  2.3 การบริหารตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. การพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 4. การพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 5. โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 6. แนวคิดและหลักการการบริหารการศึกษา 
  6.1 ความหมายของการบริหาร 
  6.2 การบริหารโรงเรียน 
  6.3 การบริหารงานคุณภาพ 
  6.4 ขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. แนวคิดและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ โดยพยายาม
นําทรัพยากรในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ขณะเดียวกันก็จะตองไมเปนการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอม และถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหดีขึ้นดวย หรือเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุกประเภท ไมวาทุนมนุษย ซ่ึง
ประกอบดวยความเพียร ความสามารถ สติปญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การชวยเหลือ 
เผ่ือแผ ความซื่อสัตยสุจริต ที่กอใหเกิดการรวมมือกัน ทําสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเอง และสวนรวม 
ทุนทางดานกายภาพ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตาง ๆ ซ่ึงเกิด
สถานการณดังกลาวไดจะตองปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแกตัวมากจนเกินไป ซ่ึงจะทําให
เราสามารถมีชีวิตอยูไดโดยรูจักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช และตั้งอยูในความไมประมาท 
ซ่ึงก็เปนการสรางภูมิคุมกันที่ดี สําหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะตองมีการพัฒนาเปนขั้นเปน
ตอนโดยใชหลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกแตละขั้นตอนของการพัฒนา (อภิชัย            
พันธเสน.  2550 : 1-9) 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนเวลานาน
และตอเนื่องกวาสามสิบปแลว ทรงมีพระราชดํารัชใหผูบริหารประเทศและประชาชน เห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาที่สมดุล มีการพัฒนาเปนลําดับขั้น ไมเนนเพียงการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
อยางรวดเร็ว เชน พระบรมราโชวาทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2517 (ณัฏฐพงศ  ทองภักดี.  2550 : 6-9) 
ที่วา 
 

 ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเปนตองทําตามลําดับนั้น เร่ิมดวยการสรางพื้นฐาน คือ 
ความมีกินมีใชของประชาชนกอนดวยวิธีการที่ประหยัดระมัดระวัง แตถูกตองตามหลักวิชา 
เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแลว... การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบ
อาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกินพอใชกอนอื่นเปนพื้นฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด 
เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองยอมสามารถสรางความเจริญ กาวหนา
ระดับที่สูงขึ้นตอไปไดโดยแนนอน สวนการถือหลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอยเปน
คอยไปตามลําดับดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื ่อปองกันการ
ผิดพลาดลมเหลว 
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 พระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2517 
 

 “...ใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยู
พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะ
ยอดยิ่งยวด......” 

 
 พระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
   

 การเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน
นั้น หมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมีพอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกวาความพอเพียงนี้
ไมไดหมายความวา ทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยาง
นั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ จะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่ง
บางอยางที่ผลิตไดมากกวาความตองการ ก็ขายได แตขายในที่ไมหางไกลเทาไหร ไมตอง
เสียคาขนสงมากนัก 
 “ทําโครงการอะไร ก็จะตองนึกถึงขนาดที่เหมาะสมกับที่เรียกวา อัตภาพ หรือกับ
ส่ิงแวดลอม ฉะนั้นการที่จะโครงการอะไร จะตองทําดวยความรอบคอบ และอยาตาโต
เกินไป” 

 
 ทุกฝายมีความสนใจที่จะนําแนวทางตามพระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาประเทศ มีการ
ตีความนําไปประยุกตใชของหลายหนวยงานโดยเฉพาะในภาคเกษตร อยางไรก็ตามในขณะนั้นมี
การนําไปประยุกตในหลายหนวยงานโดยมีความเขาใจที่ไมตรงกันนัก ในปตอ ๆ มาไดมีพระราช
ดํารัสที่ทําใหมีความเขาใจยิ่งขึ้น เชน 
 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 
   

 “ใหพอเพียงนี้ ก็หมายความวา มีกิน มีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหรา ก็ไดแตวา พอแม
บางอยางจะดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา” 

 
 พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จากวารสารชัยพัฒนาประจําเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2542 
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 “เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผนดิน 
เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอนรองรับบานเมือง ตัวอาคารไวนั่นเอง ส่ิงกอสรางจะมั่นคงได
ก็อยูที่เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป” 
 

 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม พ.ศ. 2542 
 

 “พอมีพอกินนี้ไดพูดมาหลายป สิบกวาปแลว ใหพอมีพอกิน แตวาพอมีพอกินนี้เปน
เพียงเริ่มตนของเศรษฐกิจ เมื่อปที่แลวบอกวา ถาพอมีพอกิน คือ Self-sufficiency คือ 
พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นเปน
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอย ๆ พัฒนาขึ้นมา ตองมีการแลกเปลี่ยนกัน มีการชวย
ระหวางหมูบาน หรือระหวางจะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปลี่ยน มี
การไมพอเพียง จึงบอกวาถามีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหนึ่งสวนสี่ก็จะพอแลวจะใชได” 

  
 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ. 2543 
 

 “ทั้งหมดนี้พูดอยางนี้ก็คือ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง เศรษฐกิจพอเพียงที่ไดย้ําแลวย้ําอีก
แปลเปนภาษาอังกฤษวา Sufficiency economy ใครตอใครก็ตอวาวาไมมี Sufficiency 
economy แตวาเปนคําใหมของเราก็ได หมายความวาประหยัดแตไมใชขี้เหนียว ทําอะไร
ดวยความอะลุมอลวยกัน ทําอะไรดวยเหตุและผล จะเปนเศรษฐกิจพอเพียงแลวทุกคนจะมี
ความสุขแตพอเพียง” 

 
 จากการประมวลพระราชดํารัสเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อเปนแนวคิดใหมในการ
พัฒนาประเทศ คณะทํางานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได
สรุปเปนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดรับพระบรมราชานุญาตใชเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
 

 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
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รวมถึงความจําเปน ที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและ
การดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ควรเพียร 
มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวาวขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี” 
 

 เนื้อหาตามที่ไดรับพระราชทานมานี้ ไดมาใชเปนหลักในการสัมมนาวิชาการประจําป 
2542 ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย โดยทําการศึกษาความหมายและการประยุกตใช 
เปนการเผยแพรในวงกวาง และนําไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 
9 จนถึง ฉบับที่ 11 ซ่ึงเปนฉบบัปจจุบัน 
 1.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ
ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี
สํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน 
ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน
อยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550ข : 4-5) 
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550 : 11) ใหความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติตนตามแนวทางที่ควรจะเปน ใชไดกับประชาชนทุกระดับ ทุก
หนาที่ เปนการดําเนินตามทางสายกลาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมิใชเปนเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจ 
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เพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนซึ่งมีหลายมิติ นอกจากนี้ยังใหมีความเทาทันโลกคือกระแส           
โลกาภิวัตน คือไมใชปดประเทศ แตในขณะเดียวกันก็ไมเปดเสรีเต็มที่อยางไมมีการควบคุมดูแล 
ไมใชอยูอยางโดดเดี่ยวหรืออยูโดยพึ่งพิงภายนอกทั้งหมด 
 รัชดา  ทองสุข (2552 : 40 - 41) ใหความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางในการดําเนินชีวิตของมนุษยที่สามารถอุมชูตนเอง ดํารงชีวิตอยูดวยความพออยูพอกิน 
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางฉลาด ยึดอยูบนหลัก
ความยั่งยืน สามารถพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบาน นําหลักคุณธรรมมาเปนพื้นฐานของ
การดําเนินชีวิต 
 สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง คือการดําเนินชีวิตที่ยึดเสนทางสายกลางของความพอดี ให
ประเทศไทยสามารถพัฒนาอยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัตนและเห็นความสําคัญการสราง
รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็ง รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร สามารถ
ปรับตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของ
ประชาชน 

1.3 หลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความเขาใจใน 3 องคประกอบ และ 2 เงื่อนไข ที่ประกอบเปนเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะทํา
ใหผูนําไปใชมีความชัดเจนในการประยุกต สามารถปรับใชไดกับบริบทที่แตกตางกันไดอยาง
เหมาะสม มีแนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ทําใหการขับเคลื่อนมีพลัง และเมื่อนําไปใชในการ
บริหารการพัฒนาในทุกระดับ สังคมไทยก็จะมีวิถีการพัฒนาที ่สมดุลและยั ่งยืน (ณัฏฐพงศ          
ทองภักดี.  2550 : 11-14) หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ 
 ความพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุมกันที่ดีตอผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลง หาดขาดองคประกอบใดก็ไมเปนความพอเพียงที่สมบูรณ 
 ความพอประมาณ (Moderation) มีสองนัย คือ ความพอดีไมสุดโตง และการยืนไดบนขา
ของตนเอง (Self-reliant) เปนการดําเนินชีวิตอยางทางสายกลาง โดยมีการกระทําไมมากเกินไป ไม
นอยเกินไปในมิติตาง ๆ เชน การบริโภค การผลิตอยูในระดับสมดุล การใชจาย การออมอยูในระดับ
ที่ไมสรางความเดือนรอนใหตนเอง เปนสิ่งที่ทําใหเราทําอะไรเต็มตามศักยภาพ ไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ืน เพื่อเปนการยืนไดโดยลําแขงของตนเอง 
 ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายความวา การตัดสินใจเกี่ยวกับพฤติกรรมตาง ๆ ที่
มีความพอประมาณ ในมิติตาง ๆ จะตองมีสติรอบรูคิดถึงระยะยาวตองมีเปาหมายและวิธีการที่
เหมาะสม มีความรูในการดําเนินการ มีการพิจารณาจากเหตุปจจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ ตองเปนการ
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มองระยะยาว ตลอดจนคํานึงถึงผลกระทบของการกระทํา และความเสี่ยง จะทําใหมีความ
พอประมาณทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 การมีภูมิคุมกันในตัวดีพอสมควร (Self-immunity) พลวัติในมิติตาง ๆ ทําใหมีการ
เปลี่ยนแปลงในสภาวะตาง ๆ อยางรวดเร็วข้ึน จึงตองมีการเตรียมตัวพรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ การกระทําที่เรียกไดวาพอเพียงไมคํานึงถึงเหตุการณและผล
ในปจจุบัน แตจําเปนตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ภายใตขอจํากัดของขอมูลที่มีอยู และสามารถสรางภูมิคุมกันพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และการมี
ภูมิคุมกันจะทําใหมีความพอเพียงแมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ถึงจะมีเหตุการณที่แยที่สุดก็รับมือได 
 ทั้งนี้หากจะมีความพอเพียง เงื่อนไขการปฏิบัติ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
เงื่อนไขความรู ไดแก มีความรอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และเงื่อนไขคุณธรรม 
 ความรอบรู คือ มีความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบดาน ในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
เพื่อใชเปนประโยชนพื้นฐาน เพื่อนําไปใชในการปฏิบัติอยางพอเพียง การมีความรอบรูยอมทําใหมี
การตัดสินใจที่ถูกตอง ทั้งนี้รวมถึง ความรอบคอบ ความระมัดระวัง คือ มีการวางแผน โดยสามารถ
ที่จะนําความรูและหลักวิชาตาง ๆ มาพิจารณาเชื่อมโยงสัมพันธกัน และความมีสติ ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได ในการนําแผนปฏิบัติที่ตั้งอยูบนหลักวิชาตาง ๆ เหลานั้นไปใชในทาง
ปฏิบัติ โดยมีการปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทางสังคมดวย 
 ในสวนของ คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต ซ่ึงครอบคลุมคนทั้งชาติ รวมทั้งเจาหนาที่ 
นักวิชาการ นักธุรกิจ มีสองดาน คือ ดานจิตใจ/ปญญา และดานการกระทํา ในดานแรกเปนการเนน
ความรูคูคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม สวน
ดานการกระทําหรือแนวทางดําเนินชีวิต เนนความอดทน ความเพียร สติปญญา และความรอบคอบ 
เงื่อนไขนี้จะทําใหการปฏิบัติตามเนื้อหาของความพอเพียงเปนไปได ทําใหตนเองไมมีความโลภ ไม
เบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม เพราะการมีความโลภจะทําใหอะไรสุดโตง ไมนึกถึงความเสี่ยง ไมรูจัก
พอ มีโอกาสที่จะกระทําการทุจริต 
 สรุปสั้น ๆ วา ปรัชญานี้ เปนสามหวง สองเงื่อนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
และการมีภูมิคุมกัน ซ่ึงเปนองคประกอบของความพอเพียง และความรู คุณธรรม เปนเงื่อนไขสอง
ประการ ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 สรุปโครงสรางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ที่มา : ณัฏฐพงศ ทองภักดี.  2550 : 14 
 

1.4 การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตาง ๆ 
 การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพื้นฐานคือ การพึ่งตนเองเปนหลัก 
หมายถึง การทําอะไรอยางเปนขั้นเปนตอน รอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ 
พอควร ความสมเหตุสมผล และการพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การสรางสามัคคีใหเกิดขึ้นบน
พื้นฐานของความสมดุลในแตละสัดสวนแตละระดับ ครอบคลุมทั้งดานจิตใจ สังคม เทคโนโลยี 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดาน
ตาง ๆ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ.  2549 : 21) ดังนี้ 
 1. ดานเศรษฐกิจ ลดรายจาย เพิ่มรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผนอยาง
รอบคอบ มีภูมิคุมกันไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 
 2. ดานจิตใจ มีจิตใจเขมแข็ง พึ่งตนเองได มีจิตสํานึกที่ดี เอื้ออาทร ประนีประนอม นึก
ถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
 3. ดานสงัคม ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน 
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 4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รูจักใชและจัดการอยางฉลาดรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพื่อใหเกิดความยั่งยืน
สูงสุด 
 5. ดานเทคโนโลยี รูจักใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการและ
สภาพแวดลอม (ภูมิสังคม) พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานเองกอน กอใหเกิดประโยชน
กับคนหมูมาก 
 
2.   การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
 2.1 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 
2550-2554) 
 วัตถุประสงค เพื่อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให
เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง มี
วิสัยทัศน คือ กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง สําหรับเปาหมาย
นั้น ในระยะที่ 1 พ.ศ. 2550 กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัดกระบวน          
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมต่ํากวา จํานวน 80 
แหง ระยะที่ 2 พ.ศ. 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด
เปนจํานวน 800 แหง และระยะที่ 3 พ.ศ. 2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสม
กับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ  
 ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษามี
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 1-8) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษา  
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2. จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ
สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับโดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและ
ครอบครัว รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอ
สังคมและประเทศ  

3. จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ฝกอบรมและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสูการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตรที่ 3  การขยายผลและพัฒนาเครือขาย มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ 
1:10 แหงในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 

2. ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงานของ
เครือขาย 

3. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรที่ 4  การเผยแพรประชาสัมพันธ มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดย
จัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ 

2. เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีแนวทางการขับเคลื่อน 
ดังนี้ 
 ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน          
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายโดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1. จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การดําเนินงานใน
ภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

2. กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล 
3. ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ การติดตามประเมินผลไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว คือ 
1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4. ดานการพัฒนาบุคลากร 
2.2 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา 
ตองมีเปาหมายหลักที่พัฒนาผลผลิตคือผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะเหลานั้น 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเสนอแนวทางนโยบายและยุทธศาสตร ไวเปนตัวอยาง 
เพราะเห็นวาเปนแนวทางที่ไดมาโดยกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ ผลการวิจัยไดเสนอขั้นตอน
การปฏิบัติชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติจริงไดไมยาก ซ่ึงแนวทางปฏิบัติดังกลาว (กลุมวิจัยและ
พัฒนา.  2551 : เว็บไซต) มีดังนี้  

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝง เสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1.1 มีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักใน
ความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 1.1.1 มีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยง
กับระบบเศรษฐกิจทั่วไป 
   1.1.2 มีความรู  ความเขาใจในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.3 เห็นประโยชน และตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนว
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ
พัฒนาตนเอง พัฒนากลุมและพัฒนาสังคม 
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  1.2 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังนี้ 
   1.2.1 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาอาชีพ เชน 
การเกษตร การผลิตและจําหนายสินคา การดําเนินธุรกิจ การใชจายและการออม ฯลฯ 
   1.2.2 ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน 
   1.2.3 สืบสานและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและ
ยั่งยืน 
   1.2.4 รักและภาคภูมิใจในความเปนไทย 
  1.3 ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   1.3.1 ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณ รูจักการประมาณตน รูจักศักยภาพของ
ตนที่มีอยู 
   1.3.2 ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติ 
ปญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 
   1.3.3 มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ  
   1.3.4 มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของ สามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติดวยความ
รอบคอบระมัดระวัง 
   1.3.5 ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบงปน มีสติ ปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง แบงปน
เอื้ออาทร รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 2. ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
จัดการการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงกลุมวิจัยและพัฒนา สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอผลการวิจัยในประเด็นขั้นตอนในการดําเนินการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวม 9 ขั้นตอน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2551 : 21-22)  
  2.1 กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน
นโยบายสําคัญของสถานศึกษา โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.2 พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเกิดความรู 
ความเขาใจ ตระหนัก มีทักษะการปฏิบัติ และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติใน
วิถีชีวิตประจําวัน 
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  2.3 เผยแพรความรู ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่น ๆ โดยให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.4 ปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับบริบท และศักยภาพของสถานศึกษา 
  2.5 จัดทํา หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.6 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่พัฒนาบูรณาการเนื้อหา
สาระหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวแลวโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.8 เสริมสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่จะสงเสริม
ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.9 จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินการโดยให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
 ขั้นตอนการดําเนินการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 9 ขั้นตอนขางตน ดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร.  2551 : 15. 
 
 2.3 การบริหารตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองการทําความเขาใจตอทฤษฎีอยางถองแท มีความพรอมในการดําเนินการตาม
ระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แลวทําการวางแผนงานที่จะดําเนินการในดาน
ตางๆของการบริหารจัดการโรงเรียน ดังพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรง
พระราชทานแกครู และนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัลฯ วันจันทรที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 
ดังนี้ 
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 “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติดี
และคุณธรรมของบุคคล สังคมบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน 
ลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดานสังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถ
ธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดย
ตลอด...”  

 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550ก : 3) ได
ดําเนินการไว 2 สวน คือ 
 1. การบริหารสถานศึกษาในดานตางๆ 
 2. การจัดการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 
  2.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน 
  2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รียนนอก
หองเรียน 
 การเรียนรูในหองเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอน
เศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวแลวในสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 3 
เศรษฐศาสตร ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีมาตรฐานเรียนรู (ส. 3. 1) ที่เนนใหเขาใจ
ระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปประยกุตใชกับชีวิตประจําวันได  
 คณะทํางานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ.   
2550ก : 4 – 8) ไดกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอนหรือมาตรฐานการเรียนรูของแตละ
ช้ันป เพื่อใหผูเรียนเขาใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม             
กับวัย ไวดังนี้ 
 มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 1 เนนใหเด็กใชชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว รูจักชวยเหลือตนเอง 
และรูจักชวยเหลืองานในครอบครัว แบงปนสิ่งของใหเพื่อน ชวยเหลือผูอ่ืน รูจักวิเคราะหรายรับ-
รายจายของตนเอง สอนใหเด็กเห็นคุณคาของสิ่งของ ตระหนักถึงคุณคาของเงินทอง จะไดฝกนิสัย
ประหยัด ฝกจิตสํานึกและนิสัยพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 2 ฝกใหเด็กรูจักประยุกตใชหลักความพอเพียงในโรงเรียน และมีสวนรวมใน
การสรางความพอพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกลตัว โดยเริ่มจากการสํารวจทรัพยากรตางๆใน
โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยากรตาง ๆ ทั้งดานวัตถุ เศรษฐกิจ 
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ส่ิงแวดลอม ภูมิปญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองคความรูมาเปนขอมูลในการเรียนรูวิถีชีวิตของ
ชุมชน และเห็นคุณคาของการใชชีวิตอยางพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 3 ประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ของชุมชน สามารถสํารวจและวิเคราะหความพอเพียงในระดับตาง ๆ และในมิติตาง ๆ ทั้งทางวัตถุ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมในชุมชนใกลตัว เห็นคุณคาของการใชหลักความพอเพียงในการ
พัฒนาชุมชน และสามารถนําหลักการพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของแตละคน         
จนนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูความพอเพียงไดในที่สุด เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่อง
ของนามธรรม การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาในระยะแรก จึงเริ่มจากการคนหา
ตัวอยางกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เปนรูปธรรมเพื่อการสรางความเขาใจที่ถูกตองชัดเจน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีคุณลักษณะและการจัดการที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ 
 1. พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีตั้ง ฝกใหเด็กคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในดานตาง ๆ โดยการดําเนิน
กิจกรรมตองนําไปสูความยั่งยืนของผล 
 2. สงเสริมใหนักเรียนใชความรูอยางรอบคอบระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอ่ืน
ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อดทน มีความเพียร มีวินัย มีมารยาท           
มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนกับสังคม รวมดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 การประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เปนการประเมินระดับคุณภาพ/การปฏิบัติ
ของสถานศึกษาใน 5 ดาน 17 องคประกอบ 62 ตัวบงชี้ ซ่ึงระบุในเครื่องมือ ประเมินสถานศึกษา
แบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พ.ศ. 2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 12-40) 
 1. ดานการบริหารจดัการสถานศึกษามี 4 องคประกอบ 14 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2 ดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําปที่นอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3 ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปที่นอม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
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 ตัวบงชี้ที่ 1.4  นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 องคประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการ    
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู  
 ตัวบงชี้ที่ 2.4  นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานวิชาการที่
สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 องคประกอบที่ 3 งบประมาณ (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2  ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.3  ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 4.1  บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2  ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 
 2. ดานหลักสูตรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู มี 4 องคประกอบ 14 ตวับงชี้ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู  
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 ตัวบงชี้ที่ 1.2  มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  มีการศึกษา/วิเคราะห/วิจัย เพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการ
เรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 องคประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู (4 ตัว
บงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุม
สาระการเรียนรูตาง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.4 ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัว
บงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  จัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพร ส่ือการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2 จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ใชแหลงเร ียนรู /ภูมิปญญาทองถิ ่นในชุมชนที ่เสริมสรางการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยูอยางพอเพียง” ของผูเรียน  
 องคประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 4.1 จัดทําเครื่องมือ และวัด และประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 4.3  รายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบงชี้ที่ 4.4  จัดแสดง/ เผยแพร/ ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของผูเรียนที่เกิด
จากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 
 3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 3 องคประกอบ 15 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน (5 ตัวบงชี้) 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2  จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง ไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.4  ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.5  นําผลการติดตามมาใชพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบงชี้) 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหผู เรียนอยูอยาง
พอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  สงเสริมใหมีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.4  มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.5  ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.6 นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1 มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมใน
กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2  ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ 
/สังคม/ส่ิงแวดลอม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 30

 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องคประกอบ 7 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความ
เขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2  ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆ เพื่อสงเสริมการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสม่ําเสมอ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรของสถานศึกษา 
 องคประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการ
ดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ มี 4 องคประกอบ 12 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 สถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
 องคประกอบที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  บุคลากรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบงชี้ที่ 3.2  บุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดานเศรษฐกิจ อยางสอดคลองกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.3  บุคลากรอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อสวนรวมและสาธารณประโยชน  
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  บุคลากรรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยาง
สมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 3.5  บุคลากรดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน 
 องคประกอบที่ 4 ผูเรียน 
 ตัวบงชี้ที่ 4.1  ผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรูหลักเศรษฐกจิพอเพียงของแตละระดับชั้นปการศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ/เศรษฐกิจ 
 ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานสังคม 
 ตัวบงชี้ที่ 4.4  ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานสิ่งแวดลอม 
 ตัวบงชี้ที่ 4.5  ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานวัฒนธรรม 
 
3.   การพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา 

2. กลุมสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการ
เรียนรูในแตละชวงชั้น ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรงุหรือเพิ่มเติม 
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3. กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทําสาระ
การเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู ตามลําดับ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนไป
ตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้นตามขอ 2 
  ดานการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่
กําหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนนการ
ปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ที่เร่ิมจากชีวิตประจําวัน และเชื่อมโยงสูครอบครัว สังคม
ประเทศชาติ และสังคมโลก 

2. จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและ
แหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศึกษา
รายบุคคล และเปนกลุม 

3. วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ความรู (Knowledge) 
2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 
 ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูกระบวนการเรียนรู ปลูกฝง 
หลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค และเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

1. จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนความรมร่ืน ประโยชนใชสอย
เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรม
ของทองถ่ิน และภูมิปญญาไทย 

2. กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบวินัย
เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม เชน การเขาคิว การรับประทานอาหาร การ
แตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน ฯลฯ 

3. สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาค การปฏิบัติ
กิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี การสงเสริม การ
แบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

4. สงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพรความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชน การจัด
นิทรรศการ การจัดการแขงขัน การหาความรูโดยส่ือเทคโนโลยีและอื่น ๆ  

5. สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
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6. จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ดานการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อตอการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองหรือ
รองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล          
มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

2. กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือ
จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการ
ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3. พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่
เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน ตามแนวทางดังนี้ 

1. รวมกําหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
2. รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา 
4. สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาที่บาน และสถานที่อ่ืน ๆ  
5. รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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 ดานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทาง
ดําเนินการดังนี้ 
 1. ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยพิจารณาจาก 
  1.1 ผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 ผลงานและปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
  1.3 การปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันของผูเรียน 
  1.4 ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน 
 2. ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ ขั้นตอนและ
กิจกรรมการดําเนินการในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลักษณะของผูเรียนอันพึงประสงค 
 3. จัดใหระบบการรายงานผลการดําเนินเปนระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายในสถานศึกษา 
การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัดตามลําดับ 
 แนวทางในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทั้ง 6 ดาน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเขียนเปนแผนภาพเชิงระบบที่แสดง
ความสัมพันธเชื่อมโยงกันใหเห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้นดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร.  2551 : 24 
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4.  การพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก 
 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก มีดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2550 : 7 – 8)  
 1. วิสัยทัศน 
 ภายใน พ.ศ. 2553 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก เปนองคกรหลักในการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหารองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
วิจัยเพื่อการเรียนรู ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรมนําความรู อนุรักษธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม มีคานิยมในวิถีไทยสูมาตรฐานสากล และอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 2. พันธกิจ 
  2.1 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  2.2 บริหารองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  2.3 สนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
  2.4 การใชส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
  2.5 การวิจัย การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.6 การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมไทย บนพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
  2.7 พอเพียง และอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม 
  2.8 การสรางนิสัยรักการอาน ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 3. เปาประสงค 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกและสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการองคกร ตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ นักเรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4. กลยุทธ  
 กลยุทธสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดแก กลยุทธ 1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลยุทธ 2 เพิ่มสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน กลยุทธ 3 พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ และกลยุทธ 4 เพิ่มสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
 
5.   โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก เปนองคหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกไดนํา 
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โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนแนวทางใน
การบริหารจัดการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 5.1 ความเปนมา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดนอมนําพระราชดํารัสพระราชดํารัสสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ทรงพระราชดํารัสพระราชทานแกคณะผูปฏิบัติงาน
โครงการพระราชดําริ ณ ศาลาดุสิตาลัย สวนจิตรลดา กรุงเทพมหานคร วันอังคารที่ 26 เมษายน 
พ.ศ. 2548 ไววา 
 

 “...งานที่ทํานั้นถาเรียกโดยสรุปตามภาษาสมัยใหมเขาเรียกวาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย แตที่จริงก็คือใหคนทั้งหลายไดมีโอกาสเจริญเติบโตมีชีวิตที่มีสุขภาพแข็งแรง          
ทั้งรางกายและจิตใจ ไดรับการศึกษา ฝกอบรมสั่งสอน เพื่อใหมีความรูและพัฒนา
ความสามารถ ทั้งคุณงามความดี ที่จะปฏิบัติงานเปนประโยชนตอตัวเองตอญาติพี่นอง 
ครอบครัว และตอสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติหรือทั้งโลก ถือวานี่คือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย...” 

 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกลาฯ ใหดําเนินโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนที่อยูในเขต
บริการการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : คํานํา)  
 หลังจากที่มีการดําเนินโครงการตามพระราชดําริฯ ปรากฏผลเปนรูปธรรม คือ ทุกโรงเรียน
ที่จัดโครงการตามพระราชดําริฯ มีผลการดําเนินงาน 3 ประการ คือ มีอาหารกลางวันใหเด็กรับประทาน 
มีการทําเกษตรโดยนักเรียนและมีการประกอบอาหารกลางวันอยางถูกตองตามหลักโภชนาการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกไดจัดทําโครงการ 3 โครงการหลัก คือ 1) โครงการเกษตร
เพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 3) โครงการสหกรณ และโครงการ
สงเสริมคุณภาพการศึกษาเปนโครงการรอง อีก 1 โครงการ (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครนายก.  2544 : 1 – 2)  
 5.2 วัตถุประสงคของโครงการ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินโครงการ
ตามพระราชดําริฯ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2545 – 2549) คือ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : 8) 
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1. เพื่อลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารไอโอดีนและโรคติดตอที่สําคัญของ
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

2. เพื่อสงเสริมโภชนาการดีและสุขภาพดีของเด็กตั้งแตอยูในครรภ 
3. เพื่อเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะทางวิชาการและการอาชีพที่เปนรากฐานของ

การพึ่งตนเองใหแกเด็ก ไดแก ภาษาไทย วิทยาศาสตร การเกษตร การงานอาชีพอ่ืนๆ และสหกรณ 
4. เพื่อสรางจิตสํานึกใหแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
5. เพื่อสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึ้นตามศักยภาพ 

 5.3 หลักและวิธีการพัฒนาตามพระราชดําริ 
 หลักการพัฒนา  
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดําริเกี่ยวกับหลักการในการ
ดําเนินงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ดังนี้ 
 1. การพึ่งตนเอง พระองคทรงเนนใหเด็กและเยาวชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนเขา
รวมในทุกกิจกรรม เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันจากการลงมือปฏิบัติและในที่สุดสามารถ
ดําเนินการพัฒนาไดดวยตนเอง 
 2.  ความรวมมือจากทุกสวน ในการพัฒนาจําเปนตองเสริมหรือสนับสนุนในสวนตางๆ 
ที่ชุมชนไมสามารถผลิตไดเองหรือขาดแคลน ดังเชน เทคโนโลยี ความรู วัสดุอุปกรณ งบประมาณ
ดําเนินการบางสวน ซ่ึงทั้งหมดนี้จําเปนตองไดรับความรวมมือและประสานงานจากทุกสวน ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 วิธีการพัฒนา 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเนนการพัฒนาโดยใชการศึกษา
เปนแกนควบคูกับการรักษาวัฒนธรรมที่ดีงามของทองถ่ิน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดนํามา
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิด โดยสรางความศรัทธา และนําเสนอรูปแบบการดําเนินงาน 
 2.  สรางความรู ความเขาใจการดําเนินงาน โดยการประชุมอบรม/สัมมนา การศึกษาดู
งาน การสาธิต และจัดหา/ทําเอกสารเพิ่มเติม 
 3.  นิเทศเพื่อการพัฒนา โดยนิเทศ “แบบกัลยาณมิตร” และนิเทศทางออม 
 4.  เสริมสรางขวัญกําลังใจ โดยสงเสริมสนับสนุนการประเมินตนเอง จัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน ประกาศเกียรติคุณ ยกยอง ชมเชย และเผยแพรผลงาน  
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 5.  การสรางเครือขาย โดยสรางครูตนแบบกิจกรรมตามโครงการ สรางเครือขาย และ
ขยายเครือขาย 
 แนวทางการดําเนินโครงการตามพระราชดําริฯ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ไดดําเนินโครงการตามพระราชดําริ จํานวน 6 โครงการ ไดแก 
 1.  โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เพื่อใหนักเรียนมีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ บริโภคตลอดปการศึกษา โดยใชผลผลิตการเกษตรที่ผลิตขึ้นภายในโรงเรียนมา
ประกอบอาหาร มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  1.1 พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
  1.2 ผลิตอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการในโรงเรียน 
  1.3 สงเสริมการถนอมอาหาร 
  1.4 ประกอบอาหารกลางวันและอาหารเสริมที่มีคุณคา 
  1.5 เฝาระวังและติดตามทางโภชนาการ 
  1.6 จัดการเรียนการสอน 
 2.  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน เพื่อควบคุมปองกันและแกไขปญหาโรคขาด
สารไอโอดีนในพื้นที่ มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  2.1 ดื่มน้ําเสริมไอโอดีน 
  2.2 สงเสริมการใชเกลือเสริมไอโอดีนประกอบอาหารกลางวัน 
  2.3 เฝาระวังโรคขาดสารไอโอดีน 
  2.4 อบรมใหความรูแกนักเรียน 
 3.  โครงการสงเสริมสหกรณ เพื่อสงเสริมความรูและทักษะดานสหกรณและสราง
ลักษณะนิสัยที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณใหแกเด็กนักเรียน มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  3.1 จัดการเรียนการสอนวิชาสหกรณ 
  3.2 จัดใหมีกิจกรรมสหกรณภาคปฏบิัติ 
  3.3 สงเสริมการศึกษาดูงาน 
 4.  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมี
กิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
  4.2 สงเสริมการบูรนาการกิจกรรมโครงการสูการเรียนการสอน 
  4.3 สงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
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 5.  โครงการฝกอาชีพ เพื่อใหนักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพและนํา
ความรูในการประกอบอาชีพ มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  5.1 ฝกทักษะและความรูดานวิชาชีพใหนักเรียน 
  5.2 สงเสริมความรวมมือจาภาคเอกชน 
 6.  โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อปลูกฝงใหเด็กนักเรียน 
เยาวชน และประชาชนในพื้นที่มีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี
กิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  6.1 จัดการเรียนการสอนดานสิ่งแวดลอมศึกษา 
  6.2 สงเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ลักษณะสําคัญของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก ได
อธิบายลักษณะสําคัญเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนจุดรวมและเปนเอกลักษณของโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดําริฯ 5 ประการ ดังนี้ (พจนีย  มั่งคั่ง.  2549 : 28) 

1. มีการจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงามและสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพื่อสรางลักษณะนิสัยที่ดีใหแกนักเรียน มีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วิถี
ชีวิต ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยไมนําความทันสมัย ความเปนเมืองหรือความสะดวกสบายเขา
ไปในโรงเรียนมากจนเกินไป จนขัดกับความรูสึกหรือความสอดคลองกับสภาพความเปนอยูของ
ชุมชน 

2. มีกิจกรรมที่มุงเนนในการแกไขปญหาทุพโภชนาการ และสุขภาพอนามัยของ
นักเรียนทุกดานอยางจริงจัง มีขอมูลการบันทึกผลการดําเนินงานอยางชัดเจนเปนระบบมีการ
ดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันอยางตอเนื่อง นําผลผลิตมาประกอบอาหารให
นักเรียนรับประทานไดตลอดป และอีกสวนหนึ่งจําหนายใหเกิดรายได มีการหมุนเวียนของเงินใน
การดําเนินงาน จนสามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว 

3. จัดหองสมุดในโรงเรียนไดอยางมีมาตรฐานมีหนังสือที่มีคุณภาพสําหรับการศึกษา
คนควา สําหรับนักเรียนและครูผูสอน เปดโอกาสใหผูปกครองและประชาชนที่สนใจ เขามาศึกษา 
และมีการจัดหองหรือมุมพระมหากษัตริยที่แสดงถึงพระมหากรุณาธิคุณและความหวงใย ที่ทรงมี
ตอพสกนิกรทุกหมูเหลาอยางทั่วหนาและเสมอภาคกันโดยมีการจัดรูปแบบที่เหมาะสม 

4. มีการสอนอาชีพใหแกนักเรียน อยางนอยคนละ 1 อาชีพ โดยเนนการปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง จนมีทักษะความชํานาญ รวมท้ังมีการอบรมสั่งสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ในการ
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ประกอบอาชีพควบคูไปในการสอนตลอดเวลา และหากเปนอาชีพที่ตองใชทักษะฝมือตองมีการ
เนนเรื่องความละเอียด ประณีต และสวยงามเปนพิเศษ  

5. มีการประสานงานกับสวนราการ ภาคเอกชน ชุมชนใหเขามารวมปฏิบัติงานสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลสําเร็จของการดําเนินงาน สรุปดังนี้ (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : 54 – 57)  
 1.  ดานสุขภาพอนามัย ไดแก 
  1.1 การดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน มีผลผลิตทางการเกษตร 
ไดแก เนื้อสัตว ถ่ัวเมล็ดแหง ผักและผลไม ยังไมเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 
  1.2  การลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหาร สามารถลดภาวะทุพ
โภชนาการในเด็กเล็กและนกัเรียนระดับชั้นประถมศึกษาไดตามเปาหมาย 
  1.3  การลดระดับความรุนแรงของโรคติดตอและโรคขาดสารไอโอดีนมีอัตราสวน
การปวยดวยโรคติดเชื้อ ไดแก ทองรวง และหวัด ลดลงและไมมีนักเรียนที่เปนโรคขาดสารอาหาร
ไอโอดีน 
 2.  ดานความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ไดแก 
  2.1 คะแนนเฉลี่ยรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สูงขึ้น แต
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คะแนนเฉลี่ยรอยละ กลุมสาระภาษาไทยสูงขึ้น สวนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรลดลง  
  2.2 คะแนนนักเรียนที่มีคะแนนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 50) ในชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คิดเปนรอยละ 100 
  2.3 ความรูและทักษะดานการเกษตร นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีความรูและทักษะดานการเกสร สูงกวาเกณฑมารฐาน สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
มีความรูและทักษะต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  2.4 ทักษะดานอาชีพในการดํารงชีวิต นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีทักษะดานอาชีพในการดํารงชีวิต สูงกวาเกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
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  2.5  ทักษะดานอาชีพที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีทักษะดานอาชีพที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินสูงกวาเกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  2.6  ทักษะละพฤติกรรมที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาที่ 6 มีทักษะและพฤติกรรมที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณ สูงกวา
เกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
 3.  ดานความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นักเรียน
ทุกคนมีความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูงกวาเกณฑที่กําหนด 
 4.  ดานการศึกษาตอนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีการศึกษาตอทุกคน สวนนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ศึกษาตอในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 หรือการศึกษาตอดานอาชีพมากกวารอยละ 
70 
 ทิศทางการพัฒนา 

1. ดําเนินการจัดใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและ 
บูรณาการทักษะการคิดสูการเรียนรูและการปฏิบัติกิจกรรมในโครงการใหผูเรียนมีคุณลักษณะ               
คิดเปน ทําเปน สามารถพึ่งตนเอง การชวยเหลือเกื้อกูลและทําประโยชนตอสังคมไดตามวัย 

2. ดําเนินการจัดหองสมุดใหเปนระบบ มีบรรยากาศที่เอื้อตอการศึกษาคนควา รวมทั้ง
จัดกิจกรรมหองสมุดที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมนิสัยรักการอานและฝกทักษะการแสวงหาความรู
ดวยตนเองของนักเรียน 

3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การพัฒนาทักษะชีวิต และการบูรณาการ
กิจกรรม โครงการพระราชดําริสูกระบวนการเรียนการสอนปกติ 

4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในการจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง และการขาดแคลนครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่ององคความรู การดําเนินงาน
โครงการตาง ๆ และการสนับสนุนชวยเหลือทางดานวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและครุภัณฑสําหรับการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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6.   แนวคิดและหลักการการบริหารการศึกษา 
 6.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการไวหลายทัศนะดวยกัน ผูวิจัยได
รวบรวมไวดังนี้ 
 แคมเบอร (Chambers. 2003 : 780) กลาววา การจัดการ เปนทักษะหรือการปฏิบัติของการ
ควบคุมบางสิ่ง การติดตอกิจการโดยเฉพาะ  
 ธร  สุนทรายุทธ (2550 : 18) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม
ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้นํา 
(Directing or leading) และการควบคุม (Controlling) ที่มีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรของ
องคการ เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 รัชดา ทองสุข (2552 : 14) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่จะทําให
งานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามจุดประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวย
วิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยทั้งอํานาจ
หนาที่ ภาวะผูนํา และความรูทางการบริหาร 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการรวมมือกันดําเนินภารกิจตาง ๆ 
เพื่อใหภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนด 
พัฒนาการทํางานของบุคคลในองคกร เพื่อใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุงเนนใหหนวยงานหรือองคกรนั้น ทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ มีระบบ และนํามาซ่ึงความสําเร็จลุลวงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคล
ภายในและนอกองคกร สรางความสําเร็จใหกับองคกรโดยอาศัยกระบวนการที่เปนระบบและใช
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม  
 6.2 การบริหารโรงเรียน 
 การบริหารแบบมีสวนรวม เปนการบริหารที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานพิจารณา
ปญหาและตัดสินใจรวมกัน ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายไว ดังนี้ 
 พุตตี้ (Putti) (ธร  สุนทรายุทธ.  2551 : 540) กลาววา การมีสวนรวมเปนพื้นฐานของ
กิจกรรมตาง ๆ ที่จะสงผลใหการบริหารจัดการ มีลักษณะกวางขวาง ซ่ึงเปนทางหนึ่งที่จะทําใหการ
มีสวนรวมขยายไปสูการปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ 
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 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 185) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การที่ผูบริหารเปด
โอกาสใหผูรวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกันรวมรับผิดชอบใน
การบริหารงานบางอยาง เพื่อประโยชนในการระดมกําลังความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร 
 ธร สุนทรายุทธ (2551 : 540) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสให
บุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมใน
ลักษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝายได
สํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกันอันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ 
 จากความหมายที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสใหผูมี
สวนเกี่ยวของไดเขามามีบทบาทที่ครอบคลุมในดานตาง ๆ ตั้งแตการริเร่ิมดําเนินงาน การดําเนิน
โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ เพราะเห็นวาการเขาไปมีสวนรวมนั้น เกี่ยวของกับชีวิตของพวกเขา
ดวย 
 องคประกอบหลักของการมีสวนรวมบริหารการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน เอกชน มีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา โดยจะสําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมายฉบับนี้ไดนั้น จะมีองคประกอบที่
สําคัญ คือ (ธร สุนทรายุทธ.  2551 : 549) 

1. สถานศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน (Vision) ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา จะตองเปดใจกวาง และคิดวาสถานศึกษาไมใชแหลงความรูเพียงแหงเดียว แตความรู
ที่อยูลอมรอบสถานศึกษานั้นยังมีอีกมากมาย  

2. คณะกรรมการสถานศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมาย ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่              
ถาหากไดคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ จะมีสวนผลักดันใหการมีสวนรวมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. การเรียนการสอน ในการจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตองมี
ความพรอมในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนบุคลากร อุปกรณ อาคารสถานที่ เพื่อใหเด็กไดเรียนอยาง
เสมอภาค สําหรับกระบวนการเรียนรู จะตองใหเด็กทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สถานศึกษาจะตองรวมกับภาคเอกชน เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชนและจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษา ใช                 
ภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ  

4. หลักสูตร ถือเปนเปาหมายของการศึกษา หลักสูตรจะตองไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้
กระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษา ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองเปนผูรวมกันพัฒนา
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นอกจากนี้การวัดผลจะตองเที่ยงตรง และมีความเชื่อมั่นสูง ตลอดจนใชส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัยจึง
จะสอดคลองกับการเรียนการสอน หลักสูตรที่ดีจะตองมีความยืดหยุน สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได การจัดทําหลักสูตรจะตองคํานึงถึงสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อใหสอดคลองกับภูมิปญญาของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 
 ธร  สุนทรายุทธ (2551 : 555) กลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมไวดังนี้ 

1. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากบุคคลมีสวนรวมในการ
เปลี่ยนแปลง เขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

2. ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและผูรับบริการตลอดจนผูมี
สวนเกี่ยวของมีความราบรื่นมากขึ้น 

3. ความผูกพันของพนักงานตอองคการเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานมีสวนรวม
กระบวนการขององคการที่สําคัญ เชน การตัดสินใจ โดยรวมคิดรวมทํามากขึ้น 

4. ความไววางใจฝายบริหารมีมากขึ้น พนังงานมีสวนรวม จะมีความรูสึกเปนที่ไววางใจ
ฝายบริหารมากขึ้น 

5. การบริหารผูใตบังคับบัญชามีความงายขึ้น ถาหากวาผูอยูใตบังคับบัญชาผูกพัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และไววางใจฝายบริหารมากขึ้นการบริหารจะมีความงาย 

6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการตัดสินใจทางการ
บริหารมาจากบุคคลหลายฝายดวยกันในการคิดแกปญหา 

7. การตัดสินใจโดยอาศัยการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนดีขึ้น ซ่ึงจะชวยใหองคการ
มีส่ิงยอนกลับจากพนักงานไดเปนอยางดี 

8. การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีสวนรวม ชวยปรับปรุงทีมงาน
ใหดีขึ้น ซ่ึงทีมงานมีความจําเปนตอการแกปญหาที่ซับซอนที่เผชิญกับองคการไดดีขึ้น 
 6.3 การบริหารงานคุณภาพ 
 แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เร่ิมขึ้นเปนครั้งแรกโดยนักสถิติ วอลเตอร ชูฮารต (Walter 
Shewhart) ซ่ึงไดพัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่สถาบันปฏิบัติการวิทยาศาสตร (Bell 
laboratories) ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 1930 ในระยะเริ่มแรก วงจรดังกลาวเปนที่รูจักกันในชื่อ 
“วงจรชูฮารต” จนกระทั่งราวทศวรรษที่ 1950 ไดมีการเผยแพรอยาง กวางขวางโดย ดับบลิว          
เอ็ดวารด เดมิ่ง (W. Edwards Deming) ปรมาจารยทางดานการบริหารคุณภาพ หลายคนจึงเรียกวงจร
นี้วา “วงจรเดมิ่ง (Deming)” 
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 เมื่อเร่ิมแรก เดมิ่งไดเนนถึงความสัมพันธ 4 ฝาย ในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดมาซึ่ง
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงไดแก ฝายออกแบบ ฝายผลิต ฝายขาย และฝายวิจัย 
ความสัมพันธทั้ง 4 ฝายนั้น จะตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพของสินคาตามความ
ตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยใหถือวาคุณภาพจะตองมากอนสิ่งอื่นใด               
(ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต) 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงวงจร PDCA ในยุคแรก 
 
ที่มา : ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 ตอมาแนวคิดเกี่ยวกับวงจรเดมิ่ง (Deming) ไดถูกดัดแปลงใหเขากับวงจรการบริหาร ซ่ึง
ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการ
ดําเนินการใหเหมาะสม (ซ่ึงในระยะเริ่มแรกหมายถึงการปรับปรุงแกไข) แตยังไมสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิผล เพราะแตละขั้นตอนถูกมอบหมายใหเปนหนาที่รับผิดชอบของแตละฝาย ขณะที่
ฝายบริหารกําหนดแผนงานและตั้งเปาหมายสําหรับพนักงาน พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ฝายบริหารไดกําหนดขึ้น ในขณะที่ผูตรวจสอบคอยตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเปนระยะ ๆ และรายงานผลใหผูบริหารทราบ หากการปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือ
เบี่ยงเบนไปจากเปาหมายก็จะไดแกไขไดทันที พนักงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายก็จะ
ไดรางวัลเปนการตอบแทน แตถาไมสามารถทําไดตามเปาหมายก็จะถูกประเมินผลการปฏิบัติงาน              
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ที่ต่ํา การดําเนินงานในลักษณะนี้จะเห็นไดวาคอนขางแข็งกระดาง นอกจากผูบริหารจะไมประเมิน
ศักยภาพของพนักงานซึ่งเปนผูที่รูดีที่สุดเกี่ยวกับกระบวนการทํางานแลว ยังขาดวิสัยทัศนที่ดีใน
เร่ืองของการประสานงานภายในหนวยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหพนักงานมีสวนรวมใน
ขั้นตอนการวางแผนและแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
 อยางไรก็ตาม วงจรเดมิ่ง (Deming) ไดพัฒนาไปในทิศทางที่นุมนวลขึ้น ในประเทศญี่ปุน
ซ่ึงไดใหความสําคัญกับพื้นฐานการบริหารงาน 2 อยาง นั้นก็คือ การสื่อสารและความรวมมือรวมใจ
จากทุกคนในหนวยงาน โดยผูบริหารยังคงเปนผูกําหนดแผนงาน แตจะสื่อสารผานชองทางหัวหนา
งานและพนักงานตามลําดับขั้นเปาหมายถูกกําหนดขึ้นตามความเหมาะสมเปนไปได 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แสดงวงจร PDCA แบบญีปุ่น 
 
ที่มา : ชนิกานต เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 เราใชวงจร PDCA เพื่อการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง ทุกครั้งที่วงจรหมุนครบรอบก็จะ
เปนแรงสงใหหมุนในรอบตอไป วิธีการใหม ๆ ที่ทําใหเกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดทําเปนมาตรฐาน
การทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานมีการพัฒนาอยางไมส้ินสุด เราอาจเริ่มดวยการปรับปรุงเล็ก ๆ 
นอย ๆ กอนที่จะกาวไปสูการปรับปรุงที่มีความซับซอนมากยิ่งขึ้น 
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ภาพประกอบ 7 แสดงวงจร PDCA กับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 
ที่มา : ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 วงจร PDCA สามารถประยุกตใชไดกับทุก ๆ เร่ือง นับตั้งแตกิจกรรมสวนตัว เชน การ
ปรุงอาหาร การเดินทางไปทํางานในแตละวัน การตั้งเปาหมายชีวิต การดําเนินงานในระดับบริษัท 
จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษา หรือที่นํามาใชในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 โครงสรางของวงจร PDCA  
 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบดวย การวางแผนอยางรอบคอบ เพื่อการปฏิบัติอยาง
คอยเปนคอยไป แลวจึงตรวจสอบผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุดก็จะจัดใหเปน
มาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายได ตองมองหาวิธีการปฏิบัติใหมหรือใชความพยายามให
มากขึ้นกวาเดิม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พรอมกับพิจารณาวา
มีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บขอมูลให
ชัดเจน นอกจากนี้ จะตองวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมได แลวกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 การวางแผนยังชวยใหเราสามารถคาดการณส่ิงที่เกิดขึ้นในอนาคต และชวยลดความ
สูญเสียตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ทั้งในดานแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมงการทํางาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุป
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แลว การวางแผนชวยใหรับรูสภาพปจจุบัน พรอมกับกําหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต 
ดวยการผสานประสบการณ ความรู และทักษะอยางลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยูดวยกัน 2
ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 
 ประเภทที่ 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เปนการวางแผนสําหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือกําลังจะเกิดขึ้น บางอยางเราไมสามารถควบคุมสิ่งนั้นไดเลย แตเปนการเตรียมความพรอมของ
เราสําหรับสิ่งนั้น 
 ประเภทที่ 2 การวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เปนการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง
สภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้น ซ่ึงเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตไดดวยการ
เร่ิมตนเปลี่ยนแปลงตั้งแตปจจุบัน 
 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) 
 ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวใน
ขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่
ตั้งใจหรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของรับทราบดวย เราไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพื่อ
ดูความคืบหนาที่เกิดขึ้น หากเปนการปรับปรุงในหนวยงานผูบริหารยอมตองการทราบความ
คืบหนาอยางแนนอน เพื่อจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด  
 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตขั้น
ตอนนี้มักจะถูกมองขามเสมอการตรวจสอบทําใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม ส่ิงสําคัญก็คือ เราตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบาง
และบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป  
 4. ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม (Act) 
 ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี 
คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรก ก็ใหนํา
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม 
หรือทําใหคุณภาพดียิ่งขึ้นก็ไดแตถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตาม
แผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร
ตอไปนี้  
  4.1 มองหาทางเลือกใหมที่นาจะเปนไปได  
  4.2 ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม  
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  4.3 ขอความชวยเหลือจากผูรู  
  4.4 เปลี่ยนเปาหมายใหม  
 การวางแผนการดําเนินงานเราตองกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุผลสําเร็จ อาจจะเปน
เปาหมายระยะสั้น หรือเปาหมายระยะยาวก็ไดแตเปาหมายที่ดีจะตอง SMARTER ซ่ึงประกอบไป
ดวย 

1. เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน (Specific) 
2. สามารถวัดและประเมินผลได (Measurable) 
3. เปนที่ยอมรับไดของผูปฏิบัติ (Acceptable) 
4. ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง (Realistic) 
5. มีกรอบเวลากําหนด (Time frame) 
6. ทาทาย และเพิ่มศักยภาพของผูปฏิบัติ (Extending) 
7. คุมคากับการปฏิบัติ (Rewarding) 

 6.4 ขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 4 งาน 
ดังตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 28- 29) 

1. การบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม สงเสริม
สถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สงเสริมใหชุมชนและ
สังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการ
เรียนรู มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น ทั้งระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้  

1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
1.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2. การบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส
การศึกษาของผู เ รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินเพื่อรองรับการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณใหเปนลักษณะของวงเงินรวมแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ซ่ึงอยูในระยะของการพัฒนา มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการจัดการงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจมีความคลองตัว ควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจาก
ผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 
52-53) 

2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน  ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
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2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การกําหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือส่ิงกอสราง

ที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
2.19 การนําเงินสงคลัง 
2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการ
บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑที่
กําหนด ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตาม
นโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑที่กําหนด ยึดหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 76-77) 

3.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.5 การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
3.10 การรายงานและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
3.14 การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.19 การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารงานทั่วไป 
 การบริหารงานทั่วไปยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัด
การศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม 
สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ สงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่มุง
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตามกฎเกณฑ 
กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
อยางเหมาะสม  สามารถเชื่อมโยงติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย การบริหารงานทั่วไปการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
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สถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่ทําเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตามบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและ
ใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่น ซ่ึงมีขอบขายและ
ภารกิจดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 103-104) 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การดําเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.15 การทัศนะศึกษา 
4.16 การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
4.18 การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหภาระงานใน
สถานศึกษา คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปสําเร็จลุลวงตามจุดประสงค ซ่ึงประกอบดวย 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ 
การอํานวยการหรือช้ีนํา และการควบคุม  
 
7.   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 กานตชนิต  ตะนัย (2551 : 49 - 51) ไดศึกษาเรื่อง การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในโรงเรียนเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา  
การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ดาน พบวาดานการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
และการแกไขปรับปรุง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในโรงเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และขอเสนอแนะในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบาน            
เทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวาควรใหมีการปลูกฝงคานิยมตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดกับนักเรียนมากที่สุด รองลงมาคือการจัดอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหกับคณะครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและการใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามลําดับ 
 เจริญ  อภิไชย (2551 : 69 - 70) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ
สงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอแมฟาหลวงและ
อําเภอแมสาย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตอการสงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพ
รวมอยูระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอผูบริหารมีบทบาทมากที่สุด คือ ดานการสงเสริมการมี           
สวนรวมของบุคลากร รองลงมาดานการสงเสริมโครงการและกิจกรรมและดานการสงเสริมความรู
ความเขาใจ 
 ปราโมทย มลคล้ํา (2551 : 119-121) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของผูนําครอบครัวในเขตปกครองทองที่ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบวา 1) ความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน และแรงสนับสนุนทางสังคมจาก
หนวยงานของรัฐ อยูในระดับปานกลาง สวนพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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อยูในระดับมาก 2) พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูนําครอบครัว เมื่อ
จําแนกตามอายุ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา อาชีพหลัก รายไดของครอบครัวตอป และจํานวนสมาชิกในครอบครัว ไมพบความ
แตกตาง 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความรู
เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน และการไดรับแรงสนับสนุน
ทางสังคมจากหนวยงานของรัฐ สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูนําครอบครัวในเขตปกครองทองที่อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 31.3 อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สัญญา จารุจินดา (2551 : 56-61) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 
ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ทั้ง 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ 
ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และแนวทางการพัฒนาครูในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ดานบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุมทางวิชาการ
ทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารงบประมาณ คือ สงเสริมใหครู
มีการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารงานบุคคล 
คือ จัดอบรมใหความรูแกครูในโรงเรียน ดานบริหารทั่วไป คือ สงเสริมใหครูทํางานรวมกับชุมชน
และหนวยงานราชการอื่นที่เกี่ยวของ 
 เสาวลักษณ มาพร (2551 : 82) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพรอมในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมและเปรียบเทียบความพรอมในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ผลการวิจัยพบวา 1) ความ
พรอมในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาโดยภาพรวม                  
ทั้ง 6 ดาน พบวา มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก และผลการวิจัยรายดาน พบวา มีความ
พรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ย 6 ดาน ดังนี้ ดานการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมภายใน ดานการติดตามและประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบ
บริหารจัดการของสถานศึกษา ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และดานการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความพรอมใน
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การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามขนาดของโรงเรียน
ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ธนธรรม มีทอง (2552 : 108-110) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนบานรองแซง ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานรองแซง
ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชดังนี้ 1) ดานการบริหารวิชาการใชในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันตอสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่ิงแวดลอมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการอนุรักษและเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถ่ิน โดยโรงเรียนเนนใหครู
ไดมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถายทอดปลูกฝงความรู ความเขาใจตลอดจนคานิยมพื้นฐาน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม 2) ดานการบริหารงบประมาณ มีการ
วางแผนการใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมาอยางฉลาด รอบคอบ คุมคา มีกระบวนการทํางาน
อยางเปนระบบดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ตลอดจนมีการประสานกับเครือขายหรือ
องคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อขอรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณ 3) ดานการ
บริหารงานบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผูที่เกี่ยวของโดยการใหความรู ประชุม 
อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง คณะครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยางเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน ชุมชนและสังคม สงเสริมใหครู และบุคลากร
ทางการศึกษาประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง 4) ดานการบริหาร
ทั่วไป มีการวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยการจัดการเชิงกลยุทธ แกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุผล รอบคอบ มีการประสานงานกับเครือขายหรืองคกรตาง ๆ โดยการ
สรางเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สรางความสามัคคีของบุคลากรใน
องคกร และผูมีสวนเกี่ยวของ ใหมีความตระหนักในการเปนเจาของรวมกัน สวนปญหาอุปสรรคที่
สําคัญคือ ครูขาดความรูและประสบการณในการจัดทําหลักสูตรที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู
สาระการเรียนรู และขาดงบประมาณในการดําเนินการตอเนื่อง ขอเสนอแนะคือใหความรูความ
เขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมที่
หลากหลาย 
 มงคล อินทรโชติ (2552 : 189-205) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกัน และเงื่อนไข
คุณธรรม เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
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บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอระดับความสําเร็จอยู
ในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ พบวามีความคิดเห็น
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จําแนกตามตําแหนง พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 และจําแนกตามประสบการณ พบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
สําหรับปญหาอุปสรรค คือ ผูบริหารเห็นวาการทํางานบางงานเปนเรื่องของครูบางกลุมไมใชเร่ือง
ของครูทั้งโรงเรียน ขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวม
พัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 มิ่งหมาย มุงมาจน (2552 : 109-126) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบวา 1) ในการศึกษาการประยุกตใชดานหลักสูตรของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัด
อุบลราชธานี พบวา เปนหลักสูตรที่ปรับประยุกตเขากับวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีไทยของชาว
ชุมชนราชธานีอโศกที่มิไดแยกเปนเอกเทศจากวัดและโรงเรียนแตสอดรอยในทางสายกลาง             
ดวยเหตุผลในการรวมกันพัฒนานักเรียนใหมีคุณสมบัติอันพึงประสงค มีความพอประมาณในการ
จัดหลักสูตร รวมถึงมีภูมิคุมกันในดานการพึ่งตนเองไดดวยหลักธรรมของศาสนาพุทธและการ
พึ่งตนเองในการประกอบสัมมาอาชีพ 2) ในการศึกษาการประยุกตใชดานการจัดการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบวา เปนการจัดการเรียนการสอน             
ที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถทั้งวิชาการและวิชาชีพควบคูกันไปในทางสายกลางดวย
ความมีเหตุผลของความรวมมือของชุมชนอยางพอประมาณในการจัดกิจกรรมเหมาะสม สมดุลกับ
บริบทของชุมชน สรางภูมิคุมกันที่ดีกับนักเรียน อยูบนความพอเพียงดวยการรูจักการพึ่งตนเอง                
มีคุณธรรม ดวยหลักของศาสนาพุทธ เพราะมีหลักของความพอเพียงในสามองคกร 3) ในการศึกษา
การประยุกตใชในดานการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบวา การจัดสภาพแวดลอมภายนอก ภายในและอาคารสถานที่มีผลใน
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนในทางที่ดีขึ้น สภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปน
ธรรมชาติของจริง ใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน และอยูภายใตพื้นฐานของความขยันและ
อดทน ในดานอาคารสถานที่ตองไดรับความเห็นชอบเปนมติจากการประชุมชุมชน คํานึงถึงหลัก
ความคุมคา พอเพียง ประโยชนสูง ประหยัดสุด ในการใชสอยรวมกันในสามองคกร อยูภายใตความ
พอเพียงอยางมีเหตุผล ผานการประมาณจากคณะกรรมการอยางครบถวน 4) ในการศึกษาดาน
ปญหาและแนวทางแกไขปญหาของการประยุกตใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก มีปญหา 4 ดานคือ ดานภูมิศาสตรมีน้ําทวมขังทุกปเปนเวลาหนึ่ง
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ถึงสี่เดือน การแกปญหาดําเนินการโดยกอนกอสรางอาคารตองถมดินใหสูงและจัดหาเรือใหญ  
ปรับเปนเรือที่พักและใชในการสัญจรเขาออก ปญหาดานบุคลากร ขาดครูที่มีความรูความสามารถ
เฉพาะทาง เชน ครูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ครูฐานงานไฟฟาและฐานเครื่องกลหนัก ดําเนินการ
แกปญหาโดยเชิญครูพิเศษที่ขาดแคลนมาสอน ปญหาดานกระบวนการเรียนการสอน ครูขาดความรู
ความเขาใจในเรื่องการบูรณาการ ดําเนินการแกปญหาโดยมีครูฝายประสานงานวิชาการที่ทําหนาที่
ชวยครูฐานงานในการจัดทําและนําใบงานที่มีองคความรูสูฐานงานการเรียนการสอน ดานการ
ปฏิบัติศีลและทิฏฐิของแตละคนมีความแตกตางกันสูง ดําเนินการแกปญหาโดย ใหพบสัตบุรุษและ
ฟงธรรมเพื่อการปฏิบัติศีลใหสูงขึ้นรวมทั้งปรับทิฏฐิใหถูกตรงมากยิ่งขึ้น ทั้งหมดของปญหามีการ
แกปญหาโดยอาศัยหลักการมีสวนรวม หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความพอประมาณ มี
เหตุผล และมีความคุมกันโดยอาศัยความรอบรู ระมัดระวัง ไมประมาท และมีภูมิคุมกันจากธรรม
ทางศาสนาอยางแทจริง 
 รัชดา ทองสุข (2552 : 112-113) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดาน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความมีเหตุผล และ
ดานความพอประมาณ มีคาเฉลี่ยเทากับดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 2) ผลการเปรียบเทียบการรับรู
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา
ทั่วไปกับสถานศึกษาแกนนําโดยรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  


