
   

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาผูเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 
บทความ งานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลประกอบการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 
 1. แนวคิดและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3 หลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4 การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตาง ๆ 
 2. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
  2.1 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 
2550-2554) 
  2.2 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  2.3 การบริหารตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. การพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 4. การพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 5. โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 6. แนวคิดและหลักการการบริหารการศึกษา 
  6.1 ความหมายของการบริหาร 
  6.2 การบริหารโรงเรียน 
  6.3 การบริหารงานคุณภาพ 
  6.4 ขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. แนวคิดและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ โดยพยายาม
นําทรัพยากรในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ขณะเดียวกันก็จะตองไมเปนการทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอม และถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหดีขึ้นดวย หรือเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุกประเภท ไมวาทุนมนุษย ซ่ึง
ประกอบดวยความเพียร ความสามารถ สติปญญา และการพัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การชวยเหลือ 
เผ่ือแผ ความซื่อสัตยสุจริต ที่กอใหเกิดการรวมมือกัน ทําสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเอง และสวนรวม 
ทุนทางดานกายภาพ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตาง ๆ ซ่ึงเกิด
สถานการณดังกลาวไดจะตองปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแกตัวมากจนเกินไป ซ่ึงจะทําให
เราสามารถมีชีวิตอยูไดโดยรูจักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช และตั้งอยูในความไมประมาท 
ซ่ึงก็เปนการสรางภูมิคุมกันที่ดี สําหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะตองมีการพัฒนาเปนขั้นเปน
ตอนโดยใชหลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกแตละขั้นตอนของการพัฒนา (อภิชัย            
พันธเสน.  2550 : 1-9) 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนเวลานาน
และตอเนื่องกวาสามสิบปแลว ทรงมีพระราชดํารัชใหผูบริหารประเทศและประชาชน เห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาที่สมดุล มีการพัฒนาเปนลําดับขั้น ไมเนนเพียงการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
อยางรวดเร็ว เชน พระบรมราโชวาทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2517 (ณัฏฐพงศ  ทองภักดี.  2550 : 6-9) 
ที่วา 
 

 ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเปนตองทําตามลําดับนั้น เร่ิมดวยการสรางพื้นฐาน คือ 
ความมีกินมีใชของประชาชนกอนดวยวิธีการที่ประหยัดระมัดระวัง แตถูกตองตามหลักวิชา 
เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแลว... การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบ
อาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกินพอใชกอนอื่นเปนพื้นฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด 
เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองยอมสามารถสรางความเจริญ กาวหนา
ระดับที่สูงขึ้นตอไปไดโดยแนนอน สวนการถือหลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอยเปน
คอยไปตามลําดับดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื ่อปองกันการ
ผิดพลาดลมเหลว 
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 พระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2517 
 

 “...ใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยู
พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะ
ยอดยิ่งยวด......” 

 
 พระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
   

 การเปนเสือนั้นไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน
นั้น หมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมีพอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกวาความพอเพียงนี้
ไมไดหมายความวา ทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยาง
นั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ จะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่ง
บางอยางที่ผลิตไดมากกวาความตองการ ก็ขายได แตขายในที่ไมหางไกลเทาไหร ไมตอง
เสียคาขนสงมากนัก 
 “ทําโครงการอะไร ก็จะตองนึกถึงขนาดที่เหมาะสมกับที่เรียกวา อัตภาพ หรือกับ
ส่ิงแวดลอม ฉะนั้นการที่จะโครงการอะไร จะตองทําดวยความรอบคอบ และอยาตาโต
เกินไป” 

 
 ทุกฝายมีความสนใจที่จะนําแนวทางตามพระราชดํารัสไปใชในการพัฒนาประเทศ มีการ
ตีความนําไปประยุกตใชของหลายหนวยงานโดยเฉพาะในภาคเกษตร อยางไรก็ตามในขณะนั้นมี
การนําไปประยุกตในหลายหนวยงานโดยมีความเขาใจที่ไมตรงกันนัก ในปตอ ๆ มาไดมีพระราช
ดํารัสที่ทําใหมีความเขาใจยิ่งขึ้น เชน 
 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 
   

 “ใหพอเพียงนี้ ก็หมายความวา มีกิน มีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหรา ก็ไดแตวา พอแม
บางอยางจะดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา” 

 
 พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จากวารสารชัยพัฒนาประจําเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2542 
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 “เศรษฐกิจพอเพียง เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผนดิน 
เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอนรองรับบานเมือง ตัวอาคารไวนั่นเอง ส่ิงกอสรางจะมั่นคงได
ก็อยูที่เสาเข็ม แตคนสวนมากมองไมเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป” 
 

 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธันวาคม พ.ศ. 2542 
 

 “พอมีพอกินนี้ไดพูดมาหลายป สิบกวาปแลว ใหพอมีพอกิน แตวาพอมีพอกินนี้เปน
เพียงเริ่มตนของเศรษฐกิจ เมื่อปที่แลวบอกวา ถาพอมีพอกิน คือ Self-sufficiency คือ 
พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นเปน
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอย ๆ พัฒนาขึ้นมา ตองมีการแลกเปลี่ยนกัน มีการชวย
ระหวางหมูบาน หรือระหวางจะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปลี่ยน มี
การไมพอเพียง จึงบอกวาถามีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหนึ่งสวนสี่ก็จะพอแลวจะใชได” 

  
 พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ. 2543 
 

 “ทั้งหมดนี้พูดอยางนี้ก็คือ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง เศรษฐกิจพอเพียงที่ไดย้ําแลวย้ําอีก
แปลเปนภาษาอังกฤษวา Sufficiency economy ใครตอใครก็ตอวาวาไมมี Sufficiency 
economy แตวาเปนคําใหมของเราก็ได หมายความวาประหยัดแตไมใชขี้เหนียว ทําอะไร
ดวยความอะลุมอลวยกัน ทําอะไรดวยเหตุและผล จะเปนเศรษฐกิจพอเพียงแลวทุกคนจะมี
ความสุขแตพอเพียง” 

 
 จากการประมวลพระราชดํารัสเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อเปนแนวคิดใหมในการ
พัฒนาประเทศ คณะทํางานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได
สรุปเปนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดรับพระบรมราชานุญาตใชเปนกรอบในการ
จัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
 

 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
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รวมถึงความจําเปน ที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและ
การดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ควรเพียร 
มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวาวขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี” 
 

 เนื้อหาตามที่ไดรับพระราชทานมานี้ ไดมาใชเปนหลักในการสัมมนาวิชาการประจําป 
2542 ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย โดยทําการศึกษาความหมายและการประยุกตใช 
เปนการเผยแพรในวงกวาง และนําไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 
9 จนถึง ฉบับที่ 11 ซ่ึงเปนฉบบัปจจุบัน 
 1.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ
ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี
สํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน 
ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน
อยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550ข : 4-5) 
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550 : 11) ใหความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติตนตามแนวทางที่ควรจะเปน ใชไดกับประชาชนทุกระดับ ทุก
หนาที่ เปนการดําเนินตามทางสายกลาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงมิใชเปนเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจ 
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เพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนซึ่งมีหลายมิติ นอกจากนี้ยังใหมีความเทาทันโลกคือกระแส           
โลกาภิวัตน คือไมใชปดประเทศ แตในขณะเดียวกันก็ไมเปดเสรีเต็มที่อยางไมมีการควบคุมดูแล 
ไมใชอยูอยางโดดเดี่ยวหรืออยูโดยพึ่งพิงภายนอกทั้งหมด 
 รัชดา  ทองสุข (2552 : 40 - 41) ใหความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
แนวทางในการดําเนินชีวิตของมนุษยที่สามารถอุมชูตนเอง ดํารงชีวิตอยูดวยความพออยูพอกิน 
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางฉลาด ยึดอยูบนหลัก
ความยั่งยืน สามารถพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบาน นําหลักคุณธรรมมาเปนพื้นฐานของ
การดําเนินชีวิต 
 สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง คือการดําเนินชีวิตที่ยึดเสนทางสายกลางของความพอดี ให
ประเทศไทยสามารถพัฒนาอยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัตนและเห็นความสําคัญการสราง
รากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็ง รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร สามารถ
ปรับตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของ
ประชาชน 

1.3 หลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความเขาใจใน 3 องคประกอบ และ 2 เงื่อนไข ที่ประกอบเปนเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะทํา
ใหผูนําไปใชมีความชัดเจนในการประยุกต สามารถปรับใชไดกับบริบทที่แตกตางกันไดอยาง
เหมาะสม มีแนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ทําใหการขับเคลื่อนมีพลัง และเมื่อนําไปใชในการ
บริหารการพัฒนาในทุกระดับ สังคมไทยก็จะมีวิถีการพัฒนาที ่สมดุลและยั ่งยืน (ณัฏฐพงศ          
ทองภักดี.  2550 : 11-14) หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ 
 ความพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุมกันที่ดีตอผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลง หาดขาดองคประกอบใดก็ไมเปนความพอเพียงที่สมบูรณ 
 ความพอประมาณ (Moderation) มีสองนัย คือ ความพอดีไมสุดโตง และการยืนไดบนขา
ของตนเอง (Self-reliant) เปนการดําเนินชีวิตอยางทางสายกลาง โดยมีการกระทําไมมากเกินไป ไม
นอยเกินไปในมิติตาง ๆ เชน การบริโภค การผลิตอยูในระดับสมดุล การใชจาย การออมอยูในระดับ
ที่ไมสรางความเดือนรอนใหตนเอง เปนสิ่งที่ทําใหเราทําอะไรเต็มตามศักยภาพ ไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ืน เพื่อเปนการยืนไดโดยลําแขงของตนเอง 
 ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายความวา การตัดสินใจเกี่ยวกับพฤติกรรมตาง ๆ ที่
มีความพอประมาณ ในมิติตาง ๆ จะตองมีสติรอบรูคิดถึงระยะยาวตองมีเปาหมายและวิธีการที่
เหมาะสม มีความรูในการดําเนินการ มีการพิจารณาจากเหตุปจจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ ตองเปนการ
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มองระยะยาว ตลอดจนคํานึงถึงผลกระทบของการกระทํา และความเสี่ยง จะทําใหมีความ
พอประมาณทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 การมีภูมิคุมกันในตัวดีพอสมควร (Self-immunity) พลวัติในมิติตาง ๆ ทําใหมีการ
เปลี่ยนแปลงในสภาวะตาง ๆ อยางรวดเร็วข้ึน จึงตองมีการเตรียมตัวพรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ การกระทําที่เรียกไดวาพอเพียงไมคํานึงถึงเหตุการณและผล
ในปจจุบัน แตจําเปนตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ภายใตขอจํากัดของขอมูลที่มีอยู และสามารถสรางภูมิคุมกันพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และการมี
ภูมิคุมกันจะทําใหมีความพอเพียงแมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ถึงจะมีเหตุการณที่แยที่สุดก็รับมือได 
 ทั้งนี้หากจะมีความพอเพียง เงื่อนไขการปฏิบัติ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
เงื่อนไขความรู ไดแก มีความรอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และเงื่อนไขคุณธรรม 
 ความรอบรู คือ มีความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบดาน ในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
เพื่อใชเปนประโยชนพื้นฐาน เพื่อนําไปใชในการปฏิบัติอยางพอเพียง การมีความรอบรูยอมทําใหมี
การตัดสินใจที่ถูกตอง ทั้งนี้รวมถึง ความรอบคอบ ความระมัดระวัง คือ มีการวางแผน โดยสามารถ
ที่จะนําความรูและหลักวิชาตาง ๆ มาพิจารณาเชื่อมโยงสัมพันธกัน และความมีสติ ตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได ในการนําแผนปฏิบัติที่ตั้งอยูบนหลักวิชาตาง ๆ เหลานั้นไปใชในทาง
ปฏิบัติ โดยมีการปรับใชใหเหมาะกับสภาพแวดลอมทั้งทางกายภาพและทางสังคมดวย 
 ในสวนของ คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต ซ่ึงครอบคลุมคนทั้งชาติ รวมทั้งเจาหนาที่ 
นักวิชาการ นักธุรกิจ มีสองดาน คือ ดานจิตใจ/ปญญา และดานการกระทํา ในดานแรกเปนการเนน
ความรูคูคุณธรรม ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม สวน
ดานการกระทําหรือแนวทางดําเนินชีวิต เนนความอดทน ความเพียร สติปญญา และความรอบคอบ 
เงื่อนไขนี้จะทําใหการปฏิบัติตามเนื้อหาของความพอเพียงเปนไปได ทําใหตนเองไมมีความโลภ ไม
เบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม เพราะการมีความโลภจะทําใหอะไรสุดโตง ไมนึกถึงความเสี่ยง ไมรูจัก
พอ มีโอกาสที่จะกระทําการทุจริต 
 สรุปสั้น ๆ วา ปรัชญานี้ เปนสามหวง สองเงื่อนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
และการมีภูมิคุมกัน ซ่ึงเปนองคประกอบของความพอเพียง และความรู คุณธรรม เปนเงื่อนไขสอง
ประการ ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 สรุปโครงสรางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ที่มา : ณัฏฐพงศ ทองภักดี.  2550 : 14 
 

1.4 การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตาง ๆ 
 การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพื้นฐานคือ การพึ่งตนเองเปนหลัก 
หมายถึง การทําอะไรอยางเปนขั้นเปนตอน รอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ 
พอควร ความสมเหตุสมผล และการพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การสรางสามัคคีใหเกิดขึ้นบน
พื้นฐานของความสมดุลในแตละสัดสวนแตละระดับ ครอบคลุมทั้งดานจิตใจ สังคม เทคโนโลยี 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดาน
ตาง ๆ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ.  2549 : 21) ดังนี้ 
 1. ดานเศรษฐกิจ ลดรายจาย เพิ่มรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผนอยาง
รอบคอบ มีภูมิคุมกันไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 
 2. ดานจิตใจ มีจิตใจเขมแข็ง พึ่งตนเองได มีจิตสํานึกที่ดี เอื้ออาทร ประนีประนอม นึก
ถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
 3. ดานสงัคม ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน 
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 4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รูจักใชและจัดการอยางฉลาดรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพื่อใหเกิดความยั่งยืน
สูงสุด 
 5. ดานเทคโนโลยี รูจักใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการและ
สภาพแวดลอม (ภูมิสังคม) พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานเองกอน กอใหเกิดประโยชน
กับคนหมูมาก 
 
2.   การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
 2.1 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 
2550-2554) 
 วัตถุประสงค เพื่อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให
เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง มี
วิสัยทัศน คือ กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง สําหรับเปาหมาย
นั้น ในระยะที่ 1 พ.ศ. 2550 กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัดกระบวน          
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมต่ํากวา จํานวน 80 
แหง ระยะที่ 2 พ.ศ. 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด
เปนจํานวน 800 แหง และระยะที่ 3 พ.ศ. 2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสม
กับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ  
 ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษามี
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 1-8) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษา  
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2. จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ
สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับโดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและ
ครอบครัว รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอ
สังคมและประเทศ  

3. จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ฝกอบรมและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสูการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตรที่ 3  การขยายผลและพัฒนาเครือขาย มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ 
1:10 แหงในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 

2. ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงานของ
เครือขาย 

3. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรที่ 4  การเผยแพรประชาสัมพันธ มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดย
จัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ 

2. เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีแนวทางการขับเคลื่อน 
ดังนี้ 
 ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน          
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายโดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1. จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การดําเนินงานใน
ภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

2. กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล 
3. ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ การติดตามประเมินผลไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว คือ 
1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4. ดานการพัฒนาบุคลากร 
2.2 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา 
ตองมีเปาหมายหลักที่พัฒนาผลผลิตคือผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะเหลานั้น 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเสนอแนวทางนโยบายและยุทธศาสตร ไวเปนตัวอยาง 
เพราะเห็นวาเปนแนวทางที่ไดมาโดยกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ ผลการวิจัยไดเสนอขั้นตอน
การปฏิบัติชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติจริงไดไมยาก ซ่ึงแนวทางปฏิบัติดังกลาว (กลุมวิจัยและ
พัฒนา.  2551 : เว็บไซต) มีดังนี้  

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝง เสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1.1 มีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักใน
ความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 1.1.1 มีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยง
กับระบบเศรษฐกิจทั่วไป 
   1.1.2 มีความรู  ความเขาใจในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.3 เห็นประโยชน และตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนว
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ
พัฒนาตนเอง พัฒนากลุมและพัฒนาสังคม 
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  1.2 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังนี้ 
   1.2.1 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาอาชีพ เชน 
การเกษตร การผลิตและจําหนายสินคา การดําเนินธุรกิจ การใชจายและการออม ฯลฯ 
   1.2.2 ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน 
   1.2.3 สืบสานและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและ
ยั่งยืน 
   1.2.4 รักและภาคภูมิใจในความเปนไทย 
  1.3 ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   1.3.1 ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณ รูจักการประมาณตน รูจักศักยภาพของ
ตนที่มีอยู 
   1.3.2 ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติ 
ปญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 
   1.3.3 มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ  
   1.3.4 มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของ สามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติดวยความ
รอบคอบระมัดระวัง 
   1.3.5 ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบงปน มีสติ ปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง แบงปน
เอื้ออาทร รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 2. ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
จัดการการศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงกลุมวิจัยและพัฒนา สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอผลการวิจัยในประเด็นขั้นตอนในการดําเนินการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวม 9 ขั้นตอน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2551 : 21-22)  
  2.1 กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน
นโยบายสําคัญของสถานศึกษา โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.2 พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเกิดความรู 
ความเขาใจ ตระหนัก มีทักษะการปฏิบัติ และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติใน
วิถีชีวิตประจําวัน 



 23

  2.3 เผยแพรความรู ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่น ๆ โดยให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.4 ปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับบริบท และศักยภาพของสถานศึกษา 
  2.5 จัดทํา หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.6 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่พัฒนาบูรณาการเนื้อหา
สาระหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวแลวโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
  2.8 เสริมสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่จะสงเสริม
ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.9 จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินการโดยให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
 ขั้นตอนการดําเนินการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 9 ขั้นตอนขางตน ดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร.  2551 : 15. 
 
 2.3 การบริหารตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการบริหารการศึกษา โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองการทําความเขาใจตอทฤษฎีอยางถองแท มีความพรอมในการดําเนินการตาม
ระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แลวทําการวางแผนงานที่จะดําเนินการในดาน
ตางๆของการบริหารจัดการโรงเรียน ดังพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรง
พระราชทานแกครู และนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัลฯ วันจันทรที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 
ดังนี้ 
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 “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติดี
และคุณธรรมของบุคคล สังคมบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน 
ลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดานสังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถ
ธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดย
ตลอด...”  

 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550ก : 3) ได
ดําเนินการไว 2 สวน คือ 
 1. การบริหารสถานศึกษาในดานตางๆ 
 2. การจัดการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย 
  2.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน 
  2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รียนนอก
หองเรียน 
 การเรียนรูในหองเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอน
เศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวแลวในสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 3 
เศรษฐศาสตร ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีมาตรฐานเรียนรู (ส. 3. 1) ที่เนนใหเขาใจ
ระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปประยกุตใชกับชีวิตประจําวันได  
 คณะทํางานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ.   
2550ก : 4 – 8) ไดกําหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอนหรือมาตรฐานการเรียนรูของแตละ
ช้ันป เพื่อใหผูเรียนเขาใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม             
กับวัย ไวดังนี้ 
 มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 1 เนนใหเด็กใชชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว รูจักชวยเหลือตนเอง 
และรูจักชวยเหลืองานในครอบครัว แบงปนสิ่งของใหเพื่อน ชวยเหลือผูอ่ืน รูจักวิเคราะหรายรับ-
รายจายของตนเอง สอนใหเด็กเห็นคุณคาของสิ่งของ ตระหนักถึงคุณคาของเงินทอง จะไดฝกนิสัย
ประหยัด ฝกจิตสํานึกและนิสัยพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 2 ฝกใหเด็กรูจักประยุกตใชหลักความพอเพียงในโรงเรียน และมีสวนรวมใน
การสรางความพอพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกลตัว โดยเริ่มจากการสํารวจทรัพยากรตางๆใน
โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยากรตาง ๆ ทั้งดานวัตถุ เศรษฐกิจ 



 26

ส่ิงแวดลอม ภูมิปญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองคความรูมาเปนขอมูลในการเรียนรูวิถีชีวิตของ
ชุมชน และเห็นคุณคาของการใชชีวิตอยางพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 3 ประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ของชุมชน สามารถสํารวจและวิเคราะหความพอเพียงในระดับตาง ๆ และในมิติตาง ๆ ทั้งทางวัตถุ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมในชุมชนใกลตัว เห็นคุณคาของการใชหลักความพอเพียงในการ
พัฒนาชุมชน และสามารถนําหลักการพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของแตละคน         
จนนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูความพอเพียงไดในที่สุด เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่อง
ของนามธรรม การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาในระยะแรก จึงเริ่มจากการคนหา
ตัวอยางกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เปนรูปธรรมเพื่อการสรางความเขาใจที่ถูกตองชัดเจน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีคุณลักษณะและการจัดการที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ 
 1. พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีตั้ง ฝกใหเด็กคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในดานตาง ๆ โดยการดําเนิน
กิจกรรมตองนําไปสูความยั่งยืนของผล 
 2. สงเสริมใหนักเรียนใชความรูอยางรอบคอบระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอ่ืน
ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อดทน มีความเพียร มีวินัย มีมารยาท           
มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนกับสังคม รวมดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 การประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เปนการประเมินระดับคุณภาพ/การปฏิบัติ
ของสถานศึกษาใน 5 ดาน 17 องคประกอบ 62 ตัวบงชี้ ซ่ึงระบุในเครื่องมือ ประเมินสถานศึกษา
แบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พ.ศ. 2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : 12-40) 
 1. ดานการบริหารจดัการสถานศึกษามี 4 องคประกอบ 14 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2 ดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําปที่นอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3 ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปที่นอม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
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 ตัวบงชี้ที่ 1.4  นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 องคประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการ    
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการ ที่สงเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู  
 ตัวบงชี้ที่ 2.4  นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานวิชาการที่
สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู 
 องคประกอบที่ 3 งบประมาณ (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2  ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.3  ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 4.1  บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2  ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 
 2. ดานหลักสูตรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู มี 4 องคประกอบ 14 ตวับงชี้ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการ
เรียนรู  
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 ตัวบงชี้ที่ 1.2  มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  มีการศึกษา/วิเคราะห/วิจัย เพื่อพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการ
เรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 องคประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู (4 ตัว
บงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุม
สาระการเรียนรูตาง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 2.4 ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัว
บงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  จัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพร ส่ือการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2 จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ใชแหลงเร ียนรู /ภูมิปญญาทองถิ ่นในชุมชนที ่เสริมสรางการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยูอยางพอเพียง” ของผูเรียน  
 องคประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 4.1 จัดทําเครื่องมือ และวัด และประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 4.3  รายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบงชี้ที่ 4.4  จัดแสดง/ เผยแพร/ ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของผูเรียนที่เกิด
จากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 
 3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 3 องคประกอบ 15 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน (5 ตัวบงชี้) 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2  จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง ไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.4  ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.5  นําผลการติดตามมาใชพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบงชี้) 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  มีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหผู เรียนอยูอยาง
พอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  สงเสริมใหมีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.4  มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.5  ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.6 นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน (4 ตัวบงชี้)  
 ตัวบงชี้ที่ 3.1 มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมใน
กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.2  ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ 
/สังคม/ส่ิงแวดลอม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบงชี้ที่ 3.3 ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องคประกอบ 7 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความ
เขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตัวบงชี้ที่ 1.2  ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆ เพื่อสงเสริมการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.3  สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางสม่ําเสมอ 
 ตัวบงชี้ที่ 1.4  จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรของสถานศึกษา 
 องคประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล  
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการ
ดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.2  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 2.3  ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ มี 4 องคประกอบ 12 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
 องคประกอบที่ 1 สถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1  คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 
 องคประกอบที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 2.1  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
 องคประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา 
 ตัวบงชี้ที่ 3.1  บุคลากรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 ตัวบงชี้ที่ 3.2  บุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดานเศรษฐกิจ อยางสอดคลองกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวบงชี้ที่ 3.3  บุคลากรอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อสวนรวมและสาธารณประโยชน  
 ตัวบงชี้ที่ 3.4  บุคลากรรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยาง
สมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
 ตัวบงชี้ที่ 3.5  บุคลากรดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน 
 องคประกอบที่ 4 ผูเรียน 
 ตัวบงชี้ที่ 4.1  ผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรูหลักเศรษฐกจิพอเพียงของแตละระดับชั้นปการศึกษา  
 ตัวบงชี้ที่ 4.2 ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ/เศรษฐกิจ 
 ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานสังคม 
 ตัวบงชี้ที่ 4.4  ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานสิ่งแวดลอม 
 ตัวบงชี้ที่ 4.5  ผู เ รียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  และพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในดานวัฒนธรรม 
 
3.   การพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามแนวทางหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา 

2. กลุมสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการ
เรียนรูในแตละชวงชั้น ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรงุหรือเพิ่มเติม 
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3. กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทําสาระ
การเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู ตามลําดับ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนไป
ตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้นตามขอ 2 
  ดานการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระที่
กําหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนนการ
ปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ที่เร่ิมจากชีวิตประจําวัน และเชื่อมโยงสูครอบครัว สังคม
ประเทศชาติ และสังคมโลก 

2. จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและ
แหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอื่น ๆ ทั้งการศึกษา
รายบุคคล และเปนกลุม 

3. วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ความรู (Knowledge) 
2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 
 ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูกระบวนการเรียนรู ปลูกฝง 
หลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค และเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 

1. จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนความรมร่ืน ประโยชนใชสอย
เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรม
ของทองถ่ิน และภูมิปญญาไทย 

2. กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบวินัย
เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม เชน การเขาคิว การรับประทานอาหาร การ
แตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน ฯลฯ 

3. สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาค การปฏิบัติ
กิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี การสงเสริม การ
แบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

4. สงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพรความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชน การจัด
นิทรรศการ การจัดการแขงขัน การหาความรูโดยส่ือเทคโนโลยีและอื่น ๆ  

5. สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
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6. จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ดานการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อตอการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองหรือ
รองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล          
มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

2. กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือ
จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการ
ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3. พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่
เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน ตามแนวทางดังนี้ 

1. รวมกําหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
2. รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3. รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและบรรยากาศภายใน

สถานศึกษา 
4. สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาที่บาน และสถานที่อ่ืน ๆ  
5. รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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 ดานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทาง
ดําเนินการดังนี้ 
 1. ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยพิจารณาจาก 
  1.1 ผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.2 ผลงานและปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
  1.3 การปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันของผูเรียน 
  1.4 ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน 
 2. ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ ขั้นตอนและ
กิจกรรมการดําเนินการในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลักษณะของผูเรียนอันพึงประสงค 
 3. จัดใหระบบการรายงานผลการดําเนินเปนระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายในสถานศึกษา 
การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัดตามลําดับ 
 แนวทางในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทั้ง 6 ดาน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเขียนเปนแผนภาพเชิงระบบที่แสดง
ความสัมพันธเชื่อมโยงกันใหเห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้นดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
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4.  การพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก 
 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก มีดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2550 : 7 – 8)  
 1. วิสัยทัศน 
 ภายใน พ.ศ. 2553 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก เปนองคกรหลักในการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหารองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
วิจัยเพื่อการเรียนรู ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรมนําความรู อนุรักษธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอม มีคานิยมในวิถีไทยสูมาตรฐานสากล และอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 2. พันธกิจ 
  2.1 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  2.2 บริหารองคกรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  2.3 สนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
  2.4 การใชส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
  2.5 การวิจัย การพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.6 การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยมไทย บนพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
  2.7 พอเพียง และอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม 
  2.8 การสรางนิสัยรักการอาน ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 3. เปาประสงค 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกและสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการองคกร ตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ นักเรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4. กลยุทธ  
 กลยุทธสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดแก กลยุทธ 1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลยุทธ 2 เพิ่มสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน กลยุทธ 3 พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ และกลยุทธ 4 เพิ่มสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
 
5.   โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก เปนองคหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกไดนํา 
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โครงการตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนแนวทางใน
การบริหารจัดการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 5.1 ความเปนมา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดนอมนําพระราชดํารัสพระราชดํารัสสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ทรงพระราชดํารัสพระราชทานแกคณะผูปฏิบัติงาน
โครงการพระราชดําริ ณ ศาลาดุสิตาลัย สวนจิตรลดา กรุงเทพมหานคร วันอังคารที่ 26 เมษายน 
พ.ศ. 2548 ไววา 
 

 “...งานที่ทํานั้นถาเรียกโดยสรุปตามภาษาสมัยใหมเขาเรียกวาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย แตที่จริงก็คือใหคนทั้งหลายไดมีโอกาสเจริญเติบโตมีชีวิตที่มีสุขภาพแข็งแรง          
ทั้งรางกายและจิตใจ ไดรับการศึกษา ฝกอบรมสั่งสอน เพื่อใหมีความรูและพัฒนา
ความสามารถ ทั้งคุณงามความดี ที่จะปฏิบัติงานเปนประโยชนตอตัวเองตอญาติพี่นอง 
ครอบครัว และตอสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติหรือทั้งโลก ถือวานี่คือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย...” 

 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โปรดเกลาฯ ใหดําเนินโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนที่อยูในเขต
บริการการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : คํานํา)  
 หลังจากที่มีการดําเนินโครงการตามพระราชดําริฯ ปรากฏผลเปนรูปธรรม คือ ทุกโรงเรียน
ที่จัดโครงการตามพระราชดําริฯ มีผลการดําเนินงาน 3 ประการ คือ มีอาหารกลางวันใหเด็กรับประทาน 
มีการทําเกษตรโดยนักเรียนและมีการประกอบอาหารกลางวันอยางถูกตองตามหลักโภชนาการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกไดจัดทําโครงการ 3 โครงการหลัก คือ 1) โครงการเกษตร
เพื่ออาหารกลางวัน 2) โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน 3) โครงการสหกรณ และโครงการ
สงเสริมคุณภาพการศึกษาเปนโครงการรอง อีก 1 โครงการ (สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครนายก.  2544 : 1 – 2)  
 5.2 วัตถุประสงคของโครงการ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินโครงการ
ตามพระราชดําริฯ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2545 – 2549) คือ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : 8) 
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1. เพื่อลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารไอโอดีนและโรคติดตอที่สําคัญของ
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 

2. เพื่อสงเสริมโภชนาการดีและสุขภาพดีของเด็กตั้งแตอยูในครรภ 
3. เพื่อเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะทางวิชาการและการอาชีพที่เปนรากฐานของ

การพึ่งตนเองใหแกเด็ก ไดแก ภาษาไทย วิทยาศาสตร การเกษตร การงานอาชีพอ่ืนๆ และสหกรณ 
4. เพื่อสรางจิตสํานึกใหแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
5. เพื่อสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับสูงขึ้นตามศักยภาพ 

 5.3 หลักและวิธีการพัฒนาตามพระราชดําริ 
 หลักการพัฒนา  
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดําริเกี่ยวกับหลักการในการ
ดําเนินงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ดังนี้ 
 1. การพึ่งตนเอง พระองคทรงเนนใหเด็กและเยาวชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนเขา
รวมในทุกกิจกรรม เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันจากการลงมือปฏิบัติและในที่สุดสามารถ
ดําเนินการพัฒนาไดดวยตนเอง 
 2.  ความรวมมือจากทุกสวน ในการพัฒนาจําเปนตองเสริมหรือสนับสนุนในสวนตางๆ 
ที่ชุมชนไมสามารถผลิตไดเองหรือขาดแคลน ดังเชน เทคโนโลยี ความรู วัสดุอุปกรณ งบประมาณ
ดําเนินการบางสวน ซ่ึงทั้งหมดนี้จําเปนตองไดรับความรวมมือและประสานงานจากทุกสวน ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 วิธีการพัฒนา 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเนนการพัฒนาโดยใชการศึกษา
เปนแกนควบคูกับการรักษาวัฒนธรรมที่ดีงามของทองถ่ิน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน
โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ไดนํามา
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. ปรับเปลี่ยนแนวคิด โดยสรางความศรัทธา และนําเสนอรูปแบบการดําเนินงาน 
 2.  สรางความรู ความเขาใจการดําเนินงาน โดยการประชุมอบรม/สัมมนา การศึกษาดู
งาน การสาธิต และจัดหา/ทําเอกสารเพิ่มเติม 
 3.  นิเทศเพื่อการพัฒนา โดยนิเทศ “แบบกัลยาณมิตร” และนิเทศทางออม 
 4.  เสริมสรางขวัญกําลังใจ โดยสงเสริมสนับสนุนการประเมินตนเอง จัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน ประกาศเกียรติคุณ ยกยอง ชมเชย และเผยแพรผลงาน  
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 5.  การสรางเครือขาย โดยสรางครูตนแบบกิจกรรมตามโครงการ สรางเครือขาย และ
ขยายเครือขาย 
 แนวทางการดําเนินโครงการตามพระราชดําริฯ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ไดดําเนินโครงการตามพระราชดําริ จํานวน 6 โครงการ ไดแก 
 1.  โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เพื่อใหนักเรียนมีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ บริโภคตลอดปการศึกษา โดยใชผลผลิตการเกษตรที่ผลิตขึ้นภายในโรงเรียนมา
ประกอบอาหาร มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  1.1 พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
  1.2 ผลิตอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการในโรงเรียน 
  1.3 สงเสริมการถนอมอาหาร 
  1.4 ประกอบอาหารกลางวันและอาหารเสริมที่มีคุณคา 
  1.5 เฝาระวังและติดตามทางโภชนาการ 
  1.6 จัดการเรียนการสอน 
 2.  โครงการควบคุมโรคขาดสารไอโอดีน เพื่อควบคุมปองกันและแกไขปญหาโรคขาด
สารไอโอดีนในพื้นที่ มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  2.1 ดื่มน้ําเสริมไอโอดีน 
  2.2 สงเสริมการใชเกลือเสริมไอโอดีนประกอบอาหารกลางวัน 
  2.3 เฝาระวังโรคขาดสารไอโอดีน 
  2.4 อบรมใหความรูแกนักเรียน 
 3.  โครงการสงเสริมสหกรณ เพื่อสงเสริมความรูและทักษะดานสหกรณและสราง
ลักษณะนิสัยที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณใหแกเด็กนักเรียน มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  3.1 จัดการเรียนการสอนวิชาสหกรณ 
  3.2 จัดใหมีกิจกรรมสหกรณภาคปฏบิัติ 
  3.3 สงเสริมการศึกษาดูงาน 
 4.  โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมี
กิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
  4.2 สงเสริมการบูรนาการกิจกรรมโครงการสูการเรียนการสอน 
  4.3 สงเสริมการจัดแหลงเรียนรู 
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 5.  โครงการฝกอาชีพ เพื่อใหนักเรียนมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพและนํา
ความรูในการประกอบอาชีพ มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  5.1 ฝกทักษะและความรูดานวิชาชีพใหนักเรียน 
  5.2 สงเสริมความรวมมือจาภาคเอกชน 
 6.  โครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อปลูกฝงใหเด็กนักเรียน 
เยาวชน และประชาชนในพื้นที่มีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี
กิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
  6.1 จัดการเรียนการสอนดานสิ่งแวดลอมศึกษา 
  6.2 สงเสริมการจัดกิจกรรมอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ลักษณะสําคัญของโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริฯ โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดนครนายก ได
อธิบายลักษณะสําคัญเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนจุดรวมและเปนเอกลักษณของโรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดําริฯ 5 ประการ ดังนี้ (พจนีย  มั่งคั่ง.  2549 : 28) 

1. มีการจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงามและสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพื่อสรางลักษณะนิสัยที่ดีใหแกนักเรียน มีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วิถี
ชีวิต ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยไมนําความทันสมัย ความเปนเมืองหรือความสะดวกสบายเขา
ไปในโรงเรียนมากจนเกินไป จนขัดกับความรูสึกหรือความสอดคลองกับสภาพความเปนอยูของ
ชุมชน 

2. มีกิจกรรมที่มุงเนนในการแกไขปญหาทุพโภชนาการ และสุขภาพอนามัยของ
นักเรียนทุกดานอยางจริงจัง มีขอมูลการบันทึกผลการดําเนินงานอยางชัดเจนเปนระบบมีการ
ดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันอยางตอเนื่อง นําผลผลิตมาประกอบอาหารให
นักเรียนรับประทานไดตลอดป และอีกสวนหนึ่งจําหนายใหเกิดรายได มีการหมุนเวียนของเงินใน
การดําเนินงาน จนสามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว 

3. จัดหองสมุดในโรงเรียนไดอยางมีมาตรฐานมีหนังสือที่มีคุณภาพสําหรับการศึกษา
คนควา สําหรับนักเรียนและครูผูสอน เปดโอกาสใหผูปกครองและประชาชนที่สนใจ เขามาศึกษา 
และมีการจัดหองหรือมุมพระมหากษัตริยที่แสดงถึงพระมหากรุณาธิคุณและความหวงใย ที่ทรงมี
ตอพสกนิกรทุกหมูเหลาอยางทั่วหนาและเสมอภาคกันโดยมีการจัดรูปแบบที่เหมาะสม 

4. มีการสอนอาชีพใหแกนักเรียน อยางนอยคนละ 1 อาชีพ โดยเนนการปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง จนมีทักษะความชํานาญ รวมท้ังมีการอบรมสั่งสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ในการ
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ประกอบอาชีพควบคูไปในการสอนตลอดเวลา และหากเปนอาชีพที่ตองใชทักษะฝมือตองมีการ
เนนเรื่องความละเอียด ประณีต และสวยงามเปนพิเศษ  

5. มีการประสานงานกับสวนราการ ภาคเอกชน ชุมชนใหเขามารวมปฏิบัติงานสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานและทิศทางการพัฒนาโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลสําเร็จของการดําเนินงาน สรุปดังนี้ (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายก.  2549 : 54 – 57)  
 1.  ดานสุขภาพอนามัย ไดแก 
  1.1 การดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน มีผลผลิตทางการเกษตร 
ไดแก เนื้อสัตว ถ่ัวเมล็ดแหง ผักและผลไม ยังไมเพียงพอตอความตองการของนักเรียน 
  1.2  การลดระดับความรุนแรงของปญหาการขาดสารอาหาร สามารถลดภาวะทุพ
โภชนาการในเด็กเล็กและนกัเรียนระดับชั้นประถมศึกษาไดตามเปาหมาย 
  1.3  การลดระดับความรุนแรงของโรคติดตอและโรคขาดสารไอโอดีนมีอัตราสวน
การปวยดวยโรคติดเชื้อ ไดแก ทองรวง และหวัด ลดลงและไมมีนักเรียนที่เปนโรคขาดสารอาหาร
ไอโอดีน 
 2.  ดานความรู ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ ไดแก 
  2.1 คะแนนเฉลี่ยรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 
และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สูงขึ้น แต
ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คะแนนเฉลี่ยรอยละ กลุมสาระภาษาไทยสูงขึ้น สวนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรลดลง  
  2.2 คะแนนนักเรียนที่มีคะแนนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 50) ในชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 คิดเปนรอยละ 100 
  2.3 ความรูและทักษะดานการเกษตร นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีความรูและทักษะดานการเกสร สูงกวาเกณฑมารฐาน สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
มีความรูและทักษะต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  2.4 ทักษะดานอาชีพในการดํารงชีวิต นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีทักษะดานอาชีพในการดํารงชีวิต สูงกวาเกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
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  2.5  ทักษะดานอาชีพที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีทักษะดานอาชีพที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินสูงกวาเกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
  2.6  ทักษะละพฤติกรรมที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาที่ 6 มีทักษะและพฤติกรรมที่สอดคลองกับอุดมการณสหกรณ สูงกวา
เกณฑมาตรฐาน สวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน 
 3.  ดานความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นักเรียน
ทุกคนมีความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูงกวาเกณฑที่กําหนด 
 4.  ดานการศึกษาตอนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีการศึกษาตอทุกคน สวนนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ศึกษาตอในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 หรือการศึกษาตอดานอาชีพมากกวารอยละ 
70 
 ทิศทางการพัฒนา 

1. ดําเนินการจัดใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและ 
บูรณาการทักษะการคิดสูการเรียนรูและการปฏิบัติกิจกรรมในโครงการใหผูเรียนมีคุณลักษณะ               
คิดเปน ทําเปน สามารถพึ่งตนเอง การชวยเหลือเกื้อกูลและทําประโยชนตอสังคมไดตามวัย 

2. ดําเนินการจัดหองสมุดใหเปนระบบ มีบรรยากาศที่เอื้อตอการศึกษาคนควา รวมทั้ง
จัดกิจกรรมหองสมุดที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมนิสัยรักการอานและฝกทักษะการแสวงหาความรู
ดวยตนเองของนักเรียน 

3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกระบวนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การพัฒนาทักษะชีวิต และการบูรณาการ
กิจกรรม โครงการพระราชดําริสูกระบวนการเรียนการสอนปกติ 

4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในการจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง และการขาดแคลนครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในเรื่ององคความรู การดําเนินงาน
โครงการตาง ๆ และการสนับสนุนชวยเหลือทางดานวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณและครุภัณฑสําหรับการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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6.   แนวคิดและหลักการการบริหารการศึกษา 
 6.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการไวหลายทัศนะดวยกัน ผูวิจัยได
รวบรวมไวดังนี้ 
 แคมเบอร (Chambers. 2003 : 780) กลาววา การจัดการ เปนทักษะหรือการปฏิบัติของการ
ควบคุมบางสิ่ง การติดตอกิจการโดยเฉพาะ  
 ธร  สุนทรายุทธ (2550 : 18) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม
ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้นํา 
(Directing or leading) และการควบคุม (Controlling) ที่มีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรของ
องคการ เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 รัชดา ทองสุข (2552 : 14) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่จะทําให
งานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามจุดประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวย
วิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยทั้งอํานาจ
หนาที่ ภาวะผูนํา และความรูทางการบริหาร 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการรวมมือกันดําเนินภารกิจตาง ๆ 
เพื่อใหภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนด 
พัฒนาการทํางานของบุคคลในองคกร เพื่อใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุงเนนใหหนวยงานหรือองคกรนั้น ทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ มีระบบ และนํามาซ่ึงความสําเร็จลุลวงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคล
ภายในและนอกองคกร สรางความสําเร็จใหกับองคกรโดยอาศัยกระบวนการที่เปนระบบและใช
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม  
 6.2 การบริหารโรงเรียน 
 การบริหารแบบมีสวนรวม เปนการบริหารที่ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานพิจารณา
ปญหาและตัดสินใจรวมกัน ซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายไว ดังนี้ 
 พุตตี้ (Putti) (ธร  สุนทรายุทธ.  2551 : 540) กลาววา การมีสวนรวมเปนพื้นฐานของ
กิจกรรมตาง ๆ ที่จะสงผลใหการบริหารจัดการ มีลักษณะกวางขวาง ซ่ึงเปนทางหนึ่งที่จะทําใหการ
มีสวนรวมขยายไปสูการปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ 
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 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 185) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การที่ผูบริหารเปด
โอกาสใหผูรวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกันรวมรับผิดชอบใน
การบริหารงานบางอยาง เพื่อประโยชนในการระดมกําลังความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร 
 ธร สุนทรายุทธ (2551 : 540) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสให
บุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมใน
ลักษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝายได
สํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกันอันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ 
 จากความหมายที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ การเปดโอกาสใหผูมี
สวนเกี่ยวของไดเขามามีบทบาทที่ครอบคลุมในดานตาง ๆ ตั้งแตการริเร่ิมดําเนินงาน การดําเนิน
โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ เพราะเห็นวาการเขาไปมีสวนรวมนั้น เกี่ยวของกับชีวิตของพวกเขา
ดวย 
 องคประกอบหลักของการมีสวนรวมบริหารการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหผูปกครอง ชุมชน เอกชน มีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา โดยจะสําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมายฉบับนี้ไดนั้น จะมีองคประกอบที่
สําคัญ คือ (ธร สุนทรายุทธ.  2551 : 549) 

1. สถานศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน (Vision) ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา จะตองเปดใจกวาง และคิดวาสถานศึกษาไมใชแหลงความรูเพียงแหงเดียว แตความรู
ที่อยูลอมรอบสถานศึกษานั้นยังมีอีกมากมาย  

2. คณะกรรมการสถานศึกษา เปนผูมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมาย ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่              
ถาหากไดคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีคุณภาพ จะมีสวนผลักดันใหการมีสวนรวมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. การเรียนการสอน ในการจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตองมี
ความพรอมในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนบุคลากร อุปกรณ อาคารสถานที่ เพื่อใหเด็กไดเรียนอยาง
เสมอภาค สําหรับกระบวนการเรียนรู จะตองใหเด็กทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สถานศึกษาจะตองรวมกับภาคเอกชน เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชนและจัดกระบวนการเรียนรูในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษา ใช                 
ภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ  

4. หลักสูตร ถือเปนเปาหมายของการศึกษา หลักสูตรจะตองไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้
กระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษา ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองเปนผูรวมกันพัฒนา
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นอกจากนี้การวัดผลจะตองเที่ยงตรง และมีความเชื่อมั่นสูง ตลอดจนใชส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัยจึง
จะสอดคลองกับการเรียนการสอน หลักสูตรที่ดีจะตองมีความยืดหยุน สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได การจัดทําหลักสูตรจะตองคํานึงถึงสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อใหสอดคลองกับภูมิปญญาของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 
 ธร  สุนทรายุทธ (2551 : 555) กลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมไวดังนี้ 

1. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากบุคคลมีสวนรวมในการ
เปลี่ยนแปลง เขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

2. ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและผูรับบริการตลอดจนผูมี
สวนเกี่ยวของมีความราบรื่นมากขึ้น 

3. ความผูกพันของพนักงานตอองคการเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานมีสวนรวม
กระบวนการขององคการที่สําคัญ เชน การตัดสินใจ โดยรวมคิดรวมทํามากขึ้น 

4. ความไววางใจฝายบริหารมีมากขึ้น พนังงานมีสวนรวม จะมีความรูสึกเปนที่ไววางใจ
ฝายบริหารมากขึ้น 

5. การบริหารผูใตบังคับบัญชามีความงายขึ้น ถาหากวาผูอยูใตบังคับบัญชาผูกพัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และไววางใจฝายบริหารมากขึ้นการบริหารจะมีความงาย 

6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการตัดสินใจทางการ
บริหารมาจากบุคคลหลายฝายดวยกันในการคิดแกปญหา 

7. การตัดสินใจโดยอาศัยการสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนดีขึ้น ซ่ึงจะชวยใหองคการ
มีส่ิงยอนกลับจากพนักงานไดเปนอยางดี 

8. การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีสวนรวม ชวยปรับปรุงทีมงาน
ใหดีขึ้น ซ่ึงทีมงานมีความจําเปนตอการแกปญหาที่ซับซอนที่เผชิญกับองคการไดดีขึ้น 
 6.3 การบริหารงานคุณภาพ 
 แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เร่ิมขึ้นเปนครั้งแรกโดยนักสถิติ วอลเตอร ชูฮารต (Walter 
Shewhart) ซ่ึงไดพัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่สถาบันปฏิบัติการวิทยาศาสตร (Bell 
laboratories) ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 1930 ในระยะเริ่มแรก วงจรดังกลาวเปนที่รูจักกันในชื่อ 
“วงจรชูฮารต” จนกระทั่งราวทศวรรษที่ 1950 ไดมีการเผยแพรอยาง กวางขวางโดย ดับบลิว          
เอ็ดวารด เดมิ่ง (W. Edwards Deming) ปรมาจารยทางดานการบริหารคุณภาพ หลายคนจึงเรียกวงจร
นี้วา “วงจรเดมิ่ง (Deming)” 
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 เมื่อเร่ิมแรก เดมิ่งไดเนนถึงความสัมพันธ 4 ฝาย ในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดมาซึ่ง
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงไดแก ฝายออกแบบ ฝายผลิต ฝายขาย และฝายวิจัย 
ความสัมพันธทั้ง 4 ฝายนั้น จะตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพของสินคาตามความ
ตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยใหถือวาคุณภาพจะตองมากอนสิ่งอื่นใด               
(ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต) 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงวงจร PDCA ในยุคแรก 
 
ที่มา : ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 ตอมาแนวคิดเกี่ยวกับวงจรเดมิ่ง (Deming) ไดถูกดัดแปลงใหเขากับวงจรการบริหาร ซ่ึง
ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการ
ดําเนินการใหเหมาะสม (ซ่ึงในระยะเริ่มแรกหมายถึงการปรับปรุงแกไข) แตยังไมสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิผล เพราะแตละขั้นตอนถูกมอบหมายใหเปนหนาที่รับผิดชอบของแตละฝาย ขณะที่
ฝายบริหารกําหนดแผนงานและตั้งเปาหมายสําหรับพนักงาน พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่ฝายบริหารไดกําหนดขึ้น ในขณะที่ผูตรวจสอบคอยตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเปนระยะ ๆ และรายงานผลใหผูบริหารทราบ หากการปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือ
เบี่ยงเบนไปจากเปาหมายก็จะไดแกไขไดทันที พนักงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายก็จะ
ไดรางวัลเปนการตอบแทน แตถาไมสามารถทําไดตามเปาหมายก็จะถูกประเมินผลการปฏิบัติงาน              
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ที่ต่ํา การดําเนินงานในลักษณะนี้จะเห็นไดวาคอนขางแข็งกระดาง นอกจากผูบริหารจะไมประเมิน
ศักยภาพของพนักงานซึ่งเปนผูที่รูดีที่สุดเกี่ยวกับกระบวนการทํางานแลว ยังขาดวิสัยทัศนที่ดีใน
เร่ืองของการประสานงานภายในหนวยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหพนักงานมีสวนรวมใน
ขั้นตอนการวางแผนและแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
 อยางไรก็ตาม วงจรเดมิ่ง (Deming) ไดพัฒนาไปในทิศทางที่นุมนวลขึ้น ในประเทศญี่ปุน
ซ่ึงไดใหความสําคัญกับพื้นฐานการบริหารงาน 2 อยาง นั้นก็คือ การสื่อสารและความรวมมือรวมใจ
จากทุกคนในหนวยงาน โดยผูบริหารยังคงเปนผูกําหนดแผนงาน แตจะสื่อสารผานชองทางหัวหนา
งานและพนักงานตามลําดับขั้นเปาหมายถูกกําหนดขึ้นตามความเหมาะสมเปนไปได 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แสดงวงจร PDCA แบบญีปุ่น 
 
ที่มา : ชนิกานต เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 เราใชวงจร PDCA เพื่อการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง ทุกครั้งที่วงจรหมุนครบรอบก็จะ
เปนแรงสงใหหมุนในรอบตอไป วิธีการใหม ๆ ที่ทําใหเกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดทําเปนมาตรฐาน
การทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานมีการพัฒนาอยางไมส้ินสุด เราอาจเริ่มดวยการปรับปรุงเล็ก ๆ 
นอย ๆ กอนที่จะกาวไปสูการปรับปรุงที่มีความซับซอนมากยิ่งขึ้น 
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ภาพประกอบ 7 แสดงวงจร PDCA กับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 
ที่มา : ชนิกานต  เธียรสูตร.  2551 : เว็บไซต 
 
 วงจร PDCA สามารถประยุกตใชไดกับทุก ๆ เร่ือง นับตั้งแตกิจกรรมสวนตัว เชน การ
ปรุงอาหาร การเดินทางไปทํางานในแตละวัน การตั้งเปาหมายชีวิต การดําเนินงานในระดับบริษัท 
จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษา หรือที่นํามาใชในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 โครงสรางของวงจร PDCA  
 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบดวย การวางแผนอยางรอบคอบ เพื่อการปฏิบัติอยาง
คอยเปนคอยไป แลวจึงตรวจสอบผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุดก็จะจัดใหเปน
มาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายได ตองมองหาวิธีการปฏิบัติใหมหรือใชความพยายามให
มากขึ้นกวาเดิม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พรอมกับพิจารณาวา
มีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บขอมูลให
ชัดเจน นอกจากนี้ จะตองวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมได แลวกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 การวางแผนยังชวยใหเราสามารถคาดการณส่ิงที่เกิดขึ้นในอนาคต และชวยลดความ
สูญเสียตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ทั้งในดานแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมงการทํางาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุป
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แลว การวางแผนชวยใหรับรูสภาพปจจุบัน พรอมกับกําหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต 
ดวยการผสานประสบการณ ความรู และทักษะอยางลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยูดวยกัน 2
ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 
 ประเภทที่ 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เปนการวางแผนสําหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือกําลังจะเกิดขึ้น บางอยางเราไมสามารถควบคุมสิ่งนั้นไดเลย แตเปนการเตรียมความพรอมของ
เราสําหรับสิ่งนั้น 
 ประเภทที่ 2 การวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เปนการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง
สภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้น ซ่ึงเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตไดดวยการ
เร่ิมตนเปลี่ยนแปลงตั้งแตปจจุบัน 
 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) 
 ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวใน
ขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่
ตั้งใจหรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของรับทราบดวย เราไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพื่อ
ดูความคืบหนาที่เกิดขึ้น หากเปนการปรับปรุงในหนวยงานผูบริหารยอมตองการทราบความ
คืบหนาอยางแนนอน เพื่อจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด  
 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตขั้น
ตอนนี้มักจะถูกมองขามเสมอการตรวจสอบทําใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม ส่ิงสําคัญก็คือ เราตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบาง
และบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป  
 4. ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม (Act) 
 ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี 
คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรก ก็ใหนํา
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม 
หรือทําใหคุณภาพดียิ่งขึ้นก็ไดแตถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตาม
แผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร
ตอไปนี้  
  4.1 มองหาทางเลือกใหมที่นาจะเปนไปได  
  4.2 ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม  
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  4.3 ขอความชวยเหลือจากผูรู  
  4.4 เปลี่ยนเปาหมายใหม  
 การวางแผนการดําเนินงานเราตองกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุผลสําเร็จ อาจจะเปน
เปาหมายระยะสั้น หรือเปาหมายระยะยาวก็ไดแตเปาหมายที่ดีจะตอง SMARTER ซ่ึงประกอบไป
ดวย 

1. เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน (Specific) 
2. สามารถวัดและประเมินผลได (Measurable) 
3. เปนที่ยอมรับไดของผูปฏิบัติ (Acceptable) 
4. ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง (Realistic) 
5. มีกรอบเวลากําหนด (Time frame) 
6. ทาทาย และเพิ่มศักยภาพของผูปฏิบัติ (Extending) 
7. คุมคากับการปฏิบัติ (Rewarding) 

 6.4 ขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 4 งาน 
ดังตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 28- 29) 

1. การบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม สงเสริม
สถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด สงเสริมใหชุมชนและ
สังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการ
เรียนรู มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น ทั้งระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้  

1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
1.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2. การบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส
การศึกษาของผู เ รียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินเพื่อรองรับการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณใหเปนลักษณะของวงเงินรวมแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ซ่ึงอยูในระยะของการพัฒนา มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการจัดการงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจมีความคลองตัว ควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจาก
ผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 
52-53) 

2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน  ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
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2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การกําหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือส่ิงกอสราง

ที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
2.14 การจัดหาพัสดุ 
2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
2.19 การนําเงินสงคลัง 
2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการ
บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑที่
กําหนด ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตาม
นโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑที่กําหนด ยึดหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 76-77) 

3.1 การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



 53

3.5 การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
3.10 การรายงานและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
3.14 การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.19 การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารงานทั่วไป 
 การบริหารงานทั่วไปยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัด
การศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม 
สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ สงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่มุง
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตามกฎเกณฑ 
กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
อยางเหมาะสม  สามารถเชื่อมโยงติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย การบริหารงานทั่วไปการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
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สถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่ทําเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ตามบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและ
ใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่น ซ่ึงมีขอบขายและ
ภารกิจดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 103-104) 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การดําเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.15 การทัศนะศึกษา 
4.16 การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
4.18 การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหภาระงานใน
สถานศึกษา คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปสําเร็จลุลวงตามจุดประสงค ซ่ึงประกอบดวย 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ 
การอํานวยการหรือช้ีนํา และการควบคุม  
 
7.   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 กานตชนิต  ตะนัย (2551 : 49 - 51) ไดศึกษาเรื่อง การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในโรงเรียนเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา  
การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง 
จังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ดาน พบวาดานการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
และการแกไขปรับปรุง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในโรงเรียนบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และขอเสนอแนะในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนบาน            
เทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวาควรใหมีการปลูกฝงคานิยมตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดกับนักเรียนมากที่สุด รองลงมาคือการจัดอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหกับคณะครู บุคลากรใน
สถานศึกษาและการใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามลําดับ 
 เจริญ  อภิไชย (2551 : 69 - 70) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ
สงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอแมฟาหลวงและ
อําเภอแมสาย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตอการสงเสริมการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพ
รวมอยูระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอผูบริหารมีบทบาทมากที่สุด คือ ดานการสงเสริมการมี           
สวนรวมของบุคลากร รองลงมาดานการสงเสริมโครงการและกิจกรรมและดานการสงเสริมความรู
ความเขาใจ 
 ปราโมทย มลคล้ํา (2551 : 119-121) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของผูนําครอบครัวในเขตปกครองทองที่ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบวา 1) ความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน และแรงสนับสนุนทางสังคมจาก
หนวยงานของรัฐ อยูในระดับปานกลาง สวนพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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อยูในระดับมาก 2) พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผูนําครอบครัว เมื่อ
จําแนกตามอายุ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา อาชีพหลัก รายไดของครอบครัวตอป และจํานวนสมาชิกในครอบครัว ไมพบความ
แตกตาง 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความรู
เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน และการไดรับแรงสนับสนุน
ทางสังคมจากหนวยงานของรัฐ สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูนําครอบครัวในเขตปกครองทองที่อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดรอยละ 31.3 อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สัญญา จารุจินดา (2551 : 56-61) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน 
ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ทั้ง 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ 
ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับมาก 
และแนวทางการพัฒนาครูในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ดานบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุมทางวิชาการ
ทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารงบประมาณ คือ สงเสริมใหครู
มีการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดานบริหารงานบุคคล 
คือ จัดอบรมใหความรูแกครูในโรงเรียน ดานบริหารทั่วไป คือ สงเสริมใหครูทํางานรวมกับชุมชน
และหนวยงานราชการอื่นที่เกี่ยวของ 
 เสาวลักษณ มาพร (2551 : 82) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพรอมในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมและเปรียบเทียบความพรอมในการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ผลการวิจัยพบวา 1) ความ
พรอมในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาโดยภาพรวม                  
ทั้ง 6 ดาน พบวา มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก และผลการวิจัยรายดาน พบวา มีความ
พรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ย 6 ดาน ดังนี้ ดานการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมภายใน ดานการติดตามและประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบ
บริหารจัดการของสถานศึกษา ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และดานการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความพรอมใน
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การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามขนาดของโรงเรียน
ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ พบวา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ธนธรรม มีทอง (2552 : 108-110) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนบานรองแซง ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานรองแซง
ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชดังนี้ 1) ดานการบริหารวิชาการใชในการกําหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันตอสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่ิงแวดลอมที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการอนุรักษและเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถ่ิน โดยโรงเรียนเนนใหครู
ไดมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถายทอดปลูกฝงความรู ความเขาใจตลอดจนคานิยมพื้นฐาน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม 2) ดานการบริหารงบประมาณ มีการ
วางแผนการใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมาอยางฉลาด รอบคอบ คุมคา มีกระบวนการทํางาน
อยางเปนระบบดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ตลอดจนมีการประสานกับเครือขายหรือ
องคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อขอรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณ 3) ดานการ
บริหารงานบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผูที่เกี่ยวของโดยการใหความรู ประชุม 
อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง คณะครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดอยางเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน ชุมชนและสังคม สงเสริมใหครู และบุคลากร
ทางการศึกษาประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง 4) ดานการบริหาร
ทั่วไป มีการวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยการจัดการเชิงกลยุทธ แกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุผล รอบคอบ มีการประสานงานกับเครือขายหรืองคกรตาง ๆ โดยการ
สรางเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สรางความสามัคคีของบุคลากรใน
องคกร และผูมีสวนเกี่ยวของ ใหมีความตระหนักในการเปนเจาของรวมกัน สวนปญหาอุปสรรคที่
สําคัญคือ ครูขาดความรูและประสบการณในการจัดทําหลักสูตรที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู
สาระการเรียนรู และขาดงบประมาณในการดําเนินการตอเนื่อง ขอเสนอแนะคือใหความรูความ
เขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมที่
หลากหลาย 
 มงคล อินทรโชติ (2552 : 189-205) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามคุณลักษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกัน และเงื่อนไข
คุณธรรม เงื่อนไขความรูบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
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บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอระดับความสําเร็จอยู
ในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ พบวามีความคิดเห็น
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จําแนกตามตําแหนง พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 และจําแนกตามประสบการณ พบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
สําหรับปญหาอุปสรรค คือ ผูบริหารเห็นวาการทํางานบางงานเปนเรื่องของครูบางกลุมไมใชเร่ือง
ของครูทั้งโรงเรียน ขอเสนอแนะ คือ ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการใหชุมชนมีสวนรวม
พัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 มิ่งหมาย มุงมาจน (2552 : 109-126) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบวา 1) ในการศึกษาการประยุกตใชดานหลักสูตรของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัด
อุบลราชธานี พบวา เปนหลักสูตรที่ปรับประยุกตเขากับวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีไทยของชาว
ชุมชนราชธานีอโศกที่มิไดแยกเปนเอกเทศจากวัดและโรงเรียนแตสอดรอยในทางสายกลาง             
ดวยเหตุผลในการรวมกันพัฒนานักเรียนใหมีคุณสมบัติอันพึงประสงค มีความพอประมาณในการ
จัดหลักสูตร รวมถึงมีภูมิคุมกันในดานการพึ่งตนเองไดดวยหลักธรรมของศาสนาพุทธและการ
พึ่งตนเองในการประกอบสัมมาอาชีพ 2) ในการศึกษาการประยุกตใชดานการจัดการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบวา เปนการจัดการเรียนการสอน             
ที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถทั้งวิชาการและวิชาชีพควบคูกันไปในทางสายกลางดวย
ความมีเหตุผลของความรวมมือของชุมชนอยางพอประมาณในการจัดกิจกรรมเหมาะสม สมดุลกับ
บริบทของชุมชน สรางภูมิคุมกันที่ดีกับนักเรียน อยูบนความพอเพียงดวยการรูจักการพึ่งตนเอง                
มีคุณธรรม ดวยหลักของศาสนาพุทธ เพราะมีหลักของความพอเพียงในสามองคกร 3) ในการศึกษา
การประยุกตใชในดานการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนของโรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานี
อโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบวา การจัดสภาพแวดลอมภายนอก ภายในและอาคารสถานที่มีผลใน
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนในทางที่ดีขึ้น สภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปน
ธรรมชาติของจริง ใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน และอยูภายใตพื้นฐานของความขยันและ
อดทน ในดานอาคารสถานที่ตองไดรับความเห็นชอบเปนมติจากการประชุมชุมชน คํานึงถึงหลัก
ความคุมคา พอเพียง ประโยชนสูง ประหยัดสุด ในการใชสอยรวมกันในสามองคกร อยูภายใตความ
พอเพียงอยางมีเหตุผล ผานการประมาณจากคณะกรรมการอยางครบถวน 4) ในการศึกษาดาน
ปญหาและแนวทางแกไขปญหาของการประยุกตใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
โรงเรียนสัมมาสิกขาราชธานีอโศก มีปญหา 4 ดานคือ ดานภูมิศาสตรมีน้ําทวมขังทุกปเปนเวลาหนึ่ง
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ถึงสี่เดือน การแกปญหาดําเนินการโดยกอนกอสรางอาคารตองถมดินใหสูงและจัดหาเรือใหญ  
ปรับเปนเรือที่พักและใชในการสัญจรเขาออก ปญหาดานบุคลากร ขาดครูที่มีความรูความสามารถ
เฉพาะทาง เชน ครูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ครูฐานงานไฟฟาและฐานเครื่องกลหนัก ดําเนินการ
แกปญหาโดยเชิญครูพิเศษที่ขาดแคลนมาสอน ปญหาดานกระบวนการเรียนการสอน ครูขาดความรู
ความเขาใจในเรื่องการบูรณาการ ดําเนินการแกปญหาโดยมีครูฝายประสานงานวิชาการที่ทําหนาที่
ชวยครูฐานงานในการจัดทําและนําใบงานที่มีองคความรูสูฐานงานการเรียนการสอน ดานการ
ปฏิบัติศีลและทิฏฐิของแตละคนมีความแตกตางกันสูง ดําเนินการแกปญหาโดย ใหพบสัตบุรุษและ
ฟงธรรมเพื่อการปฏิบัติศีลใหสูงขึ้นรวมทั้งปรับทิฏฐิใหถูกตรงมากยิ่งขึ้น ทั้งหมดของปญหามีการ
แกปญหาโดยอาศัยหลักการมีสวนรวม หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความพอประมาณ มี
เหตุผล และมีความคุมกันโดยอาศัยความรอบรู ระมัดระวัง ไมประมาท และมีภูมิคุมกันจากธรรม
ทางศาสนาอยางแทจริง 
 รัชดา ทองสุข (2552 : 112-113) ไดทําการวิจัยเร่ือง การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดาน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความมีเหตุผล และ
ดานความพอประมาณ มีคาเฉลี่ยเทากับดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 2) ผลการเปรียบเทียบการรับรู
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา
ทั่วไปกับสถานศึกษาแกนนําโดยรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  


