
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีแบงเปน 3  ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษา 
สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี 
 ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกัน 
 
 สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชสื่อความหมายในการวิจัย 
 X   หมายถึง คาเฉลี่ย 
 .S.D  หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  หมายถึง  คาที่ใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 
 F  หมายถึง  คาที่ใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F (F-distiution) 
 SS  หมายถึง  ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of squares) 
 MS  หมายถึง  คาประมาณของความแปรปรวน (Mean of square) 
 df  หมายถึง  ช้ันของความเปนอิสระ (Degrees of freedom) 
 P  หมายถึง ความนาจะเปน (Probability) 
 *  หมายถึง มีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 เปนการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี  จํานวน 90  คน เกี่ยวกับ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและ
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  รายละเอียดตามตาราง  2 
 
ตาราง  2  จํานวนและรอยละของผูบริหารการศึกษาศูนยพฒันาเด็กเล็ก  จําแนกตามสถานภาพ 

(n=90) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   
เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
56 
34 

 
62.22 
37.78 

อายุ 
       20 – 30  ป 
       31 –  40  ป 
       41 ปขึ้นไป 

 
16 
35 
39 

 
17.78 
38.89 
43.33 

วุฒิการศึกษา 
  ต่ํากวาปริญญาตรี 
    ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 

 
8 
61 
21 

 
8.89 
67.78 
23.33 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
   1 - 5  ป 
    6  - 10  ป 
   11 ปขึ้นไป 

 
29 
38 
23 

 
32.22 
42.22 
25.56 

   
 
 จากตาราง  2  พบวา  ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรี สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ  62.22)  มีอายุ  41 ปขึ้นไป   (รอยละ  43.33)  มีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี (รอยละ  67.78) และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงระหวาง 6 – 10 ป  (รอยละ 
42.22) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษา 
 สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี  รายละเอียดปรากฏตามตาราง 3 - 7 
 
ตาราง  3  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนการบริหารศูนยพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหาร 

การศึกษาสังกดัเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี 
(n=90) 

ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.33 0.50 มาก 
2. ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 4.25 0.51 มาก 
3. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.28 0.48 มาก 
4. ดานการบริหารงานทั่วไป 4.39 0.56 มาก 
 รวม 4.31 0.52 มาก 
     

 
 จากตาราง  3   พบวา  การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษา สังกัดเทศบาล
ตําบลในจังหวัดสระบุรี มีระดับการบริหารการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานจะเห็นไดวามีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงตามลําดับ
จากคาคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้  ดานการบริหารงานทั่วไป ( X = 4.39) ดานการบริหารงาน
วิชาการ  ( X = 4.33) ดานการบริหารงานงบประมาณ ( X = 4.28) และดานการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล     ( X = 4.25)    
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ตาราง  4  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนการบริหารศูนยพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหาร 
การศึกษาสังกดัเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีดานการบริหารงานวิชาการ 

(n=90) 
ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     

 ดานการบริหารงานวชิาการ    
1. มีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของเด็กปฐมวัย 4.37 0.48 มาก 
2. มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย

เหมาะสมกับธรรมชาติและวยัของเด็กปฐมวัย 
4.30 0.46 มาก 

3. มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียน          
รูจักคิด วเิคราะหอยางสรางสรรค 

4.28 0.45 มาก 

4. มีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสม
มาประยุกตใชในการจดัการเรียนการสอน 

4.40 0.49 มาก 

5. สงเสริมใหผูเรียนไดรับการพฒันาสุนทรียภาพ                      
อยางครบถวนทั้งดาน ดนตรี ศิลปะ และกฬีา 

4.42 0.65 มาก 

6. มีการกําหนดแนวทางการแกไขปญหา                                  
ในการจดัประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

4.31 0.47 มาก 

7. มีการพัฒนาการจัดประสบการณสําหรับเดก็ปฐมวยั 4.29 0.46 มาก 
8. มีการพัฒนาสือ่การเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการจดัประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 
4.36 0.61 มาก 

9. มีการนําวิทยากรบุคคลภายนอกมาใหความรูกับผูเรียน 4.27 0.44 มาก 
10. มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวธีิการ                      

ที่หลากหลายและตอเนื่อง 
4.30 0.46 มาก 

 รวม 4.33 0.50 มาก 
     

 
 จากตาราง  4  พบวา  การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล
ตําบลในจังหวัดสระบุรี  มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก    ( X = 4.33) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ สงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
สุนทรียภาพอยางครบถวน ทั้งดานดนตรี ศิลปะ และกีฬา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก  ( X =  4.42) 
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รองลงมา คือมีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัด การ
เรียนการสอน โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.40) และขอที่มีคะแนนต่ําสุดคือ มีการนํา
วิทยากรบุคคล ภายนอกมาใหความรูกับผูเรียนโดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.27) 
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการบริหารศนูยพัฒนาเดก็เล็กองผูบริหาร

การศึกษาสังกดัเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
        (n=90) 

ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     

 ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล    
1. มีการกําหนดแผนอัตรากําลังบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 4.20 0.52 มาก 
2. มีกระบวนการคัดเลือกหรือสรรหาบุคลากรของศูนย

พัฒนาเดก็เล็กอยางชัดเจน 
4.18 0.57 มาก 

3. มีการกําหนดมาตรฐานตําแหนงหนาที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากร 

4.26 0.53 มาก 

4. มีการวางแผนการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรในศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 

4.31 0.47 มาก 

5. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องและสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 

4.29 0.55 มาก 

6. มีการนําขอมูลจากผลการพัฒนาบุคลากรมาปรับใช  
อยางเปนรูปธรรม 

4.17 0.59 มาก 

7. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรม 4.22 0.42 มาก 
8. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
4.32 0.47 มาก 

9. การเลื่อนขั้นเงนิเดือนและคาตอบแทนเปนไปดวยความ
ยุติธรรม 

4.27 0.49 มาก 

10. มีการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.30 0.46 มาก 
 รวม 4.25 0.51 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา  การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล
ตําบลในจังหวัดสระบุรี มีการการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.25) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ มีการนิเทศติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X  = 
4.32) รองลงมาคือ มีการวางแผนการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X =  4.31) และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการนําขอมูลจากผล
การพัฒนาบุคลากรมาปรับใชอยางเปนรูปธรรมโดยมีการบริหารอยูในระดับมาก  ( X =  4.17) 
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหาร 

การศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ 
        (n=90) 

ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     

 ดานการบริหารงานงบประมาณ    
1. มีการจัดทําแผนกลยุทธและการวางแผนงบประมาณของ

ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
4.22 0.42 มาก 

2. มีการกําหนดแผนงาน/โครงการของศูนยพฒันาเด็กเล็ก 4.24 0.43 มาก 
3. มีการกําหนดแนวทางการตรวจสอบการใชเงนิงบประมาณ 

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.19 0.39 มาก 

4. มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการใชประโยชนจากพัสดุ
อยางมีประสิทธิภาพ 

4.34 0.64 มาก 

5. มีการดําเนนิการจัดซื้อ-จดัจางอยางเปนระบบ สะดวกและ
ตรวจสอบไดงาย 

4.22 0.42 มาก 

6. มีการดําเนนิการจัดซื้อ-จัดจางเปนไปตามแผนการใชจายเงนิ 4.24 0.43 มาก 
7. มีการจัดทําทะเบียนพัสดุของศูนยพัฒนาเดก็เล็กเปนระบบ 

ชัดเจนและเปนปจจุบัน 
4.40 0.51 มาก 

8. มีการกํากับดแูลการใชจายดานสาธารณูปโภค                     
อยางประหยัดและคุมคา 

4.42 0.56 มาก 

9. มกีารจัดทําระบบบัญชีการเงินและพัสดเุปนปจจุบัน            
และถูกตอง 

4.21 0.41 มาก 



  73

ตาราง  6  (ตอ) 
        (n=90) 

ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     
10. มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงานการใช

จายเงินของศนูยพัฒนาเดก็เล็ก 
4.29 0.46 มาก 

 รวม 4.28 0.48 มาก 
     

 
 จากตาราง  6  พบวา  การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล
ตําบลในจังหวัดสระบุรี  มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.28) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ มีการกํากับดูแลการใชจายดาน
สาธารณูปโภคอยางประหยัดและคุมคา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.42) รองลงมาคือ มี
การจัดทําทะเบียนพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนระบบ ชัดเจนและเปนปจจุบัน โดยมีการบริหาร
อยูใน                     ระดับมาก ( X = 4.40) และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการกําหนดแนวทางการ
ตรวจสอบการใชเงินงบประมาณของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X =  
4.19) 
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ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ของผูบริหาร 

การศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ดานการบริหารงานทั่วไป 
        (n=90) 

ขอที่ การบริหารการศึกษา X  .S.D  ความหมาย 
     

 ดานการบริหารงานทั่วไป    
1. มีการกําหนดวสัิยทัศน ภารกจิ เปาหมายและทิศทาง          

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
4.31 0.63 มาก 

2. มีการจัดสภาพแวดลอมที่สะอาดเปนระเบยีบและ
ปลอดภัย 

4.34 0.52 มาก 

3. มีการจัดระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอตอความจําเปน 4.41 0.49 มาก 
4. มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหครูและบุคลากร            

อยางเพียงพอ 
4.36 0.48 มาก 

5. มีการจัดสภาพแวดลอมใหเอือ้ตอการเรียนรู 4.38 0.53 มาก 
6. ผูบริหารและครสูรางความสัมพันธที่ดีกับชมุชน                

ในการรวมกันจัดการศึกษา 
4.48 0.50 มาก 

7. มีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากร       
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและชมุชนเห็นความสําคัญ               
ในการจดัการศึกษารวมกัน 

4.46 0.54 มาก 

8. ผูปกครองและชุมชนเขามามบีทบาทในการพัฒนา
การศึกษา 

4.41 0.63 มาก 

9. มีการจัดกจิกรรมดานสังคม นันทนาการ สุขอนามัย          
และโภชนาการรวมกับชุมชน 

4.36 0.74 มาก 

10. มีการจัดทํารายงานผลการดาํเนินงานประจําป                    
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.42 0.50 มาก 

 รวม 4.39 0.56 มาก 
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 จากตาราง  7  พบวา  การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล
ตําบลในจังหวัดสระบุรี  มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  (X = 4.39) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ  ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดี
กับชุมชน  ในการรวมกัน จัดการศึกษา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.48) รองลงมาคือ มี
การประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และชุมชนเห็น
ความสําคัญ  ในการจัดการศึกษารวมกันโดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.46) และขอที่มี
คะแนนต่ําสุด คือ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยมีการบริหารในระดับมาก ( X = 4.31) 
 
ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล

ตําบลในจงัหวัดสระบุรีท่ีมี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดาํรงตาํแหนงตางกัน 
ในการเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาล

ตําบลในจังหวัดสระบุรีโดยจําแนกตาม  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
ตางกันรายละเอียดปรากฏตามตาราง  8 - 23 
 
ตาราง 8  เปรียบเทียบการบรหิารศูนยพฒันาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรีจําแนกตาม เพศ ดวย t-test 
        (n=90) 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพศ X  .S.D  t p 
      

ดานการบริหารงานวิชาการ ชาย 4.30 0.52 3.12 .65 หญิง 4.35 0.49 

ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ชาย 4.27 0.49 3.54 1.21 หญิง 4.23 0.51 

ดานการบริหารงานงบประมาณ ชาย 4.31 0.46 2.79 .78 หญิง 4.26 0.52 

ดานการบริหารงานทั่วไป ชาย 4.42 0.55 3.35 .90 หญิง 4.37 0.51 

โดยรวม ชาย 4.33 0.53 3.21 1.05 หญิง 4.29 0.51 
      

* P < .05 
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 จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรี ที่มีเพศตางกันมีการบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคล 
ดานการบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมไมแตกตางกัน  
  
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารศูนยพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหารการศึกษา 

สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวดัสระบุรีจําแนกตาม อาย ุ
(n=90) 

การบริหารการศึกษา 
 

อายุ 
20-30 ป 31-40 ป 41 ปขึ้นไป 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
          
การบริหารงานวิชาการ 4.36 0.51 มาก 4.32 0.55 มาก 4.29 0.50 มาก 
การบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 

4.29 0.55 มาก 4.26 0.49 มาก 4.24 0.47 มาก 

การบริหารงาน
งบประมาณ 

4.30 0.52 มาก 4.27 0.51 มาก 4.26 0.48 มาก 

ดานการบริหาร                  
งานทั่วไป 

4.43 0.48 มาก 4.38 0.52 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.32 0.51 มาก 4.34 0.53 มาก 4.31 0.50 มาก 
          

 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีอายุตางกัน มีการบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคล 
ดานการบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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ตาราง 10  เปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเดก็เล็กสังกัดเทศบาลตําบล 
ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการจําแนกตามอาย ุดวย F-test 

(n=90) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 0.626 0.31 0.99 .37 
ภายในกลุม 87 57.38    

รวม 89 58.00    
      

* P < .05 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีอายุตางกันมีการบริหารการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 11  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล จําแนกตามอายุดวย F-test 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 1.41 0.70 1.30 .27 
ภายในกลุม 87 77.32    

รวม 89 78.74    
      

* P < .05 
 
 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีอายุตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลไม
แตกตางกัน  
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ตาราง 12  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามอายุดวย F-test 
 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 0.39 0.18 0.62 .53 
ภายในกลุม 87 67.62    

รวม 89 68.02    
      

* P < .05 
 
 จากตาราง 12  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีอายุตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานงบประมาณไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 13  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามอายุดวย F-test 
 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 0.87 0.43 0.56 .57 
ภายในกลุม 87 67.53    

รวม 89 68.40    
      

* P < .05 
 
 จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีอายุตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทั่วไปไมแตกตางกัน 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารศูนยพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหารการศึกษา 

สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวดัสระบุรีจําแนกตามวุฒกิารศึกษา 
(n=90) 

การบริหารการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
          
การบริหารงานวิชาการ 4.28 0.48 มาก 4.34 0.56 มาก 4.31 0.52 มาก 
การบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 

4.27 0.54 มาก 4.23 0.51 มาก 4.29 0.49 มาก 

การบริหารงาน
งบประมาณ 

4.27 0.54 มาก 4.31 0.49 มาก 4.25 0.51 มาก 

ดานการบริหาร                  
งานทั่วไป 

4.41 0.52 มาก 4.39 0.49 มาก 4.37 0.56 มาก 

รวม 4.32 0.53 มาก 4.34 0.51 มาก 4.31 0.51 มาก 
          

 
 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีจําแนกตามวุฒิการศึกษามีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 
 
ตาราง 15  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาดวย F-test 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 1.90 0.95 1.40 .25 
ภายในกลุม 87 59.21    

รวม 89 61.12    
      

* P < .05 
 



  80

 จากตาราง 15  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานวิชาการไม
แตกตางกัน     
ตาราง 16  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวัดสระบุรีดานการบรหิารงานทรัพยากรบุคคลจําแนกตามวุฒกิารศึกษา ดวย F-test 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 4.47 2.23 3.21 .06 
ภายในกลุม 87 60.51    

รวม 89 64.98    
      

* P < .05 
 
 จากตาราง 16  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 17  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามวุฒกิารศึกษาดวย F-test      
          
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 2.97 1.48 1.76 .17 
ภายในกลุม 87 73.13    

รวม 89 76.10    
      

* P < .05 
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 จากตาราง 17  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานงบประมาณไม
แตกตางกัน   
 
ตาราง 18  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานทั่วไปจําแนกตามวฒุิการศึกษาดวย F-test 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 2.88 1.44 1.65 .19 
ภายในกลุม 87 75.73    

รวม 89 78.62    
      

* P < .05 
 

 จากตาราง 18  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทั่วไปไมแตกตาง
กัน    
 

ตาราง 19  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารศูนยพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหารการศึกษา 
สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวดัสระบุรีจําแนกตามระยะเวลาในการดํารงตาํแหนง 

 

การบริหารการศึกษา 
 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
1 – 5 ป 6 – 10 ป 11 ปขึ้นไป 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
          
การบริหารงานวิชาการ 4.35 0.51 มาก 4.31 0.55 มาก 4.30 0.50 มาก 
การบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 

4.31 0.55 มาก 4.24 0.49 มาก 4.28 0.47 มาก 

การบริหารงาน
งบประมาณ 

4.29 0.52 มาก 4.31 0.51 มาก 4.25 0.48 มาก 

ดานการบริหาร                  
งานทั่วไป 

4.41 0.48 มาก 4.37 0.52 มาก 4.42 0.55 มาก 

รวม 4.34 0.49 มาก 4.28 0.52 มาก 4.31 0.51 มาก 
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 จากตาราง 19 พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีจําแนกตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนง มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 
ตาราง 20  เปรียบเทียบการบริหารพัฒนาเดก็เล็กของผูบริหารการศึกษาศูนยสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
ดวย F-test 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 1.17 0.58 1.64 .19 
ภายในกลุม 87 60.90    

รวม 89 62.07    
      

* P < .05 
 จากตาราง 20  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 21  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล จําแนกตามระยะเวลาในการดํารง 
ตําแหนง ดวย F-test 

 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 0.68 0.34 1.03 .36 
ภายในกลุม 87 58.90    

รวม 89 59.58    
      

* P < .05 
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 จากตาราง 21  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลไมแตกตางกัน  
ตาราง 22  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษา สังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามระยะเวลาในการดํารง 
ตําแหนง ดวย F-test 

 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 0.12 0.06 0.17 .83 
ภายในกลุม 87 78.32    

รวม 89 81.21    
      

* P < .05 
 จากตาราง 22  พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรี ที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงาน
งบประมาณไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 23  เปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล 

ในจังหวดัสระบุรี ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามระยะเวลาในการดาํรงตําแหนง 
ดวย F-test 

 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F p 
      
ระหวางกลุม 2 4.11 0.23 0.99 .37 
ภายในกลุม 87 75.20    

รวม 89 79.31    
      

* P < .05 
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 จากตาราง 23 พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรี ที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมีการบริหารการศึกษาดานการบริหารงานทั่วไป
ไมแตกตางกัน  


