
 
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนา
เด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี และเปรียบเทียบ
การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี  ที่มีเพศ  
อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงที่แตกตางกัน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
นายกเทศมนตรี จํานวน 18 คน ปลัดเทศบาล จํานวน 18  คน ผูบริหารกองการศึกษา จํานวน 18 คน 
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน 18 คน คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน 18 คน รวม 90 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี โดยแบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 สอบถามความ
คิดเห็นระดับการบริหารของผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีลักษณะเปนแบบมาตรสวน
ประมาณคาของ ลิเคอรท (Likert) โดยใชแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนํามาวิเคราะหขอมูล
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อหาคาทางสถิติไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t-test 
และ f-test  สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบวา 
 1. ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี มีการ
บริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยูในระดับมาก ( X= 4.31) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา       
มีการบริหารการศึกษาในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการบริหารงานทั่วไป ( X= 4.39)  
ดานการบริหารงานวิชาการ (X= 4.33) ดานการบริหารงานงบประมาณ (X= 4.28)  และดานการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ( X= 4.25) 
  1.1 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี        
มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X= 4.33) 
โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ สงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยาง
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ครบถวนทั้งดาน ดนตรี ศิลปะและกีฬา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก  ( X= 4.42) รองลงมาคือมี
การนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X= 4.40) และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการนําวิทยากร
บุคคลภายนอกมาใหความรูกับผูเรียน โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X=  4.27) 
  1.2 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี                 
มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโดยรวมอยูในระดับมาก ( X= 
4.25) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ มีการนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X=  4.32) รองลงมาคือ มีการวางแผนการ
ฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก     
( X=  4.31) และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการนําขอมูลจากผลการพัฒนาบุคลากรมาปรับใชอยาง
เปนรูปธรรมโดยมีการบริหารอยูในระดับมาก  ( X=  4.17) 
  1.3 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี                 
มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X= 
4.28) โดยขอที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ มีการกํากับดูแลการใชจายดานสาธารณูปโภคอยาง
ประหยัดและคุมคา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก  ( X= 4.42) รองลงมาคือ มีการจัดทําทะเบียน
พัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนระบบ ชัดเจนและเปนปจจุบัน โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก (
X=  4.40)  และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการกําหนดแนวทางการตรวจสอบการใชเงินงบประมาณ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X=  4.19) 
  1.4 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี                
มีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยูในระดับมาก (X= 4.39) โดยขอ
ที่มีคะแนนสูงสุดอันดับแรกคือ  ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการรวมกัน                     
จัดการศึกษา โดยมีการบริหารอยูในระดับมาก (X= 4.48) รองลงมาคือ มีการประชาสัมพันธเพื่อสราง
ความเขาใจ   ใหบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กและชุมชนเห็นความสําคัญในการจัดการศึกษา
รวมกันโดยมีการบริหารอยูในระดับมาก ( X=  4.46) และขอที่มีคะแนนต่ําสุด คือ มีการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการบริหารในระดับมาก                        
( X=  4.31) 
 2. ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดสระบุรีที่มี
เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมีการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กไม
แตกตางกัน  
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  2.1 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ที่มี
เพศตางกันมีการบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคล ดานการ
บริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมไมแตกตางกัน 
  2.2 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ที่มี
อายุตางกันมีการบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคล ดานการ
บริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมไมแตกตางกัน 
  2.3 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ที่มี
วุฒิการศึกษาตางกันมีการบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคล 
ดานการบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมไมแตกตางกัน 
  2.4 ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลตําบลในจังหวดัสระบุรี ที่มี
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกันมกีารบริหารดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคล ดานการบรหิารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมไมแตกตางกนั 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
ผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้  
 1. ผลการศึกษาการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล
ในจังหวัดสระบุรี พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีมี
คาเฉล่ียของคะแนนบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัด
สระบุรีรายดานและโดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการที่ไดมีการตราพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงไดกําหนดขอบขายงานที่ตอง
ปฏิบัติในการบริหารการศึกษาไว 4 ประการ คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปนั้น ทําใหผูบริหารการศึกษามีความตระหนักและแสดง
ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษามากขึ้น โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินเพราะนับตั้งแตมีการถายโอนภารกิจดานการจัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินบริหารจัดการ ตั้งป พ.ศ. 2544 เปนตนมาประกอบกับการที่มีพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ออกมาบังคับ
ใชและเริ่มดําเนินการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย  จึงเปนภารกิจที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตองดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานการดําเนินงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 



 87

และอาจเนื่องจากเทศบาลตําบลบางแหงเพิ่งไดรับการยกฐานะจากองคการบริหารสวนตําบล และ
เปนเทศบาลตําบลที่ไดรับการยกฐานะขึ้นใหม ไมมีประสบการณการจัดการศึกษามากอน จึงทําให
เทศบาลแตละแหงตองเตรียมความพรอมและความเขาใจในการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยและมีการเรงรัด
ใหการดําเนินงานอยางจริงจังและชัดเจนเปนรูปธรรมขึ้น เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยใหไดรับการสงเสริม
พัฒนาการและเตรียมความพรอมทางรางกาย อารมณ สังคม สติปญญาและลักษณะนิสัย เปนไปอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยและ มีความพรอมที่จะ
เขารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน.  
2547 : 4) ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณใน
การบริหารจึงจะทําใหการบริหารประสบความสําเร็จได ซ่ึงสอดคลองกับ วิโรจน  สารรัตนะ (2546 : 16) 
ซ่ึงกลาวไววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการ โดยอาศัยหนาที่
หลักทางการบริหาร  อยางนอย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุมซึ่ง
กระบวนการดังกลาว มีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบที่จะใหมีการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผูบริหารการศึกษาตองมีความสามารถในดานการบริหารงานบุคคลเพราะหากมี
การสื่อสารและมีการสั่งการที่ดีบุคลากรก็จะสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนงานที่วางไว  และจาก
การบริหารการศึกษาของผูบริหารการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยใชกระบวนการทางการบริหาร
เพื่อบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ใหเปนไปตามขอบขายการปฏิบัติงานดานการศึกษาที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไว 
จึงทําใหการบริหารของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี มีการบริหารอยูใน
ระดับมากดังกลาว ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์  เนตรประไพ (2548 : 
บทคัดยอ)ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในการบริหารจัด
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากทั้ง 4 ดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานวิชาการ  แตขัดแยงผลการศึกษา
ของบุญยิ่ง  เทศนอย (2545 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพและความตองการในการ ดําเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามทัศนะของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครราชสีมา 
จํานวน 5 ดาน ดานตัวเด็ก ดานคณะกรรมการพัฒนาเด็ก ดานอาคาร สถานที่ ดานการจัดกิจกรรมศูนย
พัฒนาเด็ก และดานการมีสวนรวมของชุมชน ผลการศึกษา พบวา  สภาพการดําเนินงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กตามทัศนะของคณะกรรมการบริหารในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนความตองการ
ในการดําเนินงานศูนยพัฒนา  เด็กเล็กตามทัศนะของคณะกรรมการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับดี
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มากนอกจากนี้ยังพบวาการศึกษาของ นันทิชา  หาญหัตถกิจ (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเปรียบเทียบ
ระดับการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดหนองคาย  
 ผลการวิจัย พบวา ระดับการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดหนองคาย โดยรวม มีการดําเนินงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย อยูในระดับปานกลางดวยเชนกัน 
 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีที่มีเพศ  อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตางกัน
พบวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีที่มีเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงแตกตางกันมีการบริหารการศึกษาไมแตกตางกันทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากในปจจุบันอํานาจการดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดถายโอนมายังทองถ่ินตามพระราชบัญญัติ
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ที่กําหนดใหองคกรปกครอง              
สวนทองถ่ินทุกรูปแบบ จึงทําใหการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดใชความสามารถในการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนา  เด็กเล็กทั้ง 4 ดานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการวิจัยที่ไดสอดคลองกับการศึกษา
ของ ภัทรศรีวรรณ  
สมบรม (2555 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา การดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร
สวนตําบล จังหวัดสระบุรี พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดสระบุรี ทั้งในภาพรวมและแตละงาน
ไมแตกตางกัน นอกจากนี้ในการวิจัยคร้ังนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สัมฤทธิ์  เนตรประไพ 
(2548 : บทคัดยอ)ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในการบริหาร
จัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา คณะผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลจังหวัดนครปฐม พบวาการเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ ประสบการณในการดํารงตําแหนงและ
ขนาดขององคการบริหารสวนตําบลที่คณะผูบริหารปฏิบัติงาน พบวาไมแตกตางกัน  แตขัดแยงกับผล
การศึกษาของ มงคล กุลเกล้ียง (2548 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษาปญหาเรื่องสภาพและปญหาการจัด
การศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณดานการทํางานตางกัน 
มีความคิดเห็นตอสภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผูมีประสบการณ ในการทํางานต่ํากวา 5 ป กับผูมีประสบการณ
ในการทํางาน 5-10 ป และผูมีประสบการณในการทํางาน   ต่ํากวา 5 ป กับผูมีประสบการณมากกวา 
10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซ่ึง ลารคิน (Larkin.  1992 : 
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397 - A) ไดศึกษาเรื่อง ผูบริหารโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา : มุมมองเกี่ยวกับภาวะผูนําในการ
จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ผลการศึกษาที่ไดพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ไดรับ
การฝกอบรมทางการบริหารนอยมาก ดังนั้นจึงอาศัยประสบการณจากการเรียนและประสบการณ
สวนตัวทําใหเรียนรูแบบลองผิดลองถูก ผูบริหารที่เปนสตรีมักมีปญหาเกี่ยวกับการใชอํานาจและการ
ตอบสนองความตองการของเพื่อนรวมงานมากกวา นั่นหมายความวา ลารคิน (Larkin.  1992 :                 
397 - A) เห็นถึงความแตกตางระหวางประสบการณและเพศที่มีผลตอการบริหารงานดวยเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของผูบริหาร
การศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี พบวา  คาเฉลี่ยของคะแนนบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กของผูบริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีรายดานและโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  ถึงแมวา ผูบริหารการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรีจะมี
เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเพื่อ
นําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
  1.1 ใชขอมูลที่ไดจากการวิจัยในครั้งเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในทุกๆดาน เพราะการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพยอมสงผลใหระบบการศึกษามีความกาวหนาอันจะกอใหเกิดกระบวนการพัฒนาเด็ก
อยางเต็มศักยภาพ อีกทั้งยังเปนแนวทางในการพิจารณาการถายโอนการจัดการศึกษาภาคบังคับ และ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในโอกาสตอไป 
โดยเฉพาะดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพราะเราไมอาจปฏิเสธไดวาบุคลากรมีความสําคัญ
อยางยิ่งและเปนพลังที่จะนําทางไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลวในองคกร ในการบริหารงาน
บุคคลนั้นไมใชเร่ืองงาย เนื่องจากบุคคลมีความแตกตางกันทั้งดานความรูความสามารถ บุคลิกลักษณะ 
พฤติกรรม และที่สําคัญบุคคลมีความรูสึกนึกคิด มีจิตใจตางกันอีกดวย การบริหารงานในดานนี้ผูนํา
หรือผูบริหารจึงตองมีความละเอียดออน มีการจัดการเกี่ยวกับโครงสรางการบริหารบุคลากรใหเปน
ระบบ การปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในโรงเรียน การกําหนดบทบาท
หนาที่ของบุคลากรแตละคนใหชัดเจน การมอบหมายงานตามความรูความสามารถของบุคลากร การ
ควบคุม กํากับ ติดตามและนิเทศบุคลากรใหปฏิบัติงานเต็มความสามารถ และเปนไปตามจุดประสงค
ของโรงเรียนการสงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การดูแลและดําเนินการ
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เกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร การประเมินผลเปนระยะ ๆ ตามลักษณะงาน การดําเนินการเกี่ยวกับ
การเขารับราชการ และออกจากราชการของบุคลากรในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู.  
2537 : 3) โดยมีการจัดการอยางเปนระบบมีหลักเกณฑที่ชัดเจนมีความเที่ยงธรรมเพื่อใหบุคลากร
เกิดความมั่นใจ มีความรัก ความศรัทธาตอองคกรและทุมเทกําลังกายกําลังใจอยางเต็มที่ทําใหเกิดผลงาน
ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากการบริหารงานดานงานทรัพยากรบุคคลแลวการบริหารงานดานงบประมาณ
นับเปนหัวใจหลักที่จะขับเคลื่อนกระบวนการทํางานทุกอยางผูบริหารควรมุงเนนการเสริมสราง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดระบบการจัดการงบประมาณของแตละหนวยงานใหมี
ความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีความคลองตัว ควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.
2550 : 52)  
  1.2 ผลการจากศึกษาวิจัยในครั้งนี้ชวยสนับสนุนใหเกิดทัศนคติที่ดีตอผูบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลในจังหวัดสระบุรี ที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนงแตกตางกัน แตมีการบริหารการศึกษาไมแตกตางกัน ดังนั้นจึงควรเผยแพรผลการวิจัยใน
คร้ังนี้สูสาธารณะเพื่อปรับทัศนคติของผูที่เกี่ยวของที่เห็นวา  เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนงแตกตางกันเปนปจจัยที่กําหนดคุณภาพการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับทัศนะคติเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ของผูที่เกี่ยวของ เชน ครู พี่เล้ียงเด็ก ผูปกครอง ผูบริหาร ฯ เปนตน 
  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะผูบริหารการศึกษาของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กของภาคสวน
ตาง ๆ ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 
 
 


