
   

 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ  1) สรางแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการ
บริหารแบบสมดุล และ  3) ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลโดยมี 
 วิธีดําเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ขั้นสรางแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุล 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาหรือผูที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและมีความรูเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 5 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเองและนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.08 – 1.00 จึงถือวาเปนแนวทางที่ตรง
ตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 2.  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเชี่ยวชาญดานการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จํานวน 17 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และนํามาหาคามัธยฐาน และคาพิสัย
ระหวางควอไทล โดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสม คามัธยฐานมากกวา 3.50 และคาพิสัย
ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 จึงถือวารายการนั้นมีความเหมาะสม 
 3.  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  
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 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จํานวน 89 คน 
โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และ
นํามาวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน 1.00 และทําการทดสอบดวย
คาสถิติ t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จึงถือเปนแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลที่มีความ
เปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัย ตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นโดย
มีความสอดคลอง ตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการทั้ง 4 ดาน 67 รายการ 

2. ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลที่สรางขึ้นโดยมี
ความเหมาะสมทั้ง 4 ดาน 67 รายการ 

3. ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นโดย มีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน            
67 รายการ 

4. แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลัก
วิชาการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดประกอบดวย 4 ดาน 67 รายการ คือ 
  4.1 ดานนักเรียน 21 รายการ 
  4.2 ดานดําเนินการหลักสูตร 15 รายการ 
  4.3 ดานพัฒนาบุคลากร 16 รายการ 
  4.4 ดานงบประมาณ 15 รายการ 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบ
สมดุล มี 4 ดาน ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้  
 1.  ดานนักเรียน ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการนําไปใช
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก รองลงมาคือ 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และแหลงขอมูลในการประเมิน 
คือ ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลอง
กับ ศิริชัย กาญจนวาสี (2545 : 117) ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา Stakeholder-based 
evaluation ซ่ึงเปนรูปแบบการประเมินที่ใหความสําคัญ และเนนความตองการทราบผลการประเมิน
ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมิน (Multi-stakeholder groups) 
กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินถูกนํามาใหมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของการ
ประเมิน เกณฑการประเมิน เครื่องมือ การแปลผล การใหขอมูลยอนกลับ และสอดคลองกับ เยาวดี 
รางชัยกุล วิบูลยศรี (2544 : 97) ไดนําเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา CIPP Model ซ่ึงนําเสนอวา
การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีวัตถุประสงค เพื่อการตรวจสอบความสัมพันธระหวาง
ผลสัมฤทธ์ิจากากรใชหลักสูตรกับเกณฑ ที่ตั้งไววาเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางไร 
และอาจอาศัยการเปรียบเทียบผลผลิตกับเกณฑมาตรฐาน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินดานนักเรียน เปนกระบวนการที่สําคัญที่สถานศึกษา
จะตองประเมินเพื่อรวบรวมและวิเคราะหวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ และพฤติกรรม สัมพันธและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเกณฑของหลักสูตรที่ตั้งไว เพื่อจะเปนประโยชนตอการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และเปนไปตามจุดมุงหมายในการพัฒนา 
 2.  ดานดําเนินการหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดใน
การนําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมา คือ ประเด็นการประเมิน คือ มีการจัดประชุม ปฏิบัติ คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อจัดทําหลักสูตร มีการจัดทําแผนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชโดยใชกิจ
กรรมการบริหารหลักสูตร มีการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญยึดรูปแบบการเรียนแบบรอบรูและจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมินผล
ผูเรียนในระดับหองเรียน ตามกลุมสาระการเรียนรู โดยยึดตัวช้ีวัดในแผนการจัดการเรียนรู และ
แหลงขอมูลในการประเมิน คือ ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เชยเลอร และอเล็คชานเดอร (Saylor and Alexander.  
1974 : Abstract) ไดสรุปวา ระบบการพัฒนาหลักสูตรนั้นประกอบดวยระบบยอยที่มีความสัมพันธ



83 
 

กัน 3 ระบบ แตละระบบมีกระบวนการดําเนินการภายในโดยสรุป ดังนี้ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2538 : 19) 
1) ระบบการรางหลักสูตร ประกอบดวย วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน กําหนดจุดหมายของหลักสูตร
คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ทดลองใชหลักสูตรประเมิน
หลักสูตรกอนนําไปใช และปรับปรุงหลักสูตรกอนนําไปใช 2) ระบบการใชหลักสูตร ประกอบดวย 
จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร เตรียมบุคลากรบริหารและบริการหลักสูตร ดําเนินการสอนตาม
หลักสูตรและนิเทศการใชหลักสูตร 3) ระบบการประเมินหลักสูตร ประกอบดวย ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรและประเมินระบบหลักสูตรการจัดทําและการนําหลักสูตรสถานศึกษา           
ไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ กรมควบคุมโรค (2547 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษา
พัฒนาระบบการประเมินผลเชิงกลยุทธของกรมควบคุมโรค พบวาการนําเทคนิคการบริหารและ
การวัดผลแบบสมดุล (Balanced scorecard) ไดนําเสนอมุมมองดานกระบวนการ คือ มุมมองดาน
กระบวนการภายใน ประเมินเกี่ยวกับการถายทอดความรู/ภารกิจใหหนวยงานลูกคา มีผลการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนา พัฒนาระบบขอมูลขาวสารใหรวดเร็วและครอบคลุม การรณรงค/
ประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมาย การสรางมาตรฐาน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การประเมินหลักสูตรดานการดํา เนินการหลักสูตรเปน
กระบวนการที่สําคัญและเปนภารกิจของสถานศึกษาตองดําเนินการ เพื่อตัดสินคุณคาของการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการจัดทํา กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาหรือการนําหลักสูตรไปใช นั้นก็คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพ 
และนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร รวมทั้ง
ประเมินผลการใชหลักสูตรนั้นเอง 
 3.  ดานพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการ
นําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมา คือ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และประเด็นใน
การประเมิน ครูมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครูมีความสามรถจัดกระบวนการ
เรียนรูไดอยางมีคุณภาพ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดอํานวย
ความสะดวกดานสื่อการเรียนรูและเครื่องมือตางๆ ที่เปนประโยชนตอกระบวนการเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรู ผูบริหารมีการรวบรวมขอมูลผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอนทุกกลุม
สาระการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ เชยเลอร และอเล็คชานเดอร (Saylor and Alexander.  1974 : 
Abstract) ไดสรุปวา การจัดทําหลักสูตรฉบับราง ประกอบดวย วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน กําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร คัดเลือก และจัดเนื้อหาสาระ กําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ทดลอง
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ใชหลักสูตร ประเมินหลักสูตรกอนนําไปใช และปรับปรุงหลักสูตรกอนนําไปใช และการใช
หลักสูตรประกอบดวย จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร เตรียมบุคลากร บริหารและบริการ
หลักสูตร ดําเนินการสอนตามหลักสูตร นิเทศการใชหลักสูตร การมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน 
ในสวนของครูผูสอนนั้น จะตองมีความสามารถในการสอนใหมีคุณภาพสอดคลองตามรูปแบบ  
การเรียนรูของบลูม (Bloom.  1976 : 45) ที่เรียกวาเรียนเพื่อรอบรู (Mastery learning) ซ่ึงสถานศึกษา
จําเปนจะตองพัฒนาครูผูสอนใหมีความสามารถในดานตางๆ คือ ดานการชี้แนวนักเรียน การมี  
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนของนักเรียน การเสริมแรง และการแจงผลการทํางานและการแกไข
ขอบกพรอง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉรัต ไทยอุทิศ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาหลักสูตรอบรมประเมินหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
โดยหลักการ “Balanced scorecard” ผลการศึกษาพบวา 1) มุมมองดานการเงินประเมินเกี่ยวกับ 
คาใชจายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและโรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสมและใชในการจัด
กระบวนการเรียนรู 2) มุมมองดานลูกคาหรือนักเรียนประเมินเกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความพึงพอใจของนักเรียน ความพึงพอใจของผูปกครอง และชุมชน 3) มุมมองดานกระบวนการ
ภายใน ประเมินเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา คุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ประเมินเกี่ยวกับการพัฒนา
ความสามารถของผูบริหาร และครูดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการเรียนการสอน 
มาใชในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษานั้น เปนรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการนําไปใชในการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินหลักสูตรดานพัฒนาบุคลากร เปนการตัดสินคุณคาของ
การดําเนินการดานการเรียนรูและพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาไดแนะนํา
ใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ ดานการจัดระเบียบองคกร และดําเนินการพัฒนาครู
และผูบริหารสถานศึกษาไดมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตร และการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
นั่นคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในกระบวนการภายในของหลักสูตรสถานศึกษา
นั้นเอง 
 4.  ดานงบประมาณ ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการ
นําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมาคือ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และประเด็นใน
การประเมิน จัดสรรงบประมาณเพื่อนําไปใชพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความจําเปนมุงเนน
ผลงานโดยประหยัดและคุมคา จัดครูผูสอนใหเหมาะสมกับแตละกลุมสาระการเรียนรู เปนไปตาม
ความสมัครใจ  มีทรัพยากรที่ เหมาะสม  และใชในการจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร
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สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณแกหองเรียน เพื่อใหครูนําไปใชจัดเตรียมสื่อ
การเรียนรู จัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกนอกชั้นเรียนเพียงพอตอนักเรียน (การบริการสาธารณูปโภค 
น้ําดื่ม หองน้ํา) ซ่ึงสอดคลองกับ สครีเวน (Scriven.  1967 : 20 – 25) ไดเสนอวา การประเมินผลจะ
สมบูรณจะตองพิจารณาในเรื่องของคุณคา และราคาในการลงทุน กําหนดสิ่งที่ประเมินประกอบดวย  
3 รายการ ดังนี้ 1) ความเปนประโยชนในการใชโดยตองพิจารณาวาสิ่งที่ไดลงทุนไปนั้นมีประโยชน
ใชสอยมากหรือไม และใชไดอีกนานเทาใด 2) ขวัญหรือกําลังใจ โดยตองพิจารณาวาผลการดําเนินงาน
จะทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานของผูปฏิบัติหรือไมเพียงใด 3) ทุน โดยตองพิจารณาวา
การดําเนินการใชทุนเทาไร และสอดคลองกับแนวคิดของ เลวิน (Levin.  1983 : 12) ไดประยุกต 
การวิเคราะหคาใชจายในทางเศรษฐศาสตรมาใชในการประเมินโดยเสนอแนวคิดในการวิเคราะห          
ที่สําคัญ ไดแก Cost-effectiveness analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประสิทธิผลที่ไดรับ 
Cost-benefit analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประโยชนตอบแทนในรูปตัวเงิน Cost-utility 
analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประโยชนของการใชสอยและ Cost-feasibility analysis 
เปนการคาดคะเนคาใชจายของทางเลือกตางๆ เพื่อใหแนใจวาทางเลือกตางๆ มีคาใชจายอยูในวงเงิน
ที่มีอยูและเปนไปได และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดสาย ศรีศักดา (2544 : บทคัดยอ) ซ่ึงศึกษา
การประเมินหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญสําหรับเด็กดอยโอกาสในสถานพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชนจังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและประเมินหลักสูตรการศึกษา
นอกโรงเรียนสายสามัญ สําหรับเด็กดอยโอกาสในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนจังหวัด
เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 1) ดานบริบทพบวา จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความสอดคลองกับ
นโยบายหลักการ และภารกิจ การศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับนอย การกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรความเปนไปตามหลักการและปรัชญา การศึกษานอกโรงเรียนเปนหลัก 
มุงเนนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูโดยคํานึงถึงกระบวนการคิดและกระบวนการหาความรู สามารถ
คนควาดวยตนเองได 2) ดานปจจัยเบื้องตน ปรากฏวาคุณสมบัติและบทบาทหนาที่ของผูเรียนที่
หลักสูตรกําหนดมีความเหมาะสมมาก โครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ความพรอมของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับงบประมาณ การดําเนินงานและการจัดสภาพแวดลอมมีความเหมาะสมมาก 
เร่ืองการจัดปจจัยสนับสนุนพบวายังมีไมเพียงพอ โดยเฉพาะสื่อการเรียนการสอนและวิทยากร
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินดานงบประมาณนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อการใชจาย
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งใชจายในการเรียนรูและพัฒนา
ครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของใหสามารถใชหลักสูตรใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความประหยัด และประสิทธิภาพเชิงการจัดการ ซ่ึงเปนการ
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จัดสรรทรัพยากรที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุด และประสิทธิภาพเชิงการผลิต คือ นักเรียนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช และ
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาควรนําแนวทางการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปใช เปนแนวทางการปฏิบัติจริง
ในสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนที่แทจริงกับนักเรียนตอไป  
  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุลนี้ไปทดลองใชในสถานศึกษา เพื่อจะไดนําผลมาปรับปรุงแนวทางให
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
  1.3  กองการศึกษา เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ควรนําแนวทางไปใชดําเนินการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาของสถานศึกษาในการนําแนวทางการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปใชในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2  ควรศึกษาประสิทธิผลของการนําแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปปฏิบัติในสถานศึกษา 
 
 
 


