
   

 
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การเสนอผลการวิจัยเร่ือง การนําเสนอแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ  1) สรางแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการ
บริหารแบบสมดุล และ  3) ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลโดยมี 
 วิธีดําเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ขั้นสรางแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ผูวิจัยศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุล 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาหรือผูที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและมีความรูเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 5 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเองและนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.08 – 1.00 จึงถือวาเปนแนวทางที่ตรง
ตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการ 
 2.  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูเชี่ยวชาญดานการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จํานวน 17 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และนํามาหาคามัธยฐาน และคาพิสัย
ระหวางควอไทล โดยมีเกณฑการพิจารณาความเหมาะสม คามัธยฐานมากกวา 3.50 และคาพิสัย
ระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00 จึงถือวารายการนั้นมีความเหมาะสม 
 3.  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล  
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 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จํานวน 89 คน 
โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และ
นํามาวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไมเกิน 1.00 และทําการทดสอบดวย
คาสถิติ t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จึงถือเปนแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลที่มีความ
เปนไปไดและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัย ตามวิธีดําเนินการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นโดย
มีความสอดคลอง ตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลักวิชาการทั้ง 4 ดาน 67 รายการ 

2. ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลที่สรางขึ้นโดยมี
ความเหมาะสมทั้ง 4 ดาน 67 รายการ 

3. ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นโดย มีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน            
67 รายการ 

4. แนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
พระนครศรีอยุธยาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุล ที่สรางขึ้นตรงตามเนื้อหา โครงสราง และหลัก
วิชาการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดประกอบดวย 4 ดาน 67 รายการ คือ 
  4.1 ดานนักเรียน 21 รายการ 
  4.2 ดานดําเนินการหลักสูตร 15 รายการ 
  4.3 ดานพัฒนาบุคลากร 16 รายการ 
  4.4 ดานงบประมาณ 15 รายการ 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบ
สมดุล มี 4 ดาน ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้  
 1.  ดานนักเรียน ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการนําไปใช
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก รองลงมาคือ 
เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และแหลงขอมูลในการประเมิน 
คือ ครูผูสอน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลอง
กับ ศิริชัย กาญจนวาสี (2545 : 117) ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา Stakeholder-based 
evaluation ซ่ึงเปนรูปแบบการประเมินที่ใหความสําคัญ และเนนความตองการทราบผลการประเมิน
ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมิน (Multi-stakeholder groups) 
กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินถูกนํามาใหมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของการ
ประเมิน เกณฑการประเมิน เครื่องมือ การแปลผล การใหขอมูลยอนกลับ และสอดคลองกับ เยาวดี 
รางชัยกุล วิบูลยศรี (2544 : 97) ไดนําเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา CIPP Model ซ่ึงนําเสนอวา
การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีวัตถุประสงค เพื่อการตรวจสอบความสัมพันธระหวาง
ผลสัมฤทธ์ิจากากรใชหลักสูตรกับเกณฑ ที่ตั้งไววาเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรอยางไร 
และอาจอาศัยการเปรียบเทียบผลผลิตกับเกณฑมาตรฐาน  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินดานนักเรียน เปนกระบวนการที่สําคัญที่สถานศึกษา
จะตองประเมินเพื่อรวบรวมและวิเคราะหวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ และพฤติกรรม สัมพันธและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเกณฑของหลักสูตรที่ตั้งไว เพื่อจะเปนประโยชนตอการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และเปนไปตามจุดมุงหมายในการพัฒนา 
 2.  ดานดําเนินการหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดใน
การนําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมา คือ ประเด็นการประเมิน คือ มีการจัดประชุม ปฏิบัติ คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อจัดทําหลักสูตร มีการจัดทําแผนการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชโดยใชกิจ
กรรมการบริหารหลักสูตร มีการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญยึดรูปแบบการเรียนแบบรอบรูและจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมินผล
ผูเรียนในระดับหองเรียน ตามกลุมสาระการเรียนรู โดยยึดตัวช้ีวัดในแผนการจัดการเรียนรู และ
แหลงขอมูลในการประเมิน คือ ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 
ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เชยเลอร และอเล็คชานเดอร (Saylor and Alexander.  
1974 : Abstract) ไดสรุปวา ระบบการพัฒนาหลักสูตรนั้นประกอบดวยระบบยอยที่มีความสัมพันธ
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กัน 3 ระบบ แตละระบบมีกระบวนการดําเนินการภายในโดยสรุป ดังนี้ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2538 : 19) 
1) ระบบการรางหลักสูตร ประกอบดวย วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน กําหนดจุดหมายของหลักสูตร
คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ทดลองใชหลักสูตรประเมิน
หลักสูตรกอนนําไปใช และปรับปรุงหลักสูตรกอนนําไปใช 2) ระบบการใชหลักสูตร ประกอบดวย 
จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร เตรียมบุคลากรบริหารและบริการหลักสูตร ดําเนินการสอนตาม
หลักสูตรและนิเทศการใชหลักสูตร 3) ระบบการประเมินหลักสูตร ประกอบดวย ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรและประเมินระบบหลักสูตรการจัดทําและการนําหลักสูตรสถานศึกษา           
ไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ กรมควบคุมโรค (2547 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษา
พัฒนาระบบการประเมินผลเชิงกลยุทธของกรมควบคุมโรค พบวาการนําเทคนิคการบริหารและ
การวัดผลแบบสมดุล (Balanced scorecard) ไดนําเสนอมุมมองดานกระบวนการ คือ มุมมองดาน
กระบวนการภายใน ประเมินเกี่ยวกับการถายทอดความรู/ภารกิจใหหนวยงานลูกคา มีผลการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนา พัฒนาระบบขอมูลขาวสารใหรวดเร็วและครอบคลุม การรณรงค/
ประชาสัมพันธตอกลุมเปาหมาย การสรางมาตรฐาน 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การประเมินหลักสูตรดานการดํา เนินการหลักสูตรเปน
กระบวนการที่สําคัญและเปนภารกิจของสถานศึกษาตองดําเนินการ เพื่อตัดสินคุณคาของการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการจัดทํา กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาหรือการนําหลักสูตรไปใช นั้นก็คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพ 
และนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร รวมทั้ง
ประเมินผลการใชหลักสูตรนั้นเอง 
 3.  ดานพัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการ
นําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมา คือ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และประเด็นใน
การประเมิน ครูมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครูมีความสามรถจัดกระบวนการ
เรียนรูไดอยางมีคุณภาพ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดอํานวย
ความสะดวกดานสื่อการเรียนรูและเครื่องมือตางๆ ที่เปนประโยชนตอกระบวนการเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรู ผูบริหารมีการรวบรวมขอมูลผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอนทุกกลุม
สาระการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ เชยเลอร และอเล็คชานเดอร (Saylor and Alexander.  1974 : 
Abstract) ไดสรุปวา การจัดทําหลักสูตรฉบับราง ประกอบดวย วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน กําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร คัดเลือก และจัดเนื้อหาสาระ กําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน ทดลอง
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ใชหลักสูตร ประเมินหลักสูตรกอนนําไปใช และปรับปรุงหลักสูตรกอนนําไปใช และการใช
หลักสูตรประกอบดวย จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร เตรียมบุคลากร บริหารและบริการ
หลักสูตร ดําเนินการสอนตามหลักสูตร นิเทศการใชหลักสูตร การมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน 
ในสวนของครูผูสอนนั้น จะตองมีความสามารถในการสอนใหมีคุณภาพสอดคลองตามรูปแบบ  
การเรียนรูของบลูม (Bloom.  1976 : 45) ที่เรียกวาเรียนเพื่อรอบรู (Mastery learning) ซ่ึงสถานศึกษา
จําเปนจะตองพัฒนาครูผูสอนใหมีความสามารถในดานตางๆ คือ ดานการชี้แนวนักเรียน การมี  
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนของนักเรียน การเสริมแรง และการแจงผลการทํางานและการแกไข
ขอบกพรอง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉรัต ไทยอุทิศ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาหลักสูตรอบรมประเมินหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
โดยหลักการ “Balanced scorecard” ผลการศึกษาพบวา 1) มุมมองดานการเงินประเมินเกี่ยวกับ 
คาใชจายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและโรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสมและใชในการจัด
กระบวนการเรียนรู 2) มุมมองดานลูกคาหรือนักเรียนประเมินเกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความพึงพอใจของนักเรียน ความพึงพอใจของผูปกครอง และชุมชน 3) มุมมองดานกระบวนการ
ภายใน ประเมินเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา คุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ประเมินเกี่ยวกับการพัฒนา
ความสามารถของผูบริหาร และครูดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและดานการเรียนการสอน 
มาใชในการประเมินหลักสูตรสถานศึกษานั้น เปนรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับการนําไปใชในการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินหลักสูตรดานพัฒนาบุคลากร เปนการตัดสินคุณคาของ
การดําเนินการดานการเรียนรูและพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาไดแนะนํา
ใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ ดานการจัดระเบียบองคกร และดําเนินการพัฒนาครู
และผูบริหารสถานศึกษาไดมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตร และการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
นั่นคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในกระบวนการภายในของหลักสูตรสถานศึกษา
นั้นเอง 
 4.  ดานงบประมาณ ผลการวิจัยพบวา รายการที่มีความเปนไปไดมากที่สุดในการ
นําไปใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษา คือ เกณฑการประเมินแบงเปน ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
รองลงมาคือ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบตรวจเอกสาร แบบสอบถาม และประเด็นใน
การประเมิน จัดสรรงบประมาณเพื่อนําไปใชพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความจําเปนมุงเนน
ผลงานโดยประหยัดและคุมคา จัดครูผูสอนใหเหมาะสมกับแตละกลุมสาระการเรียนรู เปนไปตาม
ความสมัครใจ  มีทรัพยากรที่ เหมาะสม  และใชในการจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร
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สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณแกหองเรียน เพื่อใหครูนําไปใชจัดเตรียมสื่อ
การเรียนรู จัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกนอกชั้นเรียนเพียงพอตอนักเรียน (การบริการสาธารณูปโภค 
น้ําดื่ม หองน้ํา) ซ่ึงสอดคลองกับ สครีเวน (Scriven.  1967 : 20 – 25) ไดเสนอวา การประเมินผลจะ
สมบูรณจะตองพิจารณาในเรื่องของคุณคา และราคาในการลงทุน กําหนดสิ่งที่ประเมินประกอบดวย  
3 รายการ ดังนี้ 1) ความเปนประโยชนในการใชโดยตองพิจารณาวาสิ่งที่ไดลงทุนไปนั้นมีประโยชน
ใชสอยมากหรือไม และใชไดอีกนานเทาใด 2) ขวัญหรือกําลังใจ โดยตองพิจารณาวาผลการดําเนินงาน
จะทําใหเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางานของผูปฏิบัติหรือไมเพียงใด 3) ทุน โดยตองพิจารณาวา
การดําเนินการใชทุนเทาไร และสอดคลองกับแนวคิดของ เลวิน (Levin.  1983 : 12) ไดประยุกต 
การวิเคราะหคาใชจายในทางเศรษฐศาสตรมาใชในการประเมินโดยเสนอแนวคิดในการวิเคราะห          
ที่สําคัญ ไดแก Cost-effectiveness analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประสิทธิผลที่ไดรับ 
Cost-benefit analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประโยชนตอบแทนในรูปตัวเงิน Cost-utility 
analysis เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประโยชนของการใชสอยและ Cost-feasibility analysis 
เปนการคาดคะเนคาใชจายของทางเลือกตางๆ เพื่อใหแนใจวาทางเลือกตางๆ มีคาใชจายอยูในวงเงิน
ที่มีอยูและเปนไปได และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดสาย ศรีศักดา (2544 : บทคัดยอ) ซ่ึงศึกษา
การประเมินหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญสําหรับเด็กดอยโอกาสในสถานพินิจและ
คุมครองเด็กและเยาวชนจังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและประเมินหลักสูตรการศึกษา
นอกโรงเรียนสายสามัญ สําหรับเด็กดอยโอกาสในสถานพินิจและคุมครองเด็กและเยาวชนจังหวัด
เชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 1) ดานบริบทพบวา จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความสอดคลองกับ
นโยบายหลักการ และภารกิจ การศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับนอย การกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรความเปนไปตามหลักการและปรัชญา การศึกษานอกโรงเรียนเปนหลัก 
มุงเนนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูโดยคํานึงถึงกระบวนการคิดและกระบวนการหาความรู สามารถ
คนควาดวยตนเองได 2) ดานปจจัยเบื้องตน ปรากฏวาคุณสมบัติและบทบาทหนาที่ของผูเรียนที่
หลักสูตรกําหนดมีความเหมาะสมมาก โครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ความพรอมของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับงบประมาณ การดําเนินงานและการจัดสภาพแวดลอมมีความเหมาะสมมาก 
เร่ืองการจัดปจจัยสนับสนุนพบวายังมีไมเพียงพอ โดยเฉพาะสื่อการเรียนการสอนและวิทยากร
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินดานงบประมาณนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อการใชจาย
งบประมาณและทรัพยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งใชจายในการเรียนรูและพัฒนา
ครูผูสอนและบุคลากรที่เกี่ยวของใหสามารถใชหลักสูตรใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความประหยัด และประสิทธิภาพเชิงการจัดการ ซ่ึงเปนการ
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จัดสรรทรัพยากรที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุด และประสิทธิภาพเชิงการผลิต คือ นักเรียนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช และ
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยาควรนําแนวทางการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปใช เปนแนวทางการปฏิบัติจริง
ในสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนที่แทจริงกับนักเรียนตอไป  
  1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุลนี้ไปทดลองใชในสถานศึกษา เพื่อจะไดนําผลมาปรับปรุงแนวทางให
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
  1.3  กองการศึกษา เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ควรนําแนวทางไปใชดําเนินการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาของสถานศึกษาในการนําแนวทางการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปใชในสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2  ควรศึกษาประสิทธิผลของการนําแนวทางการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาดวย
เทคนิคการบริหารแบบสมดุลไปปฏิบัติในสถานศึกษา 
 
 
 


