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 �����  ��5��1� (2542 : 9) +�����/������������
��ก������������������� ������  
�������$.�/,�ก�����������$����/�����������"$	����),��!����$!�	ก����ก��%��.%��
�%,�$��
%, ������%-�ก�&.��ก�����%�&�.ก��65 ���������%
..ก��/�� 	ก����������         
����ก��
,&�����������@�'���ก��/��	����%-��&.. ��"$	����%��.�%,�$���A!�ก���	/5ก�  
 ก�,��6� /��
� (2542 : 19) +�����/������������
��ก������������������� ������ 
�������$ �������  ก�&!����������
,&*��*��������ก��ก/���/���ก�&!"	�"	�����$*&����������@��
!��		���!,	���,�  
,&���%-�ก�� �����ก�7�����ก�.�����ก7�����������$*&,�"	%B�.�!�
7��ก�*��������C*,�,��  ��"	����),����$��%�&�/5	���
��*�� 0��	������%
..ก������� �%-�
���
,&ก��������������ก�� !,	�*���/���/��/���� ���*����&..��$%�&���ก��  
 �����ก��D  �,�.��,� (2543 : 127) +�����/������������
��ก������������������� 
������ �������$��.�/,�ก���$��/�����������ก�����$� ��/�����������ก��%B�.�!��� 	!� 
����%
.. ก��/������  ��ก��!�#/���������+����0����ก����������  ก��/��
,&�������ก��	���
	���& 
,&%B�.�!�	���!�	��"$	  
 �����'  ��F&�������5 (2547 : 21) +�����/������������
��ก�������������������   
������ ก�&.��ก�����$ 	ก��.�������$���������������
,&.�/,�ก� ��ก�&.��ก���������$
����.���	� +%����%�&���'�7��  
,&��),��ก��%B�.�!����!C��%GH��+%����%�&���'�7�� ��"$	�0�
��%
.. �%I�0	ก������������#������%�&��ก!5� ��ก�.�� ��ก�������������ก��.����ก�� 	
ก��/�������$� 
,&�������/5	���%-�),����ก����ก�7��  
 ก��5��� (Garvin.  1993 : 78 - 91)  +�����/������������
��ก��������������������%-�
�������$��/�����������ก���������/5  
����  
,&�����	�/������  !,	�*�������
%��.�%,�$�����������	��./����������+��	�����%�&���'�7��
,&ก��� ���*����$!�� 2 	���      
��	
��  
 ������'5  ���&/�%!5  (2543 : 271)  ก,���+�����  �����
��ก������������������� /"	
������$L�$��ก/������� �����ก�7�� 	!��		���!�	��"$	  ����������),��!����$!�#     
�%M�����+�� L�$�ก�� *�ก��%
..ก��/������ 2 �,�ก�,����ก��� 
,&�%-���$L�$
!�,&/���	���&��$
*&����
�.����,�* !������������'�ก��������������ก��  
 �	,�/C��5 
,&���5L�/ (������'5  ���&/�%!5.  2543 : 271)  ���/���������� �%-��������$
���	����*
ก�/� 	!��	  ��ก��.��6�ก��/�67��� ��ก�.����!ก�������  ���	���&������.ก����������  
ก�&!���/��������"	
.�%8�),��  ���������ก���NO��� 
,&����0	ก�� ก����������	���!�	��"$	  
 



 11

 ���5ก��5�  
,&���50�,�5  (Marguardt  &  Reynolds.  1994 : 212) ���/���������� �%-� 
��$L�$��.����ก�� 	ก�������������.�//,
,&ก,��� ��ก���	�/� 	!��	�����ก�&.��ก��/��  
���/��&�5��"$	�������� ���*��������$  6&�����ก��กC�����������������*�ก/���)���,��
,& 
/��������C* L�$),��������ก/�!�&���ก��ก���%,�$��
%,
,&ก��%��.!��+��	�����%�&���'�7��  
 *�ก/���������ก,��� ��!�� 	�*���%+����� �����
��ก������������������� ������ 
�������$�������%,�$���A!�ก��� 	�����0��ก�&.��ก��ก��������������ก�� 	.�/,�ก���#���
������� ก,���/"	 .�/,�ก���ก/����������	���&��ก��������������ก�� ��ก������	/5/��������$ 
�,�ก�,�� ��ก��/��/��
,&�%,�$��
%,ก��%B�.�!�������ก��   ��ก��
.�%8�/��������"$	���$���� 
������&
,&��ก�7����$*&ก�	����ก��/���ก���������ก���������ก�*ก��+%����%M�����	���!�	��"$	  
 1.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 �0������
��ก���������� ��"	�����
��������� (Professional community) �%-�������$
���������,� �.�/,"$	����ก��%B���%ก����������%�&�.),�����C*!���*!*��� 	ก��%B���%
ก����ก�� 0������ก����ก���,��/�+��ก,�����
��/�����������
��ก�������������������+�� 
����# 
 �L�!5 (Senge.  1990 : 18) ก,������ ��!�),��$	/5ก��*���%-���$!�	��ก���������� ��"$	��*�ก
�&��./�67�� 	ก��%B�.�!���
,&/���*���%-���$!�	%��.%��������/%8**�.��!�		����        
ก�����������%-�P����$���/�1��$ %�&ก	.ก�.	/5ก����#7�/��P
,&�	ก��������1�����
�������
/��������C* 	!��	  !,	�*�
����������.)��%B�.�!���กC�� ��/�������*� 
,&��$���/�1กC
/"	  ����* 		/5ก��
��ก����������  ��*�กP��/�����"$	��$���  ��ก�7��	�������,��$
N����	���
7���������5
!�,&/���+��+����.ก����@��
,&��� �#������ก�.	/5ก�� 	���������$/�� ����#�    
����/�����"$	��ก,���*���"$	��$�+�����  ��������ก��#��� 		/5ก��+����.ก����@��	����!C���$

,&+�������ก�7�������������$!��� ��"$	%B�.�!���7���!�ก�������������5 �%M����� 
,&��!��%�&�/5
 	 !��.�//,
,& 		/5ก����$�	�/,�	ก��
,��  �����ก
!�,&/�กC*&������
,&%,�%,�	���ก�7��
��$!����������#����ก�.����$���	����!C���$����$��� 
 �L�!5  (Senge.  1990 : 18) �.���!��
%���$�%-�%8**�����/�1 ��$����������������ก��
%��.%�����ก�����������7����	/5ก�� 	.�������,����#�%�&�./��������C*+�� กC/"	ก��
%�&��ก!5���
��/����"$		/5ก��
��ก���������� L�$!�	����กก����ก��+��%�&��ก!5
��/����ก,�����
�����ก��%��.%���7��
��,�	�����ก���������ก����ก�� 	/��
,&)��.�����0������ ��"$	���
���������+%���ก����@��/�67��ก��*��ก����ก�� 	��ก������������$ �#�!�	+% 
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 �L	�5*�0	�����  (Sergiovanni.  1994 : 1-37) +���������	�����ก�$��ก�.0������
��ก��
��������0��	'�.����� ก��	�%����$�%���.����.��� �0�������%-�	/5ก��) ��#� ���*&+������&��
,&
��ก!�	��$�������ก 0��� ���C����/���%-� �0�������%-������) *&��/�������&����กก��� ��
��!�),��$� �	'�.��+������� ����"$	 Building Community in Schools L�$����ก��	����%,�$��
����	0��������P��&��$�%-�	/5ก��
..��ก��+%���/����%-������
��0���L	�5*�0	�����
��C���� �/����%-� �����*&���0�7����!�	ก������/������ 
��/�� 
,&/���)�ก�������ก�� 	
��ก/���$�%-������ก L�$�%-�
��/��!�ก�� ���ก�. �/����%-�	/5ก�� ) ��$��/���������'5�&����
�����ก��,�ก�6&��$���!���&��.��$,��,�$�ก��,��  ��ก,+กก��/�./��
,&��0/�����
..!�!��
��$�!C�+%����กR�&�.��.
,&��@�'��� 	ก�����	����*�%-��,�ก �� 6&��$ ������) ���	��'��,��$
�ก��*�กก����/������
,&��!��%�&�/5����ก�� �%-�/���������'5�&���������ก���������� ��/���
�%-�ก�,��6��!��������ก����"	����������'5!�	ก�� 
,&����,�ก!�	��$��	����L�$ก��
,&ก����
ก��%B�.�!��� �	ก*�ก��# �	/5ก��) ���������ก��/�6,�ก�6&.�	��� �#� ���� ,�/����%-�ก���	
!�	ก��, ��/����%-����ก�� ��ก �#� 
,&��ก/�./��*�ก7���	ก���!�	��ก������7������ 	
�������+�� ����#� �L	�5*�0	����� (Sergiovanni.  1994 : 1-37)  *���C��������	0��������P��&

..	/5ก����ก,���
,��  กC*&������0��������/����%-�
..��ก����$����/��������ก����%-�
�&����.�//,����ก��$ �#� ��ก,+ก��$.�/�./�./����ก��� 
,&��ก��*����������"$	��$�%-�������
��/��/�%-��,�ก 
!���!� �������	���.��� 0��������P��&
..��$�%-������
,�� .����ก����$
!����กC/"	 �����ก��ก��)�ก���!�	ก��������!��%�&�/5���� ��ก������������'7����$�ก,��������
��� 
,&�ก��ก����������.����ก����$��ก/�
��		ก��/��������	���!�	ก��
,&������
,
������7������ก�� 
 �L	�5*�0	����� (Sergiovanni.  1994 : 1 - 37) +�����/������/�1
,&�"	�%-�*��������$
!�	ก�����0�������%,�$��+%�%-� ��������$����*�����!��%�&�/5) ��$��/�6,�ก�6& 	/����	"#	
	�����ก���������� ��/����%-�������� ��/����%-�ก�,��6��!��������ก����"	������������'5!�	ก�� 
��*�!�*�NOก��
����/��!	. 
,&��.����ก��������#/�	./,����$�����#0������ 0���L	�5*�0	�����  
��"$	��� �������$����*�����!��%�&�/5  *&�%-�������$L�$�����ก��ก/��������$��)�ก���!�	ก������
	���ก��65���� 
,&���&..%��������"	
����%B�.�!� 	!��	��$�����"$	�%-��/�"$	���.�������
�ก��ก���%-������ �#� ��#��#ก����	���ก��65����ก�� (����������������5����) *&����)�ก��������ก/�
���ก���%-������
,&���ก��������,"	!�	ก�� ��/���� ���*����!�),
,&/���*���%-� 	ก��!�	
��������!
,&ก�����������ก��
..����� 
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 /�����"$	 	 �L	�5*�0	����� (Sergiovanni.  1994 : 1 - 37) �ก�$��ก�.0�������%-������
��#� ��
��/����$�%-�*������/"	����"	 ��"$	 �/�6��/�����)  �%-��,�กก�����/�1 � ���"$	���/�
������ก��ก�	���������#��� *�กP�� 	ก�����/��������$������,���ก��%B�.�!�+��*�� � �����"$	
���0��%ก!�
,�� )�����$����1������1���
��0�����ก���	���.���.�.�� 	!�/"	 ก�����.��ก��

ก�,�ก/�� L�$/���������'5
.. )�����$����1���������ก�.,�ก/�� L�$/�����"$	��,�ก�6&������# ������
 ��/����%-�ก���	��$���������!�	ก��0����$NO�����$!�		������"	!�	 �#�	���ก�.	�กNO�����$ ก����
/��������,�ก�6&������#*� ��
��ก�./������ 	ก������/����%-������ ก,���/"	 /�6��/����� 
��*�ก���'&)�ก���!�	/���������� 	.�//, 
,����@�����%-�	���ก��65
�����������"$	���+%���
ก��%B�.�!�!�	+% 0�������'&)�ก�����$*& 1) %B�.�!�!�����%-�
..	�����$��!�	)��	"$� 2) ก��%�&�A!�

,&%B�.�!�!�	�����$�!�	 /��������"$	��/��%-�*������%,����  3) !�	+�����%�&�A!�
,&%B�.�!�
��"$	!��	������#�
!���$�����#�กC��"$	��ก��/�6��/�������#����� 
,& 4) )�ก���!�	*���'���
��
/����	"#		��� L�$*& 	ก,�����
!�,&%�&��C�����#  
 1.   ������/��&�5��
,��*&�.��� �	���ก��65
���������) ��������ก���,�ก�ก6S5�"#�P��
 	ก�����������
��������� �#���0������ ก,���/"	 �����#/6&/��)���	�
,&)��.�����!��
����ก�������$�!�	���'&)�ก�����$!�	
���A!�ก���
..	�����$��
,�� /���,����#*&!�	���*
,&
ก�&!"	�"	���!�	����*�� !,	�*��A�R����� 2 ��$�ก�$��ก�.ก����@����'��	� ��#��#���������
/�
)�ก���!�	ก����@����/��/��'��	������T��&������!�  
!�!�	������������ก/���0������              
��$�%-������0���������ก����@��%��.%����'��	�
,&ก��%B�.�!����������$ �#�+%����/���
�����!�	�����
��ก����������0���������/������ /��)���	�*&
.�%8�
,&
,ก�%,�$������
��/��/��'�ก���	��&����ก��	����%I��)� *&��C�7����$��/��
�&�����+%���$���������"$	���ก!ก��65
�	� 	/����	�ก��#���������$+��	����&��ก�* !,	�*���ก�����1/��/�	"$���$���$����1����
��/��/��'��	�
..��������'�!ก���	����/��	"$� 2 +���� L�$�%-���'�ก����$����,�/��������ก        
0�����$����ก���	� 	/�������	�, 
,&�ก����/��������ก������.)���	. 	ก,�����$��!�	ก����������
 	��ก�������#0������ 

 2.   ����ก����/��������$%�&�A!�%B�.�!�0����� �/��������"$	��/��%-�*������%,����) 
��#� ������ก�����+%���ก�����.��ก�� 0���L	�5*�0	����� (Sergiovanni.  1994 : 1-37) ��/�����C�
����������� 	0��������$���/������/�1 	�����.��ก��
ก���ก����� 
ก�)��%ก/�	 !,	�*�
������	.0������+��/�.����
,�� กC
����� 0��������#��������ก�&��.������� 	!�+��
�� �#�*����&��.�������%-� �)��/	����.��ก����
, ��"	 Stewardship) L�$���,�กก�����/�1/"	   
���ก�����%�&0���5��"$	/�	"$����"	%�&0���5����!�  
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 3.   �����
��ก�����������%-��������$ ��".���&/��������$��$��ก!�	������$ �#�)  L�$
����/������  �����ก 	�����*&���ก���/��/��1!��*�	.��@�'��� 	0������	���!�	��"$	 
��"$	�������@�'���	&+�.����$�������������������5 	0������.��,�),
,&+����ก��	�
/�+��
����+�  ����/����� ��".���&/���� ��"	 Inquiry)  ����/������7��ก�*��ก������$0�������������ก��
	�����#� *&!�	+����.ก����
,!��*�	.	���,&�	�����"$	ก��%��.%��
ก�+  *���"$	+�����7��ก�*            

!�,&������,����#�%-�+%��"$	/������� 	�������
,&��������	!	.!�	���������5 	
0������+������ ��������ก����$�%-� �0��������$���ก���".���&/����) *&�����@���%M��������
�� �#�!,	���,���"$	����.ก�.%8**�.�� 	�ก��#.���������ก 	�����
,& )��������+������*&��
0	ก��+������ก����*��6���� ��%8**����.����$/�����������"$	������������
��ก������������
%�&���'�),��ก��$ �#� ���� �����&.���/���*���%-� 	0��������$!�	��@��.�/,�ก���%�&��C�
��.��
,&*&������.��,�),+��	���+� ��"	������)�����$����1���� ����������,"	��"$	�ก�&��.),
ก��%B�.�!����������$ �#� �%-�!��  ��ก�������������'���!�5ก����@����$ก���������ก�� �#��	
��กก���ก��������'���!�5��$ก��������0���������7���	ก�����
��ก������������#� 

 4.   /�6,�ก�6&��$���/�1��$ 	0��������P��&��$�%-������
��ก����������!������&
 	 �L	�5*�0	�����  (Sergiovanni.  1994 : 1-37) กC/"	  �ก����*���'���
��/����	"#		���) 0��
0������!�	ก,���%-������
��/����	"#		��� ��$L�$)��������+��������#�,��
��		ก��/���
�����!�	/����%-�	�����$�� 	)��	"$� 0���T��&!�	.������ก������%-��,�ก  L�$ก��
��		ก��
/����	"#		���������# .�.	ก��ก����/����������ก����$�&��	�		ก�������%B�.�!�!�� 2 
,&*�ก
/������������,����# ก�	����ก�� ��,�	����*���/�6'���)  �#���0������+��!�	+%����$��� 

 �	ก*�ก��)�����������/��&�5/������� 	/����� �/����	"#		���)  	 �L	�5*�0	����� 
(Sergiovanni.  1994 : 1-37) ����"#�P�����/�1 	/����	"#		��� กC/"	ก��� ���*,�กL�#��ก��.�# 	
*�!�* 	)��	"$�	���
��*�� 0���&.�+���%-��������� /����	"#		����%-���"$	��$�ก�$�� �	ก�.����
/��������ก /����	"#		���*�+��������ก������%-�กR�ก6S5��$!��!��+��  
 ���%  ก�����������
��ก�������������������  �#���0�������%-���"$	 	ก�����&

����/���������� ��"$	���ก���������$�ก����
������$
!ก!�� �#� ��ก����@����%
../���������'5
�&����.�//, �#���������$!��+%*�ก������$�/����� ��ก������/����������$����%
..���� 
,&
�������'&)�ก�����������ก�� �#� ��"$	���+�������
��ก������������$��.��65 �#� 

 1.3 ความสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อยในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

 ��ก��%��.�%,�$��������ก�� 	!�����%-� �0������
��ก����������) ��#� )��.����� 
������ก��������*��/������/�1�%-� 3 �&��. 0��
!�,&�&��.L�$��/����%-������
��ก��
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����������	� +��
ก�  �&��.��ก�����  �&��.������� 
,&�&��.����� (*������ �����@�5 
,&�.1*���         
	$�����'�5.  2540 : 12) ก,���/"	 

 /������/�1�&��.��$ 1  �&��.��ก����� L�$��ก�����*&+����.ก���������
,&�����"	����ก��
ก���������� �#� *�ก/��
,&��"$	���ก�����	"$�������ก�*ก�����"$	
����/��!	.��$����!���),
������.!� ��ก�����*&+����.ก����@����ก�&��$���/�1  /"	 ��ก�&ก������������'�ก������� 
,&��ก�&
ก���"./��/������������"#	�� 	������$ก��,���ก�� ��ก��������������ก����������	���
��*��+��
!�	��"$	*�.��,��%M����� 	ก���%-�)������������ก 
,&ก���%-���ก!�#%81�� 
,&ก���%-���ก

ก�%81�� ��$��%�&���'�),����$���  ก,���0�����%  /������/�1 	ก���������
��ก���������� 	
��ก�������������ก��  กC��"$	�����ก��������*�กก������/����������!��	 0��)���ก�&.��ก��
�������������ก  
,&ก������/�������  *�ก��$��$�������$��	 

 /������/�1�&��.��$  2  �%-��&��.)��%�&ก	.�������  L�$%�&ก	.����/��)���	�
,&)��.�����
 	0������  0�������
��ก�������������&��.��$�	*&��,�ก�6&����!���$��ก��*��!�#��$��$
����ก��� ������
��������� ��"	 Professional  Community) L�$�%-�ก,+ก���/�1	�����$!�	
/��������C* 	ก���%-�0������
��ก����������  ก���������
���������*&��������������
)��%B�.�!�����#/��)���	�
,&)��.�����+������,�กก��
��������� 	!� +%��"$	ก��%��.%������            
��'��	� 
,&������ก�&7��&)����� 0�������'�ก����ก��/��/���  ก�����/��&�5+!��!�	 ก�������'�
����� 
,&ก��+����. �	��,��	�ก,�. ��$
!�,&/���!�	ก��ก,�./"���  �%-�!��  ��ก����$*&.��,�/���
�%-�0������
��ก����������+����#� ��ก/�*&!�	������ก����*��6��.�����"$	�0�.��ก��%B�.�!�
!�� 2 
,&ก�&.��ก��.�����*��ก��!�� 2   	0��������������  0������,�ก��ก��%��.%��

ก�+ ��$��,����#กC��"$	���������.��ก������ก���������� 
ก���ก�����+��	�����%�&���'�), 	�ก��#
��"$	���ก��%��.%��
ก�+ ��ก,��� ��������ก�����.�����������ก��%B�.�!���������� 	
/��)���	�  
,&)��.����������/�67��
,&%�&���'�),����$ �#� ��.����ก��
,&�7��
��,�	� 	
ก���������$��!�	ก�� 	��กNO�� ��#)��.�����  /��)���	�  ��ก�����
,&)��%ก/�	  0��*&ก,���,&�	���
�%-�ก���T��&��������$ 2  !�	+% 

 /������/�1�&��.��$ 3 �%-��&��.ก���������� 	����� ��$/�	./,����)��%ก/�	  �����ก
�����
,&)���������� 0��.�//,ก,�����#*���%-�!�	������� ������������
,&),�ก������������5 	
0���������.��,�),!���%M����� ก,���/"	 )��%ก/�	��ก�����)��	���0��������!,	�*����.��         
!�� 2   	�������,����#!�	������������ก����������%M�����ก���������� 	�����
,&0������  
ก,���/"	  )��%ก/�	������������ก����ก��+��0��ก�����ก����
,
�&���ก���������$.��� 	
��ก�����  �����#���/������.����
ก�/�� 
,&)��.�����������ก����ก��*��ก�������������
ก�.�!�
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�,�� 	!�  )��	���0���������������%-�	������/������	�/������
,&%�&�.ก��65 	!�

ก�0������ 
,&����� 	!�  ������.�������
,&���.����$	����������L�$	�*�%-�7�/'��ก�*
�	ก����"	���.��	�����ก��  กC���������/�1��ก�����0	ก����ก����ก��
ก���ก�����  !,	�*�
�%-�
�,�����������$ �%-�0,ก
��/����%-�*������/� ��$0����������������%-�
�,�NUก
%�&�.ก��65���ก�.��ก�����+��  �����/�"	 ���ก������������	���ก��� ��*�ก����� +�����
%�&������$	����7�/'��ก�*!�� 2  
,&���.��	"$�	����,�ก�,��������#  *�������ก�	./���/��
,&
����� 	�����
��ก����������!���&��.��$ 3 ��# ���!��ก��� ��		ก+%	�ก��ก 

 ���%  /������/�1 	�����
��ก����������  ����/������/�1�%-��������%
..������$���
����&ก���	�����
..	/5���0��ก�������"	  	/��)���	� )��.����� 	0������ 
,&����� 
0��%��.�%,�$��ก�&.������5 	ก����@��������ก������5��	/5ก���ก�&��.  ��#�&��..�//, 
�&��.ก,���
,&�&��.���������ก�� �#����	�2 ก��
,&�%-�ก����@��
..��$�"�    
 1.4 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ    

           �L�!5 (Senge.  1990 : 21)  ���	
�&���  	/5%�&ก	. 	ก������	/5ก��
��ก�� �����
���	�����$ก������������,�กก����"	�������$���/�1 5 %�&ก������ก��),*��*�����% 	ก�����+%%B�.�!� 
��#��#/�����  ������)  ������  !���A�R���"	��/��/��'���$*���%-�!�	��ก���/��/��1����ก��/���� ���*
	�����	
��  *����������+%%B�.�!�+��	���/,�	
/,����%�&���'�), �,�กก����"	�����  5  
%�&ก�� +��
ก�  1)  /����	.���
��!� 2)  
..
)�/���/��	��� 3) ���������5����  4) ก����������
 	��� 
,&  5)  ก��/��	����%-��&.. ����$��#*&ก,�����ก��%�&��ก!5����,�กก����# 5 %�&ก�� 
��"$	����0������
��ก����������  !��ก�	.
��/�� 	�L�!5  ����# 
 �,�กก����$  1  :  !�	��@��/����	.���
��!� 	�����ก 

 /����	.���
��!�  ����/������  ��ก/���$	�����0��������$�%-�	/5ก��
��ก����������
*&!�	� ���*���  !�������������.)���	.!�	ก������),����"	/��������C* 	0������0�����  
/��
!�,&/�*&!�	!�&���ก���  !�!�	%B�.�!�����P��&�%-������ก 	�������$*&!�	����ก��
�����
,&�ก�&��.),���A�'�D 	��ก�����  !,	�*�/��������C* 	)��%ก/�	
,& 	��������
�� �#�  /����	.���
��!�  *�����/������  /����ก/�*&!�	�����'&)�ก���!�	ก��%�&ก	.�������
/�� 	!����$��"		����  
,&!�	�%-������ก��$��  ��"$	������,"	�������� 	!���),���&��.��
��$ �#�������$*&���+��  /��
!�,&/�*&!�	��/���)�ก���!�	��"$	�����������ก������.����ก����$��
 	��$�����  
,&�����"	�����*ก���ก�&��./�67��ก�������ก���	� 	��ก������������$��� ก��
����/����	.���
��!� 	/��กC/"	 ก������ก����������+%ก�.��ก����� /��*���.�.��!�	�%-�)����������  
�� 6&��$%B�.�!����	�	�ก���� 
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 �,�กก����$  2  :  !�	��
..
)�/���/��	��� 

 
..
)�/���/��	���  ������ /�����"$	��$N8,�ก	���7����.�//,��$��!�	��$!��2  *��%-�
%��������$��,�ก�6&+���%-�/����� 
!���	��'��,��ก��ก��������0������ 	!�*&�������ก��!�	
7��ก�*!��2  	���+�  ����  
..
)�/���/��	��� 	/���$�%-���กก����ก��  *&!�	!	.!��	���
+�������P��&��$�%-��"		����!�*&���,�ก/��
,&��'�ก��*��ก�*ก�������ก����������  ก���	�              
ก��.������A!�ก���.�//,��0������ !,	�*�ก�����7��&)�����+��	���+� �%-�!�� ��"$	*�ก
..

)�/���/��	�����,����#��ก+��+����ก���.�ก �#�����*��6������/�������&������+�  ��	&+�.��
��$0������+����� ��"	��	&+�.����$/�����
!���+��+�����  ����#�����%-�0������
��ก����������
,��  
%�&��C�!��2 ��$�%-�
..
)�/���/��	�����ก,�����,����#  *&��ก���.�ก �#�����*��6�!��*�	.
����ก��  	��กNO����$������+������ ����  ��$��$0��������"$	
,&����%-�
����*��ก����ก��	�����#� 
�	�/,�	ก�.��$��$�%-����������5 	0������L�$��กNO������ก����� �#���"	+��  ��"	��ก�����+����.
ก�������������ก��ก����������	����!C���ก�7����"	+��  
,&�	�/,�	ก�./���/����� 	
)��%ก/�	
,&���������+�   !,	�*�กR�ก6S5  �&�.��.%B�.�!�  
,&��'�ก��!��2  ��$0���������
�������ก��	�����#�  ��/����	�/,�	��"	 ��
��ก�./�����"$	  ��������!  
,&���������5��$��/�
/�����!�	0��������"	+������+�  �%-�!�� 

 �,�กก����$  3  :  !�	�������������5���� 	0������ 

 ���������5����  ������  7����	��/! 	0��������$��ก/�����ก�����N8�
,&%��������$
*&����ก�� �#�*��ก�.0������ 	!�  ���������5����*����,���$�����������$����ก/�����ก��/���
�%-��#�����$�*����� �#�  
,&��/��������ก�������%M�������$*&!�	ก���+%�����  ����#����������5����
*��%-��,� �.�/,"$	� ���7��ก�*��ก	��� 	0���������+%����%M����������ก��  ���������5������+��
�ก�� �#���"	�%-� 	)�����$)����0���T��&  ���������5������$��/����/�������*���#�%M�����
,&

������$������.��,�+��*��  
,&+��/���%-�����
!� �	/�����#�2  ��$ก�&��.����*�������*
������#�  
!�/�����,���ก��ก��ก�.�A!�ก��� 	.�//,���%B�.�!����	�+��!�ก�./���/�����  
	�����/������
,&��/����!C��*��$*&%B�.�!�7��ก�*��# 	����!�
,& 	�����0���!C�
/���������  0������,�กก�������"$	�����������ก�� 

 �,�กก����$  4  :  �����������ก��ก����������
..��� 

 ก����������
..����%-�%8**����$���/�1������.0������
��ก����������  �%-���$%�&*�ก�5
,�����  
),����$�ก��*�กก�����������ก��
..�����	���กก���),��� 	����$
!�,&/���� L�$����ก���
�%-�ก��+��  ��,����/�6 ��"	 Synergy)  �#� ��#��#����&ก������������$�����ก
!�,&/�+���&����



 18

�����
..��� ������+�����$���ก�&
,&��ก�7���T��&!���ก��$ �#� ��	���),�����ก�&
,&��ก�7��
0����� 	����� �#�!��+%���� 

 �L�!5 ���	
��%B�.�!�������.0������  ��"$	����ก����������
..���  +��0��ก�������'�
����� 
,&��'�	7�%����ก%81�� 0�������	�*%�&ก	.���� )��.�����/��)���	� 
,&)��%ก/�	  
������ก���ก%81����%�&��C�!�� 2  ��$0�������������ก��	��� ���� ��'�ก��*����#������ ก��*��
!����	�  ��/��/��'��	�  ��'����),%�&����),  ��'�*��*�����ก�������������NO����NO�����  !,	�*�
ก��.�����*��ก��0������������!�� 2  �%-�!�� �L�!5 ��"$	���  ก�*ก���ก��*���������"	ก��
	7�%���  �	ก*�ก��������������ก���������� 	���
,��  ���%-�ก�*ก�����"$	ก����@��.�/,�ก�
0�����0�������%-�P�� L�$�%-���'�ก����@��	/5ก�����$��$��%�&���'�),  
,&�%-�ก������7��&
)��������
ก���ก/���$����	��������  ����#�0������
��ก����������  *�/����ก�*ก���!�� 2 ��������ก
 	���+��
,ก�%,�$���������� �	��,!,	�*�/���/����C�!�� 2 �&����ก��  0��)���ก�&.��ก��
�����
,&ก��	7�%�������ก��	���!�	��"$		����%-���"	��!�5   *�ก,���%-���@�'��� 		/5ก��
+%����$��� 

 �,�กก����$  5  :  ��@��ก��/��	����%-��&..  
 ก��/��	����%-��&..  ������  /��������� 	�����ก��	/5ก��
��ก����������     
��$�������	��C�	/5ก����,�ก�6& 	7�����L�$%�&ก	. �#�*�ก	/5%�&ก	.��	�!��2   
ก,���/"	  ��0������
��ก����������/��*&��
��0�����$��C����  ก��%B�.�!��� 	
!�,&/�กC����"	
ก�*ก���!��2 ��$*�� �#�กC��  ,�����/���������'5��"$	�0�!�	ก���������7��ก�*0�������#��� 	
0������ ก��/��	����%-��&.. 	0������
��ก����������กC/"	 �����ก*&����ก�&��ก����*��6�
��C�/���������'5 	������	���$��!�		/5��� 	0������ 
,&���ก���	���.������ก�����������  
6 *����*�����$�ก��%81�� �#� กC*&��),ก�&�.!�	ก����������� 	*��	"$����� !��	������� ���ก��
�����ก���	�����/6�!���!�5����#���������$�ก��%81��  ��	���),ก�&�.!�	ก�����������
��������!�5 	��ก�����!����  ��"	���ก�������ก���	������ก���������ก�&/	�����!	�5
,&
7���	�กA��ก��%81�� กC��	���),ก�&�.!�	ก��*��ก�������ก���	�
.. E 2 learning  	
��ก�����  �%-�!�� ก,���0�����%  ก��/��	����%-��&..�%-���'�ก��/�� 	.�//,��ก���	��$!��2 
��,�ก�6& 	/���������'5�&����������	�ก�.������� ������
!�,&/��	7����� 	0������
 6&%B�.�!���+������*� 

 	���+�กC!��ก������,�กก����"	�����  5  %�&ก����$�%-�	/5%�&ก	. 		/5ก��
��
ก����������  ��%�&����0������!�� 2  ������P
,��������  �L�!5 +��7��	���ก��� 2  ���  0������
������$��	����� 6&��#  ������1������+ก,!�	/����%-�0������
��ก����������  �������.ก�.�����
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��$���  �	/5ก��
��ก����������/"	  	/5ก����$/���ก�&��.����ก����@����ก�7��L�$ก��
,&ก�����
�� �#�	���!�	��"$	  ��"$	��$*&+������ก��������$������$��ก!�%������)  
!� �	��C**����$+��*�ก
ก���	.�����กก����ก��*�������ก  +��/�����C���$�	�/,�	ก�����  /��������1������ก���!���	���
��7��&��กก�������!�		���7���!��&�.��.  กR�ก6S5  �%M�����
,&��!��%�&�/5!�� 2 ��ก�����$
)��	"$�ก��������%B�.�!� ��#��$�,��	�����#�!�กC+����C����� 
,&+����/�����"$	������#�กC!��  
�	ก*�ก��#����.��� /��)���	�������1�+��/�	���0	ก��+�����������ก����,�ก�6&��$�%-�ก,���ก�	�  
*� ��/��������ก��/���*���%-�!�	ก��������������ก�� L�$��%��กB�����C�	�����0��������$�+% L�$
�&.����  ��0��������'�� 	����P������1�  /������/��������ก0�����$����ก��%B�.�!��� ��#��#
����&0/�����ก��*����	��������7����$�.C����C*��ก	�����!���	 !,	�*�ก��!�	����$�0��	�
��ก*��%-�	�%���/���/�1��$������/��+����0	ก����$*&�.%&
,ก�%,�$��/���/����C�!�	%81����$!�
�.��C�����#������ก�.��"$	�������  *��������,	� ��ก��+������	������ก����$
!ก!����
�������!�*�ก)��	"$�  ��7��&��ก,��� /���/�������$*&���/����������������  ����������5����) L�$
*���%-�	�����$!�	/����%-�0������
��ก����������  *��,	� �����+%���� 
 *�ก�7��&��ก,���  �L�!5  
�&������  ���*�*���%-�!�	���������/��+�����������ก��
	���
��*��  *���%-�!�	�����7��&
��,�	���$*��*���/��+���&��	���ก��%B�.�!��� 	!����
��"$	�/�	"$����.L�$ก��
,&ก��  ����������/��+��%�&0���5*�กก��
,ก�%,�$�����������&����ก��
�����
..���ก�.��"$	�������  L�$���+%���ก�� ���ก������������ก��$ �#� %81����$�ก�� �#� �L�!5 
	'�.�����  �������$��*�กก��*��0/�����/������ ��$!�	�	�
..
�ก�����	.���/��
!�,&/�

�ก��.)���	.�	�+%!��/��������T��&����  	!�  *� ��/�����"$	�0�������'5!�	ก�����
�ก��7����� !,	�*� ��ก��.��6�ก����"#	��� ������ก��7���!����������5 	���'���!�5ก���	�
�����ก������ก�� �#� ����#� ��0������
��ก����������ก��%B�.�!����	� 	/��*�/�������,�ก�6&
����� /,���ก�.���
���5)��!�� 	�������.�, 0������ C������"$	ก���ก�&��.ก���������� 	
��ก���������� �#��%-�*������%,�����%-���$���/�1 

 �	ก*�ก��#  �L�!5 ��+�����	
�&���$��!����� ���*&��@�����������ก���%-�0������
��
ก������������#� *���%-�!�	%��.7����0��������%�&��C�!�	+%��# 
 1. ก�������ก���	� 	0������!�	����ก�����)��������%-����/�1 ��กก������)���	�
�%-�����5ก,�  
 2.   ��ก�����������!�	ก�&!���
,&���ก���	���.��/������/�1 	/����,�ก�,��  

��ก�����
..�����ก�� ���� ก��*������,�ก��!�
,&ก��*��ก�*ก���!��2   	0������ *�!�	���
�,�กก�� 	�A�B����%811�  �%-�!�� 
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 3.  ����/���� ���*
,&�	���.��� ��ก���%,�$��
%,��#� ��ก	/5%�&ก	.*&!�	
�ก�$�����
,&��),ก�&�.!�	ก��!,	���,�  ����#�ก��*��ก���������������ก����� *&!�	,&����ก��
�	�
..��$�������/���*��  �	��C**�� ��"	ก�����)�������������/�����T��&/��!	.��$��ก!�	����
/��!	.�����������#� 

 4.   !�	����ก�������ก/�����ก������������"$	
����
,&/��/�����,	���A�R����� 2 
��$������������������ก����ก��+��	�������&�� 
,&	���ก��� ��0�������ก 	0������ 

 5.   !�	.��6�ก��ก��*��ก����ก�� 	0������ � ��ก�.�/�"	 ���/���������'5����/�  
!��	�������  ��"$	�0�0������� ��ก�./�	./��� !,	�*��������!��2  ��#7�/�	ก��
,&
7�/��P��$%�&ก	.�%-������0�����  �%-�!�� 

 1.5 คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ก���%,�$��
%,��$*&�ก�� �#���0�������������ก�� �#�+��*�กก��������������ก���%-�
)�����
,&ก����@�� 	.�//, ���� )��.�����������ก�� .�/,�ก��%-�*�����/�1
,&	'�.������'�ก��
ก��������������ก�� 

1. ก��
,ก�%,�$�����.����/����%-�)����� 

 *�ก �	/�����$���  ��ก.�/,�ก���0������ก��,�����ก������� ����ก����*��6���!��
�&..  	&+�/"	/���������'5��$�ก�� �#��&����.�/,�ก�ก�.)��.�����������ก�� 

 ก��.�/�..�1�� 
!�!�#������$ก������� 	)��.�����������ก����#� ���ก����*��6�
*�ก/������/��������� 	.�/,�ก� *�กก���	 	)��.�����������ก��
,&*�กก�����.����
*�ก.�/,�ก�	"$�2 ��0������  ������.)��.�����������ก��
,������%-���"$	��ก����&!�	�	��
.�/,�ก���$��ก����@��!��	
,&��/������/�����������$%����%�"$	 
,&���กC�%-���"$	��ก
������..�/,�ก� ����ก��  ��$*&!�	������	
��/��!�� 2 ��"$	���$�%�&���'�7�� 	0��������"$	���
)��.�����������ก��+���,C��C�/�6��.�!���$0��������!��
���������$ 
 /��5����,,5  (Carrmichael.  1982 : 58-59)  +��
��
��/��!�	 )��.�������� .�/,�ก���
0������!�	��ก����@��!,	��&�&��,� 	/����%-�/�����!�	��ก���������� ��ก��!�#/�����
!��*�	.���/��&�5  ก������'�
ก�%81��  ��"$	�������@��
,&%��.%��0������ 	�����$�/���/��
ก,�����$���  �/��  �	�, ��ก�����  �����,  )��.�����  .�����*��ก��  ��$�/"	ก���%,�$��
%,��$��.��65

,&���กC+����ก��C��ก��+% 	ก��.�������$�%-�+%!��,����. �#� /���$��/��������กก���/�	"$�2  
��	��%-�/���$��ก/�!�	ก�����.���� 
 /���������'5��$*&�ก�� �#���7��7�/�����&���� )��.�����
,&/��  ��"$	
,ก�%,�$����������
ก���%-�)����� /��)����ก����@��!��	*&+����������������	 	!��	 ��/��ก,�����$���  �ก���,��
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!�		����/����%-���� ก�������!�	ก���+% ��������"$	���+��),�����C*) )��.����� /��%B�.�!�!�	/��
����/����/���
,&���������ก��/����P��&���������ก�����"	��%-���"$	�������ก�� 

 ก��
��/����%-�)����� 	)��.�����  ���"	�ก�./���!�	ก����������ก�	������$
 	�����5 L�$�%-��"#�P�� 	.�/,�ก���ก����$*&�"$	���ก�.��ก� � ����!�� *�*��ก��/���
!�	ก���"#�P�� 	)��.�����+�� 3 %�&ก�� /"	 1) /�����������ก������ก��.�/�..�1��                  

2) /�����������ก��,�/��������ก��ก������� 	.�/,�ก� 
,& 3) /�����������ก����
��������0��%���*�ก	����*/�./�� 

 ก���%-�)�����!�	���/������/�1��ก���������ก��*��ก����������  0��������$/����ก��
������������ก��  ������������ก��!������*��ก���������ก��!����!��%�&�/5 	)��.����� L�$������
+����.),%�&0���5
,&�ก��/�����������$�,�ก�,��  ก��.�/�..�1�� 	)�����  /"	ก�������$���
ก��������������/���/��  )��.�����!�	��"$	��$����/����/�����������ก��!	.��	/���
!�	ก�� 	��ก�����  )��.�����!�	ก�������,'���+����"$	�)��1ก�.%81����ก����"	 
,&/���
������ 	ก����ก��!,	���,� 

2. ก�����),���������/5 
 �&..ก��*������������$���$�%����6��ก �#�
,&��ก���������/5��$
��,�	���ก����ก�� 
��/���/����ก����ก����$��� ���$+����/�กC��ก�� ���/�����������ก���������/5/���
%������ ��$+����/���
%,ก����กC*&��ก�� �����%
..��/���/�� ��$����/����&��	�&���
/����%-�	���&��$��$�กC*&�ก��ก��������������ก��) 

 ��0������  ก��*��ก��������������ก��+����ก�ก �#���������	!�	%�&��ก�*�ก�,�� 2 
�"#���$กC����ก2 �&��.������ก�������	���!�	��"$	  
,&������ ��+%����ก���������/5��	���

��*��  *�ก),ก�������  .�/,�ก���0������+�����/������ก���ก�$��ก�.��ก����� ก���	�
,&
ก������������"$	�����C���%81��  ก��WWI�  *�����ก��'�ก����#���  ก��+!����
,&��"$	��� ��"$	)��.�����

,&/��+������ก��+!����  � �กC*&�ก��ก���������/5  ก�����*&�������� ��	���&	�%���/ 	
�&��./������ 
,&��!��%�&�/5+��  ก��!�#/�����*&�%-� �	0!�
�� 	/��  ���	&+�/"	/������/�1  
ก��!�#/�����*&���������/���� ���*
,&�ก��*�!�����ก��/�6/�� 	ก�������!�� 2 
,&ก��!�#
/����������� )��.�����
,&/�������"$	�+ ����ก�� ��"	����ก+�����ก��������/��
,&)��.�����
ก,���%-�)���������� 
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3. ����ก������/������ �%M�����  
,&���������5����ก�� 

 ,�ก�6&��$
��*�� 	ก��������������ก�� /"	  ก��+��,&��#ก���������� 	��ก����� ��ก�����
�%-����"	��A�R���/���������
,&7����ก/������$
��,�	�ก������������$*&�������������ก��
),�����C* 	��ก�����/�6/�� 	ก������������
,&ก���	���+%���กR�ก6S5 	ก������������ 

 
!�,&/�*&����!�),��ก��ก�&���/�����0����$�+% /"	 ก��!�	ก�������ก/���/���
���	7�/  ������'57�� 	
!�,&/�+��	'�.��+��	�������*����  /����	./	.��ก���.����*�ก
ก���"$	���
,&�ก��/�����"$	��$�กC�%-�+%+����0������ /�67���������!�%811� 	��ก�����   
ก����/�������.������"	กR�ก6S5�����
WM��&���� /�����������ก�����ก,���*&����/���

!ก!��
,&/�6/����ก���	 L�$/��)���	�*&+�������ก���	�
,&ก���������� 

4. �"$	�+ ก�����.���� 

 �"$	�+ ก�����.����+��ก�����+�����  ��"$	+���$+��	���+�  .�/,�ก�+������ก������
�����ก���������� ก��!������* ก��
ก�%81��
,&�������/5����$
�������C���,�ก�6& 	ก��
������������ก���� 2 �"$	�+ ��$*���%-�!�	ก���������� /"	 ����ก��7�� 
,&����%����6%�&��ก� 

  4.1 �"$	�+ ��ก��7�� %8**��������ก��7����$�%-�!�����+%���ก���%,�$��
%,

,&ก����@�� /"	 ก�����
�,�������ก�  ��,�กC�%-�������ก�  ก������,���"	+������,�  �%-�%81��
�����ก��ก 	0������%81����#�%-�%�&��C����/�1 	.�/,�ก����&��.�����,�� +����ก��������%-�
 �		�� 	/����ก����@��0������0����/��ก��*���&..!�����,���0������ ����#�/��
*&!�	��ก��/�./��ก��%B�.�!��� 	!� L�$�"	����%-��,�ก���/�1��ก��
ก�%81�� 	0������ 
  4.2  ����%����6%�&��ก� ก���������"$	���ก���+%���ก����@��!�	�����������
.�/,�ก,�ก�6&��$*���%-� /"	 ก�����/����/���
,&/�����"$	��$��&������"$	�����������ก��             
��0������ /������/������$����1����/������
,&�"#�P����$����#��������ก��),ก������������$��                  
ก�����.����ก���%-�)�������#� )��.�����!�	�	��C�/������/�1��������$!�� 2 ��"$	����/���
������'7������/� 

 *�ก.����ก��$����*�����"$	 	%�&��ก���"	%8**�� 	�����5 *�กก��������	��$��� 
����/!� 	/��กC��!�	ก�������ก���	� ��ก�����
,&/����%,�$��
%, /"	/������* 	��ก�����
��$�� �#�
,&ก��%�&ก��/�67��ก���������� กR�ก6S5��ก��!�#/�����
,&ก����@��/"	ก������������
��ก���		���ก���+ก, 
,&!�&���ก��*��������� กR�ก6S5��ก��!������* /"	  ������'7��
 	/����������ก�� /�������*��������'7�� 	/�� ��ก�����  )��.�����  !�&���ก��/����%-�
����/6&��0������
,&	�ก 2 %8**�� /"	 .�/,�ก� ����/!���ก��������%-�ก,��� ��
,�	��*���
�����ก���"	���"$	����� 
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  4.3  NUกก������������ 

 ก����*��65�A!�ก��� 	/��0����"$	�����������ก��  �"	�%-�กR�ก6S5��ก���������� 
ก��NUก+�������ก��%�&����  
!��%-��������$ 	ก�&.��ก����"$	�������"$	� ก�&.��ก����#*&�%-�
�"#�P�����
!�,&/��ก��ก����@������ก��  
,&�������ก��/����/���
,&/���+�����**�ก��"$	�
��������0������NUก���ก�������������������ก��/������ก������ก�����������ก��������!
ก������� 	��ก� �  ก��
��/����/���
,&/���� ���*L�$ก��
,&ก�� �%-��"#�P�����/�1��
��@�'�����������$�����/��*&���&
��� /���������,"	 ก�����.���� 
,&/���+�����*   
��$ก�	����ก��������'7����$	.	���ก�./�	"$� 2 /����ก*&	��� 	�ก,�#� !�	ก��0!�
���ก����
,& 
ก��+����C�����/��*&�����������#/��������C*
,&/���,����,�
,&
��/�����C��*������,"	/�
��$��%81���"$	�+ !�� 2 ��,����#*&����������ก��/�����/����ก��*�� 

 
ก���� (Gamson.  1994 : 44-49) +�����%���  ������ก����$ก��,���@��!���	� �����/���
�%-�0������
��ก����������  *&!�	%�&ก	.����/�6,�ก�6&�,��%�&ก�� +��
ก� 
 1.   ������!	.��	!�	7��ก��65�%,�$��
%, 	0,ก7���	ก 

 2.   ��"$	���)����$����������*&����������/��������C*���
ก�0������+�� 
 3.  �"	���ก�&.��ก����@�����������5���� ��/������/�1��กก���),),�!��$�ก��*�ก
���������5������#� 

 4.   ��/�����������$*&,���,�ก  ���%
..��$����,�ก/������"	�ก��) ����&�%-�
��/��
������$�����@�'���
..���ก�� L�$���������ก/�!�	%B�.�!�	�����ก�	.�&�.��.	����/��/��� 

 5.   ����,�ก��$����/������/�1 	 �	��,%M	�ก,�. 
,&ก��!�	��$��	����L�$ก��
,&ก��
��ก��%B�.�!��� 

 6.   ก����.����ก�� 	��@�'���
..�%I��)� L�$��ก/�������7����$*&
��/���
/����C� 	!� 

 7.   ���*�กก����������*�ก �	)���,��  0����"$	���/���)���,����ก,�����������0	ก�����
�ก��ก�������������$� �#� 

 8.   ��0/�����	/5ก��
..+���������5  ��"$	,�/��� ��
���&����/��)��%B�.�!���
�	�ก�.NO��.����������	�, 

 9.   %��.�%,�$��
����%B�.�!� 	/��*�ก �ก���	�) +%�%-�*��������$ �ก����������)   


��0���T��&ก����������*�ก%�&�.ก��65��"	*�กก��%B�.�!�ก�*ก���
,&*�ก
�*��*�NO��������
 	��ก����� 
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 10.  0��������ก�*ก�����$����/���!�&���ก ��/���*���%-�!�	��ก���%,�$��
%,  
%��.%��  
,&��@��	���!,	���,� 

 11.  ��ก��.�����*��ก�� 
,&ก��%B�.�!�����������ก����$������%
..������%-��,�ก 

 12. ����!��%�&�/5��$�,�ก�,��������'�%B�.�!� 
,&���	���&
ก�)���	�������!������*
�,"	ก��'�ก��	���,�ก�,��+���	 

 ���% /�6,�ก�6& 	�����
��ก������������������� �� 5 %�&ก��+�� ก��
,ก�%,�$��
���.����/����%-�)����� ก�����),���������/5 ����ก������/������ �%M����� 
,&���������5
����ก�� �"$	�+ ก�����.���� 

 1.6  ผลดีของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 Y	�5� (Hord.  1997 : 39-44) +�����ก�����/��&�5�����ก����*���ก�$��ก�.0��������$��ก��
*��!�#�����
��������� 0�����/�������� 0��������ก,�����),,��'5	&+�.����$
!ก!��+%*�ก
0��������$�+%��$+���������
��������� 
,&���
!ก!��
,��*&��),��!�	/��)���	�
,&!�	��ก�����
	���+�.�� +��),���%�%-�%�&��C���	 2 ����# 
 ),��!�	/��)���	� +��
ก� 
 1. ,�/��������ก0�����$�������	� 	/��, 

 2. ���$�/��������ก)�ก���!�	���'ก�*
,&�%M����� 	0��������ก �#�0�����$�/���
ก�&!"	�"	�����$*&%B�.�!����.��,����'ก�*	���
 C �� �����ก���!�	����ก����.)���	.!�	��@��ก��
0����� 	��ก����� 
,&����ก����.)���	.�%-�ก,���!�	),�����C* 	��ก����� 

 3.  �����ก�ก����$��$����ก����,�ก���������� L�$��),���ก��%B�.�!�ก���	�����#������ 	
!���),����$ �#� ก,���/"	 ��ก��/���./������
,&/�����"$	����2 ��$�ก�$��ก�.��'�ก���	�
,&!��
)�������L�$!�+���/����ก!��"	���*��ก�	� 

 4.  � ���*��������"#	�����&��$!�	���ก���	�+��
!กT����$ �#� 
,&������!��	/��

��.�.��
,&�A!�ก���ก���	�	���+� *�*&���������ก������ก��ก����������+������$���!��
�ก6S5��$/������ 

 5. ��.���. �	��,��������!��2 ��$*���%-�!�	�������+��	���ก��� ��
,&�����C� �#� 
��),��!�	ก��%��.%����@����������� 	!�+��!,	���,� /���ก��
�.����,�*��$*&����
�
.����,�*!�	ก�������������
ก���ก�����!�	+% 

 6. ���$�/������	�* ���$� ��1ก��,��*!�	ก��%B�.�!����� �#� 
,&,�	�!��ก��,�����
����	�, 
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 7. ��/���ก���������ก��%��.�%,�$����'��	� ����	�/,�	ก�.,�ก�6&)�������+��	���
������� 
,&�����C�ก�����$�.��0������
..�ก�� 

 8. ��/���)�ก�����$*&����ก���%,�$��
%,����2 ���%��กB	����������
,&��$�"� 

 9. ��/���%�&�/5��$*&�������ก��ก���%,�$��
%,	����%-��&.. !�	%8**���"#�P������
!��2   
 ),��!�	��ก����� +��
ก� 
 1. ,�	�!��ก��!กL#����#� 
,&*�������#��������$!�	�,"$	���"	�&,	ก���	������	�, 

 2. 	�!��ก�� �������,�, 

 3. ��),ก������������$���$� �#�������� %��กB�����C���$�+%0���T��&��
�.��ก0������
��'����ก�� ����,Cก 

 4. ��),���A�'�D��ก�������������/6�!���!�5 ��������!�5 %�&��!����!�5 
,&
����ก��	�����$�� �#�	���������� ��"$	����.ก�.0������
..�ก�� 

 5. ��/���
!ก!������),���A�'�Dก������� �&����ก,�����ก�������$��7����,�+��
���"	�ก�� ,�,����*� 

 ก,���0�����%  ���),����*����ก,������#�����ก��ก�	��$��"$	�0���ก����$/��)���	�
,&
)�����������ก��+�����������ก���������ก����������
���������
,�� กC��/�����!������� 
,��*&
���$�*�����0��������$���������ก,��������ก �#�+��	���+� ก�&.������5��ก����ก����$�%,�$��+%
.���#��� ��#.����/��)���	���#�,��
,&��'��6�� *���%-�!�	����ก��ก�����.�.��������$
����&�� 	/�� 0��!�	�.���ก����$!�	���/�������,�������1���
!�,&���	���������#������ 

,&	���ก�.��ก�����!,	���,���#� +����ก����ก���%���.����.��"$	 ก�������,� 	/��)���	���
%�&���!��2 ��$�0,ก %��กB),		ก������*�������,��%�&��� ���� ��1�$%�O� �.��� /����             
��$�0��	���	�, 
,&��0	ก��+�������,���$��,"	������1�+%ก�.ก��*�����
)��!����ก���	�           
ก��%�&���%��ก�����"	ก�.��"$	�������  ก�����/��%��ก��
,&�����ก�.��ก������%-����.�//,  
ก��
�&���$����#������	"$���"$	���ก!ก��65�����ก���	� 
,&ก��+�������,�+%��"$	ก�*ก���!��2  
����ก����@��������� 	/����ก �#� �%-�!�� ก����$*&���ก���%,�$��
%,��ก,����ก�� �#�+����#� 
*���%-�!�	����/���!�&���ก 
,&�������	����!�	��'��6�� 
,&�ก���������/����$!�	����

,&��C�/�6/�� 	/���*���%-�!�	��@��/�������/����%-��"		������$ �#� �����ก!�	ก��/�67��
ก����ก�� 	��ก�����0��)���ก�&.��ก�������������������ก����������
��������� L�$*&��),
���ก��%B�.�!�����%�&���'�),��ก �#�
,&�������),���A�'�D��ก����ก�� 	��ก�������!��+%
����   
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 %8**����$��),!�	 ��/��������� 	0������
,&!�	),���A�'�D 	)�������/"	�0�.��
!��2 
,&0%�
ก��������.ก����@���������/��
,&.�/,�ก���ก����ก�� 
,& ��/���������
 	0��������$*&��),!�	/�67�� 	�,�ก��!� ก���	�
,&ก��%�&����),   
  ��/��������� 	0������ (School capacity) �������,���$�ก��*�กก���&��ก��,�

,&/��������� 	��ก/���0��������"$	*&%��.%��),���A�'�D��ก������� 	��ก�����               
��	/5%�&ก	. ����# 
 1.  /������ ��ก�&
,&/�6��.�!�����!��
!�,&/� 

 2.  /����%-������������� (Professional learning community) 
 3.  /�����"$	�0��	���.ก�� 	
)�ก������� (Coherence of learning programs) 
 4.  ������ก�����/��//�"$	
,&��/0�0,�� (Technical resource) 
 5.  7��&)��������� (Shared leadership) 
 ก�������&..0������������$%�&�./��������C*  ��.���������/�1 7 %�&ก�� /"	 

 1.  �%-���"$	��$�ก�$��ก�.ก�������ก���	�
,&ก�������ก���	�������#� 

 2.  ก���%,�$��
%,ก�&.��ก�������ก���	��%-�ก�&.��ก����$������
,&���,��
 �#�!	� 

 3.  ก��
,ก�%,�$��/������$����1�%-��,�),�ก�������ก��ก���%,�$��
%,ก�������        
ก���	� 

 4.  ����ก��%��.%��ก��� ����$���#�&.. 

 5.  
��/����2 �ก��*�กก�����/���$��/���������������ก������� 

 6.  ก�����/���/�������$����*�ก�	�
,��*�ก�&*��	����* 

 7.  ������/���%-�ก�,��6��!� �	��*��� �/��� 
,ก�%,�$����������ก��
,&ก�� 

 
2.   แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 2.1 สภาพปัญหาของสถานศึกษาในส่วนที�เกี�ยวข้องกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 �,���5 
,&/���L5 (Luis & Kruse.  1995 : 22-26) ก����ก���7��%81�� 	������ก��
��������$�ก�$�� �	ก�.����� L�$���������%+���	��� %����# 
 1.   /���,���,� 	����� +�����*&�%-�/6&)��.�������$���%�&�.ก��65��$��	���	���
*��ก�� ��ก��.������� 0��+�����*ก���%,�$��
%, 	��/�  

 2.   ��@�'��������
..���� 2 ��$��	��� �����ก��	/5ก���$ ��ก���NO����&�.��.��'�%B�.�!�
��	/5ก���$+��+����.ก��%��.%�� ��ก��!�	!���ก���%,�$��
%, �%-�!��  
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 3.   )��.�������/���7�/7����*ก�./��������C*��	��!��ก�ก��+% *�+�����*��$*&��� 
/���������� 2 ����������  
 4.   +���%I�0	ก�����ก�./��������� )��.�������/����&../�./�� +��ก�&*��	����* 
ก��!������* �������+���%I�0	ก�������ก��
,ก�%,�$��L�ก��� ���	
�&/���/����C�  
 5.   )����������+����/�����������ก���%-�)�����ก���%,�$��
%, �	/	�*�ก���*&�ก��           
%81�� 
,&0��/�	"$� �����#�7��
��,�	���$�������ก��%81����#�  
 6.   )������������ก�&��.+�����*�NO���  ��
��NO�������������/5 +���	��������� *�ก
)��	"$� �����#������%ก%M	/���/�� 	!��	0��+����*��6�
��/�� 	)��	"$�  
 7.   ก���"$	���7���������+����%�&���'�7�� +�����*&�%-�ก��%I�ก�#� �	��, ก����.     
 �	��,NO������� ก��������������"	.���."	� �	��, �%-�!�� �����#ก��+�����&..�������� ��"$	
ก��.�������$�� ������ก��!������*�ก��*�ก%�&�.ก��65��กก���ก����� �	��,  
 8.   .�/,�ก����*
!��T��&�� 	!� +�����/������/�1
,&+�����*��	"$���# 2 ��$
����ก������ก�$�� �	
,&��/���������'5ก�����&.. 	����� 

 9.  )��.������	+����C�%81����$	/5ก��)��1	���  +�����*&�%-�%81��7���� ���� 
�&..����$+������*� .�/,�ก�+��%�&���'�7�� .����ก��ก�������+��0%���� [,[ ��"	%81��
7���	ก ���� ก���%,�$��
%, 	��/�����!�� 2 ��$��),ก�&�.!�	����� ก��
 � ����              
ก��%��.!�� 	�����	"$� �%-�!��  
 10.   ��@�'���ก������� 	�������$����ก��*�.)����กก���ก�����/���+�����*  
 11.   .����ก��ก���������$+��������/������ /��������� 	.�/,�ก�  
 12.   )��.�����+���������������ก����@���T��&.�/,�ก��&��.,��������#�  
 13.   �����+����ก����@��������ก�.�//,	���!�	��"$	  
 14.   ก��.����������ก��,0����กก���ก��
ก�+   
 15.   +����ก���������!ก������� 2  �#�������� 

 16.   +��!�&���ก��/������/�1 	ก����@��/��������� 	.�/,�ก�  
 17.   +�����&..�� 
,&ก,+ก��$�%-���!�P��������.����� 

 18.   +���� �	/���������� 2 �ก�� �#�������� 

   ���%+�����   ������ก��L�$�%-��������%B�.�!�*&!�	�������ก��*��ก����ก������/���
���	7�/
,&��$��� 	%�&��ก�����������  ก��*��ก��������������	�/,�	ก�./���!�	ก�� 	 
)�������
,&/���!�	ก�� 	��	��$� ��@��/��
,&.�/,�ก���ก����ก���������ก�7��  L�$!�ก�.

������@�������
��ก������������0������ 0��������),��$/�67�� %�&���'�7�� 
,&/���
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���	�*  
 2.2  ความจําเป็นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 ��"$	*�ก0������������1���ก		ก
..0/������%-�
..���ก�� ��$�������.�/�.
.�1������	����*0��!��
�����$,��,�$�!��,����.,�� ก,���/"	 ��กR�&�.��.  �	.�/�.!�� 2 ��
��ก�����$!�	%B�.�!�!�� L�$�%-�0/�������$��,�ก�6&!�!��
,&���+������	��!��$�%-�0,ก��/
	�!���ก��� 
!�ก,�.�%-�	�%���/���/�1��0,ก
����/����Pก�*P��/��������$!�	ก����0/�����
	/5ก����$�"������/,�	!��+����  ���	���$*&�	��.!�	ก���%,�$��
%,���� 2 ��$�ก�� �#���ก���
!,	���,� /����%-�+%+��  	�����
�����������$*&�ก�� �#���0������+����#� 0/�����	/5ก��
 	0������
��ก����������*��%-�!�	+����.ก��%��.%��
ก�+  ��%�&��C�!�	+%��#  (Louis & 

Miles.  1994 : 54-57) 

 1.   ก��ก�����!�����,������"$	ก���.%&�ก%81��  

 ��),ก����*����"$	/�����%�&���'�), 	0������
,&/��)���	���#������ ก��*�������,�
�������"$	���/��+��%��ก�����"	�&����ก���%-���$��$*���%-�	�����$ ��#��#����&%ก!� 	ก��*��
��$�0��	�  ��"$	���ก���	�
!�,&/�.��,�  /��*&!�	�/,"$	�����ก���	�*�ก��	���$+%	�ก
��	���$!,	���,�  *�+����0	ก����$/��*&+���.%&��"$	
����/��������"	���������L�$ก��

,&ก��+��  ��#��$/����,����#*���%-�!�	����ก����*��6���ก,���'5����2 ����ก���	���$����&��  
������!���#  ก��*��!�����,���$���!�ก����"$	���/��+��%B�������'5  *��%-��"$	�+ ��$*���%-����
!�	ก�����/��������"	�����* 	/���ก�� �#� 

 2.   ก��ก����� ��� 	��#������  
 ��),����*���&.����  ���*�������ก���������#��������	�,+������+�กC��$���$�%�&���'�),
 	ก������������$ �#�  ��#��#����	�������$��/���������$/���#�  /����������$*&��
,��ก�����+��	���
��%�&���'�),+����*�������$*��ก��  
�����*&+��������ก�����*�������ก�������$����&��
���	�  

!�ก�� ���*�������ก�����!�	��#���ก �#� ��	����$�7��&
,&/�����ก,��.�ก
ก�/����$*&��
,
������,"	��ก�����+��	�����$��� 

 3.   ก�����$�	����*/�����.)���	.
ก�/�� 
,&ก�����	���&
ก�0������   
 ก�����$�	����*/�����.)���	.
ก�/���%-�%8**����$*���%-� ��"$	*�ก��������/��������ก
��$��*!�	ก��%B�.�!�������#��������$!���.)���	.+���� �#� ก�����$�	����*/�����.)���	.
ก�/��  
���	�/,�	ก�.
����.�����*��ก������  L�$�%-�/�6,�ก�6&���$��$*���%-� 	0������
��ก��
�������� �� 6&�����ก��0������
!�,&
�� 	� !�"#���$ก����ก��กC/����/���	���& 	�������
�	��$*&*��ก��ก�.%81��!�� 2  ��$�ก�� �#�7����0������+��	���/,�	!��
,&�����C� ������!���# 
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� !�"#���$ก����ก��*�/������ก�.0������!�� 2  ��ก��*��������������5�%M�����  
,&��!��%�&�/5
���
..ก��� 	� !�"#���$ก����ก��  *�ก��#�*����	���& 
!�,&0������+%*��������,&�	�����$
�	�/,�	ก�..��.� 	0������
,&/���!�	ก�� 	/��)���	� 
,&)�����������ก��
!�,&
��   
��$*&�����$���$������"$	���$�%�&���'�),!�	ก���������� 	��ก����� 	!�  ����"$	��#��กก����ก�� 
������1���"$	���+������'��	�����"	��'�.�����*��ก������$����$���  
!��.���*�กก�������/��/��'���
ก��������/��/��1 ก�������
..�����"	�����* 
,&ก������%������
,&/����������
,��   

*&�����������/�����������ก����.�	.	����*/�����.)���	. 	/��!�	ก��%B�.�!���+���� �#�  
���������ก�.ก�����	���&
ก���ก�������"	��$����ก���  �ก��.�����*��ก��0�����0������ �%-�P�� ��"$	
/���	���&��ก��!������*!��2  	0������+���	��#� �%-���!�ก����$/��+���&.�����*���
ก�	.�0�.�� 	� !�"#���$ก����ก��  ��#��#��+������/������  *&!�	���	���&
ก�0������
,&/��
0����#����  
!�/��*������%-�
��%B�.�!�����ก�� ��$	���7���!�ก�	.�0�.����� 	� !�"#���$
ก����ก�� 
,& �#�	�����$ ���&��./��������� 	/����
!�,&0��������$*&��������	!	.
,&
��.)���	.!�	ก���������� 	��ก�����+��������+����� 

 2.3  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 
����ก�����������������ก������%-������
��ก��������������������� 4 ���� ����# 
 1.   ก������7��&)���������ก��
,&�%-�+%�������.���� 

 /��5����, (Carmichael.  1982 : 127) ก,������  
������ก������7��&)���������ก����#�
)��.�����+�����!���%-�)��/	�		ก/����$
,&/	�/�./��ก��%B�.�!� 	/������ก��"$	 /���%I�0	ก��
���/��+�����7��&)�������ก��%B�.�!���.���"$	��������ก��   /����ก���ก��	
,&���ก���	���.
/��������� 	/6&/����ก��%B�.�!���!�� 2  
,&�	.	����*��ก��!������*��.���"$	
���
ก�/��  0����ก��	�����/����&��ก��ก��%B�.�!�������!�� 2 ���
ก�/6&/�� ��ก������
%B�.�!���!�� 2 ����ก����������ก��)��.�����+��/�����	����* 	!��	� ��+%.ก��)��.�����
/��
��/��������$�	���*���*		ก�������C����!�	ก�����/6&/��������������ก��!������*��
%�&��C���$���/�1 2  	������ก�� 

 /��-�/��ก (Kleine-Kracht.  1993 : 391-399)  ก,������ ก��%B�.�!�!��%-�)��!�	����������
��"$	!�� 2 
,&,�"	%B�.�!���!�� 2 !��������$��#� )��.�����������ก��/�������"	ก�./6&/��
��P��&��$�%-���"$	������� 

 2.  ก������
,&�������/���/���������/5
ก�����/6& 

 �,���5 
,& /��L  (Louis & Kruse.  1995 : 23) ก,������ ก�������7��
��,�	���
������ก������	"#	!�	ก������������/6&/��+��/������$��$
%,ก����+%*�ก���� 
,&���/6&/����
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������ก���	���./���/������ 2  	/����$���	 �	ก*�ก��#/����ก������������/6&/��+����������
��'�ก��������������ก��	����%-�%�&*��
,&�%I�0	ก�����/6&/��+���������/5��$!�� 2 !��/���
!�	ก����$*&����*�� 2 �%-�
������ก������
,&�������/���/���������/5
ก�����/6& 

 
ก���� (Gamson.  1994 : 44-49) +��ก,����� ก���������/���/���������/5
ก�����/6& 

����# 
 1. *��������ก�$��ก�.ก�������ก���	�
,&%81����$�ก����"$	���/6&/��+��
,ก�%,�$��
/���/����C�ก��	����%-�%�&*�� 

 2. ����������/6&/�����������ก���"./����'�ก��
ก�%81��!�� 2 ��$��	�����������ก�� 

      3. ����������/6&/��+��0!�
����"	�ก����ก����/���/���ก�$��ก�.%81��!�� 2 ��$
���/�1 2 ��������ก�� 

    4. �������/��� ���*
,&��C�/�6/��������$/��/�	"$�%B�.�!� 
,&�ก��ก���	���. 

      5. ก�����
��/������ 2 ��$+��*�กก�����������ก�./6&/��+%���
ก�%81����"	��@��
����������ก�� 

    6. *���7��
��,�	���ก��7������ก"#	ก�,!�	ก�������
,ก�%,�$��/���/�� 

 

 3.   ก������/������
,&���������5���� 

 +	
L/��� 
,& 
.��.��Dก (Isaacson & Bamburg.  1992 : 42-44) +��ก,����� �,�กก��
����/������
,&���������5�������  /����ก������������/6&/��+��������������ก�&.��ก��
ก��������������5������ก��  
,&ก��������������5�%-��,�ก%�&ก	.ก��!������*����"$	��$�ก�$��ก�.
ก�������ก���	���������ก��	���*��*� 

      �,���5 
,& /��L  (Louis & Kruse.  1995 : 27) �&.���� ก������/������
,&���������5����  
!�	�������/���	��C�/������/�1 	ก��*���7��
��,�	�ก������������"$	��@�����)���������
/���������!�����������5 ���	���#ก�&!������/6&/����*�!�*�����$���	����$*&���������������5��$
����ก��ก����� �#���ก,���%-�/���*�� 
,&!�	���ก�����.���������ก���"$	���ก��	����%I��)�
��������ก����"$	����.����ก��
��ก��+�����*L�$ก��
,&ก�� 
     �	ก*�ก��# ���
�� 
,&��,�,C� (Newmann & Wehlage.  1995 : 16)  ก,������ ก������
���������5����  !�	��ก��ก�&!������/��
!�,&/�+�������ก�7����$!��	��	���	����!C���$��	����$*&���
�ก��/�67��������ก�� 	������ก����$�� �#���"$	�2 
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 4.  ก�������"$	�+ ��$�ก"#	ก�, 

 �	��5 
,& 
/����,  (Watts & Castle.  1993 : 306-310)  ก,������,�กก�������"$	�+ 
��$�ก"#	ก�, /����ก���������ก������# 
  4.1 ก��*�����������ก���ก����ก����$�ก,��/��ก�����
ก�/�� 
  4.2 ก������������/6&/��+��%B�.�!�����,�ก�6&��$!�	�����"	������,"	ก�� 

       4.3 ก������������/6&/����	���&��ก�����������!��2 ��ก �#� 

       4.4 ก����@����"	%��.%����	��ก���"$	����&����.�/,�ก���������ก�������
%�&���'�7�� 

       4.5 ก��ก������0�.����$����*���ก����@��.�/,�ก���������ก�� 

 �	ก*�ก��#  .	��5  (Boyd.  1992 : 47) +��ก,������,�กก�������"$	�+ ��$�ก"#	ก�, ���/����
ก���������ก������������/��!�#�*��.W8 �	��,��	�ก,�.�ก�$��ก�.),ก��%B�.�!��� 	!��	 
,&
�����$���$*&%��.%���������$ �#�  

      .	��5 
,& Y	�5� (Boyd & Hord.  1994 : 34) ก,������  ก�����ก,���'5  ���"$	�������"$	�) 
0�����/����$��/��������1��ก���	��%-�)��/	�������,"	
�&���/����$�� ��/��������1 
,&�%I�
���/����0	ก��������ก�&.��ก�����7��65 /���,"	ก
,&.��*�/������ ��"	/����$����������  
 %����  ก	*����  (2549 : 5-6) 	'�.����� 
����%B�.�!���$��!�	��,�ก�6&����# 
     1. �%-�+%!���,�ก��������"$	
��%B�.�!���ก��%��.%����"	�%,�$��
%,	/5ก� 
�A!�ก��� 	/���	/5ก������� ก���%-�.�//,�	.��� ก����
..
)� 	/���/�� ก����
���������5���� ก�����������%-����
,&ก��/������&.. ��"$	���+%���ก����ก��
����ก��%�&��ก!5���
ก���"#	%��.�&..ก�&.��ก����'��ก�*�������������ก����$��/�������&��
,&��/����%-�+%
+�� 
 2.   ��/�������&������"$	 	
����ก����@��������ก������%-������
��           
ก���������������������������ก����$��/�������&����ก��%B�.�!�*��7���!�.��.�������
����Pก�* ��/� �����
,&��@�'��� 	0������ 

 3.  ��/����%-�+%+������"$	 	
����ก����@��������ก������%-������
��ก��
����������������� �������������ก����$��/����%-�+%+�� ��ก��%B�.�!�*��7���!�.��.� 	
0������    
   

 

 



 32

 ก��!��*�	./�6,�ก�6&��$�� 	
���� 

 1. 
����/��%�&ก	. �#�����/���������'5	�����0/����� 	!��
%���กก���
/���������'5�������!�
..'����� 	���+�กC!����#�		���กC��/������/�1���"	�ก����
����*�� 

 2. 
����/���%-�
������ก�����ก�65),��$*&�ก�� �#�*�กก�����
����+��
������!��*�	.+��0��ก�����ก!
,&�� �	���.�������� �	��,���%�&*�ก�5+�� 
 3. 
����/���&.���"	��#�����C�ก,+ก�����!�), 	��"$	��$��ก�� 

 4. 
����/���%-��/�"$	�"	��ก�������0�����5����
,&ก������/���������'5 	
!��
%���,�ก�6&���� L�$�%-�ก�� ���	/5/����������"$	��$ก��,���ก������ 

 2.4  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 *�,	�0ก  (Jalongo.  1991 : 25-37) ��ก�����������
��ก������������������ก����#�  
%8**����$���/�1��$���	������$��$*& ����+��กC/"	 *&!�	�� ������
��������� ��"	 Professional  

community)  �ก�� �#���0��������#�  ��"$	����%-�������$������.ก��%B�������'5 	��,�����ก            
)��%�&ก	.�������/�� 	0������ �ก�$��ก�.��"$	ก�����/�����
,
,&�����ก��%��.%��),ก��
����� 	��ก����� !,	�*���������ก�� 	0������ 
,&��"$	*�ก/��������1���
�.��ก
%�&�����ก�ก��/��������ก0�����$����ก��%B�.�!����	� 	!� ����#� ก���� ������
���������) 
�ก�� �#���0������*�����/,�$/,��%81����ก,���  ����&������/����0	ก�����/��ก�..�//,)��������
+������ก�.�� 	/��  (���� )��%ก/�	 �����ก	"$�2  	����� �%-�!��) 
!�
���	������!�ก��65
����	��#*&�ก�� �#�+��กC!�	��"$	!�	��ก���%,�$������0/����� 	0������ !,	�*�*���%-���$
*&!�	�%,�$��
%,��@�'��� 	0������	�ก����  0��ก�*ก��� 	�����
�����������0������
/��%�&ก	.���� 1) ก����0	ก��������/��/��1�&����ก�� 2) ก���%I�ก��������ก��%B�������'5
������/��)���	���ก �#� ��"$	,�/��������ก0�����$�������	� 	/�� 3) ก�����ก,�����"$	������"$	
ก���������� 	��ก����� 4) ก�������"	�����*ก��������)��%�&ก	.���������ก����ก�� 
,& 5) ก��

,ก�%,�$����%�&��C���$�%-�/������
,&%���������� ��*&ก,�����
!�,&%�&��C� ����# 

1. ก����0	ก��������/��/��1�&����ก��     
 L�$�%-�ก������	�%�&��C�%81����$�.��C� *�กก��%B�.�!�������ก�������ก���	� 	
/�� �#������/��
,ก�%,�$���&����ก��  �������
!�,&/�+�����/��&�5
,&�&��	�����	 	!���
%�&��C���#�!�	ก,�����"$	�������  ��������ก/�+����0	ก���ก��ก����������  
,&+�� �	���%!�	%81��
*�ก�,�ก�,������	��$ �#�  .����ก��������#ก�	����ก��/��������"	�����* �#�������/��)���	�  
��"$	����ก��%��.%������ก�������ก���	������),����$ �#�  
!�ก�*ก�����#*&�����C*��.�"$�+��กC!�	��"$	



 33


!�,&/�!�	�	��%I��*ก���  ��.W8ก��%�&����*�ก��"$	����ก,����&����ก����������
�������/5��ก,��� 

2. ก��,�/���0�����$���&����%B�.�!����	� 	/�� 
 �%-�ก�*ก�����$�������������������'7����$���&����/�� ก,���/"	 /����0	ก��
��
.�.����#�%-�)����� �	��,
,&+��
��.�.��ก���%-���$%��ก�� ก���%-���$�,�#� ��"		�*�%-�
)�����$����1กC+��  ���&������$���/���������,"	��"$	�����ก�� ��#��#�%-���$���.ก��	���
,�����  �������
/��
!ก!��ก�.�������	"$�!���$ )��%B�.�!���ก�������,�ก�6&0�����$��!��,���� L�$�%-�),���/��+��
��������$*&��������*�ก)��	"$�+��  
,& ��%�&0���5��$*&+����.),ก�����/��&�5
,&ก����� �	��,
%M	�ก,�.����ก���	�*�ก)��	"$���$��!�	���	� 	!�  ������!���# ���)�����������ก��!�	ก�����
�ก��ก�*ก���ก��������/��/��1�&����/�� �#� กC*���%-�!�	��*��6������ก���%,�$��
%,
��@�'���ก��0�����$����ก���	� 	/�����+������ก�	� 

3. ���ก,�����"$	���������$ก���������� 	��ก�����  
 �%-�ก�*ก�����$����ก
!������ก!�%�&��C����/���ก��  �*���������)  	���+�กC!�� ����"	���
ก���������
���������/"	 ,�ก�6&���/�1 	0������
��ก���������� ��$���*!*����������),,��'5
/"	ก���������� 	��ก���������� �#�
,��  กC!�	���/������/�1	����.
�กก�.ก�*ก�����$����/���
	ก�� 	)������� L�$/�	� ����ก,��.�ก	���+����	�  ������!���# ก����$�����
�����������ก�*ก���
���/��+����������/��/��1  ��"$		7�%���
,&���/��&�5�����,�ก��!�  
,&ก,���'5����ก���	�
 	/�� L�$
��*&�����,���กกC!��  
!���#�,����#%�กC��"$	�����ก������ก��ก����������+��),����$ �#�  

,&��"$	��$*&�%-�*�����$�!����ก����@����ก���������%-� )��������������������!��	+��!�	+% 

4. ����*�����$�
��/��������"	�����*   
 ก,���/"	 ��"$	/���,�����*�ก�7��ก��!�	�����
..0�����$�� 
,&������
����
/������$����1*�ก��"$	�/�	"$���$	����������������� 	!�+��
,��กC!�� 
!�/����%-��"		����
 	/��กC	�*+��������.��,�+�����/���� ��ก��%��.%�� 
,&��@��!��		���!�	��"$	!,	���,�  
����#�  /��������"	�����*���������!�	ก�� 	/�� *&ก�	����ก���,���ก���������/��&�5%81�� 

,&/���!�	ก��	��L�.L�	� 	)�������
!�,&/�+�� .����ก��
��/��������"	�����*ก����#              
*&���������ก��%B�.�!���%�&*����� 	/��
!�,&/�+��	������� 

5. ���ก��
,ก�%,�$���������� ����/������
,&%���������� 

 ��"$	.�//,!��2  �����������#/��)���	�  /��
�&
��  /������� 
,&)��.�����������ก����
�����
���������
,�� ��%�&��C���# �L	*�0	�������C���� ก������/������
,&%����������ก��
 	/������������$	�����0������
��ก������������ก,��� ����/����%-��"		���� 	.�//,��,����#
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*&��@����$��$����ก��� 	����*���/�6'��� �#��%-�
���� 	ก��	�������ก��
����$ก�����	����*���
กR������"		����*0��!��
��� L�$+������&��ก�.�����
�����������ก 

 2.5  กลยุทธ์ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

 ก�����������
��ก������������������� ��ก,���'5��$���/�1����# 
 1. ก�����
,&ก��W8
..�&��	�ก,�. +��
ก� ก,�����"$	�/��)�����/��&�5 ���/�����"	 
ก,�����ก�� 
,&��������5ก����*��65�����,� 6&�	� 

 2. ก��%B�.�!�0��ก������%-�ก,��� +��
ก� ก��NUก�	���ก,�����"$	�����	���� ก�����               
)��NUก�	�*�กก�������ก���	� ก��������"$	ก���������� ก����ก��.������ 
,&�����,���$/����

,ก�%,�$�� 

 3. *������������$ก���������� 	��ก����� +��
ก� ก��%�&��������ก�� ก�����
)�
�,�ก��!� 
,&��*��6��� 	��ก�����  
 4. ก�������"	ก����ก������� +��
ก� �����
����.
,&
��!�# ก��� ����.!��
���
 	/������ ก�����/��%��ก��
ก�/������ �����
,&0/�ก��ก�������
..�������ก�� 
,&ก,���

ก�+ %81�� 

 5. %����������
,&/���������� +��
ก� ก�*ก������������5 �,�ก��ก��
�&
���� 
ก�*ก�����"$	/������ ���� .�/,�ก,�ก�6& ��"	/������ 	��"$	������� 
,&����ก��ก�&���
,&ก,
���'5��$�������ก��  
 ก,���'5ก�����������
��ก������������������� �%-�ก,���'5���/�1	������$��ก������
�����
��ก���������� �� �#�!	�ก���������ก�� ����#  
  �#�!	���$ 1 7���&��	�*�กก�������   

1. ก,�����"$	���$����*  
 *�������ก��%�&��������"	�0���������,���ก��%�&��� 2 /��#!�	��"	���"$	�����,�
��*��6���ก������� 	��Cก 0����ก��	7�%����� �	%B�.�!�
,&��'�ก����$
!ก!��ก��+% 

 2.  ����/�	�������"	  
 /�� ��ก��	���
,&	7�%���.�/�����"	����"		�����	���"	�,& 1 /��# 

 3.  ก,�����ก��  
 ก,�����ก��
,&	7�%�������"$	��$�T��&�*�&*,+% !��	������� ��ก�&ก��/�� ��"	��"$	
�ก�$��ก�.���%811� 

 4.  ���������ก��65ก���	�  
 ������0	
,��	7�%�������'�ก���	� 0��
��/���/����C�/����ก�5��*��65 
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  �#�!	���$ 2 �%I�0,ก����5
��%B�.�!�  
 1.  ����+%���ก����������   
 +%���ก!ก���	� 	��"$	�/������	�����0����*��������"	/������*����"$	��
��"$	���$��$�T��&�*�&*,+%��ก��� �����ก!
!�,&/��# 

 2.  �����ก���	   
 ��ก�����ก!ก��65�	� 	/������ก��
,&ก��	����%-��&..  0�������'���ก���.%&��"	
������ก����#ก�	�
,&�,�ก�����ก!ก���	��%-��*�!�	��"$	 

3. ��ก��ก���	�  
 /��*�.ก,���ก��ก,���,& 3 /� ����ก����@��.������ (
)�ก���	�) ���/�	./,����#
��'�ก���	� ��*��6�.����������	�/,�	ก�.���������5 
,&��ก��%�&�����"$	%��.%����@��
.�������&����7�/�������
!�,&%Gก����ก�� 

 4.  
,ก�%,�$����������  
 ��ก��
,ก�%,�$����������),ก��%B�.�!�����$�%-��,��L�$ก��
,&ก��  

  �#�!	���$ 3 �������),���A�'�D 	��ก�����  
1. ก�����/��&�5 �	��,  

 ��ก���กC.��.��� �	��,
,&���/��&�5��Cก�%-����.�//, +�����ก�����/��&�5��Cก��#ก,���
��"	�%-�7�����  
,����ก��ก�������%
..
,&ก��!������*��ก��%��.%��ก�������ก���	����
�� �#�*�ก �	��,��$+��  
 2.  ก����"$	�0��,�ก��!�  
 %��.%������,�ก��!��ก�$��ก�.��� �	  ��!�P��ก����������
,&ก�*ก�����
!�,&��"#	��
�������  
,������%-�
������ก��*��ก�������ก���	�  
,&��ก�����+%����/���� ���*ก�.��Cก

,&)��%ก/�	 

 3.  ก��%�&����7�����  
 /��ก,�����$�	��&��.��#���"	�����#������ก��  �����ก��%�&����),����ก�� �%-�
����
�����ก�� 

 4.  ก����ก�����,�ก  
 ก��ก��������
!�,&�����ก��!��*�	.������$/���	.���������ก����������#0������  
0����*��6������� 	����$�	.����
,&/�����/�67�� 	����$�����ก�������� 
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  �#�!	���$ 4 ก�����������ก��  
 1.  /6&������&��.�����#�
,&�&���������#�  
 *��0/������&..ก��������%-����  ��
����./"	�&��.��#�!��%ก!�
,&�������

��!�#/"	�&���������#�  ��"$	/���/�����$��*+�������ก��%�&�����ก��
,&��/���!�	��"$	 

 2.  ��$�,�#�������./������  
 ��"$	/�����"$	��$���/����%-�/��  ก�&.��ก����������� 
,&ก����@��.�/,�ก�  /����$
�%-������ก����!�	+����.ก�����.����
,&��)��
�&��� (%P������) ��"$	ก���%-�/����$����/�67�� 

,&/����%-��"		���� 

 3.  �����0/�ก�������  
 ก���������������%B�.�!�ก��0/�ก������� ��$
!ก!��*�ก
������%B�.�!�������$ ���
 	.� ! 	กR �&�.��.��"	 �	.�/�.
,& 	. �����"#	������  
 4.  ก,���
ก�%81��  
 ก,���/������	7�%�����%81��0����"$	/�����$/�	7�%��� 1 %81��
,��/��/�	"$�2 ��$
��,"	�%-�/�L�ก�����"$	������%81��ก�&*����� 
,&��� �	���	
�&ก��
ก�%81������ก�� ���������#
�,�.ก��+%��,&/�    

  �#�!	���$ 5 
��%B�.�!�����ก��  
 1.  ก�*ก����,	�������������5  
 /��������$� 	�������ก���������ก�*ก�����"$	ก����@����������C*!�����������5��"	
7����$/�����+������	��ก�����	�����
,&0�������%-�	���+���	�ก 5 %G ������ 

2. �,�กก�������   
 ก�����กR��"	 �	%B�.�!�  4 2 6  �	 ��"$	�%-�
����%�&ก	.ก��ก�����
����
,&
�������ก��                          
 3.  ก�*ก���/�6/����  
 *��0/������%-�ก,����,Cก2 ��"$		7�%�����/�6/�� 	����$��� 

 4.  ก�*��!�
,&ก,���'5���*������  
 �� �	!ก,����ก����ก�����������
,&ก��ก�����ก,���'5 ��$�������ก������/���
� ��
 C��ก��+%���/��������C*!���%M�����  ���� ��ก��%�&ก��������.��$�ก����/���ก�������

,&/��������C*��ก������������%-�%�&*��
,&��$�����	     
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3.  สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื6นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 1.  �7��%8**�.��  

 �����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 �%-����������$*��!�# �#�!��
��&���.�11�!��&�.��..��������ก��ก�&�����ก��'�ก�� �.�. 2546 	���7���!�ก��ก��ก�.��
, 	
�����ก��/6&ก���ก��ก����ก�� �#��"#�P��!�#	���7����0��������'����/�!����� ก���������/� 

�, ��$ 99 ������$ 16 �����7��������! !��.,/�/! 	���7	,��,�กก� *�����%���'��� �����ก��� !�"#���$
ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 �%-�� !�"#���$ก����ก��L�$��� !.��ก��ก����ก�� 3 	���7	 

/"	 	���7	,��,�กก� 	���7	'�1.��� 
,&	���7	��	��"	 (�����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��
%���'��� � ! 2.  2554 : 9-15)  

 2.  7��ก�*
,& �	��,�"#�P��  

  2.1  7��ก�*  

 �����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 ��.)���	..�����*��ก��
ก����ก��  �#��"#�P�����"#���$ 	���7	,��,�กก� 	���7	'�1.��� 
,&	���7	��	��"	 ��0��������
��ก��7�/��P *����� 67 0� 
,&0�������	ก�� *����� 45 0� ��� 112 0� ��7��ก�*���/�1/"	 

����������.����ก��*��ก����ก���&��.ก�	�%�&����ก�� �&��.%�&����ก�� 
,&�&��.
��'����ก�� ���%�&��ก���������+����.ก����ก��*�*.ก����ก��7�/.�/�.��ก/� �����#��@��
/�67��ก����ก�� �#��"#�P�� ��������$	�����/�����.)���	.���+����.ก����@���%-���$����	�* 

������
 � �����&��.��ก,+��  
  2.2   �	��,�"#�P��  

   2.2.1  *�����0������7�/��P����ก��
�ก!��� !�"#���$	���7	 /"	 	���7	          
,��,�กก� *����� 30 0� 	���7	'�1.��� *����� 11 0� 
,&	���7	��	��"	 *����� 26 0�  

   2.2.2  *�����0������7�/�	ก������ก��
�ก!��� !�"#���$	���7	 /"	 	���7	 
,��,�กก� *����� 20 0� 	���7	'�1.��� *����� 23 0� 
,&	���7	��	��"	 *����� 2 0� 

 แนวทางการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพื6นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2  

 �����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 +��*�������ก��%�&����&��
/���/����C� ��"$	ก����� ���������5 ���'ก�* �%M�%�&�/5 ก,���'5 *������ �%M�����
,&!����#���
/��������C* ��"$	��@��	/5ก�����	�/,�	ก�.�0�.�� 	
)���@������Pก�*
,&��/�
����!� 
�0�.�� 	��P.�, 
)���@�� 	ก�&�����ก��'�ก�� 
)�%B�.�!�ก�������ก��/6&ก���ก��
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ก����ก�� �#��"#�P�� 
,&�������	"$� 2 ��$�ก�$�� �	 L�$�����&���/�1 ����# (�����ก��� !�"#���$
ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2.  2554 : 9-15)  

 /!�'�����ก��%B�.�!���  

 ������$��0�.�� ����*!�	),���A�'�D��ก������� ���$�������������� 	���	����	����)  

 ���������5   
 �����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 �����$���ก���&������ก��,� 

����ก����"$	���$�0	ก��ก���������� ������/�67�� 	)�������  

 ���'ก�*   

 1.  ����������������ก����@��/�67��)������������/�67��!���,�ก��!�ก����ก�� �#�
�"#�P��  

 2.  *�����0	ก�����ก�.%�&��ก���������+����.ก����ก�� �#��"#�P��  

 3.  �&������ก��,���"$	��@��ก����ก����� !�"#���$ก����ก��  

 4.  ��@��/�67��ก��.�����������ก�����	������ก6S5��!�P���&��.��!�  
 5.  /��
,&.�/,�ก���ก����ก��%B�.�!���!���0�.�� 	ก�&�����ก��'�ก��
,& 

��P.  

 �%M�%�&�/5  
 1.  )���������ก/���/�67��!����!�P��ก����ก�� �#��"#�P��
,&��@�����/�67��
��!�P����ก,  

 2.  %�&��ก�����������ก/�+����.0	ก����ก����ก�� �#��"#�P�� 15 %G 	�����/�67��

,&��$���  

 3.  �&������ก��,���"$	��@��ก����ก�����ก�.)�������	�����%�&���'�7��  

 4.  ������ก������ก����/�����������ก��*��ก����ก��+��	�����/�67��!��
��!�P��ก����ก����!�  
 5.  /��
,&.�/,�ก���ก����ก��������%B�.�!���+��	�����%�&���'�7���!C���ก�7��  

 6.  �����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 
,&������ก����/���
� ��
 C ��ก��.�����*��ก����ก��+��	�����/�67��  

 ก,���'5   
 1.  ��@��/�67��
,&��!�P��ก����ก�� �#��"#�P��!���,�ก��!�
,&�������
/�������������/0�0,����"$	�%-��/�"$	�"	��ก����������  
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 2.  %,�กN8/�6'��� /��������ก��/����%-���!�+��
,&��������!!���,�ก%���1�
����Pก�* �	����  

 3.   ���0	ก����ก����ก�������$��� /�	./,�� )�������+����.0	ก����ก����@���!C�
!����ก�7��  

 4.  ��@��/��
,&.�/,�ก���ก����ก����#�&.. ���������*��ก�������ก���	�+��
	�����/�67��  

 5.  ��@��%�&���'�7��ก��.�����*��ก����ก�� ����ก������������*�ก��ก7�/����  

 6.  ก��*��ก����ก����"$	��@��*�����%���'���  
 *�ก �	��, ��!�� +�����*&�%-�����"$	 	���������5 ���'ก�* �%M�%�&�/5
,&ก,���'5��
ก��.�����*��ก����ก�� 	�����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 +��ก,�����
ก���&������ก��,���"$	��@��ก����ก�� 0���%-���"$	��$�	�/,�	ก�.ก�����������
��ก��
����������������� 
!���%8**�.����+����
������$�%-�/��!	.��$����*���$����&��ก�..��.� 	
������ก�� ����#�)����*��*����*��$*&��ก�����/��&�5
,&������	
���� ��������ก�� ��ก��
�����ก��� !�"#���$ก����ก��%�&����ก��%���'��� � ! 2 ��"$	���+��/��!	.��$�%-� �	��,
,&�%-�

����L�$�%-���$�	���. ����&�� 
,&�%-�+%+����ก�����������
��ก������������������� 
������.)��.�����������ก�����+%%��.�����"$	��@��/�67��ก����ก��	�����$�"�!�	+%  
 

4.  งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 ,"	���  ���'5�*��1ก�* (2540 : 67) +����ก����@��!��
��/��	/5ก�
��ก���������� : 
ก�6���ก��'��/��+������� *��ก�� (�����) ��"$	���/��&�5����ก�7����ก����@��+%���	/5ก� 

��ก����������  �.���  '��/��+�����������ก�7��
,&,�ก�6&��ก����$*&����
,&��@��+%��� 
	/5ก�
��ก�����������%-�	�����ก  
!�����*��	�	�/"	 )��.������&��.,��
,&)��%R�.�!���+�� 
�������	��C�7�����
,&���+%%B�.�!�����ก��),!��
��/����ก,���+�����
,&�%-�+%!�� 
/���/����� 	)��.������&��.��  
 �����  
�*����5 (2540 : 58) +����*�����/�67����"$	
����
,&��'�ก�� �������ก��
������������!��	 ��"$	ก����@��������ก������5+%���	/5ก�: ก�6���ก��'��/��+�������*��ก�� 
(�����)  �.���  '��/��+����������/������/�1ก�.ก����������/�	� ����ก  ���&�&
�ก*&��� 
/������/�1ก�.���ก�����&��.)��.����������������
��/��	/5ก�
��ก����������ก�	�*�ก��#�*� 
 ���
��/��+%������ก����ก�&��.  
,&��������
../�	��%-�/�	�+%  �%I�0	ก�������ก����������
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�����ก �#�  
 ���!���  ����� 5�����6 (2540 : .�/����	) +����ก��ก����@��ก��������������!��	��"$	 
ก������ก���%-�	/5ก�
��ก����������  ก�6���ก�� : ��������,����0 ���'����'���� �.��� %8**����$
��),ก�&�.!�	ก����@��ก��������������!��	���&��..�//,*&!�		����/������	���#���ก�� 
	���65��/�  
,&�!�%811�  /���!�	ก��
!�,&.�//,  ก�������$�����
���"$	�%-�
�*��*��� 
�ก��/���!�	ก����$*&�������� ���&��.	/5ก�*&!�	���.�����������.����ก����"$	ก����������
��"$	���.�//,��	/5ก�+����������*�ก%�&�.ก��65��ก�������  ��������*�กก��
ก�%81��  �������� 
*�ก���������ก�� 
,&	�%���/ 	ก�����������ก��*�ก,�ก�6& 	/����%-�%8*�*ก.�//,,�ก�6& 
ก��.����������&..���ก�� �,�ก
,&��'�/��ก����@��
..
�ก����
,&���.���  �	*��ก��ก�� 
��@��ก��������������!��	 	/�+��������1��%-�),��*�กก����ก%,�กN8ก����@����
!�,&
�������! ���� ก��	.���,�#��� 
,&�&..ก��*��ก����ก��+��  
 �*��1��   7��������5 (2542 : 71) +����ก����@��
��/��	/5ก�
��ก�����������%-�
ก����ก��
��/��
,&ก�*ก����ก�$��ก�.��"$		/5ก�
��ก���������� L�$�%-�
��/��ก����@��	/5ก� 
��$����ก������%8**��
,&�7��
��,�	�  ��"$	��������ก 		/5ก��ก��ก������������������@�� 
!��		���!,	���,�  ก��ก��������������5  ก����ก���������7��
��,�	� 		/5ก� ก��ก����� 
�0�.��
,&ก,���'5 		/5ก� ก��NUก	.�� ก��%��.�%,�$��0/�����	/5ก����� ก��%��.%�� 
ก�&.��ก�������  ก������.����ก����	/5ก���"$	���.����ก���������� 
,&ก��%�&����), 
�%-���'�ก����$�����"$	��@������ก��ก���������� �#���	/5ก� �.��� %8**����$������	/5ก�%�&�. 
/��������C*��ก����@��	/5ก�ก����������/"	  /��������"	
,&/���� ���*��"$		/5ก�
��ก��
��������ก��!��!�	�"$	�����	/5ก� /�����������ก���,"	ก
..
����
,&ก�*ก�����$����&�� 
ก�.	/5ก�
,&������	��"#	�� 	ก������������	/5ก�����%
.. 	0%�
ก��/	�����!	�5            
�����	� (CAI) ��$.����ก��
)��L����	�
,&0Y���*  	������&��.�/�"	 ���/	�����!	�5  
	���!	�5��C! ��"$	������	 �	��,�ก�$��ก�.��"$		/5ก�
��ก����������������.)�����*��ก�����$��!������  
 %�&'��  �������5  6 	��'��  (2546 : 63) +����ก��ก����@��������ก����� 	/5ก�
��
ก���������� 	)��.�����0�������	ก�� � !ก����ก�� 1  �.���  !��
��/�������  5 %�&ก�� 0��
����,����.*�ก��ก+%����	�   +��
ก� 1) ก������
,&������������5  ��ก�����%�&0���5ก�.)����
�����ก�$�� �	��กNO��  ����/���������'5 /�������//�  2) ก����������ก������� �%-���� ��ก/�+��

,ก�%,�$��%�&�.ก��65/���/����C�L�$ก��
,&ก�� ��ก��&���,���	 ��ก������/��	���
ก��� ��*����+%���ก��!������* 3) ��'�ก��/��
,&������	��$�%I�ก���+���%I�0	ก�� ���.�//,

��/���/����C�	����%-�ก���	�,�ก�,�� �������/���/����$�������/5 
,&��0,ก����5���� 2     
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4) ก��������/����%-��,��+����*��6��7��
��,�	���"$	������ก��!������*
,&	���.�.�����P��
����
�.����,�*�NO�� ���%B�7�6+�����.!�	ก��
ก�%81�� %,�กN8*�!�����ก!�	ก��
ก�%81��  
%,�กN8*�!�����ก��ก�������
,&%B�.�!�!��	�%-�!��	�����$��  5) ก��/��
,&� ���* ����&..��
ก��%B�.�!���	����� �#�!	� ��ก��*��,����./������/�1 	��.�//,+������	�/������ 
,&
%�&�.ก��65��$+����.����"$	�0�ก�.ก�������	����%-��&..  
 %����  ก	*����  (2549 : .�/����	)  +����ก��
����ก����@��	/5ก�
��ก���������� 
��0��������ก�������ก��� !�"#���$ก����ก����&�/����	��'��  � ! 1 
,&� ! 2  �.���ก����ก��

����ก����@��	/5ก�
��ก���������� /"	
��%B�.�!���ก��%��.%����"	ก���%,�$��
%,
�A!�ก��� 	/���	/5ก�������ก���%-�.�//,��$�	.��� ก����
..
)� 	/���/�� ก����
���������5���� ก�����������%-����
,&ก��/������&.. ��/�������&�� 
,&/����%-�+%+��  
 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ  

 ����� (David.  1997 : 86) +�����ก����ก���ก�$��ก�.7��&)�����ก���%,�$��
%,
,&	/5ก� 

��ก����������  0��+����ก����
���%B�.�!�ก�*ก��� 	)��.�������ก��ก�&!�������ก��ก���������� 
�%-����.�//,
,&���ก,��� )����*��
.�ก,���!��	���		ก�%-� 3 ก,��� �/�"$	�"	��$���+��
ก� 
..��� 
7��&)����� 
,&ก�����7��65!��
�� 	ก,���!��	���)����*��+��*�����ก,���!��	�����ก���%,�$��
%, 
/������
,&
�/��!�� 2 ก�&!�������ก��/���!�	ก����$*&�������� �����ก��)��)���/������
,&����
��%
.. �#�),ก����*���.��� �A!�ก���
,&ก��%B�.�!� 	)�����ก���%,�$��
%,��	��'��,!�	            
ก�������������.�//,
,&���ก,��� �	ก*�ก��#)����*�����.),ก����*����$��,�ก�6&�T��& ����#             
1)���������� +��%B�.�!�.�.�� 	)�����ก���%,�$��
%, 2) )�����ก���%,�$��
%,*&!�	��ก������
.����ก�� ������.ก���������� 0��ก�����.����ก�	����ก��/��������"	
,&�����ก�7�� 	���          
����� 3) )��������A!�ก�����$����&��  4)  ��ก����������������ก��!�#/�����
,&
,ก�%,�$��/���
/����C�ก�� 5) ��ก��
.�%8�/������
,&��ก��L��L�./������
,& �	��,!��2 ��"$	������ก����������
 	��� 6) )��������������������0	ก����$*&��������7����� 
,&��ก��%B�.�!������#ก��!������*��$��
),!�	�&.. 
,& 7) )�������ก�����������������ก�����0	ก����������/����%-�)���������!��	  
 �L�%%\��,,�$ (Ceppetelli.  1995 : 98) +����ก��ก������	/5ก�
��ก������������ก,��� 
0����.�, ��	�	��5 (Vermont) L�$%�&ก	.����0����.�,��������/�"	 ��� �.��� ��),,��'5
��$���������+�� L�$%�&ก	.���� .�.������ 	)����$�%-�
,&+���%-����.�,��ก�������%
..            
ก��.�����*��ก����$���� �#�+%���
,&��ก��%B�.�!�!�� (Critical pathway) �	ก*�ก��#���.��� 
�&�&��,���$	���0����.�,,�, ��@�'�����ก���%,�$��
%,����.�ก  /������	�* 	    
)��%O��
,&���.�,
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