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�ก�����ก������������ก�� 

  1.1 ��������$������ก�� 

  1.2 *���1($������ก�� 

  1.3 -
ก�3�$������ก��(�) � 
  1.4  ก�����ก������������ก�� 
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  2.3  $
�%��ก������������ 
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��
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��
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��ก����	
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1. แนวคิด และหลกัการเกี�ยวกบักระบวนการบริหารโครงการ 

 1.1 ความหมายของโครงการ 

 ����ก���*4�����*��ก���#��
5$��!��(�)	
 (#�$���&')����������6ก�����*����
�����#���7	 ,�)�����������������$������ก��8���-��-
ก�3� 
��� 
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 *��9��  �� *������: (2547 : 5) 8 ����*��������$������ก����� ����ก���*4�
!�����(�)	
 (#�$��������*4����� � �*��ก�� ��� ก�	ก��������-��ก�	ก���(�)%����9�
(�
&��ก���ก�� #�������� !-��� ��
�(�)	�8 ��-%��!(������������� %�����	� ���)�%��!-�
	� �����  ��ก�� #��������	�%������
%"�*�����6��'�	� ��������9
 �	� !-�%�����&'�(�)��ก��
 #���������&')�������ก�� ��������%���ก��$��ก-�������-��&'�(�)�
�!-�	�%���������-��'�
���������
��� 9����ก�� #�������� 

 ��9
�  ��*$#� � (2542 : 3) 8 ������������$������ก��8����� ����ก�� �'� ก�	ก�����'�
���(�)��ก��ก#��� ��-����)�%��!-���-������ �����!�����!-�������%���ก���9�(�
&��ก������
� ��������)���!%�-�ก�	ก���,�)��������
�&
�+6!-���
�����ก
� ก�	ก�����-����!�ก��ก	�กก
�
8 �!-�	�%���	
 (#�����#���7	�&')����-��
%"�*�����6%��� < (�)ก#��� $���� 

 (��*  �����
���  (2544 : 31) ���������������ก����� ����"�� ก�	ก���(�)�������
�&
�+6
�ก�)��$�����!������ ���ก
� � �����-����)�%��!-������ (�)9
 �	�!-��*4����&������'�%���       

8*	�ก���*��	#� (Routine) ����ก��	�*��ก�� ������ (Task) !-�ก�	ก��� (Activity) 

 ��19
�  ����*��1��  (2547 : 380) ���������������ก����� ����"�� ก�	ก���&'�:�� 

(�)ก#��� $���&')��#�����
%"�*�����6$������������'����6ก��8**=��
%�����#���7	-�-��� 1����
������-� (�)ก#��� !����� 

 �����-  %��ก��
�(6  (2548 : 36) �������������� ����ก���*4�!���������(�)	
 �*4�
!��*=��
%����!-�"�ก	
 (#�$������-
ก�3�(�)�*4���*+���������9
 �	����� 
�(�)�����"�#�8*
�*4�!��(����ก��*=��
%�8 � 
 !��� ��
�!-���- (Anderson & Ball) (��1�&�  &���-��%�.  2547 : 78) �����������
��� ����ก������"��ก�	ก���%���< (�)%�����ก��-�(����ก�� #�������� � ���	� ���������&')�ก��
�*-�)��!*-�!-��&')�!ก�*C5��(���
��� (������:ก�	!-�ก����'�� 

 	�ก�������� 
�ก-������*8 ���� ����ก���*4�ก-���$��ก�	ก���(�)"�กก#��� $��%��
����������
�$�����6ก�!-��*4�����*��ก��$��!����� ������(�)�*4�ก��ก#��� ���-����� 
$��ก�	ก���ก�� #�������� �&')����ก�� #�����������-��
%"�*�����6$��!�� 

 1.2 ประเภทของโครงการ 
 ����ก����		#�!�ก�*4�ก-��� �� 
� !-�*���1( � �!%�-�-
ก�3�$������ก��	���
*C		
��-��������ก�)��$���ก
� 

 9�9�&  &�&
D�6��"� (2538 : 9 # 10) 	#�!�ก����ก��%������(�)�-
ก �*4� 4 *���1(� �
���* 
��� 
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 1.  ����ก��( -�� �*4�����ก��(�)��$�� �-7ก �9�����-�(������ !%�$3�(#������EF�'�
!-�����9#���5�������9�9�& ��ก	�ก�����-�ก�$������ก�����������ก��(#�����&')������+�ก��
���� < �ก� $���� 

 2.  ����ก���#����� �*4�����ก��(�)&
D��%��	�ก�-��$
�( -�� � �(#�ก��( ���
1���%��"��ก��36�G&�� �&')����!���	��������� !-���+�ก������< ��-���������"*����ก%6�$��8 �
ก
��1�&��')��8$$��(���"�)� 

 3.  ����ก����+�% ��-
ก�3��-���ก
�����ก���#�����!%���$�� ��5�ก���!-����	             
(�)	�!&��ก��	�������� !-���+�ก������ < ��ก8*���ก����$��� 

 4.  ����ก���-�% �*4�ก��&
D������ก���%7�(�)���9��&�3�9�6 � �����ก��!ก�8$*C5��
!-�*�������-ก�� #������������ก�� 

 *��9��  �� *������:  (2542 : 35 - 36) 	#�!�ก*���1($������ก��%����%�ก��36!-�
������ 	#��*4�8 � 3 *���1( � ����*  
��� 
 1.  ����ก��*ก%� ����"�� ����ก��(�) #��������8*%��$
�%�� �9�������-�!-�
(�
&��ก�%��� < %��(�)ก#���  �*4�����ก��(�)�� ��31�&�*4��#��
5 

 2.  ����ก������ ��� ����"�� ����ก��(�)%�������ก��(#�%������	#��*4���������-�
��'�%���1��ก��36(�) �*4�����$3��
� ����ก��*���1(��!��	��9�������-�����!%�%����9�          
ก#�-
����� ก#�-
��� !-�(�
&��ก�*���1(�')� < �*4�	#������ก �*4�����ก��(�)8���#����"����31�&
��ก�
ก 

 3.  ����ก����กH%� �*4�����ก���G&��ก�	(�)%���ก��(#��&���8 ��ก� 1�����กH%�$��       
� ����
%"�*�����6�&')�!ก�8$1�����กH%�(�)�ก� $��$3��
� ����ก��*���1(��	�%����9�(�
&��ก�
(�ก9�� �*4�	#������ก�����8��	#�ก
  

  � ����*��	ก-���8 ���� ก��	#�!�ก*���1(����ก��8����กI�ก3J6%��%
� *���1($��
����ก��$������ก
�-
ก�3�$��ก��	#�!�ก � ���		#�!�ก%������ก��*ก���� ��+� #�������� 
-
ก�3�ก�� #�������� $�� !-�������-�(�)�9���ก�� #�������� ���(
���		#�!�ก8 �%������
	#��*4���'�%����%�ก��36(�)�ก� $�� 

 1.3 ลกัษณะของโครงการที�ดี 
 �
%��  �
���+6  (2540 : 12)  ก-���"��-
ก�3�$���������ก�����	�%������)�%��(�)ก��
��ก!����'�ก��	
 (#�����ก������ก��� �-
�	�ก�
�	���#�����ก��(�)��ก!��8��8* #�����ก���9�
ก
�ก-����*L����� (Target group) !-���')���ก�� #�����ก���9�����ก��ก7	�%���(#�ก��*�������-
����ก�� ,�)���		�*����������� �������)�$������ก��ก78 � (
����&')��#��-(�)8 �	�กก��*������
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8**�
�*�������ก������������'���ก!������ก��$������%��	� �ก&����(�)&�	�ก�-ก��
*������ !-�� #���������ก��%��(�)8 �*�
�*������� &����(
�(#�ก��*�������-����ก����ก
�9��� ���ก
� �*4����������')��8*	�ก����-(�)8 ��
�	�กก��*�����������ก������������-�%��
�
%"�*�����6 ��'���*����(+��- (Effectiveness) !-���*����(+�1�& (Efficiency) 	����� ��'�	�
����������ก��  

 *��9��  �� *������: (2542 : 10) ก-���"������ก��(�) ������-
ก�3� 
��� 
 1.  �����"!ก�*C5��$�����6ก����'���������8 � 
 2.  �����-����� �
%"�*�����6!-��*L�����(�)9
 �	� �����" #��������8 ���'�������
�*4�8*8 ���� 

 3.  ���-����� $������ก��%����ก�)����')���
�&
�+6ก
� ก-����'��
%"�*�����6%���
�� �-���ก
�*C5����'��-
กก��!-���%��- ��+� #�����ก��%����� �-���ก
��
%"�*�����6 �*4�%�� 

 4.  �����"��������%���ก��$���
��� $��ก-���9�������5�!-�������$��
*���(�9�%� 
 5.  �*4�����ก��(�)�����"�#�8**=��
%�8 ��� �-���ก
�!������-
ก$�����6ก�� 

 6.  ����ก��(�) �%����' �����8 � �'� �����"�*-�)��!*-��&')�����ก� ���������36%��
����ก���
��������� 

 7.  ����ก��(�) �	�%�����ก��*�������-8 � 
 8.  ����ก��%���ก#��� $��	�ก$����-(�)�*4�	��� �*4�$����-(�)8 ��
�ก����������6�����
������!-�� 

 9.  ����ก��%���8 ��
�ก����
�����(�� ���(�
&��ก�������������!-�(�� ���
�����������!(�	��� 

 10.  ����ก��	�%�����������-� #�������� ก-����'�	�%�������"���
���-�(�)���)�%��!-�
�
���-�(�)!-�����7	�����!��9
  

 �(
��
%�6  -�)����3���6  (2554 : ��7�8,%6) 8 �ก-���"��-
ก�3�$������ก��(�) �8�� 
��� 
 1. �����"%����������%���ก����'�!ก�*C5��$�����6ก����'���������8 � 
 2. ���
%"�*�����6!-��*L�����(�)9
 �	� �����" #��������!-�*=��
%�8 � 
 3. ���-����� $������ก��%����� �-���!-��
�&
�+6ก
� ก-����'� �
%"�*�����6$��
����ก��%����� �-���ก
��-
กก��!-���%��- ��+�ก�� #��������%����� �-���ก
��
%"�*�����6 
�*4�%�� 

 4. ���-����� $������ก�������"�$���	8 ����� �� �ก%��ก�� #��������%������ก�� 



 15

 5. �*4�����ก��(�)�����"�#�8**=��
%�8 � �� �-���ก
�!������-
ก$�����6ก�� !-�
�����"%� %��*�������-8 � 
 6. ����ก��%���ก#��� $��	�ก$����-(�)�������*4�	��� !-��*4�$����-(�)8 ��
�ก��
��������6����������� 

 7. ����ก��%���8 ��
�ก����
������� ���(�
&��ก�!-�ก�������������������� 

 8. ����ก��%�����������-���ก�� #�������� ก-����'� %�������"���
���-�(�)���)�%��!-�
����� ����ก�� 

 ���*8 ���� -
ก�3�$������ก��(�) ��'� �����-����� �
%"�*�����6!-��*L�����(�)9
 �	� 
�*4�����ก��(�)�����"�#�8**=��
%�8 �!-�%����' �����8 � ����ก��%���ก#��� $��	�ก$����-(�)��
�����*4�	��� !-�%�����������-�(�)���)�%��!-������ ����ก�� 

 1.4  กระบวนการบริหารโครงการ 

 �����#���7	$��ก������������ก���
�$������ก
�ก�����ก������������ก���*4��#��
5 
,�)��
ก��9�ก��8 �ก-���"��ก�����ก������������ก��8�� 
��� 
 �#��
ก����3�ก���ก��ก��*��"���ก��!���9�%� (2541 : 27) ก-���"��ก�����ก��
����������ก���� 7 *��ก�� �'� 
 1. ก�����!�� ����"�� ก��	
 �������ก��!-�!��*=��
%�ก�����(
���+�ก��*=��
%����
-��������&')�������-��
%"�*�����6$���������� 

 2. ก��	
 �������� ����"�� ก��ก#��� ����ก��������#���	����(�) ก��!����������  
!-�ก��	
 �������&')����ก��*=��
%�����*4�8*%���
%"�*�����6 
 3. ก��	
 ���%
�����- ����"�� ก����������� �������- 8 �!ก� ก��	
 �
%��ก#�-
�  
ก������� ก��&
D�����-�ก� !-�ก�����������������ก����ก��(#����(�) � 
 4. ก���#����ก�� ����"�� ก������	G
��
)�ก�� ก���������
��
��
59�!-�ก�������� 
 �!-ก��*=��
%����������(�)����������*4��
������������� 

 5. ก��*�������� ����"�� ก��*�����ก�	ก���%��� < $�����������&')�����ก� ��
���������'�*��������(�) �!-� #�����8*���	� ����*-��(��� ���ก
� 

 6.   ก�������� ����"�� ก���������-ก��*=��
%����$���������� �&')�������������
���!-����9�ก$����������8 �(���������-')��8�� !-������'�����$��ก�	ก�������
��)#����� 

 7. ก����*����3 ����"�� ก��	
 (#���*����3ก��	
 (#��
59� ก���9�	�������!-�
ก��������%��	���(�� ���ก������!-�(�
&�6��� 
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 (��*  �����
��� (2544 : 52) ก-������ ก�����ก������������ก��(�)�����36!��*��ก�� ���
$
�%�� 
��� 
 1. ก�������)�����ก�� �*4�ก�����)�%������ก��%��ก��������� *C5��!-�����
%���ก��$�����6ก��� �	
 (#��*4�������'�$����������ก�� �#���������������� 
����&�	��3� 

 2. ก�����!������ก�� �*4�ก��ก#��� ก�	ก�������%��� < !-��*L�����(
� ���
*����3!-���31�&$��ก�	ก��������
� < ก#��� ����9�	��� ������-� #�����ก��!-�(�
&��ก� 
�')� < (�)�ก�)��$���%-� 	����	
 ก������ก��!-�(�������'�����
��� 9������ก�� 
 3. ��������6����ก��!-�ก����ก�������*4�8*8 �$������ก�� �*4�ก����������6�&')�
*��������������������!-������*4�8*8 �$������ก���� ����(������'���9�ก��  ����
���  
 ����"��
�   �����)�!� -���!-� �������:ก�	!-�ก������ ,�)�	�9�����������7��*L�����!-�          
�-(�)�� ���	�8 ��
���!%�-�ก�	ก���$������ก��9
 �	���)�$�������"%
 ����	�&')� #�����
����ก��8 �������
)��	 ���������)����'��� &-� ���� 

 4. ก��*=��
%�%������ก��  �*4�ก�� #�����ก��%��!������ก��(�)ก#��� 8����'��#�
����ก��8*���ก��*=��
%� 
 5.   ก������������ก�� *��ก�� ��� 

  5.1 ก��%� %������ก�� 8 �!ก� ก��%� %������ก������� ก���*�����(����--
&+6          
(�)*��ก=	���ก
��--
&+6(�)�� ��
� ก����������6�-ก��(�!-�ก��*�
�*�������ก�� 

  5.2 ก��*����������ก�� �*4�ก��%��	�������ก�������$������ก����'�
!����� %-� 	��-�
�H(+�N� ����$������ก����'�!������&')�*�
�*�������ก����'�
%
 ����	�ก�)��ก
�����ก�� 

 6. ก����%�����ก��  �*4�$
�%��(�)ก�� #�����ก��$������ก������� -�%��������-� 
(�)ก#��� 8�� � ����	
 ก������ก��	�%����������-ก�� #������������ก��%������������� 
�
����� ��'�������#���	%
 ����	 �&')�(����-ก��*=��
%�����������ก��*�����-�#���7	��ก����
�&����  ,�)�"'�����*4�ก������� ����ก���
� 

 ����   &��	��� (2544 : 25) ก-������ ก�����ก������������ก��	����)�%�� ���ก��
���!������ก��	�ก�
��#�!��8**=��
%���'� #�����ก�� !-�� #�����ก��*����������ก��          
�&')� ����ก�� #���������ก���
����-��-%���
%"�*�����6$������ก����'�8�� !%�"���-$��ก��
*����������ก���
�8�����-��-�#���7	%���
%"�*�����6ก7%�����ก��*�
�*���!��!-� #�����ก��
%��8* ,�)���ก�� #������������������ก��� �-����� 	�*��ก�� �������������ก 2 ���� �'� 
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����ก��%� %�����!-�����ก��*�
�*���!���������ก��� ����ก�����!��!-�ก��������
����ก�� 

 ���
%�  +#���+
5���6 (2546 : 159-165) 8 �ก-���"�� $
�%��ก������������ก������� 3  

$
�%�� 
��� �'� 

 1. ก�����!������ก�� �*4�ก�����!��(�)��-
ก�3�!%ก%���	�กก�����!��*ก%�
(
)�8*����$���9
 �	� *��ก��!�ก ก�����!������ก���*4�ก�����!��1���%��1�&ก��36(�)�*4�
&-�
%� *��ก��(�)��� ก�����!������ก���*4�ก�����!����')������ < (�)�
�8������ก� $�� 
*��ก��(�)��� ก�����!������ก���*4�ก�����!��%����ก�)��$���ก
�����-�-��EO�� *��ก��(�)��) 
ก�����!������ก���*4�ก�����ก��(�)�������-
�,
�,������!-� �����%��-�')� < ��ก��ก��� 

 2. ก��	
 �������������ก�� �*4�ก��	
 ���������$�����,�)�	���ก��!������
��ก�*4�ก-��� <!-�!%�-�ก-�����ก��*��������ก
���ก	�ก�����������$�����6ก���
�
*��ก�� ����#���	����(�) �����
��� 9�� !-�ก��%��	��� ก��	
 ������������6ก��8 ���ก��
*�
��*-�)��(�)�����"%������ก
��1�&!� -���(�)�*-�)��!*-�8* ����-���������������6ก����
�����' �����!-��*4����6ก��(�)&
D����ก$�� ��*!��$��������������6ก��$������ก��(�)����
�9������� 3 !�� 8 �!ก�  
  2.1 !��!�ก �*4�!��������������6ก��%������(�) 	���ก��!���!�ก����(�)
��ก�*4�EO��%��� < !-������������������-����������%������(�) *-�ก��-����������
(#��������ก���*4�(���G&��ก�	 !%����	
 ก������ก����8 ����#���	��ก��������������%7�(�) 
  2.2 !��(�)��� �*4�������������6ก��!������ก�� 	��������������-�ก�(�)
(#����*��	#������(#��������ก��!���%7���-�!-�$��%��ก
����	
 ก������ก�� ���	
 ก�����#���	
����������ก��8 �������%7�(�) 
  2.3 !��(�)��� ������������6ก��!��!�(���,6 �*4�ก���������	� � ���������
���������!������(�)!-����������!������ก���$�� ���ก
� ���	
 ก������ก��!-����	
 ก��%��
����(�) 	�%����
��� 9������ก
��&')��������ก�����-��-�#���7	 ����-(�)(#����*��	#���		�"�ก
����ก�����9����������ก��8 �%�����������"(�)������� ก���-'�ก��*!��������������6ก�� 
$������ก
��"��ก��36�1�&!� -���!-������*4�8*8 �$������ก�� ���(
���*!���
D�+���
$�����6ก��%���
�ก
  ���  *C		
�(�)����(+�&-��ก���-'�ก��*!������ก�� 8 �!ก� $�� ����ก�� 
������-�����ก�� *����ก��36��ก������������ก�� *�
95�!-����
�(
��6$�����������
�� 
���� (�)%
�����ก�� (�
&��ก�(�)�����"	
 ��8 � !-�-
ก�3��G&��$������ก�� 
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 3. ก������������ก�� �'� ก�����ก��������-
ก�����
)��	��ก�� #���������ก��
�
����	������" #���������ก��������-��
%"�*�����6(�)ก#��� 8�� ���"��ก��*�
�*���!ก�8$��)�(�)
���)�����8*	�ก!�����(�)ก#��� 8������������������ก
��1�&�����*4�	��� � �������	�ก��
����������ก�� 4 $
�%�� � ����)�%
�!%�ก��ก#��� ��%�:��ก��*=��
%����,�)��*4�$
�%��$��
ก��ก#��� $��%ก-�!-���')��8$%��� < (�)9
 �	� �9�� ก��ก#��� $���$%!-���31�&$���-�-�%
����ก�� (
��� �&')����ก������������ก����*����(+�1�&!-�*����(+��-!-���ก���ก��
*=��
%��������ก��(�)9
 �	� ��%�:��(�)9
 �	���	�9������ก������������ก����$
�%��%��8* 
�'� ก���
 �-ก��*=��
%����ก��(#�8 �9
 �	�!-�������!���%�� ก���
 �-ก��*=��
%����
����ก�������"ก��(#�8 �(
���-
ก�3�(�)�*4�(��ก��!-�8���*4�(��ก�� ��-
ก�3�(�)�*4�
(��ก����	ก��(#�8 �����*!��$��ก��������!-�ก���
�(�ก$������ ����8���*4�(��ก��ก��(#�
8 �	�กก���
��ก% ��(������ก
����*=��
%����������ก-�9�  ก���*�����(����-ก��*=��
%����(�)
�ก� $��	���ก
���%�:��(�)���8�� !-�ก��!ก�8$*�
�*���ก��*=��
%������')�&�����-$��ก��
*=��
%������ก�����)�����8*	�ก��%�:��  
�!� ������7�	�ก1�&*��ก�� 2 !��!� ���	�$��
����ก�������� ���-!-� 6!-���� (Cleland & King.  1993 : 285) 

 

 

      

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

1�&*��ก�� 2 !��!� ���	�$������ก�������� 

 

(�)�� : ���-!-� 6!-���� (Cleland & King.  1993 : 285) 

ก��ก#��� ��%�:��
ก��*=��
%���� 

ก���
 ก��*=��
%���� 

ก���*�����(����-
ก
���%�:�� 

ก��!ก�8$*�
�*��� 
ก��*=��
%���� 
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     �����  ��������9+� (2546 : 6 - 10) 8 �ก-���"�� ���6*��ก��$��ก�����ก��������
����ก�����*��ก�� ������6*��ก�� 3 *��ก�� �'� �
%"�*�����6$������ก�� ก�����ก��
������!-��� 
�ก��������&'�:�� ,�)���!���� �ก�)��ก
�ก������������ก������ 2 !��������  
�'�  
 1. ��	�ก��!ก�8$*C5�� !�������� ����$�����%�:����'��%������
%"�*�����6$��
����ก���ก�)��$���ก
�*C5��� *C5�����)�!-���#�ก�����ก������������ก��(�)8 ���%�:��           
��!ก�8$*C5���
� ก�����ก������������ก��*��ก�� ��� 4 $
�%�� �'� $
����!�� $
�	
 
���6ก� $
��#�8**=��
%�!-�$
������� 

 2. ��	�ก������������ก�� !�������� ����$�����%�:����'��%���������ก���*4�
-
ก�3�(�)��-
ก�3�9
)����� ก-����'�����ก����	� ���)�%��!-�	� �����  	�&
D��8*%��$
�%��
%���< ����	�ก������������ก��4 $
�%��8 �!ก� $
������)� $
��	��5�%���% $
���ก��� !-�$
�
�-��%
� 

 *��9��  �� *������: (2547 : 48) 8 �ก-���"��ก�����ก������������ก������� 4 $
�%�� 
�'�  
 1.  ก�����!�� ����"�� ก�� #�����ก����ก��������!�������� !-�$����-%��� < 
�&')�ก��	
 (#���'������*4�����ก��$�� !-��9���������ก�����*4�ก�����ก��*=��
%������
-
ก�3�(�)���	�(#���8� (#�8*(#�8� (#���')��  (#�(�)8�� ����*4����(#� !-�(#������8� ก�����!��
����ก���*4�$
�%��!�ก(�)�������������ก����'�����ก�)��$���	�%���	
 (#�!-�����������$���	���
�ก� $�� 	��(#����ก�� #����������'�ก���������*4�8* ��� �!-����-�"���*L�����$������ก�� 

 2.  ก��	
 �������� ����"�� ก��	
 ��*!����ก������������ก�� ���(
�ก��	
 ��
����$��ก
���� ��� � �	�%���ก#��� ���9
 �	������������� (#�����(�)�
��� 9����8� !-�
*��ก�� �������-(�)�ก�)��$����*4�	#�����(���  ���')���'�!-��
� ���*ก�36�������8����� ก��	
 
���������*4�$
�%��(�)!� �"��$��$������ ������-�(�)%���ก��ก��(#� ก��*��������ก
�
���������')� !-�ก-8ก��ก��*=��
%�����
�	��#���,�)�*����(+�1�&$�������'�$������ก�� 

 3.  ก���#����ก�� ����"�� ก����������#���	����(�) !-������
��� 9����ก��
 #���������ก���������- ก-�������- !-���������!-��������- ก-�������- !-�����1���%�ก��
�������
��
��
59�$������ ��'���������� 	��*4����ก��(#�����(�)�
� ��ก	�ก��ก���#����ก��
�
������-��8*"��ก��ก#��� ���-�����  !-�ก������
%�ก�����ก	���(�
&��ก�%��� < (�)%����9���
ก��*=��
%��������ก�� G��
�	����	ก-���8 ���� ก���#����ก���*4�ก�����ก��(�)����ก���9�
�#���	����(�)�&')�ก������������ก���*4��#��
5 
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 4.  ก�������� ����"�� ก��%��	��� %� %��!-�*�������-ก��*=��
%��������ก��
!%�-�ก�	ก��� ��!��(����ก��*�
�*���!ก�8$�&')���������#���7	$������ก���*4�8*�������
*����(+�1�& ��ก	�ก��ก���������
����8*"��ก��	
 (#�����������ก�������$��ก�� #�����
����ก���&')��������ก�)��$���8 �(���!-��*4�ก��*��9��
�&
�+6��'����!&������ก��8*��%
� ��� 

 �3�ก���ก���������-
ก��%� (�
%�� ����3�%.  2547 : 277) 8 ��+����8�����ก��������
����ก�� �*4��������)�$��ก���#�����ก�����-����ก��*=��
%� �*4�ก�� #��������%����(+���%�6 
ก-��+�!-�ก�	ก���(�)ก#��� 8�� 	�กก�����!�� ก�����!��	������"�9��*4����')���'�(��ก��
������ 8 ��-���ก��8 ���ก��$
���-')�����-����ก��*=��
%�  
�1�&*��ก�� 3 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1�&*��ก�� 3 ก�����!������ก�� 

 

(�)�� : �
%��  ����3�%.  2547 : 277 
  

ก�����!������ก�� 

����������"����ก��*��9��9�!	��3����/����ก�)��$��� 

�����������
��� 9��*=��
%�%��!�� 

*=��
%�%��!�� 

*�������- 

���-�
�
%"�*�����6 

8�����-�
�
%"�*�����6 

�ก�� 
�
��%�:�� 

*�
�*���/
&
D�� 
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 ��1�&�  &���-��%� (2547 : 101 - 103)  ก-������ ก�����ก������������ก���*4����
9�� ���)�(�)����������ก�)��$���(�ก��	�%��������'������	ก
�*=��
%�����
�������-�"�������#���7	
��'�%���*L�����(�)����-��-���
�%���ก�������#���7	 	��ก� $��8 �����%������
�ก�����ก����
ก�����������,�)�*��ก�� ����-
กก��(�)�#��
5 �'� 

1. ก�����!�� ����"�� ก�� #�����ก����ก��������!�������� !-�$����-%���< 
�&')�ก��	
 (#���'������*4�����ก��$�� !-��9���������ก�����*4�ก�����ก��*=��
%���� ก��
���!������ก���*4�$
�%��!�ก(�)�������������ก����'�����ก�)��$���	�%���	
 (#�!-����������
�$���	����ก� $��	��	�(#����ก�� #�������� ��'�ก������������ก���*4�8* ��� �!-����-�"��
�*L�����$������ก�� 

2. ก��	
 �������� ����"�� ก��	
 ��*!����ก������������ก�� ���(
�ก��	
 ��
����$��ก
���� ���� �	�%���ก#��� ���9
 �	������������� (#�����(�)�
��� 9����8�!-�
*��ก�� �������-(�)�ก�)��$����*4�	#�����(���  ���')���'�!-��
� ���*ก�36�������8����� ก��	
 
���������*4�$
�%��(�)!� �"��$��$������������-�(�)%���ก��(#� ก��*��������ก
�
���������')�!-�ก-8ก��ก��*=��
%�����
�	��#���,�)�*����(+�1�&$�������'�����ก�� ก��	
 
���������&')�ก������������ก���
���-
ก�3��-���ก
�ก��	
 ���6ก�� 

3. ก���#����ก�� ����"�� ก����������#���	����(�)!-������
��� 9����ก��
 #���������ก���������- ก-�������- !-��������� !-��������- ก-�������-!-���������(���
�����$���$%��ก��*=��
%�1��ก�	��ก�����&����  ��ก�	ก���� ����(�)	�%���ก��(#�!-�����1���%�
ก���������
��
��
59�$������ ��'�������  ��	ก-���8 ����ก���#����ก���*4�ก�����ก��(�)����
ก���9��#���	����(�)�&')�ก������������ก���*4��#��
5 

4. ก�������� ����"�� ก��%��	��� %� %��!-�*�������-ก��*=��
%��������ก��
!%�-�ก�	ก��� ��!��(����ก��*�
�*���!ก�8$�&')���������#���7	$������ก���*4�8*�������
*����(+�1�& ��ก	�ก��ก���������
����8*"��ก������������ก�������$��ก�� #���������ก��
�&')��������ก�)��$���8 �(���!-��*4�ก��*��9��
�&
�+6��'����!&������ก��8*��%
� ��� 

 ก�-�� (Gulick) (���ก�	  ���*C "�.  2539 : 22) ก-���"�� ก�����ก������������ก���� 7 
ก�����ก��  �'� 
 1.   ก�����!�� ����"�� ก��	
 ������������ก��!����#���	!-�����(�) ���(
���+�ก��
*=��
%����8��-������� �&')�������-��
%"�*�����6$������ก��� �ก��*=��
%�%��!��!-�����ก��
(�)ก#��� ���8�� 
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 2. ก��	
 �������� ����"�� ก��ก#��� ����������#���	����(�) ก��!������ ก��	
 
���������9
 �	��&')����ก��*=��
%�������-��
%"�*�����6 
 3. ก��	
 %
�����- ����"�� ก�������� �������- 8 �!ก� ก��	
 �
%��ก#�-
� ก�������
���(�)������������������"(�)�������ก
����������(�)%-� 	�ก��&
D�����-�ก�!-�ก�������
����������ก��ก��(#����(�) � 
 4. ก���#����ก�� ����"�� ก������	G
� ก���
)�ก�����������ก�� #������������ก��
 #�����8*%��!�����	����-��
%"�*�����6  �!-!-�����	������$�
5ก#�-
��	!ก����*=��
%������
:��������������'��
����� 

 5.  ก��*��������  ����"��  ก��*�����ก�	ก�� ���%��� < $�����������&')�����ก� 
ก�������'�(�) �8*����*L�����!-�����(��� ���ก
� 

 6. ก�������� ����"�� ก���������-ก��*=��
%�$�����������&')�������������!-�
���9�ก$����������8 �(���������-')��8��!-������'�����$��ก�	ก���������)#����� 
 7.  ก����*����3 ����"�� ก��	
 (#���*����3ก���9�	������� ก��	
 ��������&')��9�
��ก�� #��������%��!��������-�%���
%"�*�����6 ก��(#��
59�ก��	���&
� � ก��������
%��	���(�� ���ก������!-�(�
&�6����*4�%�� 

 ก�R !��!-��-�S (Goodman & Love.  1980 : 106) ก-������ ก������������ก���*4�����
&�����(�)	� #�����ก�	ก���%��� < ������-��
%"�*�����6%��(�)%���ก�� � �ก���9��
� ���*ก�36 
!-�(�
&��ก�����-����ก� *����9�6�����  ก�����ก������������ก��*��ก�� ��� 

 1.  ก�����!�� �*4�ก���9���%��-�&')����9�������6ก��	����-���)�(�)%���ก��8 ������8� 
ก�����!���*4�ก���%����ก���9�(�
&��ก�(�)����������ก� *����9�6����� !-���*C5������(�)��  
��%��-��ก�����!�� �'� �&')��%����ก��-������� ��ก��9�5*C5��%��� < 	�8 �!ก�8$*C5��8 � �
��)�$�� ��ก	�ก��������ก���
ก	�����ก�	ก���%��� < ���8��(#�������8 �(�����%��- �����"
 #�����ก��8 �%���*L�������)�$�� !��(��ก�����!���
���(�)	����!��	�%������8ก-8*
$����������%���ก������ก� ��8�$�� � �	�%������
�$����-��ก��������	
�!-���ก�������*4�8*
8 � ��������!��� �*���	�ก$����- $���#��
5��ก�����!��%����$���	�������ก���*4��������)�
$��!�����,�)�	��#�8*���������  G��
�	� ��������$������ก��%����� �-���ก
�!�����!-�
������$�����6ก�� 

 2.  ก��	
 ���6ก���*4�ก��	
 ��������-�&')� #���������ก��!-�����ก���9�(�
&��ก�
%��� < (�)��ก���'�	�ก����- ��')��	�ก����ก���*4����(�)ก#��� $����*=��
%��*4�ก��9
)�����          
��	� ���������*4�ก���G&�� �*4�ก-8ก(�)(#��������ก�����-��
%"�*�����6�������*����(+�1�& 
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-
ก�3�$�����6ก� 
�ก-�����	��!%ก%���	�ก������������6ก��*ก%�$���������� ���6ก���#���
�
����������ก��(�)������ก(�)��  �'� ก��%
��3�(#���� *��ก�� ��� ���-�ก�	�กEO�����%��� < 
$����������� ��������1���%�ก���������
��
��
59�$���
���������ก����'����	
 ก������ก�� 
$�� �$��ก��%
��3�(#���� �'� �����"�-'�ก������-�ก�(�)�������9�)��9�5������(#����8 ��*4�
����� � !%���$������ �'� �*4�ก����ก(�)	���������9�������ก���*4���-���� < ��+�(�)�������(�)��  
�'� ก��	
 ���6ก������������ก��!������G&��ก�	 �'�������-�ก��
��� 9�����*��	#�!-�
�������ก��8*&���� < ก
� 

 ��$
�%��ก��	
 ���6ก����	�*��ก�� ���1��ก�	(�)�#��
5 8 �!ก� ก��ก#��� ��������
ก��	
 (#�����ก�� ก����กกI�������$���
��
�%��� < ก��	
 (#�����'�ก��*=��
%����ก#��� 
ก�	ก���(�)	�*=��
%�ก�� ก#��� �#���	����(�)�����
��� 9��$�����-�ก�������ก��!-�ก��
	
 ����$����-!-�������(�$������ก�� �*4�%�� 

 3.  ก��	
 ���-�ก��$��(#���� ���������	�%����
 �-'�ก���-�ก��$��(#����������ก��8 �
������������ 	��������
��� 9�������8� ��������$��%��ก
���� ��ก��	
 (������
�	�%���
&�	��3���3-
ก�3�$���������(��!-�����#�(�� ��� �-ก����	
������������#�(���������ก����'�
�������������ก��(�)*�����-�#���7		�����3-
ก�3�(�)�*4���������������"�9���(������� ��	�ก
�1�&!� -���(�)������ก������� ����(����-�� ������������ �����9�ก��!$��%��� < ��ก	�ก
�������(��ก�������� ��������������$���	*C5��(
)�8*$��ก��	
 ก�� �9�� ก���������������-
!-�ก���9�	�����*����3 !-����������	 ก��%'��'������ก��"���(� �������!-�ก�����
�#�*��ก�� ��ก	�ก���������������ก������
 �-'�ก��	�ก��(�)�������
��� 9����� �������� ��
(
ก��(���(���� (
ก��(���%����� !-�(
ก��(��������
�&
�+6�����������"�*-�)��!��
������	�ก��*���)�8*�����ก��*!�����)�8 �%�������������!-�����*4����(�)8 ��������!��$��
����������%
�!%����)�%��!-������'���-
�$������ก���*4������ � �&')�9������ก�� #���������ก��
8*��(��(��  (�)"�ก%��� 

 4.  ก���#����ก�� �*4�ก�� #��������*��	#��
� �&')�(#����(�
&��ก� �� ���� !-��
� �
�*4�8*%��$��ก#��� $������ก�� *C5��(�)�ก� $����ก���#����ก���'�$��$
 !��� 
��� ก��ก#��� 
%����*=��
%���� �(������ก��(#���� ก��	
 �
%��ก#�-
����#���
�����ก�� ก��	
 -#� 
�
�����#��
5$����� ก��	
 ��(�)�����-�ก-
ก�3��������ก
�����ก�� ก���9�	�������������ก�� 
!-�ก��ก#��� ��+�*=��
%����%������ก�� ����$
 !��� 
�ก-���	�����ก��'������&���� $������ก
�
-
ก�3�ก�� �*4�����#�$���������������ก��ก��	
 ����-��(���������
��� 9��%#�!����%��� < 
!-�(
ก����ก�����������$������#�����ก�� 
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 5.  ก�������� �*4�ก�����ก��(�)	�(#����ก�	ก���%��� < $������ก�� #�����8*%��
!��(�)���8�� �'�*��������ก�	ก���������-��
%"�*�����6!-��*L�����$������ก�� ��ก��
����������ก��	�%������������ก��*=��
%�ก�� #�����8*%��ก#��� ��-�!-���*����3(�)
	
 ���8�� � ����
�����$����-%��� < �9������ก����������*����3�&')�9������ก��	
 ���
��*����38 �"�ก%���%�������#��
5$����� ����ก��������$����- ���ก#�-
���	�(#����ก���9�
(�
&��ก�����-������ก���*4�8*8 ������������� ����ก��������ก���-�%	�9���ก#�ก
�
����ก�������$������ก��!-���31�&$���-�-�% !-�(#����(���"�������*-�)��!*-�(�)�ก� $��
���������ก�� #���������ก�� 

 	�ก!���� $���
ก��9�ก��(�)8 �ก-����������"�#����
�������6�*4�ก�����ก��������
����ก�� �&')�ก����ก����	
�����
���8 � 
��� �'� ก�����ก������������ก�� *��ก�� ��� 
 1.   ก�����!�� ����"�� ก�	ก�����'������ก����ก�� ������ ������(� ก��ก#��� 
	� *�����6 �*L����� ก��ก#��� ก�	ก��� ������-� ก��	
 ���(�
&��ก�-���ก�	ก���&����(
�
	
 (#�!��*=��
%�����ก�� 
 2. ก��	
 ���6ก� ����"�� ก��	
 ���������$������(�)�#���
��������6ก� �&')����
���-��
%"�*�����6$�����6ก��� �ก����������6��� 	
 ก-������ ก��	
 ������������6ก� ก��	
 
�������%-� 	�!%��%
�����
��� 9�����!-������������(�)�����
��� 9��%��ก��*=��
%����
������ก�� 
 3. ก���#����ก�� ����"�� ก���#���������� �ก��ก��(#���� ���%��� < ก��
����������
����� ก��*��9��
�&
�+6 ก������������$�
5!-�ก#�-
��	!ก����-�ก� ก��*��������
!-�ก�������(����� 

 4. ก�������� ����"�� ก��ก#�ก
� �!-ก��*=��
%��������*4�8*%��$
�%��ก��
 #��������(�)ก#��� 8����!���&')���������"���-��*L�����!-��
%"�*�����6(�)ก#��� 8�� � �ก��
ก#��� ��%�:��!-�%
�9��
  ก�����(� ก#�ก
�%� %�� &����(
�!ก�8$*�
�*���$���ก&�����������
 #�����ก�� 
 5. ก��*����������ก�� ����"�� ก�����ก����ก���ก7�������!-���������6$����-
$��ก�� #���������ก��%-� 	����*�-ก��*������!-��������-ก�� #���������ก��%��
��������%���
�ก
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2. แนวคิด และหลกัการเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 �
ก��9�ก��8 �������������ก�)��ก
�ก��������!������������8�� 
��� 
 �����%��ก�-  ���"���� (2542 : 127) ก-������ ก��������!������������ ����"��  
ก���*T ��ก��������*=��
%��������������(��������'������� ��ก��%
��*L����� ���%����,�)�
�*4�ก������������(�)�#��
5��ก(�)�� �&�����')�����-��������ก��ก#��� �*L�����������ก��              
ก7	��ก� ������ก&
�(��	�%��(���ก� ���������ก�*4��	��$�����*L�������'�����ก���
� < ��')�"��
1��*=��
%�ก7	���!��	���	!-�ก��%'��'�������������-��-%��(�)8 �������ก#��� $���� ���!-��  
ก������������������
�����"��ก���*T ��ก�����������������1��ก�	%��� < $�����6ก��%������
%������%���ก����(���
��� �����
ก����!-������*4��	��$��%��(H�I�-#� 
�$
�����%���ก��
$������-�6 (Maslow)  ��� 
 ��(
�  ��5*������: (2542 : 185) ก-������ ก��������!����������������"��ก���*T 
��ก���������ก�)��$���!-����������8 ��������� 8 �������������ก��������%
 ����	!-�����	
 
ก����ก��(
���� ���*ก���� %
�!(�9��9�%
�!(�����6�ก�� !-�%
�!(��
ก����� ก��(�)����-����������
��ก��������ก����ก��	��ก� ���������ก�*4��	��$�� !-��
��� 9����ก��	
 ก����ก����ก$�� 
 +�9
�  �
�%����6 (2543 : 138) ก-������ก��������!������������ ����"�� ��+�(�)���������
8 ��*T ��ก��������*=��
%����8 �������������ก����������� ���%��� < �9�� ก��������������ก��
���!��9�������!��$���� ��7��&')�*��ก��ก��%
 ����	$�����������%-� 	�ก�������ก��
!-��������ก
�ก-���(�)	�%
 ����	(#�������1���%��*L�����!-�������(�)�������8�������ก����<  
 	�ก!���� $���
ก��9�ก��(�)8 �ก-����� �����"���*8 ���� ก��������!������������
����"��ก�����ก��%
 ����	 #�����ก��$������������&')����8 ���,�)�*����(+�1�&!-�
*����(+��-$��ก��	
 ก����ก��,�)����*L�������ก��	
 ก�����ก�����������&')�&
D��������*4�
�����6(�)�����36(
�ก�� ����36 �
��� !-��%�*C55�(���ก-�������ก��!��������*4�
*��9�+�*8%� 

 2.2 ลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ก��������!�������������
� ���������#��
5(�)���-�ก�!-�ก-����������������ก�)��$���
��ก��������(�)��*����(+�1�&�������ก��(�)�*4�*��9�+�*8%� ,�)�������������������!-�
ก��	���#���	$��%�������*=��
%� ��������%7��	  �
ก��9�ก���-��(���8 �ก-���"��-
ก�3�ก��
������!������������8�� 
��� 
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 ����  ����ก�� (2540 : 149) ก-���"��-
ก�3�ก��������������� ก�����������!����
�������� ����#�	��� "'�$������%�:��(�)��%������-%��(H�I� Y ,�)�ก-������ ����#��9��#���	����(�)�*4�
(��ก��������ก!-�����ก����#�!��������*4�����#�!��*��9�+�*8%� �'� �*4�����#�(�)�*T ��ก�����
���-�ก�����������!� ������� ��7���ก��!ก�*C5������ก
� �����9')��
)�!-�8������		��ก� $��
�����������
��
��
59�ก
����-�ก� 
 ���
�(�  �-���
�(6 (2541 : 197 - 198) ก-���"��-
ก�3�ก��������!���������������!(�
(�)	���ก7�'�ก���9�����*��9�+�*8%���ก���������
)���� ,�)����-�ก�(
��� 	��*4����ก#��� 
�*L�����$�����6ก��!-�	��9���+�%
 ����	� �ก-����*4��-
ก��ก��(#���� ,�)����������	�%
 ����	
ก7%����')�8 ��
�SC������� ��7�!-�$������!��%��� < � �������!-��  
��
���ก��%
 ����		��
8��8 ��ก� 	�ก����%���ก������%
�$������ ��G&�� ����������9')����8�����	��*4�����
- ����
%"�
��'�	�%�	%����������#��
5%��ก��(#����$�����-�ก�(
���� 
 �����%��ก�-  ���"���� (2542 : 293) ���������7��ก�)��ก
�1�������#�!��*��9�+�*8%�
$�� -�����6( (Likert) ����*4��
ก������(�)�������9')��
)�!-�8������	�����-�ก�����������36  
��
� 
�$�	��*T ��ก��������-�ก�8 �!� ������� ��7�%-� ��-�!-����������������ก��%
 ����	� �
�9�������7�&���%���ก
�� ��9������������5��*4��-
ก ���-�ก� ���������	������������ก�*4������
��ก��ก��!� ������� ��7��ก�)��ก
����(�ก��')�� 
 +�9
�  �
�%����6 (2543 : 128) ก-������ ����#�!��*��9�+�*8%�	���������#��
5ก
�
���-�ก�!-�8������"��ก���9��#���	����(�) ��'�ก������ก� �����ก��ก-
���%
�����
��
��
59� !%�	�
�*T ��ก��������-�ก�!� ������� ��7�!-�&� ��� ���  ��ก��*=��
%����������$������#�9�� ��
�
ก	��*4�8*��(#����(�)�����)�%��� < �*4���')��(�)�ก�)��$���ก
�(�ก��  
��
� ก��!ก�*C5��%��� < 	��
�*4���')��(�)	������ก��(�กEO���$��������&�	��3� ,�)���	ก��(#�� ���ก��*��9����'�	
 %
�
�3�ก���ก�� �*4�%�� ,�)�����#�9�� ��	�&�������������������-�ก�!� ������� ��7�!-���
��ก������%
 ����	��*C5��%��� < 8 � ��� 

 S�������SSV (Fonaraoff) (���(���  �3���3.  2540 : 19) 8 �����ก������������$��
���*ก����8�� 4 -
ก�3� �'� ก�����!��,�)����"��ก��%
 ����	��ก��ก#��� �*L����� ก��
 #�������� ก���9����ก��	�ก����ก�� ก��������������ก��8 ��
�*����9�6 
 ���� (Cary) (��
� �N  3 &
(-��.  2543 : 12) 8 �!���-
ก�3�ก������������8�� 5 -
ก�3�  
�'� ������������ก���*4����9�ก ����������ก���*4�����$������*��9�� ������������ก����ก����           
������������ก���*4�ก���ก��!-������������*4�*��+����'�����#� 
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 	�ก!���� $���
ก��9�ก�� 	�����*8 ����  �-
กก��������!�������������
��ก� 	�ก����#�
!��*��9�+�*8%�(�)��������� ������������ก�����������(�)��'�%��ก������������  �*T ��ก��
������-�ก�������������ก�����������8�����	����������ก��%
 ����	��'�������������ก��
!� ������� ��7� ���$������!����ก��*=��
%������$
�%��� $
�%�����)���'�(�ก$
�%����
ก�����ก�������� 

     2.3 ขั&นตอนของการมีส่วนร่วม 
 ก�����
5��ก�� (2544 : 6) 8 ����*$
�%��$��ก����������������� 5 $
�%�� 8 �!ก� 
 $
�(�) 1 ก�������������� �����)� !-�%
 ����	 

 $
�(�) 2 ก���������������!�� 

 $
�(�) 3 ก������������ #�����ก�� 

 $
�(�) 4 ก��������������$
�*�������- 

 $
�(�) 5 ก�������������
��-*����9�6	�กก��	
 ก����ก��$���������� 
 (���
ก �N  ����8$��#� !-��3� (2534 : 51) �������ก������������$��*��9�9������
�����������(�ก$
�%�� �'��
�%
�!%�ก��������������ก����  ก����ก��*C5��!-�����%���ก�� 
ก�����!��!-�ก��	
 (#�����ก�� ก��*=��
%�%������ก��	�"��ก��%� %��!-�*�������-
����ก�� 

 9� � !-��3� (Shadid, et al. 1982 : 356) ก-������ก��������!������������*��ก�� ���
$
�%�� 
��� �'�  
 $
�(�) 1 ก��������������ก��%
 ����	 ��ก�����ก��%
 ����	�
�*��ก��!�ก(�)�� (�)
	�%���ก���'�ก��ก#��� ����%���ก��!-�ก��	
 -#� 
������#��
5 %��	�ก�
�ก7�-'�ก������!-�
*��9�ก�(�)�ก�)��$��� ก��%
 ����	��9������)�%�� ก��%
 ����	��9��� #�����ก�� ก�����!��!-�
ก��%
 ����	��9���*=��
%�%��!��(�)���8�� 
 $
�(�) 2 ก��������������ก�� #�������� ������(�)�*4����6*��ก��ก�� #��������
����ก���
�	�8 ���	�ก�#�"�����	�(#�*����9�6���ก
�����ก��8 ����� !-�	�(#�*����9�6� �
��+��  �9�� ก��9�����-'� ���(�
&��ก� ก����������� !-�ก��*���������*4�%�� 

 $
�(�) 3 ก��������������ก���
��-*����9�6 ������(�)�ก�)��ก
��-*����9�6�
� 
��ก	�ก�����#��
5$���-*����9�6���9��*����3!-��9����31�&!-���
�	�%���&�	��3�"��ก��
ก��	���-*����9�61����ก-��� ��� �-*����9�6$������ก���� ����(
��-*����9�6���9����ก
!-��-(�)�ก� $����(��-�(�)�*4��-����$������ก�� ,�)�	��*4�*����9�6!-��*4��(�%������-
!-��
��� 
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 $
�(�) 4 ก��������������ก��*�������- ��)��#��
5(�)	�%����
��ก% �'� ������7� 
����9��!-������� ��
�,�)�	�����(+�&-�����"!*-�*-�)��&H%�ก���$������-��ก-���%��� < 
8 � 
 ���W�!-��
&W�S (Cohen & Uphoff) (+����3  ��9')�.  2548 : 13) 8 �	#�!�ก$
�%��
$��ก��������������ก�*4���')��$��ก��%
 ����	 ก�� #�����ก�� �-*����9�6!-�ก��*�������- 
 
������-����� %��8*�� 
 $
�(�) 1 ก��������������ก��%
 ����	 �'�ก��ก#��� ����%���ก��!-�ก��	
 -#� 
�
�����#��
5 %��	�ก�
�ก7�-'�ก������!-�*��9�ก�(�)�ก�)��$��� ก��%
 ����	��9������)�%�� ก��
%
 ����	��9��� #�����ก�� ก�����!��!-�ก��%
 ����	��9���*=��
%�%��!��(�)���8�� 
 $
�(�) 2 ก��������������ก�� #�������� ������(�)�*4����6*��ก��ก�� #��������
����ก���
�	�8 ���	�ก�#�"�����	�(#�*����9�6���ก
�����ก��8 ����� !-�	�(#�*����9�6� �
��+��  �9�� ก��9�����-'� ���(�
&��ก� ก����������� !-�ก��*���������*4�%�� 

 $
�(�) 3 ก��������������ก���
��-*����9�6 ������(�)�ก�)��ก
��-*����9�6�
� 
��ก	�ก�����#��
5$���-*����9�6���9��*����3!-��9����31�&!-���
�	�%���&�	��3�"��ก��
ก��	���-*����9�61����ก-��� ��� �-*����9�6$������ก���� ����(
��-*����9�6���9����ก
!-��-(�)�ก� $����(��-�(�)�*4��-����$������ก�� ,�)�	��*4�*����9�6!-��*4��(�%������-
!-��
��� 

 $
�(�) 4 ก��������������ก��*�������- ก��������������ก��*�������-�
� ��)��#��
5(�)
	�%����
��ก% �'� ������7� ����9��!-������� ��
�,�)�	�����(+�&-�����"!*-�*-�)��
&H%�ก���$������-��ก-���%��� < 8 � 
 	�ก!���� $���
ก��9�ก��!-��
กก����ก���ก�)��ก
�$
�%��$��ก������������ 	���7�
8 ���� $
�%��$��ก�������������
� !�����ก�*4� 5 $
�%�� �'� $
�%��ก��������������ก��
%
 ����	 $
�%��ก��������������ก�����!�� $
�%��ก��������������ก�� #�����ก�� $
�%��
ก��������������ก���
��-*����9�6 !-�$
�%��ก��������������ก��*�������- 

 ���*8 ����$
�%��ก������������!�����ก�*4� 5 $
�%��  
��� 
 1.  ก��������������ก��%
 ����	 ����"�� ก��������������ก���9������� �&')�
��
�������'��%�!�����ก��ก#��� ����%���ก�� 	
 -#� 
������#��
5 �-'�ก������ *��9�ก� 
� �%
 ����	��9������)�%������ก�� ก�� #�����ก��!-�ก��*=��
%�%��!�� 



 29

 2.  ก��������������ก�����!�� ����"��ก��������������ก��ก#��� ������ 
�
%"�*�����6 �*L����� ก#��� 1��ก�	$����� ก#��� ��+�ก�� ก#��� !��*=��
%����$������ก�� 
ก#��� ��%�:��%
�9��
  ก#��� ������-� ก#��� (�
&��ก�!-�!�-��(�
&��ก� 

 3.  ก��������������ก�� #�����ก�� ����"�� ก��������������ก��*=��
%�1��ก�	$��
���� �ก��9�����-'� ���(��(�
&�6 �
� ���*ก�36 !-�!�������'�*��������%-� 	�
 #��������$�����9�����-'�	�ก��������1����ก 

 4.  ก�������������
��-*����9�6 ����"��ก��������������ก���
��-ก��*=��
%�
����ก��(
�(����ก!-�(��-�,�)�	��*4�*����9�6%������-!-��
��� 

 5.  ก��������������ก��*�������- ����"��ก��������������ก�������� *�������- 
��������������
����������'�ก�	ก���(�)*=��
%�����ก� *����9�6%-� 	���ก��*������������
��'�ก�	ก���(�) #�����ก�����-��
%"�*�����6�*L�������ก�����&����  

 
3. โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
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��'��&')���!��(����ก��!ก�*C5��$��%� �&')���������-�ก1�&$���$���$%$��
�������	����)����� ������ ���ก���� < �%����%
�����%��-��
�����!���� ��'�$������!��
$��%���'���$���%�!���(�)����%��- (�)���#���
ก �&')�!� ������� ��7� �
 �����&')���������36 
����������$3��
� ��'�������1�&����36(�)%���ก�� �9�� $3��ก� ����ก
��- ���')������      
�ก��	����� ก-����	 ��������
ก8*����')����� < ��')��(�)������	
ก��'�����������ก������ก���!-��     
������ �*4�ก������%������ 8��%����� ��ก �����
�ก7���ก�����')������ !��(������ �&')�����$���	  

%���� !-�*�
�%
�����$��ก
���+�ก�� #���9���% 

 (
����6  ��1��+�  (2544 : 25) 8 �ก-���"��	� ��������ก���������� 
�9
�*��"���ก��          

���	�8 �����"����)�%��8*�� 
 1.   ��������������"��ก��������ก�����8 �"�ก%��� �� ��7� ����'�����(�)����  

 2.   ��������������"��ก���������	  �&')��ก7�$������!-���')�����%��� < (�)�����
�8 �
�����"�ก%��� 

 3.   ����$���	��������$����')��(�)����8 �"�ก%��� !-��ก7��	����8 � 
 4.   ���� 7ก���	%�%�(�) ���ก������  �9��  � 7ก(������ก�������
����*����9�6(
��� ���
�������!-������&-� �&-��  � 7ก�%7��	����� �8��E[��	���� 

 5.   �&')������������� 7ก�
กก������ 

 6.   ���� 7ก���	
ก�#�%��� < (�)8 �&���7� !-������"8*�9�*����9�6��ก�������8 � 
 7.   ������������ 7ก���������ก����$��� �&���ก������ �����#����� 7ก8 ������')�����%��� <  

 +��  ( !(���3 !-�ก�-� �  !&(�6&�(
ก�6  (2548 : 47)  8 ����*	� ��������$��ก������
8�� 
��� 
 1. ก�������&')��������  �*4�ก�������&')��������8 ������������')��(�)%���ก����ก������ �&')�
�$���	����'���%���  < 

 2. ก�������&')�����������  �*4�ก�������&')��&�)�&������������ก
�%������ก$�� 
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 3. ก�������&')����#�%�� �*4�ก�������&')�%���ก���#�%���
� < ��'������#��
5 < 

�(���
� 

 4. ก�������&')������
��(���&-� �&-���	  �*4�ก�������&')������-������36 
 ���*8 ���� 	� ��������(�)�#��
5$��ก������ �'� �&')�&
D���%�*C55�!-���������
%���ก�� (
���$������ก
��������	$���������(�)	��#�8*�9�����ก� *����9�68 ���9���%*��	#��
� 

� �ก��"���(� ��������	�ก%
��
ก����ก���*4�������  !-�	�กก���� (�)8 �	�กก������
�������ก
�*����ก��36� ��  ก��������
��'�	�9����������������������!-�!�������� 
ก����$��� 	�8 ��#���*�
�%
��������$��ก
�����-���
���(#����8 ��
�ก������
�	�ก�����
��� 

 !�������� $�� �&���	%6 (Piaget) 8 �ก-���"��&
D��ก��$��� 7ก	���7�8 ���� ������(�)
� 7ก�	��5(��1����*4�%���� �'� %
�!%����� 2 # 7 *F �����������������#��
5 ���*ก����!-����(�)
���)�	�*-�กEC����������"(��ก�������!-�(
ก�����!ก�� 7ก �&���ก�����ก������	#��*4�%�����
&'�:��(��(
ก���-�������(�)�ก� 	�ก*����ก��36 �#��
&(6 !��*����� �$���	�������� 
�����"%����� �$���	���� !�ก���� ���*����	�ก��')�����(�)����8 �  ��ก	�ก�
� �&���	%6�
�����
���ก�������
�	#��*4�%�����1������
� (Effective domain) �&���ก������	��*4��-(#�����ก� 
���������ก ������36 �9�� ���ก�����&-� �&-�� $�$')� �#���5 ��
)�8�� �������� ��7��ก��7��	 
�*4�%��  ��)�8*ก����
� ก�������#�8*�9���ก��ก��(#�8 � ��� �&���ก������(#��������(+�&-�ก� $��
(��	�%�	 !-�����*��&H%�$��������� ��� (#�����ก� 1�&&	�6 	��%��ก�������*�
95�9���%$��
%���� ����������$���	�������%�!-��
��� G��
�  ��(�� �����  (�)� 7ก����	�����(+�&-%��%
�
� 7ก ��� (��$��  �G-�(�
&�6.  2541 : 108-112) 

     (
ก��ก�������*4�&'�:��$��ก������8 � � �9�� �����-��� ������7� �(��($��ก�����
	�9���&
D��ก���������!ก�� 7ก�������ก ����������	#��#�	#�ก
 ����ก�������&���������ก��
����"�� ������ก�����8 � ��������#�8 ��(���
� !%�8���� ���ก���������	�(#��������8 ��$���	���8*
�9�����*4�*����9�6��9���%*��	#��
�8 � (
��� �������%
��������!-��
���(�)%��������(�)	���!-��ก��
������ก�$���8 ��*4�(���#�8*��������$���	!-�9�������
����$���	%�8 � �$��ก������ก
�  9���%� 7ก 
���)�%
�!%��ก�  	�"�� 7 - 8 $�� �����#��
5����!%�ก#���� ���������16��� � �'� 	�%�����ก"������
$��� 7ก(�)	�%���8 ��
�ก��S��SCก����� �	�ก��� �$3�%
����16 �&�����������
� �,--6����
*����(ก#�-
��	��5�%���%�G&���,--6���� ��$1�&$����� ��*4���)��#��
5 ก���	7�*O�� ���
%���%�   
ก���
�*��(���� ก�� �!-��$1�&����
�$����� ����-%��(��ก�����16�*4��������)� �-
�	�ก
�ก� �����	��5�%���%(�� �������ก��!-���
� �
�����(�)ก���-��� ����8 ��
������&��&��� !-�����
�����36$��������
� ��� *����(+�1�& ก����7� ก��8 ���� ก������ %���ก�����%�(�)�����7�
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��8�9
 �	� ��� �%
���
��'���7�����!%ก%���� 7ก	�%�����*����ก��36	�ก�
��
� ���ก���
���� 
(Perception) !-�8*��������� �����  (Concept) ก-����'� 	�%�����*����ก��36	�กก��8 ���� 
8 �ก-�)� 8 �	
�%��� 8 �&�  �&')��#�8*���ก���
����!-����1�&�
)���� �&')�	�(#�����ก� ก�����ก��
(�������� �����	��5�%���%$��ก��������*F!�ก < (�)� 7ก���	�8 ��
� ���)���%
�!%� ����
�	��5�%���%��'�ก��&
D��ก��(������ก�� �����-���!�-��$��ก���9�ก-�����'�%��� < (
ก��
(��ก���
����!-��$���	��')����� �%�*C55�(������!-�*����ก��36(���
���$��� 7ก !%�-��� 
�
��*4�&'�:���'���')��$��� 7ก!%�-��� �%����&����(�)	��
�*����ก��36	�กก�������ก�����
������$
�%��8*  ,�)���$
�%��� 7ก	����	!-����������ก������G&���#�(�)����������%��%
�� 7ก  
�ก�)��ก
�9���%*��	#��
� � 7ก	����	�EL� �ก���$����#�%��� < ��+�-�ก����%
��
ก�� ��*����%
��
ก�� 
ก���*-��������#��
� < !-�������ก�����&�
59��%
��
� < � 7ก	�&��	��ก������ %���*4��#� �-� 
*����� !-�	�&��	��1���(�)�9������ ��� 

 �����8�ก7%�� �&')��*4�ก��&
D��ก��������1���!�ก < $��� 7ก ���	����*����ก��36
�����ก����$����
������ก
��
� ���9���������	#�ก
 �G&��������ก ��'�����8 ��&��������� ���             
��ก�	ก���(��1�����ก��ก����-�������  �9��  ก�������(ก-������ <  ก�����&-�ก-���� 7ก����   
����(�����ก < �-����')��%��� < (�)���1�&&	�6 	��%��ก��!ก�� 7ก < �*4�ก�	ก���(��1���(�)���	
 
$�����!ก�� 7ก <  �&')��#�8*������������ก�
��� 9��  ���ก  !-����ก�����1���8* ��� *����ก��36
	�กก�	ก���(��1��������ก����$����9���� 	��#�8*�����'���(����������������ก��������ก
�$���8 �����ก��%��8* ��'��*4�&'�:���
��*4�!��!��(��1���(�)���EYก%��8* �9�� ก��EYก
��ก�����  &�
59�� ��� ���3��ก%6 ก����ก �#� ก���$����#� ก���$����-� �$���*������
� < 
(��$��  �G-�(�
&�6.  2541 : 112 - 114) %��(H�I�$�� �&���	%6 �
� ��$
�%��ก��	
 *����ก��36  
�&')�&
D��ก������  
���     
 (H�I�(�) 1 �����
�&
�+6$��&
D��ก��(��ก��!-�	�%��(�� ,�)��������
�&
�+6ก
�       

�
�%
�!%�� 7ก���)�*=���+� 8 �!ก� �����,--6*����( !-��,--6���� ก���-��� �$��&��!������')��
��$1�&����
� ก���������� ก��*���	�ก���1
�8$��	7� 

 (H�I�(�) 2 ก��9��������������*����ก��36����')��ก��	
 ��)�!� -������!ก�� 7ก �&')�
��������ก���	��5�%���% (���%�*C55� ก�����ก���������� !-������G-���G-�    �����%���       
�-ก��( -������ 7ก���-���!-���ก���ก�)��ก
���������  *��ก=���  ��������� 7ก  2  ��(�)�ก� 	�ก
��� ����%�*C55�(���(
����  I.Q. 46 !-� 35  %��-#� 
� ��')����� 7ก8*�����"���#��
 �ก�)��ก
�
�%�*C55�(����*4���-�  8 � '��  I.Q. $��� 7ก�*-�)���*4� 77 !-� 87  !-� &� 1 *F  � 7ก�*-�)����
�ก'���(��  ��+��� � ��+�ก���-��� � �'� 	
 ������5���� �!-������ก-�9�  ������������� �����&-� 
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���SC� ���$���-�� &�� �� ���8�%����8� � 7ก8 ��
��������	 �����
ก ������7� � ����������      
��)���-�����*4���9�ก#�-
����� 7ก�*-�)��8 � !-���)���-�������-%��ก�������1���!-�ก�������������ก 
G��
�ก�����������	
�%��� < 9�����
����������7���� � 7กก����
�������
� ������%���ก���*4�           
�������ก  ����')��(�)��� �������� ��'�����6�
��-���� 7ก��'�!��!%�������$��� 7ก��� &��!�� 
���*ก���� !���������"��&����-  &�)�-���� 7ก  	#��*4�%���	
 ��)�!� -������!ก�� 7ก�
���ก���	��	�
9���*�&'�:���&')�&
D��ก�����������$��� 7ก %-� 	�ก�������1���$��� 7ก����ก��%��8* 

 (H�I�(�) 3 ก��*����ก-�ก-'��������ก��	
 *����ก��36(��1���������ก���� < 
�&')������*����ก��36!-��&')�&
D��(��ก������ 8 �!ก� ก�	ก���(��1���%��� <  �9�� ก���-��
��(�� ก��(���ก-�� ก�������#�(#��&-� ก���-���ก� ก���9� ���� ก�	ก�����-���� �����"9������
� 7ก��&'�:��(��1���ก����$���$����(��(
ก��ก�������1���� ��G&�� (
ก��� �%���ก�)��ก
�
ก������ ก���$��� �*4�ก�	ก���(�)$������ก
����������(�)��7���������	��#������� 7ก8 ��������  

 (H�I�(�) 4 �ก�)��ก
�ก�������1����
� ������)�	�ก	� ���	$��� 7ก!-��������ก����     

�&-� �&-��  ����&��	  !-����	���ก�����  G��
� 	���*4�����(�)$�������5�	�%���	
 ก�	ก��� 
,#� < ���� 7ก8 ��-�� 8 �������������� < ���� < �&')���������ก�������!-��
)���������ก����� 

 (H�I�(�) 5 ����"1�&ก������� ก������	� ���'�8�� �ก7%�� ������%���	�ก*C		
��-�� < 
����� ��	,
�,���!-�8��,
�,��� !%���7�*C5���'���')���ก�)��$���ก
� 

 (H�I�(�)  6 ก����������6*C5����')�����8��ก� $�� �&')�(����"��ก��36$3��
�            

���	�%�����ก������%�!-�(���$����-$��*C5�� ��� 

 (H�I�(�) 7 ����
%"�*�����6!-��*L���������')��ก��������� ��'�ก��!��!��        

ก��������� 	������'�!��!��ก������ �&')��#�8*���	� ����*-��(����8� 

 1.  �&')�ก��������ก �&')�(
ก����ก�������(���
� ��'� 

 2.  �&')�&
D�����-�ก1�&$�������������')��$��ก�����ก������ ก-����'� ����8 �         
��(
ก�� ����)�� ���������	 �$���	�������� !-����8*�9�����ก� *����9�6!ก������������')��      

ก��&
D��%���� 

 3.   �����"���	
ก�-'�ก������)�(�) �!-��*4�*����9�6%��%� 	�ก!�������� $�� �&���	%6 
(Piaget) &�	����*8 ���� ก��&
D��(
ก��ก�������������
�&
�+6ก
�  
��
� ก��9�����������        

���*����ก��36 ��')��ก��	
 ��)�!� -������ก
�� 7ก�&')�����ก� (
ก��ก�����ก����ก������!-�
ก�����)�%��ก������	�ก��)�(�)� 7ก < ���	 &��	�&')��������� �
)������� 7ก��(
ก��(��ก������8 � �  
 !���� $�� �������6 (Bruner) ,�)��*4�����-�#��
5�ก�)��ก
�ก�����9��  7Discovery 

approach8 � ��������� ��7��ก�)��ก
�ก�������� ��ก��������������
�(�)	�������������������
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��ก�����ก��%��� < (�)	�ก������ก� ก���������� ��������'���!%����9��&')����(���	#� !%�����&')�
9������8 ��-�%�- (��$��  �G-�(�
&�6.  2541 : 114 # 115) 

 !���� �ก�)��ก
�ก������%��(�����$�� �������6 �
� 	��*4�ก���������ก�����ก��
%��� < 3 ก�����ก�� %��8*���$�� ���ก
� ,�)�(
� 3 ก�����ก���
� ��	�ก� $�������-#� 
�  
�%��8*�� 
�'� 

 1.   $
���������� (Acquisition) �*4�ก�����ก��$��ก���������������	�กก������
����< �$��!(�(�)��������ก�� ��'��*4�ก��	
 ���������������$���������(�)8 ��
�������*4��������
��ก$��   

 2.   $
� 
 !*-�������� (Transformation) �*4�ก�����ก���*-�)��!*-�$�������������     
(�)8 ��
���	�กก������ ����ก� *����9�6%��*����ก��36 ��'��"��ก��36���� < ��'��ก� !��(��
������ ���� (�)	�	
 ���������������$��$�������������� ���
� �&')�����
�&
�+6��'�%����')��ก
�
�"��ก��36���� ��'������������ 
 3.   $
�*�������-������� (Evaluation) �*4�ก�����ก��(�)%����')��ก
�$�� 2 � ��������� 
��'��������	�*��������� ��)�(�)�*-�)��!*-�8*�
��*4���)�(�) ���'�8�� � ��'�(#�����ก� ก����������         
(�)ก�������$����'�8���&����  �*4�%�� 

 ก�������������
��
กก������  

 ��
��'��*4����'���-
�������������� ��')����� ������ ��(��ก��(�ก����� ,�)������6  
8 ���  8 ����� 8 ��&���&������
ก��8�� ���-��-
ก�36�
ก�� ��
��'�!&��8*"��(�)�  ������� 
������ ก7!&��8*"��(�)�
)� ��
��'�	���*4���)�(�)�������*����9�6�
�*����3��8 � ก����������
��
ก
ก������	���*4�����ก� !�����������9��ก
� 

 G�����3  ����1��
�(6  (2542 : 86) 8 �ก-���8����� ���
��
กก������ �'� ก��9������	�
�*4����
� ���	����%-� ��-� 9��������
��'�!-���ก���(�ก9��  (�ก*���1( ��		�����ก����
���
��
กก��������� 7������
��'�8 

 *����(+�N &��%
� (2543 : 40-41) ก-������ ��������$�����
��
กก�������*4��
��	$��
ก������� ���(�)������
��'���ก!-����	���������	���	
�	������"�#��������(�)����8*�9���
9���%*��	#��
�8 � �ก� ก��&
D��!-�EYกE�%��������ก� -
ก�3����
�!-���3-
ก�3�(�) �$���
ก
���� ,�)���!��(����ก��EYกE�	��ก� �*4����
��
กก������ 

 ����
%�6  �	��ก-�)�	
�(�6  (2544 : 34) 8 �ก-���8�����  ���
��
กก������ ����"�� ก���EO
�����
)�!%�ก������!-�����	����9�� ����	��*4����
� !�������
�	���*C5��!-���*����%��ก��
��������ก78�����(�� ��(�)�����
��
กก��������������(�ก�����(�)�*4��
� ��#���
�ก������ 8�����	��*4�
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��
��'�&��&6 ��)�&��&6�')� < *L���Z�3�*��9��
�&
�+6%��� < ��'�!��!%�ก�� �����$�� �����"
����8 � (�ก�"��(�) (�ก��ก�� !��!%�������������$� !-�8��*-�����-�����8*ก
�ก�	ก����')�� 
��ก	�กก������ 

 ���*8 �������
��
กก������ �'�ก������	��*4����
� ��(�)�����
��
กก��������������(�ก
�����(�)�*4��
� ��#���
�ก������ 8�����	��*4���
��'�&��&6 ��)�&��&6�')� < !-�8��*-�����-�����8*
ก
�ก�	ก����')�� ��ก	�กก������ ���(�)������
��'���ก!-����	���������	���	
�	������"�#�
�������(�)����8*�9���9���%*��	#��
�8 �  
 ���
��
กก������8�������"�ก� $������ �+���9�%� 	#��*4�%��������$���� � �(�)%����9�
�����&���&��� �����������
)� !-�ก��EYกE�	�ก-���*4�-
ก�3����
�%� %
� �
)��'� %-� 8*   
 G�����3  ����1��
�(6  (2542 : 86) 8 �ก-���"�����6ก�(�)���(��(��ก����������
��
กก��
���� ���*8 �  
���  
 1.   ������'�������
� �*4��"��
�(�)�#��
5(�)	�9��������������� 7ก�
กก������ &��!�����
�����
ก���������� (#�ก�	ก�����������ก������%��� < ���ก
�-�ก �9�� �-����(�� �-����')�� ��
��'� 
������
��'����-�กSC� X-X  
 2.   �������� ����������������� (�)������	 ����$��8*���� ��� !-����3��
ก�6 	
 
ก�	ก��� ��������ก������%��� < (#����� 7ก���ก�$��8*����� 8*���� !-����ก����ก�	ก���%��� < (�)
���!-����3��
ก�6	
 $�� �9�� �-����(�� 	
 ��(���ก�� *��ก� �-����(�� !$��$
�%��*C5�� 
�%���(� !� �-��� ��(����')����
��'� X-X (
����� �������� !-�9��9� ���������������'�,�)�
ก
�!-�ก
���ก��	
 ก�	ก�����������ก������%��� < -���!%��*4�ก����������
��
กก���������� 7ก
(
���� 

 �
--1  ก
�(�
&�6 (2542 : 58)  ก-���"��ก����������
��
กก����������
ก�����8����� ก��(�)��
��')�����������)�� !-��  	��#���)�(�)8 ���������8**=��
%�	���	��ก� �*4�ก�	���
�8 ��
� �$�	�%���8 �����  
*����ก��36�#��
5 <  3 *��ก�� �'�  *��ก��!�ก  �$�	�%����ก� ���������ก��� ��)�(�)�$����������
� 
��*����9�6  ����3��� ��'�����������%���$� 8��(��� ก7(�����)�  ,�)�*����9�6��'���3�����'� 
��������(�)��%��%
��
ก����� 	���-
ก�3�!-�$���$%!%ก%���ก
�8*�*4��������-%���
���D�1��� 
*����ก��36 !-�&'�:��ก���
����$���$� � 7ก�-7ก < ��	�� ��$��$����G&��%
��$���� !-�
����$��� 	��*4���*+�����ก !%���')��%$����	$���$���$%��ก8*�����-��"��&�� !�� &�) ���� 
������
� 9��9� !-�*���(�9�%���'��-ก8 ���(�)��  ���(
���)�(�)�$��� �*4����+�����ก$�� 
*��ก��(�)��� �$�	�%�������ก��8 ���7�%
������ก��-��'��
� ��� �'� ������')�*=��
%�����$�8 �&�8 �
��7� "����)���7������(��� ก7��)�	���	�$����*=��
%����8 ���ก$�� !%�(�)�#��
5�'�%���8 �*����ก
�����
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	������  ���(�)*=��
%� (�)�$���7��
�8 ��
��-*����9�6%��(�)�$�8 ��
���� ��'��$���	 ��� ��G��
� ก��8 �
��7�����')�*=��
%�!-�� -����-�	�(#�����$��-�ก�-�)��ก��*=��
%�8 � *��ก��(�)��� �$�%�������ก��8 �
-��'�*=��
%�	��� <  ���%���� ��� ����!�ก < 	���������*$��ก��(#����� 8��(#����� ��'�-���� 
-��"�ก ��'�(#�8 �����    8��8 �����   !%�"��*����ก��36�� 2 $��!�ก �
���!��	���	�$����� �$�	�
&�����*�
�*���8�����(��	��$������"(#�8 �!-�(#�8 ������ ���(�)��  

 �� ��
ก �N  &-����%�  (2545 : 20) ก-���"��ก�����������
กก������8����� ����*4�%
�	
ก�
�#��
5��)�(�)	��*4��������*=�ก�����������������*4���������
��
กก������ ��� ��	���6 (�ก�����"'��*4� 

1�������(�) 	�%�����������ก�������������!ก��������� *-�กEC�(
ก��ก���������� �
�	�9��������������
�����"&
D��ก���������� %-� 	�(
ก�� 	������"���3�ก���#��������(�)8 �8*�9���
9���%*��	#��
� ก��&
D����31�&$����������	�%������)�%��(�)ก����������ก������  
 ���*8 ���� ก����������
��
กก������ �'� ก����������
��
กก����������
ก����� 	���
-
ก�3�!-�$���$%!%ก%���ก
�8*�*4��������-%���
���D�1��� *����ก��36 !-�&'�:��ก��
�
����$���$� !%�(�)�#��
5�'�%���8 �*����ก
�����	������ ���(�)*=��
%�(�)�$���7��
�8 ��
��-*����9�6
%��(�)�$�8 ��
���� ก�������*4���3-
ก�3�(�)&��*�����6 ������)�$����%�:��%��	� ��������$��
�-
ก��%�ก����ก��$
�&'�:�� &�(+�
ก��9 2544   

 ����%�(�)��8(�$� ���
��
กก������ �1�59-�% &�(+��%�6 (2541 : 8-9) 8 �ก-���"������%�
(�)��8(�8�������
��
กก������8�� 
��� 
 1.  ��
��'�!-���ก���%��� < ������8���&���&�ก
�ก������������������ 
 2.  ก�	ก���ก�������ก�����$�����8����'��#����%��ก��EYกE����
��
กก������ 

 3.  ��
��'������#���
�� 7ก�*4������(�)�#��
5(�)	�*-�ก���
��
กก�������
�8�������"
�-�%��ก���&���&�ก
�����%���ก��$��� 7ก!-��
�������!&����� 
 4.  &'�:��ก����ก��(#����8���ก� ���
��
กก������ 

 5.  �"��(�)�#���
���������ก������������	#�������� 

 6.  ����-�%��
��'��
��-7���7���')��$��+��ก�	ก����� (#����������
��'���� ��������8 �����
	��8�������"	
 �����-�ก�-��$��%�����8 � 
 ����
%�6  �	��ก-�)�	
�(�6 (2544 : 35) 8 �ก-���"������%�(�)(#������8(�$� ���
��
กก������ 
���*8 �  
���  
 1. *C5��ก������  
 2. $� ก��ก��%���!-�����������������
��
กก������  
 3. 8����7������#��
5$��ก������  
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 4. ���������"(������  
 5. �����ก&����(������ก��  
 6. ����&����(�)	����������  
 7. �
� �ก������  
 8.   �1�&����36  
 9.   �1�&����:ก�	  
 10.  ��(+�&-	�ก�')��')� <  
 ���&�  &���9  !-��3�  (2544 : 12) 8 �ก-���"������%�(�)��8(�8�������
��
กก���������
�ก� 	�ก����%� 8 �!ก� !��	���	(�)	����� �������	  ����&������ �������36 ���������"(��
���� *����ก��36� �� 1���� �� ก������������� ����� ��ก������ (
���%�%��%����  
��������  ���  �������  ���� �&')���������� !-�ก������
� ก�������1�&$������ก�� �1�&(��
	�%�	%���-
ก	�%��(�� ����%
��	 ����ก��%'��'����(�)	����� ��+�����$��!%�-�����- 
���������" (�)8 ����!-����������"��ก����7� 

 ���*8 ���� ����%�(�)��8(�$� ���
��
กก������ �'� ���������"(������*����ก��36
� �� 1���� �� �������� ��� ����%
��	 ��+�����$��!%�-�����- $� ก��ก��%���!-��������������
���
��
กก������ 8����7������#��
5$��ก������ !-��1�&$������36  
 ก�	ก��������������
��
กก������ G�����3  ����1��
�(6 (2542 : 86) 8 ����(
�����ก��
	
 ก�	ก��������������
��
กก������8����� (
����� �������� !-�9��9� ���������������'�,�)�ก
�
!-�ก
���ก��	
 ก�	ก�����������ก������%��� < -���!%��*4�ก����������
��
กก���������� 7ก(
���� 

 ก����9�ก�� (2543 : 234) 8 �ก-���"��ก�	ก��������������
��
กก�������'�ก��!���#�
��
��'��*4���+�ก��9
ก9����'������	������SC����	ก��������+����)� ,�)�!%ก%���	�กก���-����')��	�ก
��
��'��-7ก����  ���!���#�8��%����-����')��� �-����� �
ก �&�����ก��')������ < &��
��$* ����ก��              
��������6$�� � $���ก&����!-�*����9�6(�)���SC�	�8 ��
� !���#�����������ก
��
� �� 
�ก����ก�� 
!-�&'�:���������$�����SC� �����	!���#�8 �(
���	� ��'���	�$���*T *��ก�� ���8*&��&6��
������%��� < ��'�	�	
 ��(���ก����
��'� ���ก78 � ก���%����ก��!���#���
��'�!-���+�ก��
!���#�  ก���&� !���#���
��'� ���&� %����%����%
����&���� �&')�����ก� �����
)��	 

  ก����9�ก�� (2546 : 2) 8 ������������$��ก�	ก��������������
��
กก������8�����               
�*4�ก��ก��(#�%��� < (�)�������� ��'����*ก����	
 $�� � ���	� �����&')�����
ก������ก� ����
���	!-���7������#��
5��ก������ !-�&�����&
D��ก������$��%�	������
��
กก������  
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 ก��(�����ก��+�ก�� (2546 : 15) 8 �ก#��� �*4���%�:���&')������������
�ก���������!ก� 
�����������$%&'�(�)ก����ก�� � ��3������ก��8 ��9��*4�!��(����ก��	
 (#�����ก��ก�	ก���             
�����������
��
กก������8 � 4 ก�	ก��� �'�  
 1.   �-����(�� 

 2.   ก��	
 ก�	ก������(�ก��� ����(�ก��  
 3.   ก��!���#���
��'�  
 4.   ก��	
 ����ก���� �
ก���� 

 ���*8 ����  ก�	ก��������������
��
กก������ �'�ก��ก��(#�(�)������
����ก-����*L�����             

�ก� �������	��
��'���7������#��
5!-�����	#��*4�$��ก������  
��
�ก�	ก���(�)	
 $���&')�
��������ก�������
�	��������-��!���-����+� ���ก
� !%�-���+��� ���������������&')�*-�กEC����
�
�
กก������ ���!ก�� 7ก %-� 	��&')�&
D���
ก���������9�*����9�6	�กก���������ก����$���$��  
 3.2  สํานักงานเขตพื&นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กับโครงการ

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

 �#��
ก����3�ก���ก��ก����ก��$
�&'�:�� ก��(�����ก��+�ก�� (2550 : 2-3) 8 �
ก#��� �(��(!-�����(�)$����������(�)�ก�)��$��� 8�� 
��� 
 

%���� 1 �(��(!-�����(�)$����������(�)�ก�)��$��� 

 

�&:. �#��
ก����$%&'�(�)ก����ก�� �������� 

   

1. ก#��� ������!-�*��ก��
	� ������ก�������������
�
�
กก������!-�ก��&
D��
������� �������� 

1. 	
 (#�:��$����-������(�
�ก�)��ก
�ก�������������
�           
�
กก������!-�ก��&
D��
������� $������������
�
�ก
  

1. 	
 (#�:��$����-������(�
$���
ก������ก�)��ก
����
� �
ก
ก������!-�ก���9��������  

2. ��
�������������!-������
�����$��!$7����!ก��$%&'�(�)
ก����ก��!-���������
�&')����ก�� #�����������-�
%���*L�����������*4�
��*+��� 

2. 	
 (#�!����� ����ก��
�����������
��
กก������!-�
ก��&
D��������� ��������
!-�������� �#��
ก���         
�$%&'�(�)ก����ก�� 

2. !%��%
��3�ก���ก��/
�3�(#���������������
�          
�
กก������!-�ก��&
D��
�������  
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%���� 1 (%��) 
 

�&:. �#��
ก����$%&'�(�)ก����ก�� �������� 

   

3. &
D�����-�ก� ���ก��
�����������
��
กก������!-�
ก��&
D���������  

3. ��������!-���
�����          
ก��	
 ก�	ก��������������
�
�
กก������!-�ก��&
D��
������� �������� 

3. 	
 (#�!����� ����ก��
�����������
��
กก������!-�
ก��&
D���������  

4. ��	
�!-�&
D����*!��    
ก�������������
��
ก               
ก������!-�ก��&
D��
������� �������������
*����(+�1�& 

4. &
D�����-�ก���������"	
 
ก�	ก��������������
�           
�
กก������!-�*=��
%����
������� ��������8 ��������
*����(+�1�& 

4.  #�����ก�������������
�           
�
กก������!-�&
D��
������� ����*4��������            
3  � 

5. ก#�ก
� %� %�� !-�
*�������-�&')����ก��
 #���������*4�8*%��
������ 

5. *��������'�$���(�ก1������
�&')�������
�����ก����������
���
��
กก������!-�ก��&
D��
������� �������� 

5. &
D�����-�ก��&')���������
���
��
กก������!-�ก��
&
D���������  

6. �ก�����9� 9��ก���%�!-�
*��9��
�&
�+6ก��
 #�������� ���ก����������
ก������!-�&
D��������� 
$���#��
ก��� �$%&'�(�)
ก����ก��!-��������� 

6. ��	
�!-�&
D����*!��ก��	
 
ก�	ก��������������
�         �
ก
ก������!-�ก�����������
������� �������������
*����(+�1�& 

6. *�����1������'�$���(�ก1��
�����&')�������
�����ก��
�����������
��
กก������!-�
ก��&
D���������  

 7. ���(� ก#�ก
� %� %��!-�
*�������-ก�� #�������� 

7. ��	
�!-�&
D����*!��          
ก��	
 ก�	ก��������������
�
�
กก������!-�ก��
���������������� �����
*����(+�1�& 
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%���� 1 (%��) 
 

�&:. �#��
ก����$%&'�(�)ก����ก�� �������� 

   

 8. �ก�����9� 9��ก���%�!-�
*��9��
�&
�+6�-ก��
 #��������$������������
�
�ก
  

8. ���$�
5 ก#�-
��	 �ก����         
�9� 9��ก���%���� ���-�ก� !-�
����ก�)��$�����ก��$
���-')��
ก�� #�������������������
�
�
กก������!-�ก��&
D��
������� ����*L����� 

   

 

 �*L�����ก��&
D������ก�������������
��
กก������ $���#��
ก����3�ก���ก����ก��
$
�&'�:�� *F��*����3 2554 - 2561 

 �#��
ก����3�ก���ก��ก����ก��$
�&'�:�� (2554 : 1 - 3) ก#��� �*L�����ก��&
D��
����ก�������������
��
กก������ $���#��
ก����3�ก���ก����ก��$
�&'�:�� *F��*����3 
2554 # 2561 8�� 
��� 
 ��31�&���������  

 �*L����� *F��*����3 2554-2555 

 1. ���������	
 �����!����� ����ก�������������
��
กก������!-�ก��&
D��������� 
����!����� 1 * 4 � ��!��*=��
%����*�� 	#�*F$���������� 

 2. ���������ก#��� ���������ก�����ก���������������ก�������������
��
กก������
!-�ก��&
D��������� ����*$���3�ก���ก�� 

 3. ����������������� ��
����� 	
 ���
� � ���1
3J6 !-�(�
&��ก�������(��������  
(�)�������!-��&���&� 

 4. ������������(� ก#�ก
� %� %��  !-�*�������-ก�� #�������������������
��
กก������
!-�ก��&
D��������� ����*4�8*%���*L����� 

 5. ��������������!-�&
D��1������'�$��������������
��
กก������!-�ก��&
D��
�������  

 6. ����������*4�����#���ก�������������
��
กก������!-�ก���9��������  
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 7. ��������������
��
กก������!-��9�������� �*4�!�-����ก����������&')�&
D��%����
!-�&
D����� 

 �*L����� *F��*����3 2561 

 1. ��������������"������!����� ����ก�������������
��
กก������!-�ก��&
D��
������� 8 ��������*����(+�1�&!-��ก� *����(+��- 

 2. ����������*4�����#���ก�������������
��
กก������!-���������ก���9��������  

 3. ����������*4�!�������(�) ���ก������!-�ก���9��������  

 ��31�&��� 
 �*L����� *F��*����3 2554-2555 

 1. ������3��
ก�6��'����(�)(#�����(�)���3��
ก�6(�ก��8 ��
�ก��&
D��������������
���������"��ก�� #��������������� !-�ก�������������
��
กก������ ���������*F-� 1 ��
� 

 2. ���������(�กก-�������ก���������� �9�!-�&
D���')� ��
%ก���!-��(����-���&')�
�����������
��
กก������ 

 3. ���������(�กก-�������ก���������� �9�������� �&')�ก��	
 ก�	ก���ก�������ก����� 
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 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
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