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1. ศึกษาบทบาทที�เป็นจริงของผู้บริหาร 
 1.1 ความหมายของบทบาท 
 +�
�
-ก�,=!�!��5!�>?�(	"*�
 +.�. 2542  (��5!�>?�(	"*�
.  2546 : 609) ���
ก�)��*��
��,�,�	 ��!�!������)� !�!�� �,�	*�� ก���%��)�(�,!� '�	#��	�	�,�	
��,�)� 
ก���%�(�,�
��������ก%��
���� 
 ก�E� (Good.  1959 : 471) ���:��
��,�,�	 ��!�!������)� !�!�� �,�	*�� ��#�!!
 ��+I(�ก��,:
ก��#J�!�(��
�����:��#��"!
��,"%���K��#$
�#(�,
��,
������ ��!-

�����
"��
����ก�!(%���
)�
��
0 
 "�����+	1  9�)กI�>� (2541 : 22) ก�)���)� !�!�� �,�	*�� ก���"����ก����+I(�ก��,
���!-

�#��+I(�#J�!�(�(�,���.�����
����� ��"*�
9�+���(
�%����	�) ���(�,
��, ��!-

�

��
 
 #��
L�5�
 ���
>� ("�����+	1  9�)กI�>�.  2541 : 22 ; ���������ก Princition and others.  
1973.  Maternity Nursing Today.  p. 260) ก�)���)� !�!�� 
�� +I(�ก��,���!-

��"����ก,�
(�,(%���
)��
�������!���5�!���+I(�ก��,(�,
��,
��������ก!-

����
����ก��	� ��� L���(���
 ��
ก�!ก��#J�!�(�(
 ��

����"��+I(�ก��, �������กก��,�#J�"�,+�
.1ก�!������
 
 !��, ��� YZ��#"1 ("�����+	1  9�)กI�>�.  2541 : 23 ; ���������ก Broom and Phillips. 
1978.  Sociology  : A Text with Adapted Reading.  p. 36) ���ก�)��*��!�!���)� #��ก�!���	
��ก�>�()��0 3 #��ก�� 
��  
 1. !�!��:
�-�,
(� ����"������"��
,ก%��
���� �#$
!�!�����,�ก��ก%��
�"��.� ���
�
�����(�,(%���
)����"��
, 
 2. !�!�����
��ก���%��#$
ก��#J�!�(����!-

��5����)�
��ก���%�(�,(%���
)���������! 
L�������,)��,��
!�!��:
�-�,
(���������(ก()��:
�()��!-

� 
 3. !�!�����ก���%����� �#$
!�!�����!-

����ก���%��#����  ��
�	�)ก�!
��,�5��� 
��,

������ ก����!��� ���()��!-

� 
��,ก���
 ���'�ก�":
"��
, ��,*��!-
��ก9�+ ���
#��"!ก��>1�()��!-

����	 
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 �!��1"�(
�1 (Biersted.  1974 : 25) ก�)���)� _!�!��
��"�������
����
������� ��#ก�����
+I(�ก��, ��"*�
9�+ ก�)��
��"*�
9�+�#$
(%���
)�")�
!�!���#$
ก���"��` 
 ,������ ���a��1���	 (MeDavid & Harari.  1974 : 280) ก�)���)� _!�!��
���!!��

+I(�ก��,!-

�����%��
�����(�,(%���
)�` 
 !��, ����L�
�
 (Broom & Selznick.  1977 : 60) ����.�!�	
��,�,�	 ��!�!������)� 
_!�!�����"��
,�#$
�!!��
 ��+I(�ก��,����ก��	�ก�!(%���
)��=+�����"��
,����ก) ก���#$

+)� �#$

�� !�!��:

��,�,�	
���#$
ก��ก�)��*��"��.�����
����� ��
�	�)(%���
)����"��
, L���
!�ก:������)��()��


�����"��!�!������!���:
ก���#$
+)�����
������
����� ��� ����
��(����"��+I(�ก��,(�,!�!��
��
0 ���:
�%�
�����	�ก�
� �กK"�,��*���	ก������������"��.�
��

�����` 
 ��
�
�  �,�����
��1 (2543 : 10-11) ����"
���
����	������ ก�����
����1!�!�� ��
���!�����"*�
��ก������)
 ��ก��������ก��.�ก�� +!�)� ���!�����"*�
��ก���"��!�!����)
 
10 !�!�� ����#$
!�!�����")���()�
��,"%���K����ก��!�����'�����	
 ����ก) 

1. !�!�� �����!�����:
k�
����
%� 
2. !�!��:
ก���%��
�
ก�� 
3. !�!��:
ก��#��!#�-� �"��,�()�
��,ก����
�� 
4. !�!��:
k�
�
�ก+�����,����	1 ���
�กYl������ 
5. !�!��:
k�
����� ��"��
,����� 
6. !�!��:
ก��5)�	������ก���ก������)�,��
 
7. !�!��:
ก��"��������.�
)�
�	, 
8. !�!��:
ก��������,"����"��
1 
9. !�!��:
ก���#$

�ก�#���	
�#�����+�8
� 

             10.   !�!��:
ก��ก%��
���"�	���
1 
 ��ก�
��������ก�)��,� ���(�
"�-#����)� !�!�� �,�	*�� +I(�ก��,ก���"����ก ��           
�()�����!-

�()��
�����(�,(%���
)����(
�����!���5�! :
ก��#J�!�(��
�����:��#��"!
��,"%���K�
�#$
�#(�,���
������ ��!-

��+���:��"��
����ก�!(%���
)� 
 1.2 แนวคิดเกี�ยวกบับทบาท 

 ,�
�ก��5�ก�����	�)�
���ก�)��*���
�
���ก��	�ก�!!�!���
����� �����!����� ���
�� 
 �-�>�	1  '+.�"-  (2543 : 42) ก�)���)� !�!�� �����!�����ก����ก���-ก�
)�	��
�-ก
����!*���)��#$
���ก-,!�����	
��)�
��,"%���K�:
ก���#���	
�#�� ���!��������(���� ��:�*�����:� ��
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ก�����	
��� ����Kก '�	���,��
�#J�!�(����
��
�� ก��"����ก��ก:
ก�������!!ก�����	
������
�!
����������.�ก�����ก�����	
ก��"�
 ��
�� �
����ก��������ก"�(�:�,) ��!!ก��������
#���,�
�� ก�����"9�+������, ก��,�")�
�)�, �����#ก
������5-,5
 
 "%�
�ก��

>�ก��,ก��ก��#��*,��ก����)�5�(� (2534 : 20) ���ก%��
�!�!���
�����
 �����!�����'�����	
#��*,��ก��:
ก��!�������5�ก�� ������
�� 
 1. ก%��
�
'	!�	 �#m��,�	 ��(*-#��"�
1 ��������
��
 ��'�����	
 
 2. ก%�ก�! (��(�, ���
������
��5�ก���	)��,���!! 
 3. ��������ก"�(������ก"�����ก"�(�:���+�	�+�(�,"9�+ ��'�����	
 
 4. ���:��
�����( �����"���ก�����	
�������:��
��
%��#:5�#��ก�!ก��"�
 
 5. ���:��,�,-,�
��"����������",-�:����,��",(�,"9�+ ��'�����	
 
 6. :��'�����	
,�ก��������#���,�
��ก�����	
ก��"�
(�,���!�	! �)����	ก������� 
 7.  ")��"��,���
%���

�
��.�ก��:�,)0 �����,��",,�:5��%��
�
��
��5�ก��:
'�����	
 
 
2. แนวคิดเกี�ยวกบัผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 "%�
�ก��

>�ก��,ก��ก��#��*,��ก����)�5�(� (2541 : 3 - 5) ���ก�)��*�� ���!����� 
�,�	*�� !-

�������#$
ก��ก"%�
�&������%�:��ก���%��
�
��
 ��'�����	
,�#��"��.�9�+���
"�,��*+�8
�
->9�+
�ก���	
:��!���-�#m��,�	��� 
 "%�
�ก��

>�ก��,ก��ก����ก����)�5�(� (2543 : ก) :��
��,�,�	 �����!����� 
�,�	*�� ���!�����"*�
��ก��������!�����"*�
��ก�� ����#$
(��5�����()�������ก���%��
�

'	!�	
���ก����ก�� ��ก���!�����,�
��,"�,��*"�� ,���"�	���
1ก�����ก�ก���%��
�
��
���ก����ก����
�#:
���������,-)�������� 
 ��'��
1  "����(
� (2542 : 3) :��
��,�,�	 �����!����� �,�	*�� !-

����,��
�����
��!���5�!:
ก��#J�!�(���
 ����
1ก���#$
�#�	)��,�#��"��.�9�+���#��"��.��� :
��
1ก��
.-�ก�� ���	ก�)� ������ก�� �():
��
1ก�� ����k ���	ก�)����!����� 
 ���"�-#����)� ���!�����"*�
��ก�� �,�	*�� !-

�������#$
ก��ก"%�
�&����#$
(��5�����()�         
������ก���%��
�

'	!�	���ก����ก���#$
�#�	)��,�#��"��.�9�+���#��"��.��� ����ก) 
����%�
�	ก�� �����	1:�&) 
��:�&):
"*�
��ก��  
 
 



15 

 

 

 2.2 ความสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ���!�����'�����	
*���)��#$
!-

����"%�
�&	���

�
�����������ก��
ก�����ก�����	
ก��"�

����
�
������	
�#$
"%�
�&�#"�)
��,"%���K� �
������ก"*�
��ก���#$
��
	1ก���ก�����	
ก��"�
 
���!�����"*�
��ก������%��#$
(����#$
���
%������5�ก�� �,)�)����#$
ก��!����� ก��������ก"�(� 
'#��ก�,ก�����	
ก��"�
 
��,��!�����
()���(-ก��>1��� �#���	
�#�����,���"�	���
1���
ก����ก�� �����ก���!�����"�,��*#J�!�(�(�,!�!�����ก�)������ 	)�,�%�:��ก�����	
ก��"�
���
�
�
������	
�#$
"%�
�&#��"!
��,"%���K�  
 ��8
�+�  ����!�-ก 1 (2541 : 79) ก�)���)� ���!�����'�����	
�#$
#l���	"%�
�&�����
%�
�
�
��ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก����#"�)
��,"%���K�����	)���#$
��!!
5����
���������� �+����+�	��%�+��
�����"�
*����,�
��,���
��,"�,��*�����ก��:
ก�����ก��
���	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก���,�ก�+�	�:� 
��,)"�,��*#��"!
��,"%���K������ก ��
��!!ก��"
�!"
-
���������+�	�+� 
 "�!  #���"��k+�
.1 (2543 : 17 - 19) ก�)���)� #l���	9�	:
'�����	
���")���ก���!()�

->9�+'�����	
 ����ก) !�!�� �����!�����"*�
��ก�����
�������	1������ก�����	
ก��"�
            
������
%�"*�
��ก���-ก����!,�!�!���
��������
��,��!���5�!�	)��"%�
�& (����()
��:�&)       
�����	1:�&) �������%�
�	ก��'�����	
 �+����#$
���,��%�
��"��"-�:
"*�
��ก��
��
 ����:
ก��
"����"��
1����%���	 
 ��9�9�>1  9�)��8
ก-� (2543 : 33) ก�)���)� ���!�����"*�
��ก���#$
#l���	"%�
�&:
ก��
"
�!"
-
ก�����ก��!�
ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก��� �
������ก,�ก��
�5���,'	�����)��
��,"
:��	)��()��
���� ��
�ก���	
 ���
��,#��+I(� ��
�ก���	
 
 "%�
�ก��
�� �.�ก��
-�-"9� (2540 : 
%�
%�) ��!-�)� 
->9�+���#��"��.�9�+ ��             
ก��#J�!�(���
 ��
��	)�, ��
�	�)ก�!#l���	()��0���	#��ก�� #��ก���
���
�� ���!�����ก����ก�� 
��
�,�	��,*�����!�����"*�
��ก��������!������
)�	��
���ก����ก�� !-

����)�
��,����.�+�
����:
���!�ก�������!()�ก��+�8
���5�5�+
�� 
 "�-# ��ก�
�
�� ��!-

������
1ก�����ก�)��5����
�)� ���!�����"*�
��ก�� L�������ก) 

��:�&) �����	1:�&) �������%�
�	ก��'�����	
 ��
�#$
#l���	"%�
�&:
ก��"
�!"
-
ก�����
ก��!�
ก�����ก�����	
ก��"�
��� �
�
��� ���	
�#$
"%�
�& 
->9�+���#��"��.�9�+ ��              
ก��#J�!�(���
 ��
���#"�)
��,"%���K�����	)���#$
��!!�+����+�	��%�+��
�����"�
*����,�
��,���

��,"�,��*�����ก��:
ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก���,�ก�+�	�:� 
��,)
"�,��*#��"!
��,"%���K�����ก ����!!ก��"
�!"
-
���������+�	�+� 
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3. แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 

 3.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 _ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
"%�
�&` ������#$
���
-�
�
	 ��
������������	�):
              
��ก����ก��'�	�����# �()*����ก��*�,*��
��,�,�	���� ��+!�)� ,�
��,�,�	�(ก()��ก�

��ก�#!���กK�)��#$
ก��"�
����
�
������	
�#$
���#J�!�(�ก��ก��, !���กK�)��#$
ก��"�
���,-)�:��������	

������	
(�,
��,"
:� ��(
 ����:��������	
����%�ก��ก��,������ก���	 L�������K
�)�,�
��,
�(ก()��ก�
��ก�#(�,������:��
��,�,�	��K
�)�"%�
�&���
���
�
 L��������ก�������!��,
��,�,�	
(�,���
� �����������
�กก����ก��()��0 ���
�� 
 ��8
�+�  ����!�-ก 1 (2541 : 2) ���:��
��,�,�	�)� ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$

"%�
�& �,�	*�� ��.�ก�����"%�
�&���"�,��*"�������+�8
�������	
:���ก����ก�>�()��0 ���(���ก��:

	-
'�ก�����8
1 �#$
ก�����ก�����	
ก��"�
���:��
��,"%�
�&ก�!������	
 ")��"��,:��������	
�����ก���	

���	(
��� :
���������"��
����ก�!
��,*
�� 
��,"
:����
��,"�,��* ��(
������+�8
�
��ก	9�+ ��(
����	)���(K,��� 
 ก�,"�,�&��ก�� (2540 : 20) ���:��
��,�,�	�)� ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$

"%�
�& �,�	*�� ก�����#��"!ก��>1'�	,�ก��!�
ก�����,-)�:��������	
�ก��ก�����	
������	ก��
��
�
 
"���� ���"�-# ��
��,������	(
��� "�,��*�%���
�)�,ก�!������
 ���
%�
��,����#:5�#��'	5
1���  
 ���
�  � ,,>� (2542 : 14) ���:��
��,�,�	�)� ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	

�#$
"%�
�& �,�	*��ก��:��������	
�#$
�-�"
:� (Center of attention) �����#$
���,�!�!��"%�
�& 
ก�)��
�� !�!��:
ก�����	
���  '�	����กก��,�")�
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 3.2 แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที� เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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���ก"�(�������ก����ก������-ก��#�!!
��!
�-,�-กก�-),�#m��,�	  "�,��*���	!
'�
�����	
������#��"!ก��>1 
 �-��,�	 ���ก"�(�ก����ก�� ��
+��
k�
 ,-)�+�8
�

��	:���#$
,
-�	1���",!��>1
�#$


�� ,�#l&&� ,�
��,"- ���,�
��,�#$
��	 ,���ก	9�+:
ก����ก��()� ���#��ก�!��5�+���
ก%��
��-�,-)��,�	L����#$
,�(�k�
ก�����	
���:��������	
�ก��
->��ก�>���
+��#��"�
1���()��#
�� 
 1. ��K

->
)� ��(
���,���
�	:
(
���(�,���ก.��, ��+��+-�.��"
�������"
�
���(

�!*�� ,�
->.��, ���	.��,���
)�
�	,��
+��#��"�
1 
 2. ,�
��,
��"����"��
1 :pq���	
 ��กก���)�
 ��กก��� �	
 ���ก����กก��
�

��� 
 3. ,�
��,�����
�#$
"�ก� �����)���
ก���#���	
�#�����
��,����&ก����
��������	�ก��
,���ก�������ก	9�+:
ก�����ก�� ก��"���"�����ก��:5���
'
'�	� #��!��.�ก��
�� ��.�ก���%���

�����,��",ก�!"*�
ก��>1   
 4. ,���ก�����ก��!�
ก��  '�	�=+�����
>�(��"(�1  ���	���"(�1  ��ก��ก��
��    
ก��"����#l&&�  �����ก��:
ก���%��
�
5���( 
 5. ��กก����กก%����ก�	  ����(
���:��,�#��"��.�9�+���!-
��ก9�+����� 
 6. ,�#��"��.�9�+:
ก�����(���!��'9
  ,�
)�
�	,�#$
������(,�กก�)��#$
���!��'9
 
 7. � ��:�:
#����(���"(�1 ����	  9�,�:�:

��,�#$
��	  �#$
+��,�����	��,��
:
��*�
5���(���ก��#ก
���:
��!�!#��5�.�#�(	  ��
,�+��,��ก��(��	1����#$
#��,-  
 8. ,���("%�
�ก:
ก���
-��ก�19�����	  ���#��8
.��,#���+>�  ก�r�  9�,�#l&&���	
���+	�ก�.��,5�(����"���������, 
 9. ��ก#�����5�(��������*��
 ,-)��%�#��'	5
1���"����"����������,:
"��
, 
 '
��"�����+���:��ก�����ก����ก���#$
�#(�,���ก"�(�"*�
��ก��������ก%��
�
'
��"���� �����ก"�(�ก����ก�� ��
+��
k�
���
�� 
 1. ����!5)��5��
  ก%��
����ก"�(��#$
  4  5)��5��
 (�,����!+�8
� ��������	
���
�� 
  1.1 5)��5��
���  1  5��
#��*,��ก��#s���  1-3 
  1.2 5)��5��
���  2  5��
#��*,��ก��#s���  4-6 
  1.3 5)��5��
���  3  5��
,�.	,��ก��#s���  1-3 
  1.4 5)��5��
���  4  5��
,�.	,��ก��#s���  4-6 
 2. "���ก�����	
���  ก%��
�"���ก�����	
���(�,���ก"�(� L���#��ก�!���	��
1
��,���
��ก������ก��!�
ก�����	
��� ���
->��ก�>�����
)�
�	, 
->.��, ���	.��,  ��������	
�#$
 8 



19 

 

 

ก�-),"��� ���
�� 9�����	 ���	���"(�1  
>�(��"(�1  "��
,��ก�� ��"
������8
.��, "- ��ก��
���+����ก�� ���#� ก����
��5�+�����
'
'�	� 9���()��#����� 
 ���ก"�(�ก����ก�� ��
+��
k�
ก%��
�"���ก�����	
���:
�()��ก�-),����=+��")�
���
�%��#$
:
ก��+�8
�������	
�-ก

��)�
��
  "%����!")�
���(�!"
��
��,"�,��*  
��,*
�����

��,"
:� ��������	
�()��


��
  "*�
��ก��"�,��*ก%��
��+��,�(�,���  :��"��
�������
"
��(�!��ก	9�+ ��������	
�()��

  ����ก)  ก��ก��,+�8
�������	
  L����!)���ก�#$
ก��ก��,
�
��
����ก��ก��,'�	�
�
ก���%���
�)�,ก�
�#$
ก�-), �5)
 ��ก�"�� �
(�
��� 	-�ก�5�� ���
!%��+K&#��'	5
1�#$
(�
 
 ")�
ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
"%�
�&
��
  ���ก%��
����:
+����5!�&&�(�
ก����ก����)�5�(�  +.�. 2542  ���
��  (ก��������ก��.�ก��.  2542   : 26)  
 1. :����� � �� 	
�-ก

,�
��,"�,��*��� 	
���  ���+�8
�(
������  '�	(������
"9�+������,  !��	�ก��������)�ก�����	
���()��0 :�����ก���	  �+��������()�
��,"�,��* ��
�()��!-

�  �+���:��������	
"�,��*+�8
�(�,.��,5�(����"��
����ก�!
��,*
�����
��,"
:� 
'�	��,��",ก�!��	�����ก	9�+ ��������	
 �+���:��ก�����	
�ก�� ��
����-ก�������"*�
��� �#$
ก��
���	
���ก�
���ก�
 ��
ก)�:���ก��ก����ก�#���	
#��"!ก��>1 �+���:��,�")�
�)�,:
ก��+�8
�(
��� 
5-,5
 "��
, ���#�����5�(� '�	ก��#��"�

��,�)�,,������)��"*�
��ก�� ���#ก
��� 5-,5
 
����-ก")�
 ��"��
, 
 2. (���*���)�������	
"%�
�&���"-� ก�����	
ก��"�
(���,-)�#��'	5
1 ��������	
�#$
"%�
�&  
���(������:��������	
������	
�����ก#��"!ก��>1���� ptก#J�!�(�:���%���� 
���#$
 �%��#$
 �ก�#l&���#$
  
,�
�"�	��กก�����	
��� ����ก��ก�����	
���:pq���:pq���	
()��
����(���5���( ���
��
 ก�����ก�����	
���:
 
�()��5)��5��

�������#�!!�����.�ก��������ก���	 ก�����	
���!��>�ก������-กก�-),"�����5� 
 ��กก����ก�����ก"�(�ก����ก�� ��
+��
k�
 +-�.��ก��5 2544 +!�)�:
ก�����ก�����	
���
:
"���ก�����	
���()��0 
��:5���#�!!��.�ก��������ก���	 �
�
ก�����ก�����	
ก��"�
(�,
"9�+�������	
������	(
���ก�����	
����)�,ก�
 ก�����	
�����กก��#J�!�(����� ���ก�����	
����!!
!��>�ก�� '�		��������	
�#$
"%�
�& 
 �
�
��ก�����ก�����	
�������
�
������	
�#$
"%�
�& (�,+����5!�&&�(�ก����ก����)�5�(� 
+.�. 2542 *���)��#$

��,+	�	�,������%�ก��#J���#ก����ก��
����"%�
�& L����%��
�
����%� ��
���	

��,�)�,,����ก���	pq�	 �,)�)����#$
pq�	ก���,��� pq�	 ����5ก�� 
�� �����	1 !-

�����ก��	� ��� 
(����
#��5�5
 ��
1ก� ���"*�!�
()��0 ����9�	:
���
�ก#����� ,�ก�����,������
�ก#��5&1
,�5)�	ก�

�� 5)�	ก�
"�����#m��,�	 ��ก����ก����	 



20 

 

 

 +����5!�&&�(�ก����ก����)�5�(� +.�. 2542 �#$
กu�,�	���ก%��
� ��
�+����ก�� ����
�ก�#l&�����ก����ก�� ���*������)��#$
�
�����,��"%�
�&:
ก��#J���#ก����ก�� ���"�-#���กก��
"%�
�&��� 7 ���
���
�� 
 1. ���

��,�",�9�
 ��'�ก�"���ก����ก�� ��
+��
k�
 #��กJ(�,
�	 ,�(�� 10 
���
 1 
�� ก�����ก����ก��(������:��!-

�,�"��.����'�ก�"�",�ก�
:
ก����!ก����ก�� ��

+��
k�
�,)
��	ก�)� 12 #s �����k(������:������*�����,�
->9�+'�	�,)�กK!
)�:5��)�	 
 2. ���
,�(�k�

->9�+ก����ก�� #��กJ(�, ,�(�� 9(3) ก%��
�,�(�k�
ก����ก��
��������!!#��ก�

->9�+ก����ก���-ก����!���#���9�ก����ก�� ��� ,�(�� 47 :��,���!!
#��ก�

->9�+ก����ก���+���+�8
�
->9�+ก����ก�����,�(�k�
ก����ก���-ก����! 
#��ก�!���	 ��!!#��ก�

->9�+9�	:
�����!!#��ก�

->9�+9�	
�ก 
 3. ���
��!!!��������ก��"
�!"
-
���ก����ก�� #��กJ(�,,�(�� 9(2)                      
ก�������!!'
��"�������ก��!�
ก�����ก����ก��'�		�����ก���
��  
  3.1 ,���ก9�+���

'	!�	������ก���	:
ก��#J�!�(� 
  3.2 ,�ก��ก����	�%�
���#"�)� (+��
���ก����ก�� "*�
��ก�� �����
1ก�#ก
���
")�
����*��
 
  3.3 ���,���+	�ก���ก���)�()��0 ,�:5����ก����ก�� 
  3.4 ก��,�")�
�)�, ��!-

� 
��!
��� 5-,5
 ��
1ก�5-,5
 ��
1ก�#ก
���")�

����*��
 ��
1ก���ก5
 ��
1ก���5�5�+ "*�!�
��"
� "*�
#��ก�!ก�� ���"*�!�
"��
,���
0 
 4. ���

�� �����	1 ���!-
��ก����ก����ก�� #��กJ(�, ,�(�� 9(4) ,����กก��
")��"��,,�(�k�
��5�5�+
�� 
>����	1 ���!-
��ก����ก����ก�� �	)��()��
����  
 5. ���
���ก"�(� #��กJ(�, ,�(�� 8(3) ก��+�8
�"������ก��!�
ก�����	
���:��
�#$
�#�	)��()��
���� ,�(�� 27 ,�(�� 28 ,�(�� 24(1) 
 6. ���
ก��!�
ก�����	
��� 
 7. ���
���+	�ก����ก�����-
�+���ก����ก�� 
 ��ก���กก��"%�
�&���ก�)�� ,�")�
�ก��	� ���ก�!ก�����ก�����	
�������
�
������	
�#$
"%�
�& 

�� 
 1. ���
���ก"�(� ก�)��*��ก��#J���#���ก"�(�:��()��
���� �5���,'	�,�
��,",�-�:

�
�����"��� ��������#$
��5�ก�� ��5�5�+ �����5��)����	
��,�#$
,
-�	1 ���:��,�ก��!��>�ก��
�
��������ก���	���,�#��'	5
1()�ก���%���5���( 



21 

 

 

 2. ���
ก��!�
ก�����	
��� ก�)��*�� ก��!�
ก�����	
���:��������	
�-ก

,�
��,"�,��*
���	
������+�8
�(
������ '�	*���)�������	
,�
��,"%�
�&���"-� ก��!�
ก�����ก����ก��(���
")��"��,:��������	
"�,��*+�8
�(�,(�,.��,5�(��(K,(�,��ก	9�+ ����#$
ก�����	
����	)��
()��
����(���5���(  
 3. ���
ก��������#���,�
��ก�����	
��� �+���:��"��
����ก�!ก�����ก�����	
���'�	
������	
�#$
"%�
�& ��(���#���,�
(�,"9�+����'�	ก��:5���.�ก��#���,�
������	
���	0 ��.� ����ก) 
ก��"���ก(+I(�ก��, ก�����	
���ก���)�,ก��ก��, ก��:5��Ym,"�",��
 ก����"�! ก��"�,9��>1 

�!
�)�#ก�!ก��!�
ก�����	
ก��"�
 ������	
��,�'�ก�"�"����ก�����	
���������	�!! 
 �
�
����ก+����5!�&&�(�ก����ก����)�5�(� +.�. 2542 L���ก�)��*��ก�����ก�����	
���               
���	�,��!�)�!-

�����������	
,�
��,�(ก()��ก�
 ����-ก

"�,��*���	
��� ���
��

�����(���

%�
��*��#����K
()��0 :
ก�����ก��ก��,ก�����	
ก��"�
 ���
�� 
 1. 
��,�(ก()������)��!-

� ��������	
 
 2. ก���
�

��,(���ก�� ��������	
�#$
���ก 
 3. ก��+�8
�
->9�+5���( ��������	
 
 4. ก�����ก��ก��,:��
)�"
:� �,)�%�:��������	
�!����
)�	 
 5. 
��,�,((�ก�->�()�������	
 
 6. ก�������	:��������	
�	�ก���	
��� 
 7. ก��(���
�ก*�����������,��",���������	
���ก��ก�����	
��� 
 8. ก��"����!��	�ก������"*�
ก��>1:��������	
������	
���'�	ก��#J�!�(����� 
 9. ก��"
�!"
-
���")��"��,ก�����	
��� 
 10. ก��,��-�,-)��,�	 ��ก��"�
 
            11. 
��,� ��:� ��������	
 
            12. 9�,����� ��������	
 
             13. ก���,)	����.�ก��:���.�ก���
�����)�
��
 
           14. ก�����	
ก��"�
���(����#$
+���(� (Dynamic) ก�)��
�� ,�ก���
����
���
�#���	
�#���	�)(�����������:
���
ก�����ก��ก��, ก��"����!��	�ก�� ��#�!!�
�����"��� 
��

�
 ��.�ก�� 
           15. ก��"�
:
"�������,)�ก�(��������	
,�ก�
�ก�
�# 
            16. ก�������
ก�����	
ก��"�
�	)���#$
��!! 
 



22 

 

 

 3.3 แนวคิดเกี�ยวกบับทบาทของผู้บริหารต่อการจัดการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียน 
เป็นสําคัญ  
 ���!�����'�����	
*���)��#$
!-

����"%�
�&	���

�
�����������ก��
ก�����ก�����	
ก��"�

����
�
������	
�#$
"%�
�&�#"�)
��,"%���K� �
������ก"*�
��ก���#$
��
	1ก���ก�����	
ก��"�
 
���!�����"*�
��ก������%��#$
(����#$
���
%������5�ก�� �,)�)����#$
ก��!����� ก��������ก"�(� 
'#��ก�,ก�����	
ก��"�
 
��,��!�����
()���(-ก��>1��� �#���	
�#�����,���"�	���
1���
ก����ก�� �����ก���!�����"�,��*#J�!�(�(�,!�!�����ก�)������ 	)�,�%�:��ก�����	
ก��"�
���
�
�
������	
�#$
"%�
�&#��"!
��,"%���K� L������
%��
�
�� ���()���)�
,��"
����()��#
�� 
 �-�>�	1  '+.�"-  (2543 : 42) ���ก�)������)� ���!�����ก����ก�� ���-ก�
)�	��
�-ก����! 
*���)��#$
���ก-,!�����	
��)�
��,"%���K�:
ก���#���	
�#�� ���!��������(���� ��:�*�����:� ��ก��
���	
��� ����Kก '�	���,��
�#J�!�(����
�� 
 1. ���
'	!�	���5����
�ก��	�ก�!ก��#J���#ก�����	
������������	
"%�
�&���"-� 
 2. ����
�#J�!�(����5����
 :��"��
����ก�!���ก
'	!�	��������� �5)
 !�!��:�,) ��
"*�
��ก�� !�!�� ��
�� ��.��%��
�
ก�� �#$
(�
 
 3. "����ก��ก:
ก�����ก��!�
ก�����	
������
�!���� ������.�ก�����ก�����	
ก��"�

 ��
�� �
����ก��������ก"�(�:�,) ��!!ก��������#���,�
�� ก�����"9�+������, ก��,�
")�
�)�, �����#ก
��� ���5-,5
 
 4. �����!!,�(�k�
ก�����ก����ก�� ��ก��+��
k�
"%�
�&�����Kก(������	
���:�����
,�(�k�
:
����!����#$
���	�,��! ����!!ก����ก�� 
 5. �����!!ก��(���"�!
->9�+ก�����	
������5����
�ก��	�ก�!
->9�+ก�����	
��� 
ก��!�
ก�����	
��� ����"�������#$
+��
k�
"%�
�&���"�������#$

��,(���ก�����ก����ก�� ��
�ก���	
 
������ก9�	
�ก���9�	:
"*�
��ก�� 
 ��8
�+�  ����!�-ก 1 (2541 : 79 w 83) ���:���
�
���)� ���!�����'�����	
 
��#l���	"%�
�&
�����
%��
�
�� ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
"%�
�&�#"�)
��,"%���K��	)��,���!! 
5����
�����������+����+�	��%�+��
�����"�
*����,�
��,���
��,"�,��* �����ก��:
ก�����ก��
���	
ก��"�
����
�
������	
�#$
"%�
�&,�ก
��	�+�	�:� กK
��,)"�,��*
��,"%���K���� ��ก ����!!
ก��"
�!"
-
���������+�	�+� !�!�� �����!�����:
ก���%��
�
ก�� ��'�����	
 #��ก�!���	 
 1. ก������%���
��
'
��ก���+���"
�!"
-
ก�����ก�����	
ก��"�
 
  1.1 ก��ก%��
�
'	!�	 ��'�����	
 '�	ก%��
�:�����ก�����	
ก��"�
����
�

������	
�#$
��
	1ก��� �#$

'	!�	����#m��,�	"%�
�&���'�����	
��(����%��
�
ก��:��#��"!

��,"%���K� !-
��ก��-ก

��(�����!���! 	��*���#$
�
�#J�!�(�:��!���ก���� 



23 

 

 

  1.2 ก��ก%��
�
��,(���ก���%��#$
���
()��0 ก���(��	,ก��:���ก��
��,+���,:
 
ก�����ก�����	
ก��"�

�������,�ก�����
����1"9�+#l��-!�
 ��'�����	
�-ก���
�,)�)����#$

"9�+ก�����ก�����	
ก��"�
 
��,���
��,"�,��* ��
�� ��,*��"���"
�!"
-
ก�����	
ก��"�

�-ก���
 �+���ก%��
�
��,(���ก���%��#$
 (Need) :
ก��+�8
��)�'�����	
(����%��
�
ก���(��	,ก��
���
:�!��� �+���������ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก�������	)��,�#��"��.� 
  1.3 ก������%���
��
'
��ก�� �,�����!-
��,(���ก���%��#$
:
ก��+�8
����
�������ก:
ก���%��
�
ก�������,��",���� ���#$
ก������%���
��
'
��ก�������ก���%��+���
"
�!"
-
ก���%��
�
ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก���:��#��"!
��,"%���K� 
'
��ก�������#��ก�!�#���	ก��ก��,()��0 �+����(��	,
��,+���,�����+���"
�!"
-
ก��
#J�!�(���
 
 2. ก��+�8
�!-
��ก� 

 
�� ���:� ��ก��+�8
�!-
��ก� ก��+�8
�!-
��ก�����#$
 
	-�.��"(�1"%�
�&�!����(�
 ��ก��+�8
��-ก���
 �+���:����
��
'
��ก��!���-�-�,-)��,�	 
 ��
(�
 ��ก��+�8
�!-
��ก����#��ก�!���	 
  2.1 ก��#��!ก��!�
���
1�ก��	�ก�!ก�����ก�����	
ก��"�
��� �
�
��� ���	
�#$

��
	1ก��� �
������ก�
�
��,
��
���#$
"���������	

��K
���	�)�	�ก�����
%��#"�)ก��#J�!�(����� !��


,���)��#$
"���	-)�	�ก (���:5�"����������,�ก:
ก�����ก��ก��, ก)�:���ก��ก��#J��".�,)	�,��! 
�,)	�,��!�������,)
%�,�:5� ก��"����
��,(���
�ก*��
��,�%��#$
�����(���#��!�#���	
��.�ก��
���ก�����	
ก��"�
��ก�
��!!���,���,-)��
�
!�ก��)��
����� �
�
!�!��
��,�"�)��.�ก��:�,) L���
	�,��!ก�
�)�"�,��*"����
->��ก�>����+��#��"�
1�ก)������	
��� ����#$

��,�%��#$
���'�����	

��(����%��
�
ก��:��"%���K� �+���:��
����K

��,"%�
�& ���
�
��
�� �ก��ก��	�,��!����(K,:������
#J�!�(�:���ก�����	)���������!-
��ก����(��������!ก��#��!ก��!�
���
1(�, ��
(�

��#��ก�!���	 
���!�����'�����	
 
�����"�
���!-
��ก��-กpq�	 �+���:��(���
�ก*��
��,"%�
�&�%��#$
���ก�)�� 
�+���:��,�ก��#J�!�(����ก��"
�!"
-
�	)��������� ��

�
��.�:
ก��#��!ก��!�
���
1���:5�ก��
���,+���",�� ก��#��5-,5����� ก����ก������
 ก��#��5-,#J�!�(�ก�� �#$
(�
 
  2.2 ก��+�8
�
��,��� 
��,� ��:� �ก��	�ก�!��

�
��.�ก�� �,���
�����"�
�ก��
��,
(���
�ก���	�,��!�
�
��ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก�������
�����:��,�
ก��+�8
�
��,��� 
��,� ��:��ก)
�����"�
:
������������ก%��
��#$

��,(���ก���%��#$
����,)�)���
�#$
��

�
 ��ก�� �����.�ก�����ก�����	
ก��"�
 ก����ก�!!ก��ก��,�����.�ก��"�
 ก�����(
"���
��(ก��,ก�����	
ก��"�
 ก��������#���,�
�����"��
����ก�!�
�
��
�ก���	
�#$

��
	1ก��� ก�����:��
��,��� 
��,� ��:�:
��� ��()��0 
��ก���%��	)��������� :5�ก��ptก#J�!�(����	



24 

 

 

��.�ก�����ก���	 :��
�����#J�!�(������+���:���ก��
��,�5��	�5�& 
��,,��
:� ptก:��
������%���
�#$


>� �)�,ก�
��ก�!!��.�ก��"�
 ��ก�#���	

��,
����K
 ptกก����+�ก�1�����>1����
 ��(

����+���
 �+����#$
ก���#Z�'�ก���
1:��ก���� �����กก��	�,��!Yl�������
 ���"�,��*
%���

�
 ��.�ก��
���
��,������
()��0 �##��	-ก(1:5�:
ก�����ก�����	
ก��"�
���	��.�ก��������ก���	��� 
 3. ก���(��	,"���"
�!"
-
 �#$
ก���(��	,
��,+���,���
ก���%�
�	
��,"���ก:

ก�����	
��� ��������	
 �+���")��"��,ก��
�

�����
��,������	(
��� ��������	
:
��ก�>�()�� 0 ���
�+���:��
��"�,��*��ก�!!ก��ก��,ก�����	
ก��"�
���:5���.�ก��"�
���ก���	 
)�"
:� "���
"
�!"
-
:
���
��#��ก�!���	 
  3.1 ก���(��	,���)�
�

���"%����!������	
 #��ก�!���	 ����",-� ��
	1�
��"�� ��
	1
���	- !��ก������'"(���
��ก�� ����",-��,����5� �#$
(�
 L���
���#$
"*�
��������!ก��+�8
�:��
�#$
���)�
�

�������#$
��!! "���ก �)�	()�ก��
�

��� ก������ก:5�����:
")�
����#$
��ก"�����
�,)�#$
��ก"�� �#$
"*�
���"���� "�! ,�"������ก���	 
)�� ���#:5�!��ก�� 
  3.2 ก���(��	,"�����"�- �-#ก�>1 ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก���
���
�
:��������	
���
�� �%� ����"����ก 
�����,�!�!���#$
���ก��(-�
:��������	
���
�����#J�!�(�
���	(
��� L���(�������	"��������"�- �-#ก�>1������ก���	 
)�"
:� '�����	
���
��"
�!"
-
"���
���)�
��:��+���,:��
��"�,��*����ก:5� �(��	,��������%��+��,�(�,����	)��"���ก���:��������	
���:5�

��
�
#J�!�(����	(
��� 
 4. ก��!��������!��ก�����ก"�(��+���"
�!"
-
ก�����	
ก��"�
 ก��!��������
!��ก�����ก"�(�:����������"��
����ก�!ก�����ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
��
	1ก����#$

"%�
�&�����5)�	"
�!"
-
:����� ���	
�����ก����
��,��� ���ptก#J�!�(���ก��()��0 ���	(
��� 
'�����	
"�,��*�%��
�
ก��!��������!��ก�����ก"�(�:
��ก�>�()��#
�� 
  4.1 ก�����:��,���	��5�����ก(�,'
��"�������ก"�(�������ก���	 �+���"
��
��,
*
�� 
��,"�,��* ���
��,"
:�����(ก()��ก�
�# ��������	
 :��������	
���,�'�ก�"����ก"��������
���	
���	(
��� '�	�
�
��	��5�����#Z�'�ก�":��������	
���ptก#J�!�(� ptก��ก�����
()��0 ���"%�
�& 
�%��#$

�!*��
 �,)�)����#$
��ก��ก���"����
��,��� ��ก��ก���%���5���( ��ก��ก���ก�#l&�� 
������ก��ก��"���"�� 
  4.2 ก�����ก��ก��,:�������()�ก��+�8
�
->��ก�>�������	
 ก�����ก��ก��,()��0 �,)
�)����#$
ก��ก��,(�,���!�	! ก��ก��,�
��
� ก��ก��,�ก�#l&�� ก��ก��,�+���+�8
�ก�����	
���            
���ก��ก��,��"�� ��������	
 ��,*��ก��ก��,
�ก�������	
 �5)
 ก��ก��,(�,����"%�
�& ก�r�"�            
�#$
(�
 
��:����� ���	
���,�!�!��:
ก���%��
�
ก�� (����()�����
����ก��.��%��
�
ก��ก��,   



25 

 

 

�%��
�
ก��������#���,�
��'�	�
�
:��������	
���#J�!�(����� ,�!�!��"%�
�&:
ก���"����ก��

���#$
ก��"
�!"
-
:��������	
�#$
��
	1ก��� ��ก���%��
�
ก��ก��,  L���5)�	"
�!"
-
")��"��,:��
������	
�ก��
->��ก�>����+��#��"�
1����#$
�	)���� 
  4.3 ก�����!��	�ก��ก�����	
������")��"��,:��������	
��กก����ก��
�

��� :pq���:pq���	

'�����	

��,-)��
�
ก�����!��	�ก��9�	:
'�����	
:��,�
��,�#$
��5�ก��!�กก�!
��,�#$

���!�	!  "�	��,  �����	:��������	

�
��  �"����
��,���  �5)
  ����-�	�
ก����ก��  ���"�
:

���>
��  ���#m�	
����  �#$
(�
  L���5)�	:���������
��,"�	��,���
��,���:
�������	�ก�
 ��,����
���ก���"��
��,"�,��* ��������	
:
'�ก�"()��0  �+���
:��������	
,�'�ก�"�"����ก:
��ก��
()��0 
  4.4 ก�����!��ก���
��
��	)��,�#��"��.�9�+  �+���:��ก�����ก�����	
ก��"�
�ก��
#��"��.�9�+"��"-�"%����!������	
 '�����	

���%��
�
ก��:��,�ก���
��
����,�#��"��.����#Z�
'�ก�":����� ���	
���:5�!��ก���	)������*�� ��
()�ก���#���	
�#���	)�������K� ��"��
,���
"�,��*5)�	�ก�#l&�� ��������	
����	)����
��(-ก��>1 '�	���:��
�����,�#��"!ก��>1���
ก��          
�
��
�#���%���������
��
��	)��+��+�	�  ��������
��
�:��,�!��	�ก���",��
!��
 ,���
	1
"��"
���ก����ก��  ��5�+  ���ก��#��!(�����,� ��,����
",�	  ��
��(-ก��>1  ���ptก:��
���-ก

,�

��,����ก��	�ก�!ก���
��
�  ��(���	�ก�����	
ก��"�
���ก��:��
%�#��ก��"�,��*:��
��,
5)�	�����������	
���,�#l&��()��0  ,�ก��(��(�,��������	
�	)��",�%��",�  :5�ก��"�����ก
->.��,
���	.��,:
!����	
�-ก��5�  ����
�
ก�����ก��ก��,ก�����	
ก��"�
'�	
%�
��*��
��,�(ก()��
����)��!-

�  ���+�8
�ก�� ��������	
 
 5. ก��#��5�"�,+�
.1�+���"����
��,� ��:�  ก��#��5�"�,+�
.1�#$
 ��
(�
"%�
�&
 ��
(�
�
��������5)�	:��!-
��ก��-กpq�	 ��'�����	
��,����������	
�#$
��
	1ก���  �)��#$
�
�������
,-)��
�
:��������	
���ptก
��  �%�  �"����ก  ����ก�#l&��ก�����	
ก��"�
���
�
ก��!�
ก��

�!
�)�#ก�!�
����� ��
��,���  L������#$
�
�������()����กก�����	
ก��"�
�!!���,  '�����	

��(���5�����#��5�"�,+�
.1:���-กpq�	� ��:� "
�!"
-
���5)�	�������,�����)�,,��:
ก��
�%��
�
ก���+���:���ก����:
���#J�!�(��	)���������  
�ก��ก
��  
��,�ก��#��5�"�,+�
.1ก�!5-,5

�+���:��5-,5
5)�	��������
��"�-  �-#ก�>1  �����#Z�'�ก�":��:5�"*�
���"*�
#��ก�!ก���#$

���)���ก������
�����%�ก��ก��,(�,
��,��,��",���	 
 6. ก���%��
�
ก�����ก�����	
ก��"�
  �,����(��	,ก�����
()��0 +���,���� 
�����"�
กK
���%��
�
ก�����ก�����	
ก��"�
(�,��������
��� �+���:���
�
���ก��#��"��.���:
���#J�!�(�
'�����	

���%��
�
ก�����
�� 



26 

 

 

  6.1 ���(���ก��,ก��+�8
�ก�����	
ก��"�
 ��'�����	
 �+���:��ก���%��
�
ก��
�#$
�#:
�#m��,�	 ���������	�ก�
 ,������!���5�! �����%�
�	
��,"���ก:��ก�����ก�����	
ก��
"�
�#$
�#�	)����!���
  ,�#��"��.���  '�����	

�����(���
>�ก��,ก�� ��
,�������!���5�!
'�	ก%��
�:��,�!�!���
����� ���
�� 
   6.1.1 ����:��
%�#��ก���ก)
�����"�
:
ก�����ก��ก��,ก�����	
ก��"�
 '�	
ก��+��
-	 ��!Yl�#l&���-#"��
 :��
%��
�
%� �)�,�ก��  
   6.1.2 �%�
�	
��,"���ก���
()��0 �ก�
�����"�
�,)�)����#$
ก�����"��"���
"
�!"
-
���
()��0 ก���%�
�	
��,"���ก  �������������	
 ��"�-  �-#ก�>1  (�������	
  �#$
(�
 
   6.1.3 
����  ก%�ก�!  (��(�,  �+���:��ก�����ก�����	
ก��"�
�#$
�#(�,
��(*-#��"�
1 
   6.1.4 :������"��,  ��&���ก%����:��ก)
�����"�
 	ก	)���5��5�������#��"!

��,"%���K����:��ก%����:�

���
0 :���ก��
��,,�
�  ���
:
ก��"�
L�����(���:5�����  ���

��,+	�	�,�	)��,�ก 
   6.1.5 #���,�
��ก���%��
�
��
 
  6.2 "
�!"
-
:��
�����"�
�%���
�#$
ก�-),�����#$

>� �+���:��
�����"�
���"�ก�)�
(
����,)���'������	������%���
(�,�%�+�� �()�+���
�	#��ก����������5)�	�ก�� #l&������ก�� ��

'�	 ��
(�
ก���%���
ก�-), ���
�� 
   6.2.1 ก�������
ก�����ก��ก��,ก�����	
ก��"�
�)�,ก�
 �+������,
��,
��
:
��
���,��#m��,�	�)�,ก�
 
%���
,��9�#��	 ��ก�#���	

��,
����K
 +����>�
��,�#$
�#���  
#l&���-#"��
�������ก� ��
 ���
����1
��,
)�"
:����ก���
�
:��������	
���#J�!�(�����)�,,��
#��!#�-��ก�� ��
:��",!��>1	��� ��
 
   6.2.2 ก���%��
�
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�%��
�
ก�����ก%��
��#m��,�	�����5��#��,�>����5��
->9�+��� '�	�=+���	)��	���������ก�� ��
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 ��8
�+�  ����!�-ก 1 (2541 : 80 - 83) ����"
�����)� ���!�����'�����	
:
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����
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ก���#���	
�#����(���")��"��,ก�����	
ก��"�
����
�
������	
�#$
"%�
�& '�	(��������
��

'
��ก���+���"
�!"
-
ก�����	
ก��"�
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�
�� ���!-
��ก�:��,�
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��,� ��:� 
#��!�#���	
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ก��!�
���
1:�,) ����(��	,"���"
�!"
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 !��������
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��,���ก���	 �+���(�!"
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��,(���ก�� ����� ���	
 �%��
�
ก��
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ก��"�
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�� ��ก
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�
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���)����	
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 4. "������
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���
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��
�
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�& 
�� ����	  ,��
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5��
���	
 ")��"��,ก��
���ก�����	
ก��"�
 #��5�"�,+�
.1"����
��,� ��:�ก�!ก�����ก�����	
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�������"�-#�#$
�
�
���ก��	�ก�!!�!�� �����!�����
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4. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนต่อการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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 4.1 บทบาทด้านการวางแผนการเรียนการสอนที�เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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6. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
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 6.2 งานวจัิยต่างประเทศ 

 �a
�
"�
 (Hakonson.  1998 : Abstract) �����ก������	�ก��	�ก�!����%�
�	ก��'�����	
���
�����	1:�&) ��'�����	
:
,���k�
!��"ก�� ��ก������	+!�)� !�!�� ������%�
�	ก��'�����	

��������	1 ,�
��,(���ก��:5�����ก��!��������
ก��+�8
����ก"�(� ก��+�8
�!-
��ก� ก���#$

���
%�:
ก�����	
ก��"�
 
��,"%�+�
.1ก�!
>�ก��,ก��'�����	
 ก���%���
:��!���-�#m��,�	 
ก��ก%��
�
'	!�	 ���ก��
����
�ก��ก�����
�ก���	
 �+����#$
ก����(�
�-
 ��ก�����
ก����ก��:
,���k�
!��"ก�� 
 ���	L�
 (Jeizan. 1999 : Abstract) �����ก������	�ก��	�ก�!!�!�� �����
����L����#$
���
%�
������
ก����ก��:
'�����	
��ก5
:
#�����L��-�������!�	 ��ก������	+!�)� *�����
�����#$

���!����������#$
���
%���"�,��*"
�!"
-
���")��"��,:��,�ก���#���	
�#�����ก����ก�����          
L�����,�!�!���ก��	�ก�!ก�������
 ก�����ก�� ก��#��"�
��
 �#$
���ก%��
�!�!�� ��
��:

'�����	
:��"�,��*�%��
�
ก���#����	)����!���
 �#$
(����
 ��ก���#���	
�#�� 5�ก������
�#���	
�#��+I(�ก��, ��
�����	ก��ptก���ก���!�,:��
��,���  
 ��กก����ก����ก������	:
()��#����� ���+�"�-#����)� ���!����������#$
���
%����"�,��*
"
�!"
-
���")��"��,:��,�ก���#���	
�#�����ก����ก����� L�����,�!�!���ก��	�ก�!ก�������
 
ก�����ก�� ก��#��"�
��
 �#$
���
%�:
ก�����	
ก��"�
 ก��ก%��
�
'	!�	 ��
�ก��	�ก�!
���ก"�(�ก��"�
 �#$
���ก%��
�!�!�� ��
��:
'�����	
:��"�,��*�%��
�
ก���#����	)����!���

������!�����'�����	
	��,���()�ก��#��"!
��,"%���K� !���-�#m��,�	 ��'�����	
 ������"%�
�&
���!�����'�����	
��(���,�ก��+�8
��	)��()��
����  
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