
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยพื้นฐานของพนักงาน ความรูในกิจกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) และการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย             
บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท          
เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด และ 3) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามความรูในกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
จํากัด โดยวิธีการเก็บขอมูล คือใชแบบสอบถามจํานวน 257 คน เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางของ
พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จํากัด  ผูวิจัยจึงขอนําเสนอและอภิปรายผลการวิเคราะห
ในรูปของตารางจํานวน 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  การวิเคราะหปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 ตอนที่  2 การวิเคราะหความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียร
ทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 
 X   แทน คาคะแนนเฉลี่ยระดับการมีสวนรวม 
 ..DS   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 n  แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 t แทน คาสถิติทดสอบ t-test 
 F แทน คาสถิติทดสอบ F-test 
 * แทน  ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหปจจัยพืน้ฐานของพนักงานบริษทั เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991)  จํากัด   
 ผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด  
ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ภูมิลําเนา ประสบการณในการทํางาน 
ประเภทการจางงาน รายไดเฉลี่ยตอเดือน ตําแหนงงาน  แผนกที่ปฏิบัติงาน และเหตุผลที่เลือก
ทํางานในองคกรนี้ โดยหาคาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ ตาราง 2 
 
ตาราง 2  คาความถี่ และรอยละปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257 คน รอยละ 100.00 
 
เพศ 

  

ชาย 80 31.10 
หญิง 177 68.90 

อายุ   
20-30 ป 69 26.80 
31-40 ป 108 42.00 
41-50 ป 54 21.00 
51 ป ขึ้นไป 26 10.10 

สถานภาพสมรส   
โสด 71 27.60 
สมรส 174 67.70 
หมาย/หยาราง 12 4.70 
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ตาราง  2 (ตอ) 
 

  

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257คน รอยละ 100.00 
   

ระดับการศึกษา   
มัธยมศึกษา/ปวช. 89 34.60 
อนุปริญญา/ปวส./ปวท.                  137 53.30 
ปริญญาตรี 23 8.90 
สูงกวาปริญญาตรี 8 3.10 

ภูมิลําเนา   
พระนครศรีอยธุยา 125 48.60 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 38 14.80 
ภาคกลาง                             48 18.70 
ภาคเหนือ 19 7.40 
ภาคอีสาน  10 3.90 
ภาคใต 17 6.60 

ประสบการณในการทํางาน   
ต่ํากวา 1  ป 28 10.90 
1 – 2 ป 45 17.50 
3 – 4 ป   63 24.50 
5 ป ขึ้นไป 121 47.10 

ประเภทการจางงาน   
รายวัน  158 61.50 
รายเดือน 99 38.50 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน   
ต่ํากวา 10,000 บาท 74 28.80 
10,001-20,000 บาท 112 43.60 
20,001-30,000 บาท 48 18.70 
30,001 บาท ขึ้นไป 23 8.90 
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ตาราง 2 (ตอ)   
   

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257คน รอยละ 100.00 
   
ตําแหนงงาน   

พนักงานระดบัปฏิบัติการ   (L.1 – L.3) 206 80.15 
พนักงานระดบัหัวหนางาน  (L.4 – L.6) 46 17.90 
พนักงานระดบับังคับบัญชา  (L.7 – L.10) 5 1.95 

แผนกที่ปฏิบัตงิาน   
ฝายผลิตและเทคนิค  142 55.30 
ฝายวิศวกรรม 80 31.10 
ฝายบริหารและงานบุคคล  35 13.60 

เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี ้   
รายไดด ี  69 26.80 
สวัสดิการด ี 42 16.30 
ใกลบาน 123 47.90 
คนรูจักทํางานอยูที่นี ่ 23 8.90 

   
 
 จากตาราง 2 ผลการวิจัยปจจัยสวนพื้นฐานของพนักงาน บริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี 
(1991) จํากัด สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 177 คน คิดเปนรอยละ 68.90  มีอายุ 31-40 ป จํานวน 
108 คน คิดเปนรอยละ 42.00  มีสถานภาพสมรส จํานวน 174 คน คิดเปนรอยละ 67.70  มีระดับ
การศึกษาอนุปริญญา/ปวส./ปวท. จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 53.30 มีภูมิลําเนาอยูใน
พระนครศรีอยุธยา จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 48.60  ประสบการณในการทํางาน 5 ป ขึ้นไป 
จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 47.10 ประเภทการจางงานเปนรายวัน จํานวน 158 คน คิดเปน              
รอยละ 61.50  มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10, 001-20,000 บาท จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 43.60       
มีตําแหนงงานพนักงานระดับปฏิบัติการ (L.1 – L.3) จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 80.15 แผนกที่
ปฏิบัติงานคือฝายผลิตและเทคนิค จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 55.30 และเหตุผลที่เลือกทํางาน
ในองคกรนี้ เพราะใกลบาน จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 47.90 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)ของ 
 พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงาน
บริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด  โดยหาคาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ 
ตาราง 3 
 
ตาราง 3  คาความถี่ และรอยละ ในแตละระดับความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคน 
      มีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จํานวน 257 คน รอยละ 100.00 

 
ระดับความรูในกิจกรรมนอย 

 
9 

 
3.50 

ระดับความรูในกิจกรรมปานกลาง 15 5.80 
ระดับความรูในกิจกรรมมาก 233 90.70 
   
 
 จากตาราง 3 ผลการวิจัยความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) พบวา สวนใหญ พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด มีระดับความรูใน
กิจกรรมมาก จํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 90.70 รองลงมามีระดับความรูในกิจกรรมปานกลาง 
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 5.80 และนอยที่สุดมีระดับความรูในกิจกรรมนอย จํานวน 9 คน           
คิดเปนรอยละ 3.50 
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ตาราง 4  คาความถี่ และรอยละความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม  
 (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด    

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

 
1. การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (Total 

Productive Maintenance : TPM) เปนกิจกรรมที่ 
ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตั้งแต
ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏบิัติการ 

 
237 

 
92.20 

 
20 

 
7.80 

 
100 

2. การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม(Total 
Productive Maintenance : TPM) เปนกิจกรรมที่
สามารถลดการเกิดอุบัติเหตใุนการปฏิบัติงานได 

239 93.00 18 7.00 100 

3. กิจกรรมการคนหาจดุบกพรองของเครื่องจักรโดย
การติดสติ๊กเกอร (Tags) เปนสวนหนึ่งของเสา
หลักการบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) 

232 90.30 25 9.70 100 

4. การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) เปนการเพิ่มงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานที่ทําอยูปกต ิ

234 91.10 23 8.90 100 

5. การบาํรุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) สามารถตรวจพบสิ่งผิดปกติ
กอนทีจ่ะเปนเหตุทําใหเกดิการหยดุการผลิตโดย
กะทันหัน 

238 92.60 19 7.40 100 

6. เปาหมายของหลักการบํารุงรักษาตามแผน 
(Planned Maintenance : PM) คือการทําใหการ
ชํารุดของเครื่องจักรเปนศูนย 

238 92.60 19 7.40 100 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

      
7. หลักการบํารุงรักษาตามแผน (Total Productive 

Maintenance : TPM) สนใจงานเฉพาะงานซอม
เครื่องจักรเพียงอยางเดยีวไมตองสนับสนุนกลุม 
(Autonomous Maintenance : AM) ในการแกไข
จุดบกพรอง   

234 91.10 23 8.90 100 

8. การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Focus Improvement : FI) 
คือการปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสียแตละประเภท
เพื่อใหคาประสิทธิภาพโดยรวมเครื่องจักรมีคาสูง
ที่สุด 

241 93.80 16 6.20 100 

9. เวลาในการปรับตั้งเครื่องจักรเมื่อมีการเปลี่ยนการ
ผลิตจากชางเปนอาชาไมถือวาเปนความสูญเสีย 
(Loss) 

241 93.80 16 6.20 100 

10. เวลาที่ตองหยดุกระบวนการผลิตอันเนื่องมาจาก
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนกังานถือวา
เปนความสูญเสีย (Loss) ประเภทหนึ่ง  

235 91.40 22 8.60 100 

11. การฝกอบรมมีจุดประสงคเพือ่เพิ่มศักยภาพของ
พนักงานในทางเทคนิคของทั้งผูใชเครื่องและชาง
ซอมบํารุง 

238 92.60 19 7.40 100 

12. ผูปฏิบัติงานไมจําเปนตองเรยีนรูทักษะใดๆเพิ่มเติม
นอกจาก (Work Instruction : WI) ที่เกี่ยวของ
เทานั้น 

235 91.40 22 8.60 100 

13. การเกิดอุบัติเหตุสวนใหญเกิดมาจากสภาพการณที่
ไมปลอดภัยมากกวาการกระทําที่ไมปลอดภัย 240 93.40 17 6.60 100 
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 จากตาราง 4 ผลการวิจัยความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด พบวา  

1.  การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance : TPM) 
เปนกิจกรรมที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 237 คน คิดเปนรอยละ 92.20   

2.  การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance : TPM) 
เปนกิจกรรมที่สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานได สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 
239 คน คิดเปนรอยละ 93.00  

3.  กิจกรรมการคนหาจุดบกพรองของเครื่องจักรโดยการติดสติ๊กเกอร (Tags) เปนสวน
หนึ่งของเสาหลักการบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) สวนใหญพนักงาน
คิดถูก จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 90.30  

4.  การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) เปนการเพิ่มงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานที่ทําอยูปกติ สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 91.10   

5.  การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) สามารถตรวจพบสิ่ง
ผิดปกติกอนที่จะเปนเหตุทําใหเกิดการหยุดการผลิตโดยกะทันหัน สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 
238 คน คิดเปนรอยละ 92.60   

6. เปาหมายของหลักการบํารุงรักษาตามแผน (Planned Maintenance : PM) คือการทํา
ใหการชํารุดของเครื่องจักรเปนศูนย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 92.60   

ตาราง 4  (ตอ) 
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

      
14. เปาหมายหลักของเสาหลักความปลอดภยั                  

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมคืออุบัติเหตุเปนศูนย 240 93.40 17 6.60 100 

15.การทํางานที่มีความปลอดภัยเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับพนักงานอกีวธีิหนึ่ง 239 93.00 18 7.00 100 
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7.  หลักการบํารุงรักษาตามแผน (Total Productive Maintenance : TPM) สนใจงาน
เฉพาะงานซอมเครื่องจักรเพียงอยางเดียวไมตองสนับสนุนกลุม (Autonomous Maintenance : AM) 
ในการแกไขจุดบกพรอง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 91.10  

8.  การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Focus Improvement : FI) คือการปรับปรุงเพื่อลดความ
สูญเสียแตละประเภทเพื่อใหคาประสิทธิภาพโดยรวมเครื่องจักรมีคาสูงที่สุด สวนใหญพนักงานคิด
ถูก จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 93.80 

9.  เวลาในการปรับตั้งเครื่องจักรเมื่อมีการเปลี่ยนการผลิตจากชางเปนอาชาไมถือวาเปน
ความสูญเสีย (Loss) สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 92.60  

10. เวลาที่ตองหยุดกระบวนการผลิตอันเนื่องมาจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ
พนักงานถือวาเปนความสูญเสีย (Loss) ประเภทหนึ่ง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 235 คน คิด
เปนรอยละ 91.40 

11. การฝกอบรมมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในทางเทคนิคของทั้ง
ผูใชเครื่องและชางซอมบํารุง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 91.40 

12. ผูปฏิบัติงานไมจําเปนตองเรียนรูทักษะใดๆ เพิ่มเติมนอกจาก (Work Instruction : 
WI) ที่เกี่ยวของเทานั้น สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 91.40 

13. การเกิดอุบัติเหตุสวนใหญเกิดมาจากสภาพการณที่ไมปลอดภัยมากกวาการกระทําที่
ไมปลอดภัย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 93.40  

14. เปาหมายหลักของเสาหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมคืออุบัติเหตุ
เปนศูนย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 93.40 

15. การทํางานที่มีความปลอดภัยเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับพนักงานอีกวิธีหนึ่ง 
สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 93.00 
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ตอนที่  3 การวิเคราะหการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ 
 ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวน
รวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ประกอบดวย ดานการปรับปรุง
เพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา และดานการให
การศึกษาและฝกอบรม 
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 

 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมในการวิเคราะหตนทุนและความสูญเสีย 3.85 .69 มาก 
2. สวนรวมการดาํเนินกจิกรรม TPM ตามความ

รับผิดชอบของตนเองอยางเต็มความรู 
ความสามารถ 

4.07 .72 มาก 

3. ไดควบคุมการทํางานเพื่อลดการสูญเสียที่เกดิขึ้น 
อยางเปนระบบ 

4.03 .67 มาก 

4. สวนรวมในการอบรมพนกังานใหมีทกัษะทางดาน        
การปรับปรุงงาน 

3.94 .70 มาก 

5. สวนกระตุน เรงเราหรือผลักดันเพื่อนรวมงาน          
ใหดําเนินกิจกรรม TPM 

3.89 .67 มาก 

โดยรวม 3.96 .49 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวี
ผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.96 และ S.D. = .49)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
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เร่ือง มีสวนรวมการดําเนินกิจกรรม TPM ตามความรับผิดชอบของตนเองอยางเต็มความรู 
ความสามารถ ไดควบคุมการทํางานเพื่อลดการสูญเสียที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ  และสวนรวมในการ
วิเคราะหตนทุนและความสูญเสียมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 
ตาราง  6 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 

 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมเมื่อไดรับมอบหมายใหทําหนาทีใ่นการให

ความรูเกี่ยวกบัระบบ TPM 
4.13 .66 มาก 

2. สวนรวมในการบํารุงรักษาเครื่องจักรหรืออุปกรณ      
ที่ทานใชงานโดยใชการบํารุงรักษาดวยตวัเอง 

3.97 .70 มาก 

3. สวนรวมในการติดตามดูผลงานจากการดําเนิน
กิจกรรม TPM ทุกขั้นตอนดวยตวัเอง 

3.92 .67 มาก 

4. สวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนิน
กิจกรรม TPM ตั้งแตเร่ิมจนสิ้นสุดดวยตัวเอง 

3.20 .14 ปานกลาง 

5. สวนรวมในการประเมินการดําเนินกิจกรรม TPM 
แลวพบปญหาอุปสรรคและขอขัดของจึงนาํไป
ปรับปรุงอยูเสมอ 

3.14 .08 ปานกลาง 

โดยรวม 3.67 .47 มาก 
    

 
 จากตาราง  6  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
บํารุงรักษาดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.67 และ S.D. = .47)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมในเรื่อง มี
สวนรวมเมื่อไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ในการใหความรูเกี่ยวกับระบบ TPM  สวนรวมในการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรหรืออุปกรณที่ทานใชงานโดยใชการบํารุงรักษาดวยตัวเอง มีคาเฉลี่ยอยูใน
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ระดับมาก และสวนรวมในการประเมินการดําเนินกิจกรรม TPM แลวพบปญหาอุปสรรคและ
ขอขัดของจึงนําไปปรับปรุงอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 

 
ดานการวางแผนการบาํรุงรักษา X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    

1.  สวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการดําเนิน
กิจกรรมTPM 

3.81 .86 มาก 

2.  สวนรวมในการวางแผนกําหนดรายละเอียดหรือ
วิธีการดําเนนิกิจกรรม TPM 

3.19 1.06 ปานกลาง 

3. สวนรวมคนหาลักษณะปญหาการดําเนินกิจกรรม
TPM ในหนวยงาน 

3.36 1.02 ปานกลาง 

4. สวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 
จากการดําเนินกิจกรรม TPM ในหนวยงาน 

3.18 1.08 ปานกลาง 

5. สวนรวมในการวางแผนปรับปรุงแกไขปญหา
เพื่อติดตามผลดําเนินงาน 

3.48 1.071 มาก 

โดยรวม 3.41 .72 มาก 
    

 
 จากตาราง  7  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
วางแผนการบํารุงรักษา มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.41 และ S.D. =  .72)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
เร่ือง มีสวนรวมในการวางแผนปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลดําเนินงาน  สวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายในการดําเนินกิจกรรม TPM  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ มีสวนรวมในการ
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาจากการดําเนินกิจกรรม TPM ในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ         
ปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 

 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมในการไดรับการถายทอดทักษะในการ

บํารุงรักษาดวยตนเองจากหนวยงานซอมบํารุง 
3.41 1.09 มาก 

2. สวนรวมในการถายทอดทักษะในการบํารุงรักษา
ใหกับเพื่อนรวมงานหรือหนวยงานอื่น 

3.12 1.05 ปานกลาง 

3. สวนรวมในการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนา
ในหนาที่การงาน 

3.85 .69 มาก 

4. สวนรวมในการทํากิจกรรมยอยเพื่อปรับปรุงการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอืน่ๆ 

4.07 .72 มาก 

5. สวนรวมในองคกรประสบความสําเร็จในการนํา
ระบบ TPM มาใชจนสามารถไดรับรางวัลหรือ
ใบรับรอง 

4.03 .67 มาก 

โดยรวม 3.70 .49 มาก 
    

 
 จากตาราง  8  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.70 และ S.D. =  .49) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
เร่ือง มีสวนรวมในการทํากิจกรรมยอยเพื่อปรับปรุงการทํางานรวมกับหนวยงานอื่นๆ มีสวนรวมใน
องคกรประสบความสําเร็จในการนําระบบ TPM มาใชจนสามารถไดรับรางวัลหรือใบรับรอง มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก และมีสวนรวมในการถายทอดทักษะในการบํารุงรักษาใหกับเพื่อนรวมงาน
หรือหนวยงานอื่น  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991)  

 ดานภาพรวม 
 

ภาพรวม X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 
    
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 3.96 .49 มาก 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.67 .47 มาก 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.41 .72 มาก 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.70 .49 มาก 

โดยรวม 3.68 .40 มาก 
    

 
 จากตาราง  9  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดาน
ภาพรวม  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.68 และ S.D. =  .40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
เรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมในเรื่อง ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และดานการวางแผนการบํารุงรักษา 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
 แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย  
 บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท          
เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด รายละเอียดแสดงในตาราง 10 – 28 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ 
ดังนี้  
 H0 :  พนักงานที่มีปจจัยพื้นฐานตางกัน การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิ
กิจกรรมการบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมสีวนรวม (TPM)ไมแตกตางกัน 
 H1  :  พนักงานที่มีปจจัยพื้นฐานตางกัน การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิ
กิจกรรมการบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) แตกตางกนั 
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตามเพศ 
  

ระดับการมีสวนรวม 
เพศ 

t Sig. ชาย (n = 80) หญิง (n = 177) 
X  S.D. X  S.D. 

       
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 3.97 .51 3.95 .48 .360 .414 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.64 .49 3.69 .47 -.851 .689 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.37 .79 3.42 .69 -.486 .064 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.69 .45 3.70 .50 -.261 .400 

รวม 3.67 .38 3.69 .40 -.441 .708 
       

 
 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α  = .05  ทั้ง 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีเพศตางกัน การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อ
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ลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษา
และฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม อาย ุ
 

ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 
      

ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .809 3 .270 1.121 .341 
ภายในกลุม 60.881 253 .241   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .237 3 .079 .341 .796 
 ภายในกลุม 58.447 253 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .248 3 .083 .157 .925 
 ภายในกลุม 133.206 253 .527   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .798 3 .266 1.096 .351 
ภายในกลุม 61.371 253 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .263 3 .088 .538 .657 

 ภายในกลุม 41.171 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  11  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีอายุ ตางกัน การมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  12  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม สถานภาพสมรส 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .280 2 .140 .579 .561 
ภายในกลุม 61.411 254 .242   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .106 2 .053 .229 .795 
 ภายในกลุม 58.578 254 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .102 2 .051 .097 .907 
 ภายในกลุม 133.352 254 .525   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .362 2 .181 .743 .477 
ภายในกลุม 61.807 254 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .157 2 .079 .484 .617 

 ภายในกลุม 41.277 254 .163   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05 มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีสถานภาพสมรส ตางกัน การมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ระดับการศกึษา 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 1.014 3 .338 1.410 .240 
ภายในกลุม 60.676 253 .240   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 1.977 3 .659 2.941 .034* 
 ภายในกลุม 56.706 253 .224   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.474 3 .825 1.593 .192 
 ภายในกลุม 130.980 253 .518   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม 3.120 3 1.040 4.456 .005* 
ภายในกลุม 59.049 253 .233   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม 1.838 3 .613 3.915 .009* 

 ภายในกลุม 39.596 253 .157   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  13  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 2 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีระดับการศึกษา ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย และดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 2 ดานแสดง
วา พนักงานที่มีระดับการศึกษา ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง  ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 
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และโดยรวมแตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  14 – 15 ตอไปนี้  
 
ตาราง  14  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั ระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา/
ปวช. 

อนุปริญญา/
ปวส./ปวท.     

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี

 
มัธยมศึกษา/ปวช.  .17180*  

 

อนุปริญญา/ปวส./ปวท.             
ปริญญาตรี  .33761*   
สูงกวาปริญญาตรี     
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 14 พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. (.17180) และปริญญาตรี 
(.33761) มีการศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมี          
สวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง มากกวาพนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/
ปวส./ปวท.   
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ตาราง  15  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม กับ ระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา/
ปวช. 

อนุปริญญา/
ปวส./ปวท.     ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี

 
มัธยมศึกษา/ปวช.  .16247*  

 

อนุปริญญา/ปวส./ปวท.             
ปริญญาตรี  .22031*   
สูงกวาปริญญาตรี     
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  15 พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. (.16247) และ
ปริญญาตรี (.22031) มีการศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุก
คนมีสวนรวม (TPM) ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม มากกวาพนักงานที่มีระดับการศึกษา
อนุปริญญา/ปวส./ปวท.    
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ตาราง  16  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ภูมิลําเนา 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .325 5 .065 .266 .931 
ภายในกลุม 61.365 251 .244   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .766 5 .153 .664 .651 
 ภายในกลุม 57.918 251 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.463 5 .493 .944 .453 
 ภายในกลุม 130.990 251 .522   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .577 5 .115 .470 .798 
ภายในกลุม 61.592 251 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .378 5 .076 .462 .804 

 ภายในกลุม 41.056 251 .164   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  16  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีภูมิลําเนา ตางกัน การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษา
และฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  17  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .227 3 .076 .311 .817 
ภายในกลุม 61.464 253 .243   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 2.860 3 .953 4.321 .005* 
 ภายในกลุม 55.824 253 .221   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 4.348 3 1.449 2.840 .038* 
 ภายในกลุม 129.105 253 .510   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .803 3 .268 1.104 .348 
ภายในกลุม 61.366 253 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม 1.203 3 .401 2.521 .058 

 ภายในกลุม 40.231 253 .159   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  17  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 2 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย และดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม ไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  
มี 2 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง            
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ดานการวางแผนการบํารุงรักษา และโดยรวมแตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s 
LSD procedure ดังแสดงไวในตาราง  18 – 19 ตอไปนี้  
 
ตาราง  18  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1  ป 1 – 2 ป 3 – 4 ป   5 ป ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 1  ป   .28730* 

 

1 – 2 ป   .19048*  
3 – 4 ป       
5 ป ขึ้นไป   .24374*  
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 18 พบวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1 ป (.28730) 1-2 ป 
(.19048) และ 5 ปขึ้นไป (.24374) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ
ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง มากกวาพนักงานที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 3 – 4 ป   
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ตาราง  19  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา กบั ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1  ป 1 – 2 ป 3 – 4 ป   5 ป ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 1  ป    

 

1 – 2 ป   .38794*  
3 – 4 ป       
5 ป ขึ้นไป   .23484*  
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  19 พบวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 1 – 2 ป (.38794) และ 5 ป 
ขึ้นไป (.23484) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ดานการวางแผนการบํารุงรักษา มากกวาพนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 – 4 ป   
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ตาราง  20  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ประเภทการจางงาน 

  

ระดับการมีสวนรวม 
ประเภทการจางงาน 

t Sig. ชาย (n = 80) หญิง (n = 177) 
X  S.D. X  S.D. 

       
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 4.00 .47 3.89 .51 1.716 .286 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.67 .48 3.67 .46 .028 .454 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.41 .73 3.40 .70 .107 .739 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.72 .50 3.66 .46 1.013 .573 

รวม 3.70 .41 3.65 .38 .887 .522 
       

 
 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α  = .05  ทั้ง 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีประเภทการจางงาน
ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  21  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 1.921 3 .640 2.710 .046* 
ภายในกลุม 59.770 253 .236   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .072 3 .024 .104 .958 
 ภายในกลุม 58.611 253 .232   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .924 3 .308 .588 .623 
 ภายในกลุม 132.529 253 .524   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .160 3 .053 .218 .884 
ภายในกลุม 62.009 253 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .080 3 .027 .164 .921 

 ภายในกลุม 41.353 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  21  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคา
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน การมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
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ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure 
ดังแสดงไวในตาราง 21 ตอไปนี้  
 
ตาราง  22  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน ต่ํากวา 10,000 
บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,001 บาท  
ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 10,000 บาท    

 

10, 001-20,000 บาท     
20, 001-30,000 บาท      
30, 001 บาท ขึ้นไป .29918*    
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  22 พบวา พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,001 บาทขึ้นไป การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน ต่ํากวา 10,000 บาท (.29918)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



98 

ตาราง  23  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ตําแหนงงาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .196 2 .098 .404 .668 
ภายในกลุม 61.495 254 .242   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .382 2 .191 .831 .437 
 ภายในกลุม 58.302 254 .230   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 1.119 2 .560 1.074 .343 
 ภายในกลุม 132.334 254 .521   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .609 2 .304 1.256 .286 
ภายในกลุม 61.560 254 .242   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .440 2 .220 1.362 .258 

 ภายในกลุม 40.994 254 .161   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  23  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีตําแหนงงาน ตางกัน การมี        
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน  
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ตาราง  24  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม แผนกที่ปฏิบัติงาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .650 2 .325 1.353 .260 
ภายในกลุม 61.041 254 .240   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 1.630 2 .815 3.629 .028* 
 ภายในกลุม 57.053 254 .225   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.358 2 1.179 2.285 .104 
 ภายในกลุม 131.096 254 .516   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .425 2 .212 .874 .419 
ภายในกลุม 61.744 254 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .394 2 .197 1.218 .297 

 ภายในกลุม 41.040 254 .162   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  24  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคา
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานตางกัน การมีสวน
รวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษา
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ดวยตนเอง แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง 25 ตอไปนี้   
 
ตาราง  25  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั แผนกที่ปฏิบัตงิาน 

 
แผนกที่ปฏิบัตงิาน ฝายผลิตและเทคนิค ฝายวิศวกรรม ฝายบริหารและงานบุคคล

 
ฝายผลิตและเทคนิค   .22656* 
ฝายวิศวกรรม    
ฝายบริหารและงานบุคคล     
    

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  25 พบวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานฝายผลิตและเทคนิค การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานฝายบริหารและงานบุคคล  (.22656) 
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ตาราง  26  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 2.083 3 .694 2.948 .033* 
ภายในกลุม 59.608 253 .236   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .038 3 .013 .054 .983 
 ภายในกลุม 58.646 253 .232   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .180 3 .060 .114 .952 
 ภายในกลุม 133.273 253 .527   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .233 3 .078 .318 .812 
ภายในกลุม 61.936 253 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .131 3 .044 .267 .850 

 ภายในกลุม 41.303 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  26  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผน 
การบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอย
กวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกร
นี้ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
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ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure ดังแสดงไวในตาราง 25 ตอไปนี้    
 
ตาราง  27  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย กับ เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี ้

 
เหตุผลที่เลือก 

ทํางานในองคกรนี ้
รายไดด ี สวัสดิการด ี ใกลบาน มีคนรูจักทํางาน 

อยูที่นี ่
 
รายไดด ี      

 

สวัสดิการด ี     
ใกลบาน .15673*    
มีคนรูจักทํางานอยูที่นี ่ .31594*    
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  27 พบวา พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้เพราะ ใกลบาน 
(.15673) และมีคนรูจักทํางานอยูที่นี่ (.31594) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มี
เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ เพราะรายไดดี  
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ตอนที่ 5  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
 แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ 
 ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด รายละเอียด
แสดงในตาราง 28 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้    
 H0  :   พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM)ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM)ไมแตกตางกัน 
 H1   :   พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
แตกตางกัน  
 
ตาราง  28  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคน          
มีสวนรวม (TPM) 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .000 2 .000 .001 .999 
ภายในกลุม 61.691 254 .243   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .140 2 .070 .303 .739 
 ภายในกลุม 58.544 254 .230   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 1.922 2 .961 1.856 .158 
 ภายในกลุม 131.531 254 .518   
 รวม 133.454 256    
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ตาราง  28  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 
      

ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .301 2 .150 .617 .540 
ภายในกลุม 61.868 254 .244   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .289 2 .144 .892 .411 

 ภายในกลุม 41.145 254 .162   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05 มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการ บํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา 
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวย
ตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรมและโดยรวม ไมแตกตาง
กัน 
 
 
 
 
 


