
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยพื้นฐานของพนักงาน ความรูในกิจกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) และการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย             
บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 2) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท          
เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด และ 3) เปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามความรูในกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
จํากัด โดยวิธีการเก็บขอมูล คือใชแบบสอบถามจํานวน 257 คน เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางของ
พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จํากัด  ผูวิจัยจึงขอนําเสนอและอภิปรายผลการวิเคราะห
ในรูปของตารางจํานวน 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1  การวิเคราะหปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 ตอนที่  2 การวิเคราะหความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียร
ทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อความเขาใจในการแปลความหมาย  ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 
 X   แทน คาคะแนนเฉลี่ยระดับการมีสวนรวม 
 ..DS   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 n  แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 t แทน คาสถิติทดสอบ t-test 
 F แทน คาสถิติทดสอบ F-test 
 * แทน  ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหปจจัยพืน้ฐานของพนักงานบริษทั เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991)  จํากัด   
 ผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด  
ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ภูมิลําเนา ประสบการณในการทํางาน 
ประเภทการจางงาน รายไดเฉลี่ยตอเดือน ตําแหนงงาน  แผนกที่ปฏิบัติงาน และเหตุผลที่เลือก
ทํางานในองคกรนี้ โดยหาคาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ ตาราง 2 
 
ตาราง 2  คาความถี่ และรอยละปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257 คน รอยละ 100.00 
 
เพศ 

  

ชาย 80 31.10 
หญิง 177 68.90 

อายุ   
20-30 ป 69 26.80 
31-40 ป 108 42.00 
41-50 ป 54 21.00 
51 ป ขึ้นไป 26 10.10 

สถานภาพสมรส   
โสด 71 27.60 
สมรส 174 67.70 
หมาย/หยาราง 12 4.70 
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ตาราง  2 (ตอ) 
 

  

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257คน รอยละ 100.00 
   

ระดับการศึกษา   
มัธยมศึกษา/ปวช. 89 34.60 
อนุปริญญา/ปวส./ปวท.                  137 53.30 
ปริญญาตรี 23 8.90 
สูงกวาปริญญาตรี 8 3.10 

ภูมิลําเนา   
พระนครศรีอยธุยา 125 48.60 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 38 14.80 
ภาคกลาง                             48 18.70 
ภาคเหนือ 19 7.40 
ภาคอีสาน  10 3.90 
ภาคใต 17 6.60 

ประสบการณในการทํางาน   
ต่ํากวา 1  ป 28 10.90 
1 – 2 ป 45 17.50 
3 – 4 ป   63 24.50 
5 ป ขึ้นไป 121 47.10 

ประเภทการจางงาน   
รายวัน  158 61.50 
รายเดือน 99 38.50 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน   
ต่ํากวา 10,000 บาท 74 28.80 
10,001-20,000 บาท 112 43.60 
20,001-30,000 บาท 48 18.70 
30,001 บาท ขึ้นไป 23 8.90 
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ตาราง 2 (ตอ)   
   

ปจจัยพืน้ฐานของพนักงาน จํานวน 257คน รอยละ 100.00 
   
ตําแหนงงาน   

พนักงานระดบัปฏิบัติการ   (L.1 – L.3) 206 80.15 
พนักงานระดบัหัวหนางาน  (L.4 – L.6) 46 17.90 
พนักงานระดบับังคับบัญชา  (L.7 – L.10) 5 1.95 

แผนกที่ปฏิบัตงิาน   
ฝายผลิตและเทคนิค  142 55.30 
ฝายวิศวกรรม 80 31.10 
ฝายบริหารและงานบุคคล  35 13.60 

เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี ้   
รายไดด ี  69 26.80 
สวัสดิการด ี 42 16.30 
ใกลบาน 123 47.90 
คนรูจักทํางานอยูที่นี ่ 23 8.90 

   
 
 จากตาราง 2 ผลการวิจัยปจจัยสวนพื้นฐานของพนักงาน บริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี 
(1991) จํากัด สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 177 คน คิดเปนรอยละ 68.90  มีอายุ 31-40 ป จํานวน 
108 คน คิดเปนรอยละ 42.00  มีสถานภาพสมรส จํานวน 174 คน คิดเปนรอยละ 67.70  มีระดับ
การศึกษาอนุปริญญา/ปวส./ปวท. จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 53.30 มีภูมิลําเนาอยูใน
พระนครศรีอยุธยา จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 48.60  ประสบการณในการทํางาน 5 ป ขึ้นไป 
จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 47.10 ประเภทการจางงานเปนรายวัน จํานวน 158 คน คิดเปน              
รอยละ 61.50  มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 10, 001-20,000 บาท จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 43.60       
มีตําแหนงงานพนักงานระดับปฏิบัติการ (L.1 – L.3) จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 80.15 แผนกที่
ปฏิบัติงานคือฝายผลิตและเทคนิค จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 55.30 และเหตุผลที่เลือกทํางาน
ในองคกรนี้ เพราะใกลบาน จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 47.90 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)ของ 
 พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงาน
บริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด  โดยหาคาความถี่และคารอยละรายละเอียดแสดงดังนี้ 
ตาราง 3 
 
ตาราง 3  คาความถี่ และรอยละ ในแตละระดับความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคน 
      มีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด   
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จํานวน 257 คน รอยละ 100.00 

 
ระดับความรูในกิจกรรมนอย 

 
9 

 
3.50 

ระดับความรูในกิจกรรมปานกลาง 15 5.80 
ระดับความรูในกิจกรรมมาก 233 90.70 
   
 
 จากตาราง 3 ผลการวิจัยความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) พบวา สวนใหญ พนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด มีระดับความรูใน
กิจกรรมมาก จํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 90.70 รองลงมามีระดับความรูในกิจกรรมปานกลาง 
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 5.80 และนอยที่สุดมีระดับความรูในกิจกรรมนอย จํานวน 9 คน           
คิดเปนรอยละ 3.50 
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ตาราง 4  คาความถี่ และรอยละความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม  
 (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด    

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

 
1. การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (Total 

Productive Maintenance : TPM) เปนกิจกรรมที่ 
ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตั้งแต
ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏบิัติการ 

 
237 

 
92.20 

 
20 

 
7.80 

 
100 

2. การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม(Total 
Productive Maintenance : TPM) เปนกิจกรรมที่
สามารถลดการเกิดอุบัติเหตใุนการปฏิบัติงานได 

239 93.00 18 7.00 100 

3. กิจกรรมการคนหาจดุบกพรองของเครื่องจักรโดย
การติดสติ๊กเกอร (Tags) เปนสวนหนึ่งของเสา
หลักการบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) 

232 90.30 25 9.70 100 

4. การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) เปนการเพิ่มงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานที่ทําอยูปกต ิ

234 91.10 23 8.90 100 

5. การบาํรุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous 
Maintenance : AM) สามารถตรวจพบสิ่งผิดปกติ
กอนทีจ่ะเปนเหตุทําใหเกดิการหยดุการผลิตโดย
กะทันหัน 

238 92.60 19 7.40 100 

6. เปาหมายของหลักการบํารุงรักษาตามแผน 
(Planned Maintenance : PM) คือการทําใหการ
ชํารุดของเครื่องจักรเปนศูนย 

238 92.60 19 7.40 100 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

      
7. หลักการบํารุงรักษาตามแผน (Total Productive 

Maintenance : TPM) สนใจงานเฉพาะงานซอม
เครื่องจักรเพียงอยางเดยีวไมตองสนับสนุนกลุม 
(Autonomous Maintenance : AM) ในการแกไข
จุดบกพรอง   

234 91.10 23 8.90 100 

8. การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Focus Improvement : FI) 
คือการปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสียแตละประเภท
เพื่อใหคาประสิทธิภาพโดยรวมเครื่องจักรมีคาสูง
ที่สุด 

241 93.80 16 6.20 100 

9. เวลาในการปรับตั้งเครื่องจักรเมื่อมีการเปลี่ยนการ
ผลิตจากชางเปนอาชาไมถือวาเปนความสูญเสีย 
(Loss) 

241 93.80 16 6.20 100 

10. เวลาที่ตองหยดุกระบวนการผลิตอันเนื่องมาจาก
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของพนกังานถือวา
เปนความสูญเสีย (Loss) ประเภทหนึ่ง  

235 91.40 22 8.60 100 

11. การฝกอบรมมีจุดประสงคเพือ่เพิ่มศักยภาพของ
พนักงานในทางเทคนิคของทั้งผูใชเครื่องและชาง
ซอมบํารุง 

238 92.60 19 7.40 100 

12. ผูปฏิบัติงานไมจําเปนตองเรยีนรูทักษะใดๆเพิ่มเติม
นอกจาก (Work Instruction : WI) ที่เกี่ยวของ
เทานั้น 

235 91.40 22 8.60 100 

13. การเกิดอุบัติเหตุสวนใหญเกิดมาจากสภาพการณที่
ไมปลอดภัยมากกวาการกระทําที่ไมปลอดภัย 240 93.40 17 6.60 100 

      
      



78 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิจัยความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด พบวา  

1.  การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance : TPM) 
เปนกิจกรรมที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 237 คน คิดเปนรอยละ 92.20   

2.  การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (Total Productive Maintenance : TPM) 
เปนกิจกรรมที่สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานได สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 
239 คน คิดเปนรอยละ 93.00  

3.  กิจกรรมการคนหาจุดบกพรองของเครื่องจักรโดยการติดสติ๊กเกอร (Tags) เปนสวน
หนึ่งของเสาหลักการบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) สวนใหญพนักงาน
คิดถูก จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 90.30  

4.  การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) เปนการเพิ่มงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานที่ทําอยูปกติ สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 91.10   

5.  การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance : AM) สามารถตรวจพบสิ่ง
ผิดปกติกอนที่จะเปนเหตุทําใหเกิดการหยุดการผลิตโดยกะทันหัน สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 
238 คน คิดเปนรอยละ 92.60   

6. เปาหมายของหลักการบํารุงรักษาตามแผน (Planned Maintenance : PM) คือการทํา
ใหการชํารุดของเครื่องจักรเปนศูนย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 92.60   

ตาราง 4  (ตอ) 
 

ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) 

จํานวน 257 คน รอยละ 
100 ถูก รอยละ ผิด รอยละ 

      
14. เปาหมายหลักของเสาหลักความปลอดภยั                  

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมคืออุบัติเหตุเปนศูนย 240 93.40 17 6.60 100 

15.การทํางานที่มีความปลอดภัยเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับพนักงานอกีวธีิหนึ่ง 239 93.00 18 7.00 100 
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7.  หลักการบํารุงรักษาตามแผน (Total Productive Maintenance : TPM) สนใจงาน
เฉพาะงานซอมเครื่องจักรเพียงอยางเดียวไมตองสนับสนุนกลุม (Autonomous Maintenance : AM) 
ในการแกไขจุดบกพรอง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 91.10  

8.  การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Focus Improvement : FI) คือการปรับปรุงเพื่อลดความ
สูญเสียแตละประเภทเพื่อใหคาประสิทธิภาพโดยรวมเครื่องจักรมีคาสูงที่สุด สวนใหญพนักงานคิด
ถูก จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 93.80 

9.  เวลาในการปรับตั้งเครื่องจักรเมื่อมีการเปลี่ยนการผลิตจากชางเปนอาชาไมถือวาเปน
ความสูญเสีย (Loss) สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 92.60  

10. เวลาที่ตองหยุดกระบวนการผลิตอันเนื่องมาจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ
พนักงานถือวาเปนความสูญเสีย (Loss) ประเภทหนึ่ง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 235 คน คิด
เปนรอยละ 91.40 

11. การฝกอบรมมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในทางเทคนิคของทั้ง
ผูใชเครื่องและชางซอมบํารุง สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 91.40 

12. ผูปฏิบัติงานไมจําเปนตองเรียนรูทักษะใดๆ เพิ่มเติมนอกจาก (Work Instruction : 
WI) ที่เกี่ยวของเทานั้น สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 238 คน คิดเปนรอยละ 91.40 

13. การเกิดอุบัติเหตุสวนใหญเกิดมาจากสภาพการณที่ไมปลอดภัยมากกวาการกระทําที่
ไมปลอดภัย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 93.40  

14. เปาหมายหลักของเสาหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมคืออุบัติเหตุ
เปนศูนย สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 240 คน คิดเปนรอยละ 93.40 

15. การทํางานที่มีความปลอดภัยเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับพนักงานอีกวิธีหนึ่ง 
สวนใหญพนักงานคิดถูก จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 93.00 
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ตอนที่  3 การวิเคราะหการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ 
 ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวน
รวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ประกอบดวย ดานการปรับปรุง
เพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา และดานการให
การศึกษาและฝกอบรม 
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 

 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมในการวิเคราะหตนทุนและความสูญเสีย 3.85 .69 มาก 
2. สวนรวมการดาํเนินกจิกรรม TPM ตามความ

รับผิดชอบของตนเองอยางเต็มความรู 
ความสามารถ 

4.07 .72 มาก 

3. ไดควบคุมการทํางานเพื่อลดการสูญเสียที่เกดิขึ้น 
อยางเปนระบบ 

4.03 .67 มาก 

4. สวนรวมในการอบรมพนกังานใหมีทกัษะทางดาน        
การปรับปรุงงาน 

3.94 .70 มาก 

5. สวนกระตุน เรงเราหรือผลักดันเพื่อนรวมงาน          
ใหดําเนินกิจกรรม TPM 

3.89 .67 มาก 

โดยรวม 3.96 .49 มาก 
    

 
 จากตาราง 5 พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวี
ผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.96 และ S.D. = .49)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
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เร่ือง มีสวนรวมการดําเนินกิจกรรม TPM ตามความรับผิดชอบของตนเองอยางเต็มความรู 
ความสามารถ ไดควบคุมการทํางานเพื่อลดการสูญเสียที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ  และสวนรวมในการ
วิเคราะหตนทุนและความสูญเสียมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
 
ตาราง  6 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 

 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมเมื่อไดรับมอบหมายใหทําหนาทีใ่นการให

ความรูเกี่ยวกบัระบบ TPM 
4.13 .66 มาก 

2. สวนรวมในการบํารุงรักษาเครื่องจักรหรืออุปกรณ      
ที่ทานใชงานโดยใชการบํารุงรักษาดวยตวัเอง 

3.97 .70 มาก 

3. สวนรวมในการติดตามดูผลงานจากการดําเนิน
กิจกรรม TPM ทุกขั้นตอนดวยตวัเอง 

3.92 .67 มาก 

4. สวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการดําเนิน
กิจกรรม TPM ตั้งแตเร่ิมจนสิ้นสุดดวยตัวเอง 

3.20 .14 ปานกลาง 

5. สวนรวมในการประเมินการดําเนินกิจกรรม TPM 
แลวพบปญหาอุปสรรคและขอขัดของจึงนาํไป
ปรับปรุงอยูเสมอ 

3.14 .08 ปานกลาง 

โดยรวม 3.67 .47 มาก 
    

 
 จากตาราง  6  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
บํารุงรักษาดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.67 และ S.D. = .47)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมในเรื่อง มี
สวนรวมเมื่อไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ในการใหความรูเกี่ยวกับระบบ TPM  สวนรวมในการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรหรืออุปกรณที่ทานใชงานโดยใชการบํารุงรักษาดวยตัวเอง มีคาเฉลี่ยอยูใน
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ระดับมาก และสวนรวมในการประเมินการดําเนินกิจกรรม TPM แลวพบปญหาอุปสรรคและ
ขอขัดของจึงนําไปปรับปรุงอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ

บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 

 
ดานการวางแผนการบาํรุงรักษา X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    

1.  สวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการดําเนิน
กิจกรรมTPM 

3.81 .86 มาก 

2.  สวนรวมในการวางแผนกําหนดรายละเอียดหรือ
วิธีการดําเนนิกิจกรรม TPM 

3.19 1.06 ปานกลาง 

3. สวนรวมคนหาลักษณะปญหาการดําเนินกิจกรรม
TPM ในหนวยงาน 

3.36 1.02 ปานกลาง 

4. สวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 
จากการดําเนินกิจกรรม TPM ในหนวยงาน 

3.18 1.08 ปานกลาง 

5. สวนรวมในการวางแผนปรับปรุงแกไขปญหา
เพื่อติดตามผลดําเนินงาน 

3.48 1.071 มาก 

โดยรวม 3.41 .72 มาก 
    

 
 จากตาราง  7  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
วางแผนการบํารุงรักษา มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.41 และ S.D. =  .72)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
เร่ือง มีสวนรวมในการวางแผนปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลดําเนินงาน  สวนรวมในการ
กําหนดเปาหมายในการดําเนินกิจกรรม TPM  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ มีสวนรวมในการ
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาจากการดําเนินกิจกรรม TPM ในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ         
ปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991) 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 

 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 

    
1. สวนรวมในการไดรับการถายทอดทักษะในการ

บํารุงรักษาดวยตนเองจากหนวยงานซอมบํารุง 
3.41 1.09 มาก 

2. สวนรวมในการถายทอดทักษะในการบํารุงรักษา
ใหกับเพื่อนรวมงานหรือหนวยงานอื่น 

3.12 1.05 ปานกลาง 

3. สวนรวมในการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนา
ในหนาที่การงาน 

3.85 .69 มาก 

4. สวนรวมในการทํากิจกรรมยอยเพื่อปรับปรุงการ
ทํางานรวมกับหนวยงานอืน่ๆ 

4.07 .72 มาก 

5. สวนรวมในองคกรประสบความสําเร็จในการนํา
ระบบ TPM มาใชจนสามารถไดรับรางวัลหรือ
ใบรับรอง 

4.03 .67 มาก 

โดยรวม 3.70 .49 มาก 
    

 
 จากตาราง  8  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.70 และ S.D. =  .49) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอเรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมใน
เร่ือง มีสวนรวมในการทํากิจกรรมยอยเพื่อปรับปรุงการทํางานรวมกับหนวยงานอื่นๆ มีสวนรวมใน
องคกรประสบความสําเร็จในการนําระบบ TPM มาใชจนสามารถไดรับรางวัลหรือใบรับรอง มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก และมีสวนรวมในการถายทอดทักษะในการบํารุงรักษาใหกับเพื่อนรวมงาน
หรือหนวยงานอื่น  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวผีลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบยีรทิพย บริวเวอร่ี (1991)  

 ดานภาพรวม 
 

ภาพรวม X  S.D. ระดับการมีสวนรวม 
    
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 3.96 .49 มาก 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.67 .47 มาก 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.41 .72 มาก 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.70 .49 มาก 

โดยรวม 3.68 .40 มาก 
    

 
 จากตาราง  9  พบวา  การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ดาน
ภาพรวม  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.68 และ S.D. =  .40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
เรียงตามลําดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย พบวา พนักงานมีสวนรวมในเรื่อง ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และดานการวางแผนการบํารุงรักษา 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
 แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท เบียรทิพย  
 บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตามปจจัยพื้นฐานของพนักงานบริษัท          
เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด รายละเอียดแสดงในตาราง 10 – 28 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ 
ดังนี้  
 H0 :  พนักงานที่มีปจจัยพื้นฐานตางกัน การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิ
กิจกรรมการบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมสีวนรวม (TPM)ไมแตกตางกัน 
 H1  :  พนักงานที่มีปจจัยพื้นฐานตางกัน การมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนนิ
กิจกรรมการบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) แตกตางกนั 
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตามเพศ 
  

ระดับการมีสวนรวม 
เพศ 

t Sig. ชาย (n = 80) หญิง (n = 177) 
X  S.D. X  S.D. 

       
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 3.97 .51 3.95 .48 .360 .414 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.64 .49 3.69 .47 -.851 .689 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.37 .79 3.42 .69 -.486 .064 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.69 .45 3.70 .50 -.261 .400 

รวม 3.67 .38 3.69 .40 -.441 .708 
       

 
 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α  = .05  ทั้ง 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีเพศตางกัน การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อ
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ลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษา
และฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม อาย ุ
 

ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 
      

ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .809 3 .270 1.121 .341 
ภายในกลุม 60.881 253 .241   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .237 3 .079 .341 .796 
 ภายในกลุม 58.447 253 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .248 3 .083 .157 .925 
 ภายในกลุม 133.206 253 .527   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .798 3 .266 1.096 .351 
ภายในกลุม 61.371 253 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .263 3 .088 .538 .657 

 ภายในกลุม 41.171 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  11  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีอายุ ตางกัน การมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  12  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม สถานภาพสมรส 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .280 2 .140 .579 .561 
ภายในกลุม 61.411 254 .242   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .106 2 .053 .229 .795 
 ภายในกลุม 58.578 254 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .102 2 .051 .097 .907 
 ภายในกลุม 133.352 254 .525   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .362 2 .181 .743 .477 
ภายในกลุม 61.807 254 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .157 2 .079 .484 .617 

 ภายในกลุม 41.277 254 .163   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05 มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีสถานภาพสมรส ตางกัน การมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ระดับการศกึษา 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 1.014 3 .338 1.410 .240 
ภายในกลุม 60.676 253 .240   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 1.977 3 .659 2.941 .034* 
 ภายในกลุม 56.706 253 .224   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.474 3 .825 1.593 .192 
 ภายในกลุม 130.980 253 .518   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม 3.120 3 1.040 4.456 .005* 
ภายในกลุม 59.049 253 .233   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม 1.838 3 .613 3.915 .009* 

 ภายในกลุม 39.596 253 .157   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  13  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 2 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีระดับการศึกษา ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย และดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 2 ดานแสดง
วา พนักงานที่มีระดับการศึกษา ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง  ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 
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และโดยรวมแตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง  14 – 15 ตอไปนี้  
 
ตาราง  14  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั ระดับการศกึษา 

 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา/
ปวช. 

อนุปริญญา/
ปวส./ปวท.     

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี

 
มัธยมศึกษา/ปวช.  .17180*  

 

อนุปริญญา/ปวส./ปวท.             
ปริญญาตรี  .33761*   
สูงกวาปริญญาตรี     
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 14 พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. (.17180) และปริญญาตรี 
(.33761) มีการศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมี          
สวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง มากกวาพนักงานที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/
ปวส./ปวท.   
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ตาราง  15  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม กับ ระดับการศึกษา 

 

ระดับการศึกษา มัธยมศึกษา/
ปวช. 

อนุปริญญา/
ปวส./ปวท.     ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี

 
มัธยมศึกษา/ปวช.  .16247*  

 

อนุปริญญา/ปวส./ปวท.             
ปริญญาตรี  .22031*   
สูงกวาปริญญาตรี     
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  15 พบวา พนักงานที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา/ปวช. (.16247) และ
ปริญญาตรี (.22031) มีการศึกษาการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุก
คนมีสวนรวม (TPM) ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม มากกวาพนักงานที่มีระดับการศึกษา
อนุปริญญา/ปวส./ปวท.    
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ตาราง  16  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ภูมิลําเนา 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .325 5 .065 .266 .931 
ภายในกลุม 61.365 251 .244   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .766 5 .153 .664 .651 
 ภายในกลุม 57.918 251 .231   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.463 5 .493 .944 .453 
 ภายในกลุม 130.990 251 .522   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .577 5 .115 .470 .798 
ภายในกลุม 61.592 251 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .378 5 .076 .462 .804 

 ภายในกลุม 41.056 251 .164   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  16  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีภูมิลําเนา ตางกัน การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษา
และฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  17  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ประสบการณในการทํางาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .227 3 .076 .311 .817 
ภายในกลุม 61.464 253 .243   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 2.860 3 .953 4.321 .005* 
 ภายในกลุม 55.824 253 .221   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 4.348 3 1.449 2.840 .038* 
 ภายในกลุม 129.105 253 .510   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .803 3 .268 1.104 .348 
ภายในกลุม 61.366 253 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม 1.203 3 .401 2.521 .058 

 ภายในกลุม 40.231 253 .159   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  17  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 2 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย และดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม ไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  
มี 2 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง            
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ดานการวางแผนการบํารุงรักษา และโดยรวมแตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s 
LSD procedure ดังแสดงไวในตาราง  18 – 19 ตอไปนี้  
 
ตาราง  18  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1  ป 1 – 2 ป 3 – 4 ป   5 ป ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 1  ป   .28730* 

 

1 – 2 ป   .19048*  
3 – 4 ป       
5 ป ขึ้นไป   .24374*  
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง 18 พบวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1 ป (.28730) 1-2 ป 
(.19048) และ 5 ปขึ้นไป (.24374) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ
ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง มากกวาพนักงานที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 3 – 4 ป   
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ตาราง  19  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา กบั ประสบการณในการทํางาน 

 
ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 1  ป 1 – 2 ป 3 – 4 ป   5 ป ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 1  ป    

 

1 – 2 ป   .38794*  
3 – 4 ป       
5 ป ขึ้นไป   .23484*  
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  19 พบวา พนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 1 – 2 ป (.38794) และ 5 ป 
ขึ้นไป (.23484) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM) ดานการวางแผนการบํารุงรักษา มากกวาพนักงานที่มีประสบการณในการทํางาน 3 – 4 ป   
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ตาราง  20  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ประเภทการจางงาน 

  

ระดับการมีสวนรวม 
ประเภทการจางงาน 

t Sig. ชาย (n = 80) หญิง (n = 177) 
X  S.D. X  S.D. 

       
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย 4.00 .47 3.89 .51 1.716 .286 
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง 3.67 .48 3.67 .46 .028 .454 
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 3.41 .73 3.40 .70 .107 .739 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม 3.72 .50 3.66 .46 1.013 .573 

รวม 3.70 .41 3.65 .38 .887 .522 
       

 
 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ Independent sample t-test ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α  = .05  ทั้ง 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีประเภทการจางงาน
ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา 
ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  21  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 1.921 3 .640 2.710 .046* 
ภายในกลุม 59.770 253 .236   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .072 3 .024 .104 .958 
 ภายในกลุม 58.611 253 .232   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .924 3 .308 .588 .623 
 ภายในกลุม 132.529 253 .524   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .160 3 .053 .218 .884 
ภายในกลุม 62.009 253 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .080 3 .027 .164 .921 

 ภายในกลุม 41.353 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  21  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคา
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตางกัน การมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
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ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure 
ดังแสดงไวในตาราง 21 ตอไปนี้  
 
ตาราง  22  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย กับ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน ต่ํากวา 10,000 
บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,001 บาท  
ขึ้นไป 

 
ต่ํากวา 10,000 บาท    

 

10, 001-20,000 บาท     
20, 001-30,000 บาท      
30, 001 บาท ขึ้นไป .29918*    
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  22 พบวา พนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,001 บาทขึ้นไป การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน ต่ํากวา 10,000 บาท (.29918)  
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ตาราง  23  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ตําแหนงงาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .196 2 .098 .404 .668 
ภายในกลุม 61.495 254 .242   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .382 2 .191 .831 .437 
 ภายในกลุม 58.302 254 .230   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 1.119 2 .560 1.074 .343 
 ภายในกลุม 132.334 254 .521   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .609 2 .304 1.256 .286 
ภายในกลุม 61.560 254 .242   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .440 2 .220 1.362 .258 

 ภายในกลุม 40.994 254 .161   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง  23  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05  มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีตําแหนงงาน ตางกัน การมี        
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการ
ปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการ
ใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวม ไมแตกตางกัน  
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ตาราง  24  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม แผนกที่ปฏิบัติงาน 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .650 2 .325 1.353 .260 
ภายในกลุม 61.041 254 .240   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม 1.630 2 .815 3.629 .028* 
 ภายในกลุม 57.053 254 .225   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 2.358 2 1.179 2.285 .104 
 ภายในกลุม 131.096 254 .516   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .425 2 .212 .874 .419 
ภายในกลุม 61.744 254 .243   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .394 2 .197 1.218 .297 

 ภายในกลุม 41.040 254 .162   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  24  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการวางแผนการ
บํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอยกวาคา
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานตางกัน การมีสวน
รวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษา
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ดวยตนเอง แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD procedure ดังแสดงไวใน
ตาราง 25 ตอไปนี้   
 
ตาราง  25  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง กบั แผนกที่ปฏิบัตงิาน 

 
แผนกที่ปฏิบัตงิาน ฝายผลิตและเทคนิค ฝายวิศวกรรม ฝายบริหารและงานบุคคล

 
ฝายผลิตและเทคนิค   .22656* 
ฝายวิศวกรรม    
ฝายบริหารและงานบุคคล     
    

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  25 พบวา พนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานฝายผลิตและเทคนิค การมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM)  ดานการปรับปรุงเพื่อลด
การสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มีแผนกที่ปฏิบัติงานฝายบริหารและงานบุคคล  (.22656) 
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ตาราง  26  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม 2.083 3 .694 2.948 .033* 
ภายในกลุม 59.608 253 .236   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .038 3 .013 .054 .983 
 ภายในกลุม 58.646 253 .232   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม .180 3 .060 .114 .952 
 ภายในกลุม 133.273 253 .527   
 รวม 133.454 256    
ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .233 3 .078 .318 .812 
ภายในกลุม 61.936 253 .245   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .131 3 .044 .267 .850 

 ภายในกลุม 41.303 253 .163   
 รวม 41.434 256    
       

* ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  26  ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One way ANOVA  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05  พบวาคา Sig. ที่คํานวณไดมีคา มากกวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไวคือ .05 มี 3 ดาน 
แสดงวา  พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม
การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ดานการวางแผน 
การบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรม และโดยรวมไมแตกตางกัน สวนคา  Sig. นอย
กวาคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05  มี 1 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกร
นี้ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
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ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย แตกตางกัน จึงไดจําแนกเปนรายคูดวยวิธีของ Fisher’s LSD 
procedure ดังแสดงไวในตาราง 25 ตอไปนี้    
 
ตาราง  27  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลีย่การมีสวนรวมของพนกังานในการดาํเนินกจิกรรม

การบํารุงรักษาทวีผลแบบทกุคนมีสวนรวม (TPM) เปนรายคู ดวยวิธี Fisher’s LSD procedure
ระหวาง ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย กับ เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี ้

 
เหตุผลที่เลือก 

ทํางานในองคกรนี ้
รายไดด ี สวัสดิการด ี ใกลบาน มีคนรูจักทํางาน 

อยูที่นี ่
 
รายไดด ี      

 

สวัสดิการด ี     
ใกลบาน .15673*    
มีคนรูจักทํางานอยูที่นี ่ .31594*    
     

 * ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตาราง  27 พบวา พนักงานที่มีเหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้เพราะ ใกลบาน 
(.15673) และมีคนรูจักทํางานอยูที่นี่ (.31594) การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย มากกวาพนักงานที่มี
เหตุผลที่เลือกทํางานในองคกรนี้ เพราะรายไดดี  
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ตอนที่ 5  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล 
 แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบ 
 ทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกิจกรรมการ
บํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผล
แบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ของพนักงานบริษัท เบียรทิพย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด รายละเอียด
แสดงในตาราง 28 มีสมมติฐานเพื่อการทดสอบ ดังนี้    
 H0  :   พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM)ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม 
(TPM)ไมแตกตางกัน 
 H1   :   พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) 
แตกตางกัน  
 
ตาราง  28  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผล

แบบทุกคนมสีวนรวม (TPM) จําแนกตาม ความรูในกจิกรรมการบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคน          
มีสวนรวม (TPM) 

 
ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 

      
ดานการปรับปรุงเพื่อลดการ
สูญเสีย 

ระหวางกลุม .000 2 .000 .001 .999 
ภายในกลุม 61.691 254 .243   

 รวม 61.691 256    
ดานการบํารุงรักษาดวยตนเอง ระหวางกลุม .140 2 .070 .303 .739 
 ภายในกลุม 58.544 254 .230   
 รวม 58.684 256    
ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ระหวางกลุม 1.922 2 .961 1.856 .158 
 ภายในกลุม 131.531 254 .518   
 รวม 133.454 256    
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ตาราง  28  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวม SS df MS F Sig. 
      

ดานการใหการศึกษาและ
ฝกอบรม 

ระหวางกลุม .301 2 .150 .617 .540 
ภายในกลุม 61.868 254 .244   

 รวม 62.169 256    
รวม ระหวางกลุม .289 2 .144 .892 .411 

 ภายในกลุม 41.145 254 .162   
 รวม 41.434 256    
       
 
 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหดวยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.05 ซ่ึงคา Sig. มากกวาคา α = .05 มี 4 ดาน แสดงวา พนักงานที่มีความรูในกิจกรรมการ บํารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ตางกัน การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมการบํารุงรักษา 
ทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (TPM) ดานการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสีย ดานการบํารุงรักษาดวย
ตนเอง ดานการวางแผนการบํารุงรักษา ดานการใหการศึกษาและฝกอบรมและโดยรวม ไมแตกตาง
กัน 
 
 
 
 
 


